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Zatgcznik nr 1 do Uchwaty nr 28 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
UNIBEP S.A. z dnia 15 czerwca 2020r.

Polityka wynagrodzen organow
nadzorujgcych i zarzadzajgcych
UNIBEP S.A.

przyjeta na podstawie wymogow Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach
publicznych (Dz. U. 2005 Nr 184 poz. 1539)
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1. Definicje

Uzywanym w niniejszym dokumencie definicjom nadano znacznie jak ponizej.

Cztonkowie
Nadzorczej

Rady

Cztonkowie Zarzadu

Grupa

Grupa Kapitatowa

Kodeksu Spoétek
Handlowych

Polityka,
Polityka
Wynagrodzen

Program
Motywacyjny

Rada Nadzorcza
Regulamin Zarzadu
Spétka

Strategia

Ustawa o ofercie
publicznej, UOP

Walne Zgromadzenie

Zarzad

Oznacza wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej w tym Przewodniczgcego
i Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej
Oznacza wszystkich cztonkdéw Zarzadu w tym Prezesa i Wiceprezesow

Zarzadu

Grupa kapitatowa, w sktad ktérej wchodzi Spodtka jako jednostka
dominujgca oraz kontrolowane przez Spétke jednostki zalezne

Kodeks spotek handlowych z 15 wrzesnia 2000 r. (t.j. Dz.U. z 2019 r. poz.
505 ze zm.)

Niniejsza Polityka wynagrodzen organéw nadzorujacych i zarzadzajacych
UNIBEP S.A.

Przyjety uchwatg Walnego Zgromadzenia program motywacyjny
polegajgcy na mozliwosci nabycia od Spétki akcji Spoétki skupionych

w ramach programu odkupu akcji wtasnych UNIBEP S.A.

Rada Nadzorcza UNIBEP S.A.

Regulamin Zarzadu UNIBEP S.A.

UNIBEP S.A z siedzibg w Bielsku Podlaskim

Strategia UNIBEP S.A. okreslajaca kierunek i zakres dziatania, ktéry Spétka

przyjmuje, do osiggniecia
dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci

zaktadanych wynikéw ekonomicznych,

funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentdéw finansowych do organizowanego systemu
obrotu oraz o spotkach publicznych (Dz.U. 2005 Nr 184, poz. 1539 z pdin.

zm.).
Walne Zgromadzenie UNIBEP S.A.
Zarzad UNIBEP S.A.
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2. Postanowienia Ogélne

Niniejsza Polityka Wynagrodzen przyjmowana jest przez Walne Zgromadzenie w celu dookreslenia
obowigzujgcych zasad i polityk dotyczacych wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
UNIBEP S.A. z uwzglednieniem zasad dotyczacych spdtek publicznych wynikajacych z przepisow
powszechnie obowigzujgcych w szczegdlnosci Ustawy o ofercie publicznej, przy uwzglednieniu
obowigzujgcych w UNIBEP S.A. regulacji wewnetrznych oraz Strategii Spotki.

Podstawa jej sporzadzenia jest wypetnienie wymogu wskazanego w rozdziale 4a ,Polityka
wynagrodzen i sprawozdanie o wynagrodzeniach” (art. 90c i nastepne) Ustawy o ofercie publicznej.

Rozwigzania przyjete w Polityce Wynagrodzen przyczyniajg sie do realizacji strategii biznesowej,
dtugoterminowych interesdw oraz stabilnosci Spotki w szczegdlnosci poprzez powigzanie zmiennych
sktadnikdw wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu z kwestig realizacji celéw strategicznych w tym
osiggniecia zaktadanych wynikdw ekonomicznych, rzeczywistej, dtugoterminowej sytuacji finansowe;j
Spoétki oraz diugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania
przedsiebiorstwa.

Polityka zostata przygotowywana przez Zarzad Spotki po zasiegnieciu opinii Rady Nadzorczej,
a nastepnie przedstawiona do zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie w trybie uchwaty.

W toku procesu decyzyjnego uwzgledniono:

a) wymogi cytowanych na wstepie przepisdw prawnych,

b) zatozenia ekonomiczne i cele Strategii,

c) warunki pracy i ptacy pracownikow Spétki innych niz cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej,

d) dotychczas funkcjonujagce w Spdtce regulacje wewnetrzne dotyczgce zasad ustalania
wynagrodzen.

Za opracowanie informacji zawartych w Polityce Wynagrodzen, wdrozenie oraz aktualizacje tresci
Polityki Wynagrodzen odpowiada Zarzad.

Rada Nadzorcza w zakresie Polityki Wynagrodzen odpowiada za:

a) zaopiniowanie Polityki Wynagrodzen i jej pdzniejszych zmian,
b) nadzér wdrozenia Polityki Wynagrodzen w Spotce,

c) przegladiocene funkcjonowania Polityki Wynagrodzen,

d) coroczne sporzadzenie sprawozdania o wynagrodzeniach.

Walne Zgromadzenie w zakresie Polityki Wynagrodzen odpowiada za:

a) przyjecie Polityki Wynagrodzen i jej pozniejszych zmian w formie uchwaty,
b) podjecie uchwaty, ktéra opiniuje sprawozdanie o wynagrodzeniach.

Wynagrodzenia dla Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej wyptacane bedg wytgcznie zgodnie
z Politykg Wynagrodzen.

Polityka zawiera opis catkowitego wynagrodzenia o charakterze pienieznym i niepienieznym oraz
innych swiadczen przystugujacych odpowiednio kazdemu Cztonkowi Zarzadu oraz cztonkowi Rady
Nadzorczej z podziatem na komponenty z uwzglednieniem informacji na temat tytutu prawnego,
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na podstawie ktérego ustalone sg wynagrodzenia i Swiadczenia, w tym opis wynagrodzen
i Swiadczen poszczegdlnych Cztonkdw Zarzgdu wyptacanych za petnione funkcje w Grupie Kapitatowe;j
oraz informacje na temat statych i zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia oraz stosunek, w jakim ich
wysokosc jest ustalana wzgledem siebie. Polityka stanowi dokument nadrzedny w stosunku do innych
dokumentdéw przyjetych w Spétce w odniesieniu do zasad wynagradzania oséb objetych Polityka.
Wszelkie inne dokumenty powigzane muszg by¢ zgodne z Politykg Wynagrodzen.

Celem Polityki jest kierunkowe ustalenie zasad wynagradzania Cztonkdw Zarzadu i Cztonkéw Rady
Nadzorczej, wyptacanego przez Spétke lub otrzymywanego w zwigzku z zatrudnieniem lub petnieniem
przez nich funkcji w organach spétek zaleznych. llekro¢ w Polityce mowa jest o wynagradzaniu z tytutu
zatrudnienia lub petnienia funkcji nalezy przez to rozumie¢ kazdy rodzaj stosunku prawnego
stanowigcego podstawe wynagradzania lub wyptaty Swiadczen w tym umowy o prace, umowy
zlecenia, umowy o dzieto lub inne umowy o podobnym charakterze, powotanie lub inny stosunek
prawny. Polityka nie ogranicza form stosunkéw prawnych tgczgcych Spétke lub spétke z Grupy Unibep
z Cztonkami Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spotki.

Polityka Wynagrodzen opisuje system kreowania wynagrodzen w odniesieniu do obszaru
odpowiedzialnosci przez pryzmat sprawowanej w organizacji funkcji. Jednoczesnie Polityka okresla
w jaki sposéb Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej sy nagradzani za zaangazowanie i osiggniete
wyniki Spotki oraz Grupy Kapitatowej. Celem jej funkcjonowania jest zapewnienie wtasciwych srodkéw
motywacyjnych dostosowanych do realizacji zaréwno zadan Spétki, jak i krotko- i dtugoterminowych
celéw strategicznych, poprzez skupienie sie na interesach Spétki i wynikach ekonomicznych.

Misjg Grupy Unibep jest realizowanie inwestycji budowlanych na rynku krajowym oraz na rynkach
miedzynarodowych zgodnie z najwyzszymi, Swiatowymi standardami jakosci, z uwzglednieniem zasad
zrownowazonego budownictwa, kierujgc sie zasadami etyki zawodowej oraz dbatoscig o komfort
i satysfakcje uzytkownikéw. Celem strategicznym Grupy Unibep na najblizsze lata jest budowa silnej
firmy miedzynarodowej z polskim kapitatem. Osiggnieciu tego celu sprzyja dbatos¢ o kulture
organizacyjng Spotki i Grupy, dazenie do tego aby Grupa Unibep byta doskonatym miejscem pracy
i rozwoju kadry oraz aby jej rozwdj zapewniat tworzacemu jg zespotowi mozliwo$¢ realizowania
aspiracji zawodowych, a praca dawata bezpieczenstwo finansowe i socjalne. Zatozenia Polityki
Wynagrodzen ukierunkowane sg na ustalenie pakietu wynagrodzen i Swiadczen wyptacanych
z uwzglednieniem rodzaju petnionych funkcji adekwatnie do wynagrodzen oferowanych na rynku.

Wspdlnym mianownikiem sposobu wyznaczania zmiennych czesci wynagrodzenia kluczowych
menedzeréow oraz Cztonkdw Zarzadu jest efektywnosé realizacji postawionych celdéw: w odniesieniu
do menedzeréw na poziomie projektowo/zadaniowym, na poziomie Cztonkéw Zarzgdu — na poziomie
globalnym.

Przy ustanawianiu Polityki Wynagrodzen Cztonkdw Zarzadu uwzgledniono warunki pracy i ptacy
pracownikéw Spétki innych niz Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej poprzez zastosowanie
analogicznych kryteriéw branych pod uwage przy ustalaniu wysokos$ci wynagrodzenia w szczegdlnosci
poprzez odniesienie sie do wielkosci przedsiebiorstwa, zachowania rozsgdnego stosunku do wynikéw
ekonomicznych Spétki, zapewnienia mozliwosci pozyskania, utrzymania i motywacji oséb niezbednych
dla wtasciwego kierowania Spétka, uwzglednienie zakresu obowigzkow i odpowiedzialnosci, naktadu
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pracy niezbednego do prawidtowego wykonywania powierzonego zakresu obowigzkéw oraz poziomu
wynagrodzen na podobnym stanowisku stosowanym przez inne podmioty funkcjonujgce na rynku,
odniesienie sie do rzeczywistej, dtugoterminowej sytuacji finansowej Spotki oraz dtugoterminowego
wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.

W zwigzku z powyzszym w UNIBEP S.A. stosowany jest podziat wynagrodzenia pienieznego Cztonkéw
Zarzadu oraz kluczowych menedzeréw na czesc statg i zmienng, ktérej wysokos¢ jest w duzej czesci
uzalezniona od efektéw ekonomicznych Spoétki i wynikdw jej poszczegdlnych struktur organizacyjnych.
Taki system ksztattowania wynagrodzen zacheca Cztonkéw Zarzadu do podejmowania przemyslanych
dziatan skutkujgcych osigganiem przez Spétke i/lub Grupe coraz lepszych efektéw ekonomicznych,
przy zapewnieniu stabilnosci jej dziatania w dtuzszych okresach czasu. Jednoczesnie co do zasady
przyjmuje sie zasade wprowadzenia statego wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki,
z mozliwoscig zawierania z jej cztonkami innego rodzaju stosunkéw prawnych w tym umodw o prace,
jak réwniez umoéw cywilnoprawnych np. doradczych.

Polityka Wynagrodzen jest publikowana na stronie internetowej https://www.unibep.pl w sposdb
zgodny z Ustawg o ofercie.

3. Podstawy prawne wynagradzania Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej

Podstawg prawng wynagradzania Cztonkdéw Zarzadu jest stosunek prawny taczacy Spétke z danym
Cztonkiem Zarzadu. Cztonkowie Zarzadu mogg pobiera¢ wynagrodzenie w szczegdlnosci z tytutu
umowy o prace, kontraktu menedzerskiego lub innej umowy cywilno-prawnej oraz powotania.

W ramach negocjacji z Cztonkiem Zarzadu oraz przy uwzglednieniu zasad okre$lonych w niniejszej
Polityce Wynagrodzen podstawy prawne nawigzania stosunku zarzgdzania oraz zasady wynagradzania
Cztonka Zarzadu okresla Rada Nadzorcza.

Umowy z Cztonkami Zarzadu zawiera w imieniu Spoétki przewodniczacy Rady Nadzorczej lub inny
przedstawiciel Rady Nadzorczej, na podstawie upowaznienia udzielonego w drodze uchwaty.
W tym samym trybie dokonuje sie wszelkich czynnosci zwigzanych ze stosunkiem pracy Cztonka
Zarzadu.

Prezes Zarzadu i Cztonkowie Zarzadu UNIBEP S.A. w zwigzku z wykonywang pracg i petniong funkcjg
w Zarzadzie, sg zatrudnieni w UNIBEP S.A. na czas trwania kadencji Zarzagdu. Wspdlna pigta kadencja
uptywa z dniem 13 czerwca 2020 roku.

Cztonkowie Rady Nadzorczej pobierajg wynagrodzenie na podstawie stosunku korporacyjnego
wynikajgcego z ich powotania stosownymi uchwatami na okres sprawowania mandatu.
Czas sprawowania mandatu jest unormowany przepisami prawa oraz jest uzalezniony od konkretnych
okolicznosci. Kadencja Rady Nadzorczej jest wspdlna i trwa 3 lata. Obecna kadencja Rady Nadzorczej
uptywa z dniem 13 czerwca 2020 roku.

4. Struktura Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej

W Spodtce dokonywane jest rozrdznienie pomiedzy przystugujgcym Cztonkom Zarzadu
wynagrodzeniem podstawowym o charakterze statym (obejmujgcym ptatnosci i Swiadczenia,
ktore nalezg sie osobom objetym Politykg Wynagrodzen za petniong funkcje, wykonang prace, stopien
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ponoszonej odpowiedzialnosci), ktére nie zalezy od kryteriéw zwigzanych z wynikami lub ocena
efektdw pracy danej osoby oraz wynagrodzeniem zmiennym w postaci premii rocznej, ktére jest
uzaleznione od osigganych wynikdw. Proporcje czesci statej oraz zmiennej wynagrodzenia Cztonkdéw
Zarzadu sg zmienne z uwagi na fakt powigzania w sposéb procentowy czesci zmiennej wynagrodzenia
Cztonkéw Zarzadu z wysokoscig skonsolidowanego zysku netto. Cztonkowie Rady Nadzorczej
otrzymujg wynagrodzenie state.

Zmienne sktadniki wynagrodzenia s3 wyptacane w sposéb przejrzysty i zapewniajacy efektywna
realizacje Polityki Wynagradzania.

4.1. Wynagrodzenia Cztonkdéw Zarzgdu

Organem uprawnionym do ustalania zasad wynagradzania Cztonkdw Zarzadu z tytutu petnienia funkcji
w Zarzadzie jest Rada Nadzorcza. Wynagrodzenie Cztonkdw Zarzadu powinno odpowiadaé wielkosci
przedsiebiorstwa i pozostawa¢ w rozsgdnym stosunku do wynikéw ekonomicznych Spétki, przy czym
poziom wynagrodzenia Cztonkédw Zarzadu powinien by¢ wystarczajacy dla pozyskania, utrzymania
i motywacji oséb niezbednych dla wtasciwego kierowania Spétka. Przy ustalaniu i weryfikacji wysokosci
wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu, Rada Nadzorcza powinna uwzgledniaé w szczegélnosci zakres
obowigzkéw i odpowiedzialnosci, naktad pracy niezbedny do prawidtowego wykonywania
powierzonego zakresu obowigzkdéw oraz poziom wynagrodzen na podobnym stanowisku stosowany
przez inne podmioty funkcjonujgce na rynku. Programy motywacyjne powinny uzaleznia¢ poziom
wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu od rzeczywistej, dtugoterminowej sytuacji finansowej Spotki
oraz dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania
przedsiebiorstwa.

Ustalajgc kryteria wyptaty zmiennej cze$ci wynagrodzenia Rada Nadzorcza powinna okresli¢ jasne,
kompleksowe i zréznicowane kryteria w zakresie wynikow finansowych i niefinansowych, dotyczace
przyznawania zmiennych skfadnikow wynagrodzenia, w tym kryteria dotyczace uwzgledniania
intereséw spotecznych, przyczyniania sie spo6tki do ochrony srodowiska oraz podejmowania dziatan
nakierowanych na zapobieganie negatywnym skutkom spotecznym dziatalnosci spoétki
i ich likwidowanie oraz metody stosowane w celu okreslenia, w jakim zakresie kryteria, o ktérych mowa
w powyzej zostaty spetnione.

Do gtéwnych elementéw systemu wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu naleza:
1) state miesieczne wynagrodzenie zasadnicze,
2) premia roczna.

Cztonkom Zarzadu przystuguje premia roczna w wysokosci okreslonej procentowo, uzalezniona
od realizacji okreslonych na dany rok przez Rade Nadzorczg celéw finansowych lub rzeczowych, liczona
od skonsolidowanego zysku netto Grupy Kapitatowej UNIBEP S.A. za kazdy rok obrotowy, ustalonego
na podstawie zatwierdzonego przez uprawniony organ skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej. Wysokos¢ premii, a takze warunki jej przyznania poszczegdlnym cztonkom Zarzadu
okresla uchwata Rada Nadzorcza. Radzie Nadzorczej przystuguje réwniez prawo przyznania premii
Cztonkom Zarzadu pomimo nie spetnienia warunkéw ustalonych przez Rade Nadzorczg, o ile osiggniety
zostanie zysk netto, a brak osiggniecia zatozonych celéw nie bedzie wynikat z okolicznosci zaleznych od
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Zarzadu. Procentowa wysokos¢ premii moze by¢ uzalezniona od stazu pracy w Spéfce i stanowiska
w Zarzadzie.

Prezesowi Zarzadu i Cztonkom Zarzadu Spétki moze przystugiwa¢ premia roczna liczona
od skonsolidowanego zysku netto Grupy Kapitatowej UNIBEP, po spetnieniu warunkéw finansowych
i/lub ilosciowych do okreslenia ktorych upowazniona jest Rada Nadzorcza, za kazdy rok obrotowy
w wysokosci od 1 % do 2 %.

Cztonkom Zarzadu mogg ponadto przystugiwaé instrumenty finansowe w ramach programu opgcji
menedzerskich.

Cztonkowie Zarzadu oprécz wynagrodzenia, w przypadku rozwigzania umowy o prace
za wypowiedzeniem pracodawcy z przyczyn nie lezgcych po ich stronie mogg otrzymacé rekompensate
w wysokosci do 3-krotnego przecietnego miesiecznego wynagrodzenia, o czym kazdorazowo decyduje
Rada Nadzorcza.

Spotka moze zawieraé z Cztonkami Zarzgdu umowy o zakazie konkurencji w czasie trwania stosunku
zatrudnienia oraz umowy o zakazie konkurencji po ustaniu zatrudnienia. W tym drugim przypadku
Cztonkom Zarzadu bedzie mogto zostaé przyznane przez okres trwania zakazu konkurencji
odszkodowanie w wysokosci do 25% wynagrodzenia otrzymanego przez te osoby (przed ustaniem
stosunku zatrudnienia) przez okres rowny ustalonemu okresowi zakazu konkurencji po ustaniu
stosunku zatrudnienia, ktére zostanie wyptacone w réwnych miesiecznych ratach.

W kwocie rekompensaty wynikajacej z rozwigzania z Cztonkiem Zarzagdu umowy o prace z przyczyn
nie lezgcych po jego stronie miesci¢ sie moze odszkodowanie za powstrzymywanie sie od dziatalnosci
konkurencyjnej (w przypadku zawarcia przez Spotke i danego Cztonka Zarzadu umowy o zakazie
konkurencji po ustaniu stosunku zatrudnienia) oraz kwota odprawy pienieznej naleznej takiemu
Cztonkowi Zarzadu w zwigzku z rozwigzaniem stosunku prawnego za wypowiedzeniem z przyczyn
niedotyczacych pracownika na podstawie obowigzujgcych przepiséw.

Przy ocenie indywidualnych efektéw pracy Cztonka Zarzadu, decydujgcych o okresleniu jego
wynagrodzenia zmiennego uzaleznionego od wynikéw, Rada Nadzorcza moze stosowac zaréwno
kryteria finansowe, jak i niefinansowe.

Swiadczenia dodatkowe dla Cztonkéw Zarzadu moga obejmowaé m.in..: samochdd stuzbowy,
narzedzia i urzadzenia techniczne niezbedne do wykonywania obowigzkéw Cztonka Zarzadu, pokrycie
kosztéw podrdzy stuzbowych, karty paliwowe, zwrot udokumentowanych niezbednych wydatkéw
poniesionych w zwigzku z wykonywaniem obowigzkéw stuzbowych w zakresie i wysokosci
odpowiedniej do powierzonych funkcji, Swiadczenia wynikajgce z przepisow BHP, umowe
ubezpieczenia od odpowiedzialnosci cywilnej Cztonkéw Zarzadu, prywatne pakiety medyczne
na zasadach ogdlnych warunkéw ubezpieczenia, $wiadczenia wynikajgce z Zaktadowego Funduszu
Swiadczers Socjalnych Spétki, szkolenia oraz udziat w innych przedsiewzieciach, ktérych tematyka
dotyczy rodzaju wykonywanej pracy oraz majgce na celu podnoszenie kwalifikacji.

Cztonkom Zarzadu nie przystugujg inne sktadniki wynagrodzenia okreslone dla pracownikéw Spotki
w Zaktadowym Uktadzie Zbiorowym Pracy.



tunibep

Oceny efektéw pracy Cztonkdéw Zarzgdu dokonuje Rada Nadzorcza, a nastepnie Walne Zgromadzenie,
podejmujac coroczng uchwate o udzieleniu absolutorium Cztonkom Zarzadu.

Cztonkowie Zarzgdu mogg by¢ zatrudniani przez jednostki z Grupy Kapitatowej Unibep na podstawie
umoéw o prace lub innych umdéw cywilno-prawnych na czas okre$lony lub nieokreslony oraz
powotywani, w tym do organdw jednostek z Grupy Kapitatowej i mogg pobierac z powyzszych tytutéw
wynagrodzenie.

Program opcji menedzerskich

Zwazywszy, iz praca cztonkdéw Zarzadu ma istotny wptyw na wartosc Spétki i jej akcji posiadanych przez
akcjonariuszy Spotki, dziatajgc w interesie Spdtki, w celu wynagrodzenia, dalszej motywacji
oraz gtebszego zwigzania powyzszych oséb ze Spdtka, w Spodice obowigzywac bedzie Program
Motywacyjny.

Osoby uczestniczagce w Programie Motywacyjnym bedg mogly na warunkach okreslonych
w regulaminie Programu Motywacyjnego , naby¢ akcje Spétki skupione w ramach programu odkupu
akcji wtasnych Spoéfki.

Akcje beda mogty by¢ zbywane na rzecz wskazanych w uchwale Rady Nadzorczej Spotki Cztonkdw
Zarzadu Spotki. Spétka moze oferowaé poszczegdlnym uczestnikom Programu Motywacyjnego nabycie
akcji po uprzednim zawarciu z nimi przez Spdétke uméw dotyczacych uczestnictwa w Programie
Motywacyjnym oraz po spetnieniu warunkéw koniecznych do nabycia akcji okreslonych w tych
umowach, o ile warunki takie zostang w tych umowach okreslone.

Liczbe akcji, ktére mogg by¢ zaoferowane poszczegdlnym uczestnikom Programu Motywacyjnego
okresla Rada Nadzorcza Spoétki w formie uchwaty. Rada Nadzorcza moze upowaznié Zarzad do ustalenia
liczby akcji, ktére moga by¢ zaoferowane uczestnikom Programu Motywacyjnego innym niz
Cztonkowie Zarzadu Spétki. Do ustalenia regulaminu Programu Motywacyjnego okreslajgcego
szczegodtowe zasady realizacji Programu Motywacyjnego, w tym zasady zawierania umow uczestnictwa
w Programie Motywacyjnym oraz do ustalenia ceny nabycia akcji dla kazdego z uczestnikéw Programu
Motywacyjnego upowazniona jest Rada Nadzorcza. Cena ta moze byé rézna w ramach poszczegdlnych
transakcji, na podstawie ktérych nastepowad bedzie nabycie akcji przez uczestnikdw Programu
Motywacyjnego.

W granicach upowaznienia Walnego Zgromadzenia Spoétki do okreslenia szczegétowych warunkéw
i zasad Programu Motywacyjnego uprawniona jest Rada Nadzorcza Spétki.

4.2. Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej

Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg przez Walne Zgromadzenie na okres wspdlnej trzyletniej
kadencji. Z uwzglednieniem obowigzujgcych przepiséw, w szczegdlnosci art. 387 Kodeksu Spotek
Handlowych oraz wewnetrznych regulacji Spotki, Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg by¢ zatrudniani
przez Spotke na podstawie uméw o prace lub innych uméw cywilno-prawnych na czas okreslony lub
nieokreslony oraz powotania. Ponadto, z uwzglednieniem obowigzujacych przepiséw oraz
wewnetrznych regulacji Spétki, Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg by¢ zatrudniani przez jednostki z
Grupy Kapitatowej Unibep na podstawie umoéw o prace lub innych umdw cywilno-prawnych na czas
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okreslony lub nieokreslony oraz powotywani, w tym do organéw jednostek z Grupy Kapitatoweji moga
pobierac z powyzszych tytutéw wynagrodzenie.

Na dzien przyjecia niniejszej Polityki Wynagrodzen z jednym z Cztonkdw Rady Nadzorczej przez Spotke
zawarta jest umowa o prace na czas nieokreslony, z warunkami wypowiedzenia przewidzianymi
przepisami prawa pracy.

Ustalanie zasad wynagrodzenia dla Cztonkdw Rady Nadzorczej z tytutu petnienia funkcji w Radzie
Nadzorczej nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia Spoétki. Poziom wynagrodzenia Cztonkdéw
Rady Nadzorczej powinien by¢ wystarczajacy dla pozyskania, utrzymania i motywacji oséb niezbednych
dla wtasciwego sprawowania nadzoru nad Spotka. Wynagrodzenie tych oséb powinno by¢ adekwatne
do powierzonego poszczegélnym Cztonkom Rady zakresu zadan. Jednoczesnie wynagrodzenie
Cztonkdéw Rady Nadzorczej nie powinno by¢ uzaleznione od opcji i innych instrumentéow pochodnych,
ani jakichkolwiek innych zmiennych sktadnikdw, oraz nie powinno by¢ uzaleznione od wynikéw Spétki.

Do gtéwnych elementéw systemu wynagrodzen Cztonkdw Rady Nadzorczej naleza:

- state miesieczne wynagrodzenie,

- Swiadczenia dodatkowe.

Wynagrodzenie state przystuguje bez wzgledu na czestotliwo$é formalnie zwotanych posiedzen.

Cztonkowi Rady Nadzorczej oddelegowanemu do statego indywidualnego wykonywania nadzoru
przystuguje osobne wynagrodzenie. Wysokos¢ tego wynagrodzenia ustala Rada Nadzorcza w trybie
uchwaty, przy czym wynagrodzenie to nie moze przekracza¢ wartosci wskazanej przez Walne
Zgromadzenie w Regulaminie Wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej.

Szczegdtowe zasady wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej okreslone sg w Regulaminie
Wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej, przyjetym uchwatg Walnego Zgromadzenia. W przypadku
wprowadzenia do Regulaminu Wynagradzania Cztonkdw Rady Nadzorczej wynagrodzenia Cztonka
Rady czasowo delegowanego do petnienia okreslonych czynnosci nadzorczych, ww. Regulamin moze
okresli¢ widetkowo wysokos¢ takiego wynagrodzenia, ktére dookreslane bedzie kazdorazowo przez
Rade Nadzorcza w oparciu o zakres powierzonych czynnosci i (o ile nie bedzie miesieczne) okres
delegowania. Wynagrodzenie takie moze by¢ réwniez okreslone w statej wysokosci miesiecznej.

Swiadczenia dodatkowe dla Cztonkéw Rady Nadzorczej moga obejmowaé m.in.: samochéd stuzbowy,
narzedzia i urzgdzenia techniczne niezbedne do wykonywania obowigzkéw Cztonkdw Rady Nadzorczej,
zwrot udokumentowanych kosztéw zwigzanych z udziatem w pracach Rady Nadzorczej, umowe
ubezpieczenia od odpowiedzialnosci cywilnej Cztonkéw Rady Nadzorczej, prywatne pakiety medyczne,
szkolenia majgce na celu podnoszenie kwalifikacji.

Oceny efektéw pracy Cztonkéw Rady Nadzorczej dokonuje Walne Zgromadzenie Spétki podejmujac
corocznie uchwate o udzieleniu absolutorium Cztonkom Rady Nadzorcze;j.

W przypadku zawarcia z Cztonkiem Rady Nadzorczej odrebnej umowy na Swiadczenie ustug doradczych
na rzecz Spotki lub jednostek z Grupy Kapitatowej , przystuguje mu réwniez wynagrodzenie wynikajgce
z przedmiotowej umowy.



tunibep

5. Opis gtownych cech dodatkowych programéw emerytalno-rentowych
i programow wczesniejszych emerytur

Na dzien przyjecia niniejszej Polityki Wynagrodzen w Spoétce nie funkcjonujg programy wczesniejszych
emerytur ani dodatkowe programy emerytalno-rentowe.

6. Unikanie konfliktdw intereséw zwigzanych z polityka wynagrodzen
lub zarzadzania takimi konfliktami interesow.

Niniejsza Polityka Wynagrodzen ma na celu zagwarantowanie, ze potencjalne konflikty intereséw
zwigzane z wynagradzaniem Cztonkéw Zarzadu i Cztonkdw Rady Nadzorczej sg identyfikowane
i ograniczane. Proces decyzyjny w zakresie przyznawania wynagrodzen jest przejrzysty
oraz funkcjonujg jasne i transparentne zasady oceny wynikow.

Zapobiezeniu wystgpienia konfliktu intereséw w zakresie zagadnien normowanych w Polityce stuzy
podziat kompetencyjny przy ustalaniu wysokosci wynagrodzenia przewidziany art. 378 i 392 Kodeksu
Spétek Handlowych z uwzglednieniem postanowien Polityki. W celu unikniecia konfliktow intereséw
zwigzanych z Politykg Wynagrodzen, kompetencje zwigzane z przyjeciem, stosowaniem i weryfikacjg
Polityki Wynagrodzen sg rozproszone na poszczegdlne organy Spotki.

Konflikt intereséw moze powsta¢ w szczegdlnosci, gdy Cztonek Zarzadu lub Rady Nadzorczej moze
uzyskac korzysé lub unikng¢ straty dotyczacej ich wynagrodzenia wskutek poniesienia straty przez
Spétke lub ich interes majgtkowy wyrazajacy sie w kwocie wynagrodzenia lub warunkach jego
przyznawania pozostaje rozbiezny z interesem Spotki. Powyzsze nie wytgcza obowigzku stosowania
obowigzujgcych w Spodtce regulacji, dotyczacych konfliktéw intereséw.

W przypadku zidentyfikowania przez ktéregokolwiek Cztonka Zarzadu lub Cztonka Rady Nadzorczej
prawdopodobienstwa zaistnienia dotyczgcego go konfliktu intereséw w zakresie zagadnien
regulowanych Polityka, zgtasza on swoje uwagi Przewodniczagcemu Rady Nadzorczej (w przypadku
Cztonkdw Zarzadu) albo Prezesowi Zarzadu (w przypadku Cztonkéw Rady Nadzorczej).

W przypadku otrzymania zgtoszenia, o ktérym mowa w ustepie poprzedzajagcym, Rada Nadzorcza
inicjuje procedure majacg na celu aktualizacje Polityki, zgodnie z dalszymi postanowieniami,
w celu wyeliminowania lub uniemozliwienia powstania zidentyfikowanego konfliktu intereséw.

Podejmowanie przez Cztonka Zarzadu w czasie trwania swojej kadencji dodatkowej dziatalnosci
zarobkowej lub innej dziatalnosci kolidujacej z obowigzkami cztonka Zarzadu, w szczegdlnosci
dziatalnosci konkurencyjnej wobec dziatalnosci Spoétki, uczestnictwo w spdtce konkurencyjnej jako
wspadlnik spdtki cywilnej, spoétki osobowej lub sprawowanie funkcji w organach nadzorczych
i zarzadzajacych innych podmiotéw (wytgczajgc sprawowanie powyzszych funkcji w jednostkach Grupy
Kapitatowe] Spétki w rozumieniu obowigzujacych przepisow ustawy o rachunkowosci) wymaga
uprzedniego zezwolenia Rady Nadzorcze]. Cztonek Zarzgdu powinien unika¢ podejmowania aktywnosci
zawodowej lub pozazawodowej, ktéra mogtaby prowadzi¢ do powstawania konfliktu intereséw
lub wptywaé negatywnie na jego reputacje jako cztonka organu spétki, a w przypadku powstania
konfliktu interesdw powinien niezwtocznie go ujawnic.
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Cztonek Zarzgdu powinien poinformowac Zarzad o zaistniatym konflikcie intereséw lub mozliwosci jego
powstania oraz powstrzymac sie od zabierania gtosu w dyskusji oraz od gtosowania nad uchwatg
w sprawie, w ktérej w stosunku do jego osoby zaistniat lub moze wystgpi¢ konflikt intereséw.
Cztonkowie Zarzadu sg obowigzani informowad réwniez Rade Nadzorczg o kazdym konflikcie intereséw
w zwigzku z petniong funkcjg lub o mozliwosci jego powstania.

Cztonek Rady Nadzorczej powinien unika¢ podejmowania aktywnosci zawodowej lub pozazawodowej,
ktéra mogtaby prowadzié¢ do powstania konfliktu interesédw lub wptywac¢ negatywnie na jego reputacje
jako cztonka organu Spétki, a w przypadku powstania konfliktu intereséw powinien niezwtocznie go
ujawnic¢. Cztonek Rady Nadzorczej powinien poinformowa¢ Rade Nadzorczg o zaistniatym konflikcie
interesdw lub mozliwosci jego powstania oraz powstrzymaé sie od zabierania gtosu w dyskus;ji
oraz od gtosowania nad uchwatg w sprawie, w ktdrej w stosunku do jego osoby zaistniat lub moze
wystapi¢ konflikt interesow.

Cztonek Rady Nadzorczej przekazuje Zarzgdowi oraz innym Cztonkom Rady Nadzorczej informacje
na temat swoich powigzan z akcjonariuszem Spoétki posiadajgcym akcje Spotki reprezentujace
co najmniej 5% ogdlnej liczby gtosdéw na Walnym Zgromadzeniu. Przez wyrazenie , powigzania”
rozumie sie powigzania natury ekonomicznej, rodzinnej lub innej, mogace mie¢ wptyw na stanowisko
Cztonka Rady Nadzorczej w sprawie rozstrzyganej przez Rade.

7. Czasowe odstgpienie od stosowania polityki wynagrodzen

Jezeli jest to niezbedne dla realizacji dtugoterminowych intereséw i stabilnosci Spoétki lub do
zagwarantowania jej rentownosci, Spétka moze czasowo odstgpic od stosowania Polityki Wynagrodzen
w stosunku do Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej. Decyzje o zastosowaniu odstgpienia
podejmuje Rada Nadzorcza w drodze uchwaty. Za przestanki zastosowania odstgpienia uznaje sie
w szczegdblnosci materializacje lub identyfikacja wysokiego prawdopodobienstwa materializacji ryzyk
zwigzanych z realizacjg Strategii i celow Spétki oraz takie dziatania, ktérych niepodjecie mogtoby
negatywnie wptyngé na mozliwos¢ wykonywania wymagalnych zobowigzan pienieznych przez Spoétke.
O zastosowanie odstgpienia moze wystgpi¢ Zarzad, ktdry przedstawia wdéwczas Radzie Nadzorczej
przyczyny uzasadniajgce koniecznos$¢ jego zastosowania. W uchwale o odstgpieniu okresla sie
w szczegoblnosci: okres, na ktéry zastosowano odstgpienie, elementy Polityki Wynagrodzen, od ktérych
zastosowano odstgpienie oraz przestanki uzasadniajgce koniecznos¢ zastosowania odstgpienia.
Kazdy przypadek odstgpienia ujawniany jest w sprawozdaniu o wynagrodzeniach.

8. Sprawozdanie o wynagrodzeniach

Rada Nadzorcza corocznie sporzgdza Sprawozdanie o wynagrodzeniach przedstawiajgce kompleksowy
przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich Swiadczen, niezaleznie od ich formy, otrzymanych
przez poszczegoélnych Cztonkéw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej lub naleznych poszczegdlnym
Cztonkom Zarzadu i Cztonkom Rady Nadzorczej w ostatnim roku obrotowym, zgodnie z niniejszg
Polityka wynagrodzen.

Cztonkowie Rady Nadzorczej ponoszg odpowiedzialno$¢ za informacje zawarte w Sprawozdaniu
0 wynagrodzeniach.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach zawiera w szczegdlnosci:
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a) wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na sktadniki, a takze wzajemne proporcje miedzy
tymi sktadnikami wynagrodzenia;

b) wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjetg Politykg wynagrodzen,
w tym w jaki sposéb przyczynia sie do osiggniecia dtugoterminowych wynikéw Spétki;

c) informacje na temat sposobu, w jaki zostaty zastosowane kryteria dotyczace wynikéw;

d) informacje o zmianie wynagrodzenia w ujeciu rocznym, wynikow Spétki oraz $redniego
wynagrodzenia pracownikéw tej spétki niebedacych Cztonkami Zarzadu ani Cztonkami Rady
Nadzorczej, w okresie co najmniej pieciu ostatnich lat obrotowych, w ujeciu tgcznym, w sposdb
umozliwiajgcy pordwnanie;

e) wysokos¢ wynagrodzenia od podmiotéw nalezgcych do Grupy;

f) liczbe przyznanych Ilub zaoferowanych Instrumentéw finansowych oraz gtéwne warunki
wykonywania praw z tych Instrumentéw finansowych, w tym cene i date wykonania oraz ich zmiany;

g) informacje na temat korzystania z mozliwosci zgdania zwrotu zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia; oraz

h) informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania Polityki wynagrodzen, w tym wyjasnienie
przestanek i trybu, oraz wskazanie elementdéw, od ktérych zastosowano odstepstwa.

Pierwsze Sprawozdanie o wynagrodzeniach zostanie sporzgdzone tgcznie za lata 2019 i 2020.

Informacje dotyczace lat obrotowych, za ktére Rada Nadzorcza nie byta obowigzania do sporzadzania
Sprawozdania o wynagrodzeniach moga by¢ podane na podstawie szacunkdéw.

W przypadku, gdy w sktad wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu i Cztonka Rady Nadzorczej wchodzg
Swiadczenia pieniezne lub niepieniezne przyznane na rzecz oséb najblizszych takich oséb,
w Sprawozdaniu o wynagrodzeniach zamieszcza sie informacje o wartosci takich swiadczen. Za osobe
najblizszg uznaje sie matzonka, wstepnego, zstepnego, rodzenstwo, powinowatego w tej samej linii
lub tym samym stopniu, osobe pozostajagcg w stosunku przysposobienia oraz jej matzonka,
a takze osobe pozostajgcg we wspdlnym pozyciu.

Walne Zgromadzenie podejmuje uchwate opiniujgcg Sprawozdanie o wynagrodzeniach. Uchwata,
o ktorej mowa w zdaniu poprzednim, ma charakter doradczy.

Spétka zamieszcza Sprawozdanie o wynagrodzeniach na swojej stronie internetowej i udostepnia je
bezptatnie przez co najmniej 10 lat od zakoriczenia obrad Walnego Zgromadzenia.

9. Postanowienia koncowe

W zakresie nieuregulowanym Polityka Wynagrodzen zastosowanie znajdujg pozostate regulacje
wewnetrzne obowigzujgce w Spoétce oraz akty prawa powszechnie obowigzujgcego, w tym Ustawa
o ofercie.

Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad Politykag w zakresie wynagradzania Cztonkéw Zarzadu,
w tym dokonuje weryfikacji spetnienia ogdlnych kryteriéw i warunkdw uzasadniajgcych przyznanie
zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia.
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Uchwata Walnego Zgromadzenia w sprawie Polityki Wynagrodzen jest podejmowana nie rzadziej

niz co cztery lata.

Polityke Wynagrodzen opracowuje, wdraza i aktualizuje Zarzad, majac na uwadze cele, jakim powinna
odpowiadac¢ Polityka. Wprowadzenie Polityki Wynagrodzen oraz kazda jej zmiana wymaga uchwaty
Walnego Zgromadzenia po zaopiniowaniu przez Rade Nadzorczg.

Niniejsza Polityka Wynagrodzen wchodzi w zycie z dniem 15 czerwca 2020 roku.
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