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I INFORMACJE O JEDNOSTCE
1. Charakterystyka Jednostki

Spotka BUDREX SPOLKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA zostata zawigzana w grudniu
2001 r. w wyniku objetych udziatéw za aport jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej BUDREX Jacek
Siemieniuk w Spétce KOBI SPOLKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA. Od 2001 r. dziata
na terenie wojewddztwa podlaskiego i terenie kraju specjalizuje sie w Swiadczeniu ustug w zakresie
robo6t budowlanych w obrebie drogowych obiektéw inzynierskich, utrzymania barier. Spétka dziata na
rynku krajowym i nie posiada oddziatdbw. Ws$réd odbiorcow ustug pozostajg podmioty sektora
publicznego i prywatnego. Sprzedazy ustug dokonuje sie na podstawie umow lub zlecen na wykonanie

ustug budowlanych.

0Od 2015 r. Spotka stanowi spétke zalezng od Spotki UNIBEP S.A. z siedzibg w Bielsku Podlaskim, ktéra
posiada 100% udziatdw w Spéice. Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania w sktad Rady
Nadzorczej wchodza:

— Przewodniczgcy Rady Nadzorczej — Adam Polifski

— Czlonek Rady Nadzorczej — Leszek Marek Gotgbiecki,

— Czlonek Rady Nadzorczej — Stawomir Kiszycki

— Czlonek Rady Nadzorczej — Krzysztof Mikotajczyk

W dniu 10 czerwca 2021 odwotano z funkcji Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Spétki BUDREX Sp.

z 0.0. Pana Leszka Marka Gotagbieckiego i powotano na to stanowisko Pana Adama Polinskigo.

W dniu 15 grudnia 2021 roku w drodze podjetych uchwat Nadzwyczajne Zgromadzenia Wspdlnikow
dokonato ustalenia sktadu Rady Nadzorczej nowej kadencji. Nastepnie Nadzwyczajne Zgromadzenia
Wspdlnikéw dokonato wygaszenia mandatéw czionkéw Rady Nadzorczej poprzedniej kadencji i
powofanie w sktad Rady Nadzorczej nowej kadencji.

Rada Nadzorcza Spoéfki sktada sie z czterech cztonkdw :

— Przewodniczacy Rady Nadzorczej — Adam Polifski,

— Czionek Rady Nadzorczej — Leszek Marek Gotgbiecki,

— Czlonek Rady Nadzorczej — Stawomir Kiszycki,

— Czlonek Rady Nadzorczej — Krzysztof Mikotajczyk.

Zarzad BUDREX Sp. z 0. 0. dziata w oparciu o przepisy Kodeksu Spotek Handlowych, Umowe Spétki
oraz Regulaminu Zarzgdu. Zarzad Spotki sktada sie z dwoch cztonkdéw, powotywanych i odwotywanych

przez Rade Nadzorczg na okres wspdlnej trzyletniej kadenc;ji.
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Na dzienh sporzgdzenia niniejszego sprawozdania w sktad Zarzagdu wchodzg:

— Jacek Siemieniuk — Prezes Zarzadu,

— Andrzej Koziot — Wiceprezes Zarzadu.

W zwigzku z rezygnacjg z funkcji Wiceprezesa Zarzgdu Pana Dariusza Wawrzaka w dniu 10 lutego

2022 roku Rada Nadzorcza Spétki BUDREX Sp. z 0.0. podjeta uchwate o powotaniu Pana Andrzeja

Koziot na Wiceprezesa Zarzadu.

W roku 2021 Spotka realizowata zadania rozpoczete w ubiegtych latach, miedzy innymi :

zaprojektowanie i wykonanie skrzyzowan dwupoziomowych w Kobyice Osséw, Kobyice,
Jasienicy Mazowieckiej, Lochowie i Toporze realizowanego w ramach projektu ,Prace na linii
E75 na odcinku Sadowne—Czyzew wraz z robotami pozostatymi na odcinku Warszawa
Rembertéw—Sadowne”,Czesé nr2—Zaprojektowanie i wykonanie skrzyzowanh dwupoziomowych
w Lochowie i Toporze w formule projektuj i buduj (PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.),
kompleksowe wykonanie obiektow inzynierskich w ramach zadania 'Wykonanie prac
projektowych i rob6t budowlanych w ramach projektu "Prace na linii kolejowej nr 32 na odcinku
Biatystok - Bielsk Podlaski ( Lewki) " (TOPRPOL S.A)),

budowa i rozbudowa drogi wojewddzkiej nr 685 wraz z drogowymi obiektami inzynierskimi i
niezbedng infrastrukturg techniczng na odcinku Zabtudéw — Nowosady wraz z obejsciem
miejscowosci Trzcianka i miejscowosci Narew — odcinek Il od km 8+462 do km 32+614 (RUBAU
POLSKA Sp. z 0.0.),

.Projekt i budowa drogi ekspresowej S-61 Ostréow Mazowiecka — Szczuczyn odcinek: wezet
Kolno (z weztem) — wezet Stawiski (bez wezta), na dtugosci okoto 16,432 km [S61] + DK63 [GP]
2,250 km” (Strabag sp. z 0.0.),

,Budowa drogi ekspresowe S7 Olsztynek — Ptorisk odc. Napierki-Mtawa”.(konsorcjum : ViaCon
Construction sp. z 0.0., BUDREX),

,Rozbudowa drogi gminnej Nr 106283B — ul. Pitsudskiego wraz z budowg mostu na rzece
Horodnianka w Choroszczy”.(gmina Choroszcz),

Utrzymanie i konserwacja oznakowania pionowego, poziomego, aktywnego i urzadzen
bezpieczenstwa ruchu wraz z barierami drogowymi i ich dostarczeniem oraz montazem lub
demontazem na drogach bedgcych w administracji GDDKIA oddziat w Warszawie w podziale
na zadania I-IV w zakresie zadania | na terenie Rejonéw Minsk Mazowiecki, Ostroteka, Ostrow
Mazowiecka, Siedlce.(inwestor Skarb Panstwa GDDKIA oddziat w Warszawie),

Utrzymanie i konserwacja oznakowania pionowego, poziomego, aktywnego i urzadzen
bezpieczenstwa ruchu wraz z barierami drogowymi i ich dostarczeniem oraz montazem lub
demontazem na drogach bedgcych w administracji GDDKIA oddziat w Warszawie w podziale
na zadania I-IV w zakresie zadania Il na terenie Rejonéw Mtawa, Plock, Ptonsk, Przasnysz.

(inwestor Skarb Panstwa GDDKIA oddziat w Warszawie).

Biatystok, 20 czerwca 2022 roku
str. 3



BUDREX SP.Z 0.0.
SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI ZA ROK 2021 rok T ' bUd rex

Ponadto w roku 2021 pozyskano i realizowano nowe zadania miedzy innymi :

.Projekt i budowa drogi S19 na odcinku Ploski-Hacki”’.( UNIBEP S.A.,.BUDREX oraz Value
Engineering Sp. z 0.0.),

.Projekt i budowa drogi ekspresowej S61 Szczuczyn — Budzisko (gr. panstwa) z podziatem na
zadania: Zadanie nr 1: odc. Szczuczyn — Wezet Etk Potudnie” — WD-1.0, WD-1.4, PZDsz-2.0,
WD-2.5, PZM-2.8, WS/PZDdz-5.3, WD-6.8, PZM-7.8, PZGd-8.7, WD-9.4, WS-11.1, PDdz-11.7,
WS-14.3, PzZDdz-14.5, WD-17.0, MS/PzZDdz-18.2, WD-20.2, WD-22.2 i MS/PZDsz-22.8
(konsorcjum: PORR S.A., UNIBEP S.A),

kompleksowe wykonanie wiaduktu drogowego w km 157,408 linii kolejowej nr 6, znajdujgcego
sie w ciggu nowobudowanej obwodnicy Uhowa, w ramach projektu CEF pn. ,Prace na linii E75
na odcinku Czyzew — Biatystok”(PZDW w Biatymstoku oraz PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.),
.Projekt i budowa drogi ekspresowej S-61 Ostréow Mazowiecka — Szczuczyn, odcinek wezet
~Lomza potudnie” (z weztem) — wezet ,Lomza zachod” (bez wezta), na diugosci okoto 7,186 km
[S61] + DK 63 [GP] 8,907 km”. (MOTA ECE S.A.),

,Projekt i budowa drogi ekspresowej S61 Szczuczyn - Budzisko (gr. panstwa) z podziatem na
zadania: Zadanie nr 2: odc. wezet Etk Potudnie - wezel Wysokie (wraz z wylotem w ciggu dk
16)".(Mostostal Warszawa S.A.),

.,Rozbudowa drogi krajowej nr 66 na odcinku przejscia przez Wysokie Mazowieckie”. (UNIBEP
S.A)

roboty budowlane na odcinku Czyzew — Biatystok od km 107,260 do km 178,500 w ramach
projektu ,Prace na linii E75 na odcinku Czyzew — Biatystok”.(Przedsiebiorstwo Ustug
Technicznych Intercor Sp. z 0.0.),

.Przebudowa mostu przez rzeke Etk w miejscowosci Szymany km 0+980 drogi powiatowej nr
1797B”.(Powiat Grajewski),

»,Rozbudowa drogi wojewddzkiej nr 645 wraz z rozbiérka istniejgcego i budowg nowego mostu
przez rzeke Szkwa w miejscowosci Deby w km 8+787”. (Mazowiecki Zarzad Drog
Wojewddzkich w Warszawie),

.Przebudowa drogi krajowej nr 65 w miejscowosci Etk — ul. Przemystowa, ul. Grajewska”
(UNIBEP S.A)),

Ponadto Spdétka wykonata umowy i zlecenia na biezace utrzymanie, demontaz i montaz
ochronnych barier stalowych i linowych na drogach znajdujgcych sie w wojewddztwach

warminsko-mazurskim, podlaskim, mazowieckim.

Zarzad konsekwentnie realizowat zatozenia, ktére Spotka postawita sobie w latach ubiegtych czyli

umocnienie pozycji na rynku jako dostawcy wysokiej jakosci ustug budowlanych oraz kontrole kosztéw.
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2. Personel

Na dzieh 31.12.2021 roku w Spétce zatrudnionych byto 109 oséb, w tym 14 kobiet. Na stanowiskach
robotniczych zatrudnionych bylo 50 oséb, co stanowi 46 % ogotu. Na stanowiskach umystowych
zatrudnionych byto 59 o0séb co stanowi 54 % ogo6tu zatrudnionych w Spétce. Roczna liczba
zatrudnionych w przeliczeniu na osoby wyniosta 112 oséb, natomiast w przeliczeniu na etaty 112,94

etatow.
3. Finansowanie

Kapitat wtasny Spotki na dzien 31 grudnia 2021 roku wynosit 17 243 502,30 zt. Kapitat zakltadowy Spétki
na 31 grudnia 2021 roku wynosit 430.000 zt i dzielit sie na 860 rownych i niepodzielnych udziatéw po
500 zt kazdy. W 2021 roku Spotka wykazata zysk netto w kwocie 193 214,74 zt. Zobowigzania wyniosty
na dzien 31 grudnia 2021 roku: 39 504 694,49 zt z czego 17 069 595,45 zt dotyczy zobowigzan z tytutu
dostaw i ustug. W roku sprawozdawczym Spétka finansowata dziatalno$¢ ze srodkéw witasnych oraz
kredytéw bankowych i pozyczek. Bilans po stronie aktywéw i pasywow na dzieh 31 grudnia 2021 r.
wynosi 56 748 196,79 zt w stosunku do 61 293 213,38 zt w roku poprzednim.

4. Przewidywane kierunki rozwoju spofki

Podjete przez Zarzad dziatania zmierzajg do utrzymania dobrej sytuacji finansowej Spétki, umocnienia
pozycji Spotki na rynku ustug budowlanych w gtéwnym zakresie prowadzonej dziatalnosci gospodarczej

oraz poszerzenia zakresu przedmiotowego $wiadczonych ustug.

II. INSTRUMENTY FINANSOWE

Dziatalnos¢ Spétki zwigzana jest z ponoszeniem ryzyka finansowego. Spétka narazona jest na ryzyko
zmiany cen, kredytowe, utraty ptynnosci, stép procentowych. Zarzgd Spétki stale podejmuje dziatania
majgce na celu ograniczenie niekorzystnego wptywu powyzszych ryzyk na wyniki prowadzonej

dziatalnosci:

A. Ryzyko zmiany cen

Spotka narazona jest na ryzyko cenowe zwigzane ze wzrostem cen kupowanych materiatow
budowlanych. Ponadto, w wyniku wzrostu cen materiatdw mogg wzrosngc¢ ceny ustug swiadczonych na
rzecz Spofkki przez firmy podwykonawcze. W celu ograniczenia ryzyka cenowego Spétka na biezgco

monitoruje ceny najczesciej kupowanych materiatdw budowlanych, a podpisywane umowy majg

Biatystok, 20 czerwca 2022 roku
str. 5



BUDREX SP.Z 0.0.
SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI ZA ROK 2021 rok T ' bUd rex

odpowiednio dopasowane do sytuacji rynkowej parametry, dotyczace miedzy innymi czasu trwania

kontraktu oraz wartosci umowy.

B. Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe zwigzane z naleznosciami z tytutu dostaw i ustug jest ograniczane poprzez biezace
monitorowanie stanu naleznosci i ocene zdolnosci ptatniczej kontrahenta przed podpisaniem umowy.
Spotka stale podejmuje dziatania zmierzajgce do skrocenia okresu sptywu naleznosci. W miare
mozliwosci, w umowach ze zleceniodawcami, zawierane sg klauzule umozliwiajgce przerwanie

realizacji zadania oraz naliczenie kar umownych, gdy nastepuje opdznienie w pfatnosciach.

C. Ryzyko utraty ptynnosci

Spotka zarzagdza ryzykiem ptynnosci poprzez monitorowanie terminéw ptatnosci oraz zapotrzebowania
na srodki pieniezne, analize stanu zadiuzenia oraz mozliwosci regulowania zobowigzan. Ponadto
podejmowane sg dziatania zmierzajgce do skrocenia okresu sptywu naleznosci oraz jednoczesnego
wydtuzenia okresu regulowania zobowigzan. W celu minimalizacji ryzyka utraty ptynnosci Spoétka stara
sie utrzymywac odpowiednig ilos¢ srodkow pienieznych, a takze zawiera umowy o linie kredytowe,
ktére stuzg jako dodatkowe zabezpieczenie ptynnosci. Ponadto prognozowane sg i na biezgco

monitorowane przeptywy pieniezne.

D. Ryzyko stop procentowych

Ryzyko to zwigzane jest z posiadanymi kredytami bankowymi, leasingami oraz pozyczkami. Spétka
analizuje potencjalny wptyw stop procentowych na wynik finansowy i ptynno$é. Ponadto negocjowane
sg najkorzystniejsze warunki kredytowania.

IIl. INFORMACJE DODATKOWE
Informacja na temat mozliwego wptywu epidemii koronawirusa COVID 19 na dziatalnos¢ BUDREX Sp.
Z 0.0. zostata ujeta w sprawozdaniu finansowym Spotki za rok 2021— pkt 6.30.

IV. ZDARZENIA PO DNIU BILANSOWYM

Informacja na temat wptywu sytuacji wojennej w zwigzku z inwazjg Rosji na terytorium Ukrainy na

dziatalno$¢ Spotki BUDREX zostata ujeta w sprawozdaniu finansowym Spotki za rok 2021— pkt 6.31.
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Informacja o innych istotnych zdarzeniach po dniu bilansowym:

W roku 2022 pozyskano nowe zadanie :

.Budowa drogi od ul. Podlaskiej do ul. Ludowej — poprawa bezpieczenstwa i przepustowosci
ruchu w miescie Wysokie Mazowieckie” (UNIBEP S.A.).

.Budowa zabezpieczenia granicy panstwowej na odcinku Podlaskiego Oddziatu Strazy
Granicznej” polegajgcej na zaprojektowaniu i wybudowaniu bariery fizycznej, zwanej dalej :
,barierg na odcinku nr 3” (Podlaski Oddziat Strazy Granicznej).

.,Budowa zabezpieczenia granicy panstwowej na odcinku Podlaskiego Oddziatu Strazy
Granicznej” polegajgcej na zaprojektowaniu i wybudowaniu bariery fizycznej, zwanej dalej :
,barierg na odcinku nr 4” (Podlaski Oddziat Strazy Granicznej).

.Projekt i budowa obwodnicy Bielska Podlaskiego w ciagu drogi krajowej nr 66 na odcinku od
istniejgcej DK 19 do istniejgcej DK 66” ”.( UNIBEP S.A.,BUDREX oraz Value Engineering Sp.
Z 0.0.),

.Przebudowa drogi wraz z rozbiérkg mostu i budowg przepustu przez rzeke Skroda w

miejscowosci Konopki — Biatystok w ciggu drogi gminnej nr 104270B” (Gmina Grabowo)
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Prezes Zarzqdu Signature Not \erified

Dokument podpisgdy przez

JACEK SIEMI

Data: 2022.06.

Jacek Siemieniuk

. Signature QPL erified
Wiceprezes Zarzgdu )
Dokument podpisgdy przez

Andrzej Kozio
Data: 2022.06.20]15:08:15 CEST

Andrzej Koziot
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