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Jaki byt rok 2021 dla Grupy Unibep




1 Unibep

Kilka stow

O nNas

Rok 2021 w liczbach

1712 390 tys.

PRZYCHOD (2%)

il

83 438 tys.

EBITDA

3

3 531 000 tys.

PORTFEL ZAMOWIEN
(cZESC BUDOWLANO-
INFRASTRUKTURALNA
POZOSTALA DO
REALIZACII)

47 133 tys.

ZYSK NETTO (27%)

i

361 228 tys.

KAPITALIZACIA NA
GPW (31.12.2021R.)

il

921 lokali

SPRZEDAZ
DEWELOPERSKA LOKALI
MIESZKANIOWYCH
W 2021R.

271 461 tys.

SRODKI PIENIEZNE (3%)

:

2 005 400 tys.

KONTRAKTY PODPISANE
W ROKU 2021

M-

Co

by

1616 osob

ZATRUDNIENIE
(STAN NA 31.12.2021R.)

O




Podsumowanie roku 2021

Branza budowlana

« Dynamiczny wzrost cen materiatéw i ustug
- Kilopoty z dostepnoscia materiatow na rynku
« Zaburzone fancuchy dostaw
« Zmiany na rynku pracy - ktopoty
dostepnoscig pracownikow liniowych
- Wysoka inflacja - duza presja ptacowa
« Pandemia COVID-19
* Niekorzystny kurs PLN w stosunku do USD i EUR

« Rekordowe ceny energii elektrycznej

grupa

1 unibep



Wskaznik cen produkcji

budowlano-montazowej GUS
[%, r/r]

Wskaznik cen produkgiji
budowlano-montazowej GUS 10 ¢
wzrdst do poziomu 4,0-8,3%
r/r.

Tak wysokie dynamiki
wskaznika GUS nie byty

notowane od 2007/2008 r., 0 ——t+—+— w
kiedy oscylowaty w 2 |
granicach 8,6-8,9% r/r a4 L
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Od poczatku stycznia 2020 r. Ceny SUurowcow

do korica lutego 2022 r. cena WYkOI'ZYStYWﬂﬂYCh przez
budownictwo

surowcow wzrosta o:

wegla koksowego - ok.
200%,

450 r

cyny — ok. 158% w00 F
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Wptyw wojny
w Ukrainie
na branze
budowlang

Odptyw pracownikow z Ukrainy (wptyw posredni i
bezposredni)

Niedobor surowcow i materiatéw (gtownie stali i
paliw)

Prawdopodobienstwo wystgpienia opdznien na
budowach

Kolejna fala wzrostu cen materiatéw budowalnych

Ryzyko fali upadtosci w sektorze budownictwa

Wyhamowanie inwestycji

Zaostrzenie polityki kredytowej i gwarancyjnej przez
instytucje finansowe




Deloitte.

Builder

.

pwc




Rynki i
segmenty
dziatalnosci

BUDOWNICTWO KUBATUROWE
Unibep SA

BUDOWNICTWO MODULOWE
Unihouse SA

INFRASTRUKTURA
Unibep SA, Budrex Sp. z 0.0.

DZIALALNOSC DEWELOPERSKA
Unidevelopment SA, spotki celowe

BUDOWNICTWO ENERGETYCZNO
PRZEMYSLOWE
Unibep SA

EUROPA




Obs:zar
dziatalnosci
w Polsce

Segment
BUDOWNICTWO KUBATUROWE
Unibep SA

Segment
BUDOWNICTWO MODULOWE
Unihouse SA

Segment
INFRASTRUKTURA
Unibep SA, Budrex Sp. z 0.0.

Segment
DZIALALNOSC DEWELOPERSKA
Unidevelopment SA, spotki celowe

Segment
BUDOWNICTWO ENERGETYCZNO PRZEMYSLOWE
Unibep SA

POLSKA




61

- liczba awansow na

stanowiska kierownicze w
Grupie Unibep w 2021 r.




1 Unibep

Wybrane dane finansowe za 2021 r.

2021 rok w poréwnaniu z 2020 rokiem [tys. PLN]

SPRZEDAZ ZYSK NETTO
1712 390 /1682337 47 133 /37153

+1,8% rdr +2,8% rdr +26,9% rdr

Vé o
.

PORTFEL ZLECEN (NA ROK 2022 i KOLEJNE) ZADLUZENIE NETTO
3 531 000 - 32 000




1 Unibep

Przychody za sprzedazy w podziale na segmenty

2021 rok w poréwnaniu z 2020 rokiem [tys. PLN i %]

grupa o
t'runibep
I
I I I I
DZIALALNOSC BUDOWNICTWO MODULOWE
BUDOWNICTWO KUBATUROWE DEWELOPERSKA INFRASTRUKTURA (NORWEGIA, SZWECJA, NIEMCY, POLSKA)
941 795 /943110 285 890 / 242 524 380 253 /378950 261 800 /211 328
-0,1% rdr 17,9% rdr 0,3% rdr 23,9% rdr
I I
KRAJ EKSPORT (BIALORUS', UKRAINA)
858 008 / 749 532 83 787 /193578

14,5% rdr -56,7% rdr



Przychody
ze sprzedazy

Wedtug bizneséw w roku 2021

Udziat poszczegolnych bizneséw [min PLN i %]

m Budownictwo Kubaturowe Budownictwo Kubaturowe EKSPORT
m Dziatalnos¢ deweloperska m Infrastruktura

= Budownictwo modutowe

grupa o

1 unibep



Sprzedaz

Wedtug rynkéw w 2021 roku

Udziat poszczegodlnych bizneséw w podziale na
dziatalnosé eksportowa i krajowa [min PLN i %]

m KRAJ = EKSPORT

grupa

1 unibep
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1 Unibep

Zadluzenie netto [min PLN]

Kredyty, pozyczki i in. Zob. finansowe

mmm 7 adtuzenie netto

e Gotowka

204

200

244

93 35
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t unibep

SEGMENT
BUDOWNICTWO KUBATUROWE

(GW Kraj + GW Eksport)

O
generuje 46 /O przychodow grupy



5
.

SEGMENT PRZYCHODY

BUDOWNICTWO KUBATUROWE ZE SPRZEDAZY
[mIn PLN]

(GW Kraj + GW Eksport)
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SEGMENT :
BUDOWNICTWO KUBATUROWE MARZA BRUTTO
(GW Kraj + GW Eksport) [min PLN]

- WY
5,32%

2021
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O przysziosci segmentu:

Rozwaj terytorialny, m.in. podgzanie za naszym deweloperem

Budowanie silnych rynkdéw lokalnych

Dywersyfikacja portfela zlecen - inwestorzy prywatni i instytucjonalni

BIM - cyfrowe projektowanie

Rozwaj dziatdw wsparcia — biura technicznego, biura centralnych zakupow itd.
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1 unibep

Pracownia
Przewrotu
Kopernikanskiego

Inwestor:
Centrum Nauki

Kopernik

Wartosc¢ kontraktu:

48,8 min PLN



1 unibep

Kampus Akademii
Muzycznej
w Bydgoszczy

Inwestor:
Akademia Muzyczna

w Bydgoszczy

Wartos¢ kontraktu:

319 min PLN



Inwestycja

CENTRUM NAUKI KOPERNIK
Marvipol Dynasy
Matexi Grzybowska
TBS Petczynskiego
Wola Gabriela Il
SMARTI Mokotow |
Hyundai Police
Hyundai Police - Harbor
URSA SKY lill
FAMA |
WAT
Muzeum Wojska Polskiego w Ossowie
Zt OTA PRAGA ul. Drwecka
Brneriska Poznan
FAMA I
ECHO Poznan
Bohema Etap C
PHN Kusocinskiego - £6dz
Miasteczko NovaSfera
Viva Piast Il Krakéw
Ursus Fatory 6/7
Poborzanska Il
Oczyszczalnia Bielsk Podlaski
Sad w Grajewie
RSM Praga ul. Kuflewska W-wa
UDV - COOPERA etap I1IB
BIAWAR
UDV - Sokratesa (Latte)
Yareal Soho Il
Yareal lwicka
Magazyn Prymat
Korczaka w Katowicach
Akademia Muzyczna w Bydgoszczy
Orzysz
Szwedzka DE
UDV - Joteyki
19 Dzielnica
FAMA Il

Rodzaj inwestycji

Uzytecznosci publicznej

Mieszkaniowa
Mieszkaniowa
Mieszkaniowa
Mieszkaniowa
Mieszkaniowa
Przemystowa
Przemystowa
Mieszkaniowa
Mieszkaniowa

Uzytecznosci publicznej
Uzytecznosci publicznej

Mieszkaniowa
Mieszkaniowa
Mieszkaniowa
Mieszkaniowa
Mieszkaniowa
Mieszkaniowa
Mieszkaniowa
Mieszkaniowa
Mieszkaniowa
Mieszkaniowa
Przemystowa

Uzytecznosci publicznej

Mieszkaniowa
Mieszkaniowa
Przemystowa
Mieszkaniowa
Mieszkaniowa
Mieszkaniowa
Przemystowa
Mieszkaniowa

Uzytecznosci publicznej
Uzytecznosci publicznej

Mieszkaniowa
Mieszkaniowa
Mieszkaniowa
Mieszkaniowa

| 0 2022 0000 00002023 00|
1o | mo [ mQ | Ivo | Q[ llo_[ Q| IVQ | Wartos¢robét2022 | Wartosé robét 2023+
I E— 0

9 556
42 203 0
57 636 3716
31996 485
26 807 0
40 535 19 967
9 547 0
1942 0
3 503 0
1752 0
8 951 0
5493 0
22 800 12133
24 647 0
42101 0
42 314 0
28 977 0
2268 0
112 668 25458
25579 0
69 044 41 850
4709 0
3820 0
7204 0
16 676 9 422
4398 0
18 994 0
29 296 0
59312 48 029
12915 0
7 955 0
35925 95754
50 000 269 350
24 500 72 600
22 300 85700
16 200 18 342
29 000 77 700
26 900 22 000



Taki jest catkowity

PORTFEL ZAMOWIEN

Segment

BUDOWNICTWO KUBATUROWE

KRAJ

W akwizycji m.in.:

Obiekty mieszkaniowe

Obiekty z zakresu przetargow publicznych
Obiekty wojskowe

Obiekty komercyjne

VAVASY

1 unibep

ok. 850 min PLN
ok. 280 min PLN
ok. 360 min PLN
ok. 280 min PLN

ok. 1,77 mild PLN



Zamkniecie rynkow
wschodnich
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t unibep

SEGMENT
BUDOWNICTWO ENERGETYCZNO-
PRZEMYStLOWE

Utworzony 1 grudnia 2021 r.
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Kottownie gazowe wodne
(rezerwowo-szczytowe)

Kottownie gazowe parowe
(wytwornice pary technologicznej)

Instalacje termicznego przeksztatcenia odpadow

Instalacje kogeneracyjne oparte na silnikach gazowych

Instalacje kogeneracji oparte na turbinach gazowych

Kotty opalane wodorem

Modernizacje zrédet cieptowniczych

Akumulatory ciepta




Realizowane projekty:

Modernizacja zrodta ciepta

w Energetyce Cieszynskiej

Wartos¢ kontraktu:
33,9 min PLN netto

Termin realizacji: 11.2022 r.

Rynek energetyczny

1 unibep



Realizowane projekty: Rynek energ etyczny

Budowa tymczasowych
obiektéw dla projektu

rozbudowy kompleksu - ,
OLEFINY Il Rafinerii | R R el PR R

- Tl ==

ORLEN w Ptocku

Zlecajacy:

Hyundai Engineering
Poland Sp. z o0.0.,
Tecnicas Reunidas S.A.

Wartos¢ kontraktu:

8,76 min EUR netto
(40,3 min PLN netto)

Termin realizacji: 11 Q 2022




Zaktady produkcyjne (wraz z technologig)

Hale magazynowe
Spalarnie odpadow
Oczyszczalnie Sciekow

Elektrownie, elektrocieptownie i cieptownie

A

VL T Budynki techniczne dla przemystu i energetyki
T S

Konstrukcje inzynierskie dla technologii i wytwarzania
Obiekty liniowe (rurociagi, estakady technologiczne, przenosniki)

Konstrukcje stalowe i zelbetowe




Realizowane projekty:

Rozbudowa i przebudowa
zaktadu produkcyjnego

MONDI Warszawa Sp. z o.0.

w Mszczonowie

Zlecajacy:

MONDI Warszawa Sp. z 0.0.

Wartosc¢ kontraktu:
164 min PLN netto

Termin realizacji: 11l Q 2023

Rynek przemystowy

1 unibep



Taki jest catkowity

PORTFEL ZAMOWIEN

1 unibep

Segment

BUDOWNICTWO ENERGETYCZNO-PRZEMYStLOWE

W akwizycji m.in.:

Obiekty przemystowe ok. 900 min PLN
Obiekty energetyczne ok. 200 min PLN
VAR ok. 1,1 mid PLN



1 Unidevelopment

DZIALALNOSC
DEWELOPERSKA

(Warszawa, Poznan, Radom, Trojmiasto)

O
generuje 1 7 /o przychodow grupy



2021

Rekordowe marze brutto spotek
deweloperskich

Dynamiczny wzrost cen w ostatnich
latach

Wysoka inflacja i rekordowo niskie
stopy procentowe (przez wieksza
czesc roku), wspomagajgce popyt i
akcje kredytowa

Rozwoj projektow PRS, zwiekszona
aktywnos¢ funduszy

Przejecia znaczgcych podmiotéw na
rynku (Budimex Nieruchomosci,
Archicom, Robyg)

1trUnidevelopment

Sytuacja na rynku
mieszkaniowym

Rynek mieszkaniowy znajdowat sie
w fazie wzrostowej. Po krotkim
spowolnieniu zwigzanym z
pandemia, ceny nieruchomosci
rosty w 2021 r. w tempie szybszym
niz inflacja i zblizonym do wzrostu
wynagrodzen.

Istotne znaczenie dla przysztosci
rynku bedg miaty wzrost stop
procentowych, zmiany podatkowe i
legislacyjne oraz wzrost
zainteresowania najmem
instytucjonalnym i rozw@j rynku
PRS.

2022

Analitycy przewidujg
wptyw podnoszenia
stop procentowych na rynek

Potencjalny dalszy wzrost cen
mieszkan determinowany
gtownie przez coraz wyzsze ceny
gruntéw i wykonawstwa

Rozwdj sektora PRS spowoduje
wzrost wynajmu instytucjonalnego
zamiast zakupu mieszkan

Perspektywa dalszej konsolidacji
rynku w 2022 r.



Dane obejmuia mieszkania: Budownictwo mieszkaniowe w Polsce

indywidualne,

przeznaczone na Liczba mieszkan, ktorych budowe
sprzedaz/wynajem,

spotdzielcze, rOZPOCZQtO [w tys.]

komunalne,

spoteczne czynszowe

i zaktadowe. 300 p

277,4

250 p

zalezato od:
50 p

kosztéw wykonawstwa

popytu ze strony klientow
indywidualnych

popytu ze strony podmiotow
operujgcych w segmencie PRS

?
200
150
Uruchamianie nowych projektow
mieszkaniowych przez deweloperéw bedzie 100 F
=
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1 unidevelopment

Kilka
stow

O nNas

GRUPA
UNIDEVELOPMENT

T4

oI}
M o]

- n -
Sprzedaz 921 lokali Dalszy rozwdj Unidevelopment Ponad 13 lat .
. . . . . . Prawie 5 000
mieszkaniowych w 2021 poprzez rozwdj ograniczany doswiadczenia Jrealizowanvch lokali
r. (+12,5% r/r) oraz M&A czemu sprzyjac ¥

w 34 projektach

bedzie perspektywa dalszej mieszkaniowych

konsolidacji rynku w 2022 r.

295

S,pc'f’rka ma Efekt synergii przy
d.osw.l.adczenle realizacji inwestycji _ .
w realizacji JV (np. Fama budowlanych w ramach Radomiu i Tréjmiescie. 5 600 mieszkan

Jezyce, Ursa) Generalnego Planowane wejécie do
Wykonawstwa kolejnych miast.

=

Inwestycje prowadzone w Bank gruntow
Warszawie, Poznaniu, pozwalajacy na budowe

Spotka wehodzi w sktad
Grupy Unibep,
co stanowi silne
wzmocnienie finansowe

Rozwdj sektora PRS, Potencjalny dalszy wzrost cen
realizacja 2 projektow mieszkan determinowany
dla funduszy w ramach gtdwnie przez coraz wyzsze ceny

PRS gruntéw i wykonawstwa



O SEGMENCIE:

* Wykorzystanie dobrej koniunktury
w budownictwie mieszkaniowym
» Sprzedaz deweloperska — 921
mieszkan
« Liczba przekazanych mieszkan - 908
» Dobrze przygotowane nowe projekty
- Wykorzystanie synergii dewelopera
i generalnego wykonawcy w ramach
Grupy
« Kontynuacja wspétpracy:
o CPD SA w Warszawie w ramach
projektow Ursa
o Wiepofama SA w Poznaniu
w ramach projektu Fama Jezyce
- Planowana realizacja projektéow
w segmencie akademikow i mieszkan
na wynajem
« Otwarcie nowego rynku - Trojmiasto
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1 unidevelopment
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1 unidevelopment
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LICZBA PODPISANYCH =
PROTOKOLOW
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1 Unidevelopment

Projekty zakonczone w roku 2021

UNIDEVELOPMENT SA
Lp. Nazwa inwestycji Lokalizacja Rozpoczecie projektu Planowane zakonczenie projektu
1 Osiedle Coopera Etap 3A Warszawa 3Q 2020 4Q 2021
2 Ursa Sky Etap 1 Warszawa 4Q 2020 4Q 2021
3  Osiedle Idea Omega (E2) Radom 3Q 2020 4Q 2021
4 Fama Jezyce Etap 1 Poznan 2Q 2020 4Q 2021
5 Bookowska 18 Poznan 4Q 2020 4Q 2021

RAZEM

Liczba lokali*

89

183

137

251

170

830

taczna PUMIU

4920

11 434

7 850

15074

10 151

49 429



PROJEKTY ZAKONCZONE W 2021 ROKU
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grupa

1 unidevelopment

OSIEDLE COOPERA, WARSZAWA

INWESTYCJA W BUDOWIE

ETAP llIA

Inwestycja zakonczona

Liczba mieszkan

Sprzedano do konca 2021 r. mieszkan

Sprzedaz zakonczono

11 Q 2022
89
89

1 Q 2022



PROJEKTY ZAKONCZONE W 2021 ROKU




PROJEKTY ZAKONCZONE W 2021 ROKU




PROJEKTY ZAKONCZONE W 2021 ROKU




PROJEKTY ZAKONCZONE W 2021 ROKU




1 Unidevelopment

Aktualna oferta sprzedazowa Grupy

Liczba mieszkan pozostatych do sprzedania po | kwartale 2022 roku

UNIDEVELOPMENT SA

®1Q 2022
m 2021

2 m 2020
m 2019

W 2018

N
Q) ) >
N 0@0\2\ NN




f Unidevelopment

Projekty w realizacji w roku 2022

UNIDEVELOPMENT SA
Lp. Nazwa inwestycji Lokalizacja Rozpoczecie projektu Planowane zakonczenie projektu Liczba lokali* taczna PUMiU
1 Osiedle Coopera Etap 3B Warszawa 1Q 2021 2Q 2022 89 4920
2 Latte (wczesniej Sokratesa) Warszawa 3Q 2021 4Q 2022 124 7 395
3 Pauza Ochota Warszawa 1Q 2022 2Q 2023 56 4270
4 Ursa Sky Etap 2 Warszawa 4Q 2020 2Q 2022 201 11 326
5  Osiedle Idea Leo (Etap 5) Radom 2Q 2021 4Q 2022 172 8 547
6  Osiedle Idea Ogrody (MDM 12) Etap 1 Radom 3Q 2021 4Q 2022 12 1141
7 Fama Jezyce Etap 2 Poznan 2Q 2021 4Q 2022 270 14742
8 Fama Jezyce Etap 3 Poznan 1Q 2022 2Q 2024 369 19 095

RAZEM 1293 71 436
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PROJEKTY W REALIZACJI
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PROJEKTY W REALIZACJI

widea
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1 Unidevelopment

PROJEKTY W REALIZACJI

OSIEDLE IDEA OGRODY, RADOM (MDM12)
INWESTYCJA W BUDOWIE

|

ETAP |

Planowane zakonczenie IV Q2022
Liczba mieszkan 12

‘ ' - Sprzedano do korica 2021 r. mieszkan -
A |||||| ||| i L el - "" |||| | “” e « w1Q2022r. sprzedano mieszkan 2
M. K : T i ;
| ¥ < I ] "".,‘ l} !
il L i '""""” i 'j-:‘:«w; : Pozostato do sprzedania mieszkan 10

" - = o DT
ciasd) (i LTI > ‘ %
‘‘‘‘‘‘‘‘‘ L0 a - k

— Planowane zakoriczenie sprzedazy Il Q 2022



PROJEKTY W REALIZACJI

1 Unidevelopment

FAMA JEZYCE, POZNAN
INWESTYCJA W PRZYGOTOWANIU

ETAP I
Planowane rozpoczecie budowy I1Q 2021

Planowane zakonczenie budowy ostatniego budynku

[11Q 2022
Liczba mieszkan 270
Liczba umow rezerwacyjnych 270%*

* Sprzedaz mieszkan w ramach programu
»,Mieszkania na wynajem”
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f Unidevelopment

Projekty w przygotowaniu w roku 2022

UNIDEVELOPMENT SA
Lp. Nazwa inwestycji Lokalizacja Rozpoczecie projektu Planowane zakornczenie projektu Liczba lokali* taczna PUMIiU
1 Sadyba Spot (Powsirska) Warszawa 3Q 2022 2Q 2024 112 7167
2 Osiedle Coopera Etap 4 Warszawa 4Q 2023 2Q 2025 82 4877
3 Przejezdna Etap 1 Warszawa 4Q 2024 2Q 2026 167 8 556
4 Przejezdna Etap 2 Warszawa 1Q 2026 2Q 2027 123 5776
5 Omulewska Warszawa 1Q 2024 4Q 2025 247 14 505
7 Fama Jezyce Etap 4 - Etap 8 Poznan 3Q 2023** 3Q 2029*** 1647 80732
8 Botaniczna Poznan 3Q 2023 4Q 2024 102 6 506
9 Osiedle Idea Venus (E7) Radom 2Q 2022 4Q 2023 137 7810
10 Osiedle Idea Orion (E3) Radom 2Q 2023 4Q 2024 157 9 000
11  Osiedle Idea pozostate etapy Radom 2Q 2023 4Q 2032 1204 50 250
12  Osiedle Idea Ogrody (MDM 12) Etap 2 Radom 2Q 2022 4Q 2023 12 1081
13  Osiedle Idea Ogrody (MDM 12) Etap 3 Radom 3Q 2023 3Q 2024 12 1081
14  Osiedle Idea Ogrody (MDM 12) Etap 4 Radom 3Q 2024 3Q 2025 12 1081
15 Kusocinskiego Etap 1 Gdansk 3Q 2022 1Q 2024 132 7619
16  Kusocinskiego Etap 2 Gdansk 2Q 2023 1Q 2025 162 9156
17 Wioslarska Etap 1- Etap 4 Gdynia 2Q 2024 3Q 2029*** 785 36138

RAZEM 5093 147 977



1 Unidevelopment

PROJEKTY W PRZYGOTOWANIU

OSIEDLE IDEA OGRODY, RADOM (MDM12)
INWESTYCJA W PRZYGOTOWANIU

|
ETAP 2-4
Planowane rozpoczecie budowy 11 Q2022
| Planowane zakonczenie budowy ostatniego budynku
, - 11 Q 2025
‘ | | 1 [l E T Liczba mieszkan 36
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— Planowane zakoriczenie sprzedazy Il Q 2025



PROJEKTY W PRZYGOTOWANIU




PROJEKTY W PRZYGOTOWANIU
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Segment - Dziatalno$¢é Deweloperska 1 Unidevelopment

IvQ IVQ IvQ IVQ IvQ
2021 2022 2023 2024 2025

Osiedle Coopera IlIA

Osiedle Coopera IlIB

Osiedle Coopera IV
Przejezdna |

Przejezdna Il

Omulewska

URSA Sky |

URSA Sky Il

Latte (wczesniej Sokratesa)
Bookowska 18

Botaniczna

Osiedle Idea Omega (E2)
Osiedle Idea Leo (E5)

Osiedle Idea Venus (E7)
Osiedle Idea Ogrody (MDM12)
Osiedle Idea Orion (E3)

Fama Jezyce |

Fama Jezyce Il

Fama Jezyce Il

Fama Jezyce IV - VIII

Pauza Ochota

Sadyba Spot (Powsinska)
Kusocinskiego, Gdarsk Etap 1
Kusocinskiego, Gdarsk Etap 1

Wioslarska, Gdynia

Legenda:

N Hersiawe
---- Poznan -
I ion
I adem
I o .
I .
I
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SEGMENT INFRASTRUKTURA

O
generuje 22 /0 przychodow grupy



SEGMENT INFRASTRUKTURA

(Oddziat Infrastruktury Unibep SA + Budrex Sp. z 0.0.)
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O przyszilosci segmentu:

Wykorzystanie znaczacych funduszy

na inwestycje infrastrukturalne w Polsce
Pétnocno-Wschodniej i Wschodniej
Rozwadj geograficzny - woj. warminsko-

mazurskie i lubelskie

Referencje na budowe odcinkéw drog
krajowych i ekspresowych

Rozwdj wspotpracy z biurami
projektowymi

Wspotpraca z Budrex Sp. z o0.0.




Portfel zamdwien 2022 — Segment Infrastruktura — Oddziat Infrastruktury f unibep

oddziat infrastruktury

. . 202 0 28 | o wysPN
Inwestycja
@ [ [ we [ wo | @ | o | e | V0| Warostroborzozz | Wanosérobérzozsr _
S61 Szczuczyn - Etk 23949 0
R. drogowe: przejscia przez Wygode 4517 4 400
R. drogowe: DK 53 Szczytno 18 428 0
R. GDDKIA Rejon w Zambrowie 4104 2957
R. GDDKIA Rejon w Bielsku Podl. 6944 7473
Bielsk Podlaski - Hajnowka 12 805 74 060
przejscie przez Wysokie Maz. 4479 0
ul. Jaworowa w tomzy 1273 0
DE835 Bitgoraj - gr. Wojewddztwa 42199 0
S19 Ploski-Hac¢ki 1030 189612
ul. Goworowska Ostroteka 3458 0
S19 Krynice - Dobrzyniewo - Biatystok Z. 4 467 159 033
Wierzbiny - Drygaty, Pisz 33104 0
ul. Przemystowa w Etku 7791 0
ul. Podlaska Wysokie Maz. 10 342 0
Ostrowki - Dawidowicze 2508 0
Sprzedaz MMA Trakcja S61 9967 0
Remonty czastkowe Biatystok 1250 1270
Baranowo - Wyszel 8319 0
Drogi gminne Sejny 6 656 0
Biatystok - Kruszewo 6787 0
Bielsk Podlaski - Strabla 5685 0
Sprzedaz MMA Mostostal 13263 0
ul. Miastkowska Nowogrod 2243 0
Wygoda Modzele Wypychy 2015 0
Piatnica - Kalinowo 2 655 5090
Budowa zabezpieczenia granicy odc.3 27 685 0
Budowa zabezpieczenia granicy odc.4 30732 0
Lidzbark Warminski 50 000 95085
Sciezka rowerowa Ostroteka 2126 0



Portfel zamoéwien 2022 — Segment Infrastruktura — Budrex Sp. z 0. o. 1 budrex

Inwestycja
I :

PKP tochdéw-Topor 9 560

Bariery GDDKiA W-wa zad. | 111l 19/22 1808 0
S61 PORR/UNIBEP 2199 0
S61 Mostostal 1919 0
Bariery Rubau 118 0

S19 Ploski - Hacki 420 47 283
E75 Czyzew - Biatystok 7733 0
Wiadukt Etk 2750 0
Deby 317 0

Bielsk Podlaski - Hajnéwka 420 4380
ul. Podlaska Wysokie Maz 1393 0
Budowa zabezpieczenia granicy odc.3 61 656 0
Budowa zabezpieczenia granicy odc.4 77 348 0
Utrzymanie barier 3144 0
Scianka szczelna 850 0



Taki jest catkowity

PORTFEL ZAMOWIEN

Segment A
INFRASTRUKTURA

UNIBEP SA | BUDREX SP. Z 0.0.

W akwizycji m.in.
« Budowa drdg ekspresowych, krajowych,
wojewodzkich wraz z obiektami

inzynieryjnymi Ok. 1,1 mid netto PLN
* Inne drogi/remonty : Ok. 30 min netto PLN
Akwizycja biezgca ok. 1,13 mld netto min PLN






1 unibep

oddziat infrastruktury

S 61

Inwestor:

Generalna Dyrekcja
Drog Krajowych i
Autostrad Oddziat w
Olsztynie

Wartosc¢ robo6t Unibep:

185 min PLN






1 unihouse

SEGMENT
BUDOWNICTWO MODULOWE

(Norwegia, Szwecja, Niemcy, Polska)

o
generuje 1 2 /0 przychodow grupy



Najwiekszy polski generalny wykonawca
w Norwegii

Norwegia:
» 2957 wybudowanych mieszkan
* 108 mieszkan w trakcie realizacji

Szwecja:
* 93 wybudowanych mieszkan
* 146 mieszkan w trakcie realizacji

Niemcy:
* 155 wybudowanych mieszkar

* 431 mieszkan w trakcie realizacji

Polska:
» 73 wybudowanych mieszkan
* 47 mieszkan w trakcie realizacji
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BUDOWNICTWO MODULOWE MARZA BRUTTO

[mIn PLN]

- 3,3%
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O przyszilosSci segmentu, wyzwania 2022

Niemcy — nowy, obiecujacy rynek
Standaryzacja, automatyzacja
Cyfryzacja procesow produkcyjnych
Projektowanie w BIM — Revit i Agacad
Budownictwo ekologiczne

Budynki o konstrukcji drewnianej
wpisujg sie w trend zrdwnowazonego i
energooszczednego budownictwa
Zapewnienie ciggtosci produkciji i
efektywnego wykorzystania wtasnych
zasobow oraz mocy produkcyjnych z
uwzglednieniem potrzeb inwestoréw i
rosnacej Swiadomosci odnosnie
oferowanej technologii




Portfel zamoéwien 2022 — Segment Budownictwo Modutowe t unihouse

Inwestycja >
o v Wartosé

SWGS - Activhaus (DE) 18 300 20 000
Bjertnes (NO) 17 651 0
. Legenda:
Signaturhagen (NO) 15 556 0
Marie Michelets (NO) 8 662 0 Niemcy
Sentrumsgarden (TOBB) (NO) 4997 0 Norwegia
Kernen - Activhaus (DE) 11454 0
Matkinia (PL) 8410 0 Szwecja
Torggata 4 (NO) 15512 0 Polska
Finnsta (SE) 451 18 863 Adapt
apteo
Storgatan 66 (SE) 0 16 797
Skategarden(Sabo-Kombohus) (SE) 23 549 2617
Kunzelsau - Activhaus (DE) 33079 3675
Kriftel - Activhaus (DE) 20 320 7 814
Cerestone-Kalbach (DE) 16715 11143
Adapteo (Cramo) 18 300 0
Adapteo (Cramo) 11 390 0




Taki jest catkowity

PORTFEL ZAMOWIEN

Budownictwo
modutowe

W akwizycji m.in.

* Projekty na rynku norweskim
* Projekty na rynku polskim

* Projekty na rynku niemieckim
* Projekty na rynku szwedzkim
* Projekty na pozostate rynki

VAVASY

1 unihouse

ok. 193 min PLN
ok. 139 min PLN
ok. 180 min PLN
ok. 80 min PLN
ok. 90 min PLN

ok. 680 min PLN



1 unihouse

Heimdals
Porten

Dwa budynki 8-kondygnacyjne,
dwa budynki 7-kondygnacyjne

Inwestor:

Rostendal AS

Wartos¢ kontraktu:

94 min PLN



1 unihouse

Vestbyen

Inwestycja na terenach sejsmicznych

Inwestor:

Bekkefaret Bolig AS

Wartos¢ kontraktu:

69 min PLN
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WYBRANE DANE
FINANSOWE
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Dostepnosc
do kapitatu

OBLIGACJE

MARZEC 2024 LISTOPAD 2024

Seria G 3 lata Seria H 3 lata

50 min PLN 50 min PLN

@CATALYST &CATALYST

N

KWOTA OBLIGACJI

100 min PLN
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1 Unibep

Portfel
zamowien

Unibep SA, Unihouse SA,
Budrex Sp. z o0.0.

[min PLN]

171
373
30
670 22
290
190

2022 2023 2024+

m Budownictwo kubaturowe = BEP
m Budownictwo modutowe ™ Infrastruktura drogowa
m Infrastruktura mostowa

grupa

1 unibep



1 Unibep

Planowana
sprzedaz
deweloperska

Dziatalnos¢ deweloperska
Grupa Unidevelopment

[min PLN]

0

2022 2023

* tgczna sprzedaz — wraz z projektami w formule JV

grupa

1 unibep



Gtowne cele w Grupie Unibep na rok 2022

e Dbanie o stabilnosc¢ finansowg przedsiebiorstwa -
* Obrona marz. Waloryzacja kontraktow -
- Dalszy rozwdj poprzez rozwoj organiczny oraz M&A -
- Realizowanie kontraktow zgodnie z przyjetym harmonogramem -
- Dbanie o najwyzszg jakosé produktow i ustug -
- Troska o zdrowie i zycie pracownikow -
- Skuteczne zarzadzanie w sytuacjach kryzysowych -

- Strategia ESG -

grupa

1 unibep
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DZIEKUJEMY ZA UWAGE




