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G RU PA U N I BEP OBSZARY | SEGMENTY DZIALALNOSCI i1 i:i"ﬁibep

Unibep SA z Bielska Podlaskiego jest obecnie jednym z najwiekszych przedsiebiorstw budowlanych w Polsce, funkcjonujagcym na rynku od ponad 70 lat.

;1 Segment BUDOWLANY | Sektor: BUDOWNICTWO OGOLNE
Unibep SA

Obecnie gtéwnym filarem jest budownictwo militarne, komercyjne (budynki uzytecznosci publicznej), przemystowe oraz mieszkaniowe.
W ramach obszaru prowadzona jest dziatalno$é¢ na terenie Polski oraz eksport ustug budowlanych.

Segment BUDOWLANY | Sektor:
Unibep SA

Intensywnie rozwijany obszar dziatalnosci, jako odpowiedz na potrzeby
zwigzane z koniecznoscig transformaciji polskiej gospodarki w kierunku
zero- i niskoemisyjnej, koncentrujgc sie na zatozeniach zielonej

gospodarki obejmujgcego m.in. budowe spalarni, kogeneracje, cieptownicze
systemy rozproszone, rozruchy, czyszczenie systemow.

% Segment BUDOWLANY | Sektor: BUDOWNICWO INFRASTRUKTURALNE
Unibep SA

Budownictwo drogowe i mostowe prowadzone gtéwnie na terenie Polski pétnocno-wschodniej,
z ambicjami na rozwdj terytorialny. Obejmuje gtéwnie budowe drog ekspresowych, krajowych

i wojewoddzkich oraz ich przebudowe i remonty.

Spotka rozwija dziatalnos¢ w segmencie kolejowym w ramach powotywanych konsorcjow

do realizacji projektow dla PKP PLK oraz Port Polska (CPK).

Segment DZIALALNOSC DEWELOPERSKA

Unidevelopment SA, spatki celowe
Dziatalnos¢ deweloperska prowadzona w Warszawie, Tréjmiescie, Poznaniu i Radomiu.
E%ﬂ Segment BUDOWNICTWO MODULOWE

Unihouse SA

Produkcja modutéw o konstrukcji drewnianej do budowy i montazu obiektow wielorodzinnych
oraz uzytecznosci publicznej na rynkach: polskim, niemieckim, norweskim i szwedzkim.
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ROCZNE DANE NOMINALNE ORAZ ZMIANA R/R
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Rok 2025 przynidst spadek produkcji budowlano-montazowej w ujeciu realnym (po wyeliminowaniu inflacji) przez 3 kwartaty.

Dopiero Q4'2025 przyniost niewielkie odbicie. 5

Poczatek 2026 roku to okres bardzo trudny dla branzy w zwigzku ze srogg zimg — produkcja budowlano-montazowa spadata w lutym 2026 0 -13,7% r/r
(10,5% realnie r/r).

5
Zrédto: SPECTIS
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W okresie 2024-2025 segment
obiektéw inzynierii lgdowej i
morskiej przeszedt od wyraznego
ozywienia do wyraznego
spowolnienia w 2025 roku.

Rok 2024 to mniejsze tempo
wzrostu, a w kolejnych kwartatach
2025 roku segment ponownie
wszedt w faze spadkéw.
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Przez caty 2025 rok utrzymywato
sie niskie tempo ogtaszanych
nowych przetargdw na budowe
drég i autostrad.

W 2025 roku GDDKiIA ogtosita
przetargi na ok. 388 km za 13,3 mld
zt (wobec planowanych 330 km za
ok. 14 mld zt), ale dopiero koncéwka
roku pozwolita na osiggniecie tego
rezultatu.

W 2025 roku PKP PLK ogtosito
przetargi na kwote ok. 27 mld zt
(wobec planowanych 15 mld).

W kolejnym 2026 GDDKIA planuje
ogtoszenie przetargéw na ok. 300
km drég i obwodnic za ok. 12 mld zf,
za$ PKP PLK planuje ogtoszenie
przetargéw na ok 9,5 mid zt.
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BUDYNKI MIESZKANIOWE
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W 2025 roku budownictwo
mieszkaniowe odnotowato poprawe,
gtownie za sprawag niskiej bazy
porownawczej w roku 2024.

Poczatek 2026 toku ukazuje stabos¢
segmentu, na co przetozyty sie
fatalne warunki atmosferyczne.

Od 2 kwartatu 2025 rosta liczba
mieszkan, na budowe ktérych
wydano pozwolenia — to moze sie
przetozy¢ na stabilizacje w
segmencie mieszkaniowym,
szczegoblnie przy utrzymujacej sie
relatywnie wysokiej akcji kredytowej
(ostatnie 2 kwartaty wzrosty na
poziomie 45-50% r/r).
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WIODACY DEWELOPERZY W latach 2024-2025 na rynku
deweloperskim widoczna jest zmiana

B Mieszkania, na budowe ktérych wydano pozwolenia W Mieszkania, ktérych budowe rozpoczeto B Mieszkania oddane do uzytkowania struktury aktywnoéci.
70
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W roku 2025 z jednej strony utrzymuje
sie wysoki poziom mieszkan
oddawanych do uzytkowania, co
wynika z realizacji projektow
rozpoczetych w poprzednich latach.
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Z drugiej strony aktywno$¢ w nowych
inwestycjach pozostaje zréznicowana —
liczba rozpoczynanych buddéw
pozostaje ograniczona, natomiast w
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BUDYNKI NIEMIESZKANIOWE
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B Budynki niemieszkaniowe (12) r/r
Razem prod. budowl. mont. r/r
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W 2025 roku budownictwo
niemieszkaniowe kontynuowato
regres r/r. Dopiero ostatni kwartat
2025 roku przynidst poprawe
gtdownie za sprawg rosnacych zadan
inwestycyjnych w segmencie
przemystowym.

Na uwage jednak zastuguje
budownictwo o charakterze
wojskowym, ktore bedzie miato
istotny wptyw na dynamike tej
gatezi budownictwa.

Plany inwestycyjne w polskim i
europejskim przemysle na lata
2025-2026 koncentrujg sie na
transformacji technologicznej,
zwiekszaniu odpornosci na zmiany
rynkowe, dekarbonizacji oraz
intensywnym rozwoju sektora
zbrojeniowego.
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BUDOWNICTWO SPECJALISTYCZNE, PRZESYLOWE | POZOSTALE
Rurociagi, przesyt, kompleksowe budownictwo przemystowe, sportowe i rekreacyjne, inne

Budownictwo specjalistyczne
odnotowato poprawe w 2025 .

< 0i 29% 32% 35% B Rurociagi, kompl. bud. przemyst.,
o 9 q 7 . . . .
30% 23% sportowe i rekreac., inne r/r Czesciowo wobec niskiej bazy, ale
R d. budowl. mont. . . . .

© . azem prod. budowl. ment. r/r tez w wyniku rozpoczecia realizacji
g = 17%20% kontraktow z zakresu przesytowego,

10% , . 0 o 0 0
N2 ktore wydaje sie, ze powoli wchodzi
£ o -8% -9% w faze wzrosty, napedzane planami
£ ‘;" -10% o inwestycyjnymi na lata do 2035
€ =
§ -20% Zmiana realna r/r roku.

300 20% 5% 0% 8% 1% -4% -8%-14%-8% 21%14% 17% 13%-10%-5% 3% 16%21% 16%27%-17%10%20%21%-1% -5% 15% 17% -12%12%

(Yo}
o~

Q2'19
Q3'19
Q4'19
Q1'20
Q2'20
Q3'20
Q4'20
Q121
Q2'21
Q321
Q421
Q1'22
Q2'22
Q3'22
Q4'22
Q123
Q223
Q3'23
Q4'23
Q124
Q224
Q3'24
Q4'24
Q1'25
Q2'25
Q3'25
Q4'25

26

()]
g
—
g

L 2% 1% 4% 1% -0% -1% -4% -1% 6% 5% 7% 3% 1% 2% 6% 5% 7% 6% 10% -1% -1% -4% -6% 0% -0% 4% 7%
40 Zmiana nominalna r/r

bud. przemyst

I Rurociagi, kompl.
35
30 sportowe i rekreac.,
<95 inne
he)
£0 L
W tym: Rurociagi
15 i linie telekom., linie
10 elektr. przesyt. oraz
. linie kablowe
rozdzielcze (221, 222)
0
Ay s N
g

Zrédto: SPECTIS

S
=
¢
1)
°
&
(S
©
N
O
o
—
~
©
S
>
N

o I
Q4'19
Q120 I—

1Ho I
Q320

o I
Q4'20

1,
Q421

Q1'19
Q2'19
Q3'19
Q2'20
Q1'21
Q221
Q3'21
Q1'22
Q2'22
Q3'22
Q4'22

Q1'23
Q2'23
Q3'23
Q124
Q2'24
Q3'24
Q4'24

Q1'25
Q2'25
Q3'25

Q4'25

11



grupa

Otoczenie rynkowe i tUNibep

DYNAMIKA ZATRUDNIENIA | DYNAMIKA WYNAGRODZEN W BUDOWNICTWIE NA TLE RYNKU

W zakresie przecietnego
wynagrodzenia dane dla
segmentu budownictwa pozostajg

6% — . . . . .
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bezrobocia krajowego r/r
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SYTUACJA FINANSOWA | PORTFELE ZAMOWIEN WIODACYCH WYKONAWCOW

Q4'18 |

Q318  —

I Top 5 Razem  e===7miana r/r dla ogétu rynku

Q4'19 ]
Q1'20 |
Q2'20 |
Q3'20 ]
Q4'20 I
Q124 ]
<} © &
o [

Q1'19
Q2'19
Q3'19
Q121
Q221
Q321
Q421
Q1'22
Q2'22
Q3'22
Q4'22
Q123
Q223
Q3'23
Q4'23
Q224
Q324
Q4'24
Q1'25
Q2'25
Q325
Q4'25

Razem EEETop7 ====Zmiana r/rdlaogdturynku
1,2
0,9
0,6

0,3

0,3

Q418 p—

Q2721 —

Q223 —

Q3723 ——

Q423 e—
o

Q1'19
Q2'19
Q3'19
Q4'19
Q1'20
Q220
Q320
Q4'20
Q121
Q321
Q421
Q1'22
Q2'22
Q3'22
Q4'22
Q123
Q124
Q224
Q3'24
Q4'24
Q1'25
Q2'25
Q3'25
Q4'25

-0,6

+ tunibep

W 2025 roku portfele zamoéwien
najwiekszych pieciu wykonawcow
oraz catego rynku utrzymujg sie na
stabilnie wysokim poziomie.

Dynamika wzrostu rok do roku
wskazuje na faze stabilizacji.

Potencjalne uruchomienie nowych
inwestycji infrastrukturalnych
wspieranych przez $rodki publiczne i
fundusze unijne moze przyczynic sie
do wzrostu zamdwien w segmencie
infrastrukturalnym i wzrostu portfeli
wiodacych wykonawcow.
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UPADLOSCI | RESTRUKTURYZACJE W BUDOWNICTWIE
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Uwaga: Dane dotyczq firm budowlanych, kody PKD: 41,42,43. Dane w latach 2020-1022 obejmujgq nowq formute uproszczonego postepowania o zatwierdzenie uktadu. Zrédto: Coface.



Krajowe plany inwestycyjne

1y

e
Transformacja

cieptownictwa
systemowego (zrodta)

~200

mld PLN

i)

Wydatki PSE w latach
2025-2034 w rozwoj
sieci krajowych

80

mld PLN

tgczne wydatki na

infrastrukture drogowg

i kolejowa do 2033 r.

~465

Firy

90

Wydatki PKN ORLEN
do 2031 r. na energetyke

odnawialng oraz
zaawansowang petrochemie

mld PLN

T mid PLN

Sieci dystrybucyjne

mlid PLN
Wartos¢ programu
Wieloletniego CPK

mld PLN na lata 2024-2032

132

mld PLN

Wydatki na budowe
i modernizacje infrastruktury
wojskowej w ciggu 10 nastepnych
lat z uwzglednieniem
Tarczy Wschod*

3

* bez magazynow, zaplecza technicznego i mieszkaniowego
Zrodta: SPECTIS, Rynek budowlany w Polsce 2025 — 2032 Grupa Orlen, PTEC

85

mld PLN

grupa

+ tunibep

Szacowany koszt

polskiej energetyki
jadrowej

~300

mld PLN
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WYNIKI FINANSOWE



GRUPA UNIBEP  WYNIKIFINANSOWE

grupa

SPRZEDAZ [mld PLN]
2 607
2258 2430
- ) I I

2020 2021 2022 2023 2024

ZYSK NETTO [min PLN]

jednorazowych

mE B == ] ——
{
bez zdarzen
-157
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2024*

* Dane po skorygowaniu o zdarzenia jednorazowe:

- 2024 - przekwalifikowanie nieruchomosci oraz sprzedaz dziatki (EBIT +106,8)

- 2025 - dalsze przeszacowanie wartosci godziwej gruntéw (EBIT +7,2)

55

2021

28

2021

1 tunibep

EBIT [min PLN]

169
113
64 61,8
= B m
B v
bez zdarzen
138 jednorazowych

105,4

2022 2023 2024 2025 2024*  2025*

ZYSK NETTO PRZYPADAJACY AKCJONARIUSZOM JEDNOSTKI DOMINUJACEJ [min PLN]

; 45 41 4 38
— B . )

{ )

f
bez zdarzen
jednorazowych
-166

2022 2023 2024 2025 2024*  2025*
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PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY WG BIZNESOW W 2023-2025 1 tunibep

168
6%

ROK 2024

M 2 607

25% min PLN

224
9%

299
11%

ROK 2023

2430

min PLN

ROK 2025

2 358

min PLN

WYtACZENIA WEWNETRZNE: WYtACZENIA WEWNETRZNE: WYLACZENIA WEWNETRZNE:
-122 min PLN -60 min PLN -59 min PLN

W roku 2025 i okresach wczesniejszych w ramach Budownictwa Ogélnego uwzgledniono przychody z sektora kubatury przemystowej (wczesniej prezentowane w Budownictwie
Energetyczno-Przemystowym)

Segment BUDOWLANY Segment BUDOWLANY Segment BUDOWLANY Segment - Segment
& |E Sektor: BUDOWNICTWO OGOLNE Sektor: BUDOWNICTWO ENERGETYCZNE % Sektor: BUDOWNICTWO INFRASTRUKTURALNE DZIAtALNOSC DEWELOPERSKA E?%ﬁ BUDOWNICTWO MODUtOWE
Unibep SA Unibep SA UnibepsA o Unidevelopment SA, spétki celowe Unihouse SA

18
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SEGMENT BUDOWLANY




SEGMENT BUDOWLANY EUDOWNICTWO OGOLNE 1 tunibep

SEKTOR: '
BUDOWNICTWO OGOLNE

2 2l
AKADEMIA MUZYCZNA IM. FELIKSA
NOWOWIEJSKIEGO W BYDGOSZCZY W WARSZAWIE

UNIQUE TOWER W WARSZAWIE

WARTOSC KONTRAKTU: 433 min PLN WARTOSC KONTRAKTU: 50 min PLN WARTOSC KONTRAKTU: 82 min PLN

20



SEGMENT BUDOWLANY 1 tunibep

SYTUACJA W 2025 R.
SEKTOR:
BUDOWNICTWO %
OGOLNE b : . . . :
Stabilizacja cen na rynku budowlanym oraz Portfel zlecen Unibep w segmencie Wymagajaca sytuacja w sektorze
dostepnosc¢ pracownikéw. Niska inflacja budowlanym na koniec roku 2025 - mieszkaniowym. Wysoka podaz mieszkan,
oraz seria obnizek stép procentowych. 3,8 mld PLN. Umacnianie pozycji w duza konkurencja, liczne promocje
segmencie kubaturowym w dziedzinie sprzedazowe. Wzrost na rynku PRS.
niemieszkaniowej.
SEKTOR: L,

'

SEKTOR:
INFRASTRUKTURA

Aktywnos¢ inwestorow zwigzana z
transformacja energetyczng —
dekarbonizacjg i zwiekszeniem
stabilnosci dostaw energii cieplnej oraz
elektrycznej poprzez m.in. budowe
elektrocieptowni gazowych.

©

Tarcza wschdd - zaangazowanie Unibep
w budowe infrastruktury granicznej
zwigzanej z bezpieczenstwem.

Zauwazalny wzrost inwestycji

w obszarze budownictwa obiektéw
wojskowych - skuteczna akwizycja
kontraktow przez Unibep.

?@i

Local content — dziatania na rzecz
realizacji strategicznych inwestycji z
zaangazowaniem firm z polskim
kapitatem.

Wartos$é portfela Unibep w projektach
energetycznych ok. 1T mld.

[

an

Wejscie na rynek kolejowy dzieki
pierwszemu kontraktowi — Port Polska
(CPK), infrastruktura towarzyszaca.
Dalsza dywersyfikacja w kierunku
segmentu kolejowego dzieki relacjom
konsorcjalnym.

21



SEGMENT BUDOWLANY BUDOWNICTWO OGOLNE 1 tunibep

SEKTOR: BUDOWNICTWO OGOLNE

Sektor budownictwa ogolnego Unibep SA koncentruje sie na wybranych zagadnieniach:

@ o] el s EEE

111+

oon
- - a o
S Ma) &
budownictwo specjalne obiekty medyczne obiekty mieszkaniowe,
- SCHRONY - zbiorowego zamieszkania

| .
obiekty uzytecznosci obiekty generalne
publicznej przemystowe budownictwo eksport

- UKRAINA -
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SEGMENT BUDOWLANY BUDOWNICTWO OGOLNE 1 tunibep

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY [mIn PLN] MARZA BRUTTO [min PLN]

1500 1292 80 73,1
800 g 60
1 000 -38% 6,8 p.p.
40 29,2
°00 @ 20 9,1% ﬁ 23%
0 0 '
2025 2024 2025 2024

B Segment Budownictwa Ogolnego ujmuje sektory: budownictwo mieszkaniowe,
nie- mieszkaniowe, przemystowe oraz eksport (Ukraina).

B Grupa osiggneta w 2025 r. 800 min PLN przychodow tego segmentu, vs. 1.292 min
PLN w 2024 r. (-38% r/r).

B Spadek przychodéw zwigzany jest gtownie z nizsza, selektywna i ostrozng
kontraktacjg w 2024 r., skutkujgcag obnizonym portfelem zaméwien w 2024 r.

B Kontraktacja ulegta istotnej poprawie w 2025 r. (+201% r/r), co przetozyto sie
rowniez na rosnacy od poczatku roku portfel zamowien (+58% r/r).

B O0d poczatku 2025 roku Emitent intensyfikuje swoje dziatania dotyczace
skutecznej penetracji segmentu budownictwa ogolnego w sektorze wojskowym, co
w znakomity sposéb przyczynia sie do poprawy portfela zamowien w tej gatezi
rynku w porownaniu z analogicznym okresem poprzedniego roku.

B W okresie 2025 roku Emitent pozyskat zamodwienia segmentu wojskowego na
kwote 534 min PLN, a obecnie w przygotowaniu sg nowe konkursy na kwote ok.
250 min PLN. Portfel zaméwien budownictwa ogdélnego na koniec 2025 roku
wynosit 1,55 mld PLN, w tym w sektorze wojskowym jest to wartosc 0,67 mld PLN.

B Mimo spadku zaksiegowanych przychodow, zysk brutto na sprzedazy wzrost z 29
min PLN w 2024 r. do 73 miIn PLN 2025 r. dzieki istotnej poprawie i stabilizacji
rentownosci tego segmentu na poziomie 9,1% marzy brutto na sprzedazy.

SEKTOR
BUDOWNICTWO
OGOLNE

PORTFEL ZLECEN: 1 552 min PLN

od 1 stycznia 2026 r.

1. W 2025 r. Emitent podpisat umowy na kwote ok. 1 223 min PLN:

= Budownictwo wojskowe 534 min PLN

* Budownictwo mieszkaniowe 396 min PLN

» Budownictwo niemieszkaniowe 126 min PLN

= Budownictwo przemystowe 167 min PLN
2. Do najwiekszych kontraktéw podpisanych w 2025 r. naleza:

1. Budowa hali pojazdéw kolejowych w Sochaczewie — 167 min

PLN

2. Budowa budynkow dla wojska w m. Powidz — 235 min PLN

3. Zawarto po dniu bilansowym kontrakt na wartos¢ 43 min PLN.

23



SEGMENT BUDOWLANY 1 tunibep

SEKTOR:

WYBRANE REALIZACJE

1£

MarelliMotori

WARTOSC KONTRAKTU: 23,4 min PLN WARTOSC KONTRAKTU: 168 min PLN WARTOSC KONTRAKTU: 25,5 min PLN
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SEGMENT BUDOWLANY

1 tunibep

SEKTOR:

Sektor budownictwa energetycznego Unibep SA koncentruje sie na wybranych zagadnieniach:

[p80)
&

gazowe wodne i
gazowe parowe

|

modernizacje
zrodet
cieptowniczych

he

o]\

elektrownie,

elektrocieptownie

i cieptownie

(0

akumulatory

ciepta

N

=N

instalacje termicznego
przeksztatcania
odpadéw

o

odnawialne
Zrodta energii

S

kotty
opalane
wodorem

-——

magazyny
energii

+4 -

ﬁﬂ

= ]j

instalacje kogeneracyjne
oparte na silnikach
gazowych oraz oparte
na turbinach gazowych

energetyczne
linie przesytowe
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SEGMENT BUDOWLANY 1 tunibep

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY [mIn PLN]

600

400

405

68%

241

MARZA BRUTTO [min PLN]

60

40

20

39,0

9p.p.

200 ﬁ 9,6% ﬁ 1,5 0,6%

0 0
2025 2024 2025 2024

Dziatalnos¢ w tym sektorze zapoczagtkowana w 2021 r, jako odpowiedZz na
potrzeby zwigzane z koniecznoscig transformacji polskiej gospodarki w kierunku
zero- i niskoemisyjnej, koncentrujgc sie na zatozeniach zielonej gospodarki
obejmujagcego m.in. budowe spalarni, kogeneracje, cieptownicze systemy
rozproszone, rozruchy, czyszczenie systemow.

Grupa osiggneta w 2025 r. 405 min PLN przychodow z tego segmentu, vs. 241 min
PLN w 2024 r. (+68% r/r).

Zmiana zwigzana jest z realizacjg kontraktow, ktore w 2024 roku pozyskane byty w
formule projektuj i buduj lub weszty do realizacji z opdznieniem, a w 2025 roku
realizujg petnoskalowg produkcje budowlana.

Warto zwrdci¢ uwage na istotny wzrost portfela zamowien do realizacji do 868 min
PLN (+80% r/r), co zwigzane jest w duzej mierze z podpisaniem w 3Q 2025 r.
kontraktu na budowe bloku kogeneracyjnego na terenie Elektrocieptowni Krakéw
(kontrakt o wartosci 590 min PLN przypadajacej na Unibep).

Po trudnym 2023 roku i 2024 roku dla tego segmentu Grupa dokonata przegladu
wszystkich zagadnien procesowych zwigzanych z zarzgdzaniem ryzykiem
kontraktacyjnym, akwizycyjnym i realizacyjnym, w rezultacie czego od poczatku
2025 r. ustabilizowano rentownos¢ marzy brutto ze sprzedazy na relatywnie
wysokim poziomie ok. 10%.

N —

SEKTOR:

. W 2025 r. Emitent podpisat umowy na kwote ok. 798 min PLN.
. Do najwiekszych kontraktéw podpisanych w 2025 r. naleza:

* Budowa kottowni biomasowej w Pruszkowie — 208 min PLN
= Budowa bloku kogeneracyjnego na terenie Elektrocieptowni
Krakéw — 590 min PLN.

W styczniu 2026 r. zamawiajacy zlecit do realizacji cze$¢ opcyjng na
terenie Elektrocieptowni Krakow.
Emitent oczekuje podpisania kontraktow, w rezultacie ztozenia
najkorzystniejszych ofert w postepowaniach przetargowych. Ich
taczna wartos¢ wynosi obecnie ok. 380 min PLN.
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SEGMENT BUDOWLANY BUDOWNICTWO INFRASTRUKTURALNE 5 'ﬁ"ﬁibep

SEKTOR:
INFRASTRUKTURA

WYBRANE REALIZACJE

& 186,252
M  dtugosci drogi

PRZEBUDOWA DROGI TECHNICZNEJ

PROJEKT | BUDOWA DROGI EKSPRESOWEJ S61 ROZBUDOWA DROGI WOJEWODZKIEJ NR 513 WZDLUZ GRANICY Z REPUBLIKA BIALORUSI

WARTOSC KONTRAKTOW: 210 min PLN WARTOSC KONTRAKTU: 145 min PLN WARTOSC KONTRAKTU: 237 min PLN
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SEGMENT BUDOWLANY BUDOWNICTWO INFRASTRUKTURALNE 5 tﬁﬁibep

SEKTOR: BUDOWNICTWO INFRASTRUKTURALNE

Segment budownictwa infrastrukturalnego Unibep SA koncentruje sie na wybranych zagadnieniach:

= @ =

drogi kolej Port Polska (CPK)
Infrastruktura
towarzyszaca

28



SEGMENT BUDOWLANY BUDOWNICTWO INFRASTRUKTURALNE 5 tﬁﬁibep

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY [mIn PLN] MARZA BRUTTO [mIn PLN]
80
1000 797 667 o 60,2 oron 51,0
500 A0 40
ﬁ 0 7,5% @ 7,6%
0 0
2025 2024 2025 2024

B Budownictwo drogowe i mostowe prowadzone gtéwnie na terenie Polski potnocno-
wschodniej, z ambicjami na rozwoj terytorialny. Obejmuje gtéwnie budowe drég
ekspresowych, krajowych | wojewodzkich oraz ich przebudowe i remonty.

B Grupa osiggneta w 2025 r. istotny wzrost obrotow tego segmentu, ktore wzrosty
0 20% r/r do poziomu 797 min PLN.

B Wzrost zwigzany jest m.in. z wejsciem w faze realizacji kontraktow typu ,projektu; i
buduj”, ktére byty na etapie przygotowan przez rok 2024 r. Wptyw na sprzedaz miat
pozyskany w lipcu 2025 r. kontrakt na przebudowe istniejgcej drogi technicznej
wzdtuz granicy z Republika Biatorusi.

B Emitent zawart w ramach konsorcjum umowe ramowa z Port Polska (CPK).

B Sektor infrastrukturalny kontynuuje dziatania zwigzane z dywersyfikacjg
geograficzng i produktowq. Stuzby handlowe czynig starania pozyskania kolejnych
kontraktow nowych regionach kraju. Jednym z celow jest pozyskanie do realizacji
projektu z budownictwa kolejowego.

B Wspdlnie z partnerem konsorcjalnym z sektora budownictwa kolejowego w 2025
Grupa podpisata pierwszy kontrakt o wartosci 116 min PLN na budowe bocznicy
kolejowej w ramach infrastruktury towarzyszacej Port Polska (CPK).

B Po tymczasowym spadku marzy w TH 2025 r. na koniec 2025 r. Emitent poprawit
marze brutto na sprzedazy do poziomu ok. 7,5%.

SEKTOR:
BUDOWNICTWO
INFRASTRUKTURALNE

PORTFEL ZLECEN: 1 345 min PLN

od 1 stycznia 2026

. W 2025 r. Emitent podpisat umowy na kwote ok. 575 min PLN.
. Do najwiekszych kontraktow podpisanych w 2025 r. naleza:

* Modernizacja drogi granicznej — 238 (243 min PLN)

= DW 651 na odcinku Gotdap — Dubieninki — 121 min PLN

= DW 651 na odcinku Dubieninki — gr. wojewodztwa — 128

min PLN

3. Obecnie oczekuje podpisania kontraktow w rezultacie ztozenia
najkorzystniejszych ofert w postepowaniach przetargowych. Ich
tagczna wartos¢ wynosi obecnie ok. 332 min PLN.

N —
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SEGMENT BUDOWLANY

SEKTOR:
BUDOWNICTWO
OGOLNE

SEKTOR:

SEKTOR:
INFRASTRUKTURA

grupa

1 tunibep

PERSPEKTYWA

€

Zamowienia zwigzane z obronnoscig —
intensyfikacja inwestycji w najblizszej
dekadzie.

wie,
T~y

Dalszy rozwoj portfela zamoéwien w
sektorze energetycznym —
wykorzystanie potencjatu zwigzanego z
planowanymi inwestycjami w energetyke
jadrowg, modernizacje infrastruktury
przesytowej i dekarbonizacje.

3,

Ok. 465 mld PLN planowanych
wydatkoéw publicznych na inwestycje
drogowe i kolejowe do 2033 r.,

o B
L

— |00
Rozwoj terytorialny w sektorze

budownictwa ogdlnego, energetycznego
i infrastruktury.

Szacowany wzrost wartosci rynku
budowlanego w perspektywie do 2032
roku zblizony do wzrostu PKB (wartos$¢
ok 10% PKB) (wg Spectis).

VAVAVA

AR

Skupienie na wysokomarzowych
projektach, zdolnos¢ pracy w
konsorcjach.

o

Realizacja zaawansowanych technicznie
inwestycji kubaturowych wymagajacych
specjalistycznego know-how.

A

(‘\P =
N

| — p—

e an

Rozwoj specjalistycznych kadr, bliska
wspotpraca z uczelniami. Cyfryzacja
procesow zwigzanych z realizacjg
projektéw budowlanych oraz back office.

207
s

I

Potencjalny powrét na rynek ukrainski -
aktywne wiaczenie sie w odbudowe
Ukrainy, realizowane przy wspétpracy z
inwestorami z Europy Zachodniej.
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SEGMENT DZIALALNOSC DEWELOPERSKA




SEGMENT

DZIALALNOSC DEWELOPERSKA i1Unibep

””” SEGMENT
DZIALALNOSC DEWELOPERSKA

OBECNE REALIZACJE

OSIEDLE OMULEWSKA KUSOCINSKIEGO OSIEDLE IDEA
WARSZAWA=* GDANSK* RADOM+

LICZBA MIESZKAN: 237 LICZBA MIESZKAN (etapy 1-2): 310 LICZBA MIESZKAN: 2 169

_ - 32
* - w trakcie realizacji



SEGMENT

DZIALALNOSC DEWELOPERSKA

SEGMENT
DZIALALNOSC
DEWELOPERSKA

SYTUACJA W 2025 R.

%
©®
I

Zwiekszenie dostepnosci kredytow
hipotecznych dzieki serii obnizek stop
procentowych oraz wzrostowi
wynagrodzen

N A
=L
—)
—_J

Rekordowa podaz mieszkan dostepnych
na rynku

e

Stabilizacja sredniej wysokosci cen
mieszkan

grupa

7=
Stopniowy wzrost sprzedazy —
optymistyczne zakonczenie roku

T

Wzmozona aktywnos$é promocyjna i
marketingowa deweloperéw

Zrdznicowana sytuacja na
poszczegolnych rynkach — Warszawa i
Trojmiasto na podium pod katem
wielkosSci sprzedazy w catym roku

1 tunibep

AT A
v | @
=

Stabilny poziom bezrobocia i inflacji

Liczne zmiany regulacyjne obowigzujgce
deweloperéow - jawnosc¢ cen, miejsca
doraznego schronienia (MDS)
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SEGMENT

DZIALALNOSC DEWELOPERSKA +1Unibep

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY [mIn PLN] MARZA BRUTTO [mIn PLN]
400 299 100 91,5
80 -7,6 p.p.
300 224 ., o 51,5 P-P
200 20
100 @ 20 23,0% {L 30,6% SEGMENT
0 0 ..
2025 2024 2025 2024 DZIALALNOSC
DEWELOPERSKA
M Unidevelopment S.A. tworzy grupe kapitatowa, prowadzgcg dziatalnos¢ deweloperska od 18 lat.
Posiada ugruntowang pozycje na rynkach w Warszawie, Poznaniu i Radomiu.
M 0d 2023 r. Grupa Unidevelopment realizuje inwestycje deweloperskie na rynku trojmiejskim.
B W historii swojej dziatalnosci Grupa zrealizowata przeszto 40 projektéw mieszkaniowych i oddata Liczba sprzedanych lokali

do uzytkowania ok. 6,5 tys. mieszkan o tgcznej powierzchni catkowitej ponad 350 tys. m2. _ _
m Projekty kontrolowane w 100%  m Projekty w JV

M Na 31.12.2025 r. Grupa Unidevelopment realizowata 3 deweloperskie projekty mieszkaniowe,

w ramach ktérych powstaje ok. 530 mieszkan o tgcznej powierzchni ok. 30 tys. m2. 1000
B Grupa Unidevelopment realizuje inwestycje mieszkaniowe w ramach spotek celowych, w ktorych 200
posiada 100% udziatéw, ale réwniez w formule JV. i
M Historycznie, poza regularng sprzedazg mieszkan do klientow indywidualnych, Grupa Emitenta ma 100
doswiadczenie w realizacji inwestycji dla inwestoréw z segmentu PRS. 600
B W 2025 r. Grupa sprzedata 296 lokali (231 lokali rok wczesniej +28%). Na 31.12.2025 r. w ofercie °00
Grupy pozostawato 631 lokali, z czego 337 w Warszawie, 175 w Gdansku i 119 w Radomiu. 400
M Grupa w 2025 r. rozpoznawata w przychodach 303 lokale, w poréwnaniu do 491 lokali w 2024 r. 300
(-38% r/r), co przektadato sie na 224 min PLN przychodéw w 2025 r. oraz 299 min PLN w 2024 r. 200 66
M Unidevelopment SA od 2023 r. jest emitentem obligacji. Od tego czasu wyemitowat 4 serie o 100 H H H
tacznej wartosci nominalnej blisko 110 min PLN, z czego aktualnie do wykupu pozostaje 1 seria o 0
tacznej wartosci nominalnej 55 min PLN. Obligacje te notowane sg na GPW Catalyst. 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

34



SEGMENT

DZIALALNOSC DEWELOPERSKA +1Unibep

Liczba sprzedanych lokali Liczba mieszkan w ofercie

m Projekty kontrolowane w 100%  m Projekty w JV .
150 Osiedle Idea

119

100
6 l Omulewska
219
d o E B
0 ﬁ Sadyba Spot
1Q2023 2Q 3Q 1Q 2024 1Q 2025 4Q 34

Liczba mieszkan w ofercie i kwartalna efektywnos¢ sprzedazy

mmmm Oferta - projekty kontrolowane w 100% mmmm Oferta - projekty w JV e Ffektywno$c¢ sprzedazy (prawa os)

700 30%
600 .
500

0 15% Kusocinskiego
o Impuls 175
200 10% Marywilska
100 5% 34
’ 0%
102023 20 102024 20 3Q 40 102025 20 30 4q

M W 2025 r. Grupa sprzedata 296 lokali, w poréwnaniu do 231 lokali rok wczesniej (+28%). Grupa odnotowata istotng poprawe sprzedazy w 2H 2025 r. (w drugiej potowie roku
Grupa sprzedata 63% catorocznej sprzedazy).

M Na 31.12.2025 r. w ofercie Grupy pozostawato 631 lokali (187 mieszkan w inwestycjach gotowych), z czego 337 mieszkan w Warszawie, 175 mieszkan w Gdansku i 119
mieszkan w Radomiu. W grudniu 2025 r. Grupa wprowadzita do oferty projekt przy ul. Omulewskiej, liczagcy 237 mieszkan, w ktérym w krétkim czasie udato sie sprzedaé¢ 8%
mieszkan.

B 0d 2024 r. istotnie zwiekszyt sie udziat projektéw kontrolowanych w 100% przez Grupe w sprzedazy oraz ofercie Grupy. Na 31.12.2025 r. catos¢ oferty stanowity mieszkania

w projektach w 100% posiadanych przez Grupe. -
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SEGMENT
DZIALALNOSC
DEWELOPERSKA

PERSPEKTYWA

oJos
Wykorzystanie wypracowanej pozycji na

sprawdzonych rynkach - w Warszawie,
Tréjmiescie i Radomiu

@
J

Kontynuacja sprzedazy mieszkan w
ramach nowo rozpoczetych inwestycji w
Warszawie, Gdansku i Radomiu oraz
uzupetnienie oferty w dalszej czesci 2026
roku

grupa

o .0

AR

i

Skupienie na projektach
gwarantujgcych szybki zwrot
kapitatu, bezpiecznych pod katem
statusu terenu inwestycyjnego, w
atrakcyjnych lokalizacjach

ﬁ%ﬂ N

Mozliwos$¢ wykorzystania
bogatych doswiadczen w zakresie
wspotpracy Joint Venture z
partnerami zewnetrznymi

o)
N
oAoO
e &

Efektywne wykorzystanie
potencjatu zespotu dzieki

zoptymalizowanej strukturze
oraz rozwigzaniom cyfrowym

1 tunibep
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SEGMENT
DZIALALNOSC MODULOWA

MIESZKANIA DLA PRACOWNIKOW SWSG, BUDYNEK WIELORODZINNY SIM, BUDYNKI WIELORODZINNE,

STUTTGART, NIEMCY §WIDWIN, POLSKA FRANKFURT NAD MENEM, NIEMCY*
WARTOSC KONTRAKTU: 82 min PLN WARTOSC KONTRAKTU: 15 min PLN WARTOSC KONTRAKTU: 152 min PLN
38
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SEGMENT
DZIALALNOSC
MODULOWA

SYTUACJA W 2025 R.

Rok 2025 to odbicie rynku po wczesniejszych
spadkach  spowodowanych  zawirowaniami
wojennymi na Ukrainie. Umacnianie pozycji
Unihouse na rynku polskim. Zrealizowano kolejne
inwestycje w Norwegii i w Niemczech

Tl
Hl
Spowolnienie inwestycji deweloperskich na

rynku norweskim spowodowane mniejszym
popytem

A

Adapteo Group Oy - umowa ramowa,
powtarzalne obiekty kierowane na rynek
skandynawski, 163 moduty dla potrzeb
obiektow uzytecznosci publicznej

I=

Rosngce zainteresowanie rynku niemieckiego
budownictwem  modutowym i ekologicznym.
Pozyskanie najwiekszego w historii Unihouse
kontraktu we Frankfurcie nad Menem 152 min PLN

ey
Obiecujacy rynek w Polsce — Spoteczne Inicjatywy
Mieszkaniowe (SIM), przedszkola, Ztobki, obiekty

administracyjne dla wojska — skuteczna akwizycja i
kolejne realizacje w tych segmentach

Penetracja segmentu wojskowego z nowymi
rozwigzaniami modutowymi technologii drewnianej
3D

grupa

1 tunibep
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PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY [mIn PLN] MARZA BRUTTO [mIn PLN]
300 15 12,9
192 170
200 13% 10 36pp. 54
100 ﬁ 5
6,8% 3,2%
0 0
2025 2024 2025 2024

B Produkcja modutéw o konstrukcji drewnianej do budowy i montazu obiektow
wielorodzinnych oraz uzytecznosci publ. na rynkach: polskim, niemieckim i
skandynawskim.

M Jedna z najwiekszych firm europejskich specjalizujgca sie w budowie domow
modutowych.

B Unihouse sprzedaje swoje produkty gtownie w Polsce i w Niemczech, a historycznie
réwniez istotna czesc¢ produkc;ji trafiata do Skandynawii.

B Zaktad produkcyjny spétki znajduje sie Bielsku Podlaskim.

B Spotka w poprzednich latach miata istotne problemy z rentownoscig, natomiast w wyniku
dokonanej reorganizacji oraz pozyskania nowych rentownych kontraktow od 2024 r.
spotka stopniowo i zdecydowanie poprawiata wyniki.

B Od 4Q 2024 r. spotka dzieki poprawie kontraktacji stopniowo zwiekszata poziom portfela
zamowien pozostajgcego do realizacji, ktory na 31.12.2025 r. wyniést 235 min PLN, co
oznacza wzrost o 183% r/r.

B Spotka w 4Q 2025 r. otrzymata zamowienie na budowe 8 wielorodzinnych budynkdéw
mieszkaniowych liczacych tacznie 160 lokali we Frankfurcie nad Menem w Niemczech.
Wynagrodzenie z tytutu realizacji zamoéwienia wyniesie 35,7 min EUR netto, (najwiekszy w
historii spotki kontakt). Zakonczenie realizacji inwestycji przewidziane jest w 2Q 2027 r.

B Aktualnie dokonana kontraktacja pokrywa ok. 90% rocznego planu produkcji.

B W catym 2025 r. Unihouse osiagnat przychody w wysokosci 191 min PLN, w poréwnaniu
do 170 min PLN w 2024 r. (+13% r/r).

[ I DL D R T R (L N T A B . B N oY P . I VA NaYe Yo T AN

grupa

1 tunibep

SEGMENT
BUDOWNICTWO
MODULOWE

PORTFEL ZLECEN: 235 min PLN

od 1 stycznia 2026 .

1. W 2025 r. spotka podpisata umowy na kwote ok. 338 min PLN.

2. Do naJW|ekszych kontraktéw podpisanych w 2025 r. naleza:
Budowa 8 wielorodzinnych budynkéw we Frankfurcie nad
Menem w Niemczech — ok. 36 min EUR

* Budynkow mieszkalnych w Lubawce — 27 min PLN
= Budynku mieszkalnego w Ztociencu — 16 min PLN

» Budowa osiedla domoéw wielorodzinnych w Bedzinie — 55 min
PLN
3. Zawarte po dniu bilansowym na wartosc¢ ok. 80 min PLN.
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grupa

1 tunibep

PERSPEKTYWA

I=

NIEMCY: kontynuacja dziatalnosci w ramach zamowien
publicznych, w tym z segmentu wojskowego

|

W latach 2026-2027 oczekiwana jest dynamika rynku
budownictwa modutowego 8-10% rocznie, a do 2030 roku
rynek powinien osiggnaé¢ 7,2 mid PLN

ef
POLSKA: hotele, domy seniora, PRS, administracyjne
obiekty wojskowe, SIM (Spoteczna Inicjatywa Mieszkaniowa)

Rosnace perspektywy w ramach zamowien dla wojskowosci
w Polsce

oS

I"'

Kontynuacja wspétpracy z Adapteo Group Oy

%

Budownictwo ekologiczne wpisujace sie
W programy zréwnowazonego rozwoju
w Europie
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POTENCJAL CRUPy uniee? rhibep

PORTFEL ZAMOWIEN do realizacji w okresie 2026+ [mIn PLN]

Segment BUDOWLANY )
1 552 minPIN & @ Sektor: BUDOWNICTWO OGOLNE
LACZNY ﬁﬁﬁ Unibep SA
POR'TFEL' Segment BUDOWLANY
FANMOWIER 868 minPLN Sektor
Unibep SA
4 000 Segment BUDOWLANY
Sektor BUDOWNICTWO INFRASTRUKTURALNE
min PLN 1 345 minpPLN % Sektor B
Segment
Eﬁ BUDOWNICTWO MODULOWE
235 minptn  ZEE  Unihouse SA

Segment

3 986 ) ) DZIALALNOSC DEWELOPERSKA
mieszkan Unidevelopment SA, spétki celowe
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SKONSOLIDOWANY RZIS GRUPAUNIBEP Imin PLNI 1 tunibep

SKONSOLIDOWANY RZIS 2025 rok 202410k Odchylenie R/R N
Przychody z umoéw z klientami 2 358,4 2 606,9 -248,5 -10% 2 358,4 2 606,9
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 229,4 176,6 52,8 30% 229,4 177,6
marza zysku brutto ze sprzedazy 9,7% 6,8% 9,7% 6,8%
Koszty sprzedazy 15,6 1,7 7,9 102% 15,6 7,7
Koszty zarzadu 115,7 101,2 14,5 14% 115,7 101,2
Saldo pozostatej dziatalnosci operacyjnej 14,4 100,9 -86,5 -86% 73 -6,8
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 112,6 168,6 -56,1 -33% 105,4 61,8
marza zysku operacyjnego 4,8% 6,5% 4,5% 2,4%
Saldo dziatalnosci finansowej -45,0 -33,9 -11,1 -33% -45,0 -33,9
Zysk (strata) brutto 67,6 134,8 -67,2 -50% 60,4 27,9
Zysk (strata) netto 49,2 107,7 -58,4 -54% 43,4 24,5
marza zysku netto 2,1% 4,1% 1,8% 0,9%
EBITDA 144 199 -55 -28% 137 92
marza EBITDA 6,1% 7,6% 6,1% 3,5%

*w roku 2024 wynik zdarzen jednorazowych osiggnat efekt na poziomie EBIT = 106,8 min PLN; wptyw na zysk netto = 83,1 min PLN.
*w roku 2025 wynik zdarzen jednorazowych osiggnat efekt na poziomie EBIT = 7,2 mIn PLN; wptyw na zysk netto = 5,8 min PLN. 44



ZADLUiEN I E N ETTO GRUPA KAPITALOWA UNIBEP [min PLN] K tﬂji'alibep

WSKAZNIK DLUG NETTO*/KAPITAL

mmm Gotowka mmm Zadtuzenie finansowe brutto mmm Zadtuzenie finansowe netto Kapitat wtasny —o—Dtug netto*/Kapitat wtasny
600 0,90
501
500 0,70
0,63
400 351 350
313 0.50

300

0,30
200

0,10
100

-0,10

-100 I -0,30

*bez uwzgledniania zobowigzan z tytutu uzytkowania wieczystego i dtugoterminowego najmu
- 200 powierzchni - 150 -0,50
30.06.2022 31.12.2022 30.06.2023 31.12.2023 30.06.2024 31.12.2024 30.06.2025 31.12.2025

dane w min PLN 31 213::.2 oo 31 2:32:.: o bzl Zmiana %
RAZEM DLUG 378,5 396,3 -17,8 -4%
w tym zobowigzania z tytutu najmu 27,5 31,1 -3,6 -12%
Dtug pomniejszony o zobowigzania z tytutu najmu 351,0 365,2 -14,2 -4%
Gotowka 500,6 262,5 238,1 91%

DLUG FINANSOWY NETTO (bez zobowiazan z tytutu najmu) -149,7 102,7 -252,4 246% 4



SKONSOLIDOWANE PRZEPLYWY GRUPAUNIBERIminPLNI %, Gnibep

'3 racia 2025 roks '3 aracia 2024 roks e
PRZEPLYWY PIENIEZNE Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ
|. Zysk (strata) brutto 68 135 -50%
Il. Korekty razem 276 -205 -235%
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 336 -83 -506%
PRZEPLYWY PIENIEZNE Z DZIALALNOSCI INWESTYCYJNEJ
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 11 21 -49%
PRZEPLYWY PIENIEZNE Z DZIALALNOSCI FINANSOWEJ
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowe; -108 13 -931%
Zmiana netto stanu srodkow pienieznych 238 -49 590%
Srodki pieniezne na poczatek okresu 263 311 -16%
Srodki pieniezne na koniec okresu 501 263 91%
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SKONSOLIDOWANY BILANS _GRUPAUNIBEP [min PLN]

Stan na dzien

Stan na dzien

grupa

+ tunibep

Stan na dzien Stan na dzien

AKTYWA 31 grudnia 31 grudnia

2025 roku 2024 roku
AKTYWA TRWALE DLUGOTERMINOWE 478 494
Srodki trwate razem 145 153
Wartosci niematerialne 24 22
Nieruchomosci inwestycyjne 170 162
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 84 95
Pozostate 54 62
AKTYWA OBROTOWE KROTKOTERMINOWE 1516 1437
Zapasy 333 386
Aktywa kontraktowe 145 257
Pozyczki udzielone 115 105
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 501 263
Pozostate 26 23
AKTYWA RAZEM 1994 1932

PASYWA 31 grudnia 31 grudnia
2025 roku 2024 roku
KAPITAL WEASNY 350 319
ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE 321 419
Kredyty, pozyczki i inne zobowigzania finansowe 96 208
Zobowigzania leasingowe dtugoterminowe 41 43
Rezerwy dtugoterminowe 87 79
Kaucje z tytutu umow z klientami 66 60
Pozostate 32 29
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE 1323 1193
fgtt:g\\/\/\lliigzz::ii: z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 449 410
Zobowigzania kontraktowe 217 207
Kaucje z tytutu umow z klientami 84 85
Kredyty, pozyczki i inne zobowigzania finansowe 209 121
Rezerwy krotkoterminowe 333 342
Pozostate 31 28
PASYWA RAZEM 1994 1932
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GRUPA UNIBEP 1 tunibep

PODSUMOWANIE OSIAGNIEC 2024 |1 2025 R.

1. Unibep w latach 2024-2025 konsekwentnie odbudowat rentownos¢ i wrocit do dodatnich wynikow
a) Zysk EBIT w roku 2025 (bez zdarzen o charakterze jednorazowym) byt wyzszy wzgledem 2024 roku o 43,6 min. PLN tj. 0 70,5%.
b) Zysk netto w roku 2025 (bez zdarzen o charakterze jednorazowym) przypadajacy akcjonariuszom jedn. dominujgcej byt wyzszy wzgledem
2024 roku 0 42 min PLN.

2.  Wedtug stanu na 31 grudnia 2025+ roku Grupa Kapitatowa posiadata pozycje gotowkowa netto w wysokosci 150 min PLN wobec dtugu netto
wynoszgcego 103 min PLN na 31 grudnia 2024 roku, co stanowi poprawe o ok. 253 min PLN.

3. Spotka poprawita efektywnos¢ prowadzonej dziatalnosci dzieki bardziej selektywnej kontraktacji, wiekszej dyscyplinie realizacyjnej i

mocniejszemu podejsciu do zarzadzania ryzykiem kontraktowym.

Na koniec 2025 wartos¢ portfela zamowien Grupy Unibep siegneta 4,0 mld PLN, co oznacza wzrost 0 29% r/r.

Skala nowej kontraktacji w 2025 byta wyraznie wyzsza r/r, co pokazuje skutecznos¢ akwizycji kontraktow w wymagajgcym otoczeniu

rynkowym. Kontraktacja w ramach sektora ogélnego wyniosta ok. 2,6 mld PLN (wzrost 67% r/r), natomiast w segmencie modutowym kontrakty

podpisane w roku 2025 stanowig warto$¢ 0,34 mid PLN (0,13 mid w roku 2024).

6. W 2025 roku w ramach sprzedazy deweloperskiej Grupa Kapitatowa odnotowata poziom 296 lokali, w porownaniu do 231 lokali rok wczesnie]
(wzrost +28% r/r), w zakresie przychodow protokolarnych rozpoznano przychody za 303 lokale, w poréwnaniu do 491 lokali w 2024 roku (spadek
-38% r/r).

7. Spotka konsekwentnie penetruje segmenty rynkowe posiadajace jasne plany inwestycyjne o duzej wartosci do realizacji w nadchodzacych
latach (energetyka, infrastruktura) oraz budownictwo wojskowe.

8. W segmencie budowlanym Grupa Kapitatowa kontynuuje strategie selektywnosci kontraktacyjnej dla dalszej poprawy rentownosci operacyjne;j
wobec ryzujacych sie perspektyw inflacyjnych.

9. Spotka zakonczyta optymalizacje kluczowych proceséw wewnetrznych, posiada rosngcg wartosc zdywersyfikowanego portfela zamowien wg
stanu na 31 grudnia 2025 roku, poprawiong dyscypline kontraktowg oraz mocniejszg pozycje finansowg do dalszego, kontrolowanego wzrostu
rentownosci dziatalnosci

o =
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GRUPA UNIBEP Plan dziatan 2026+ 1 tunibep

CELE STRATEGICZNE | PLANY ZARZADU

1. Selektywne pozyskiwanie oraz uruchamianie nowych kontraktéw w ramach 3 sektoréw budownictwa tj. ogdélnego (szczegdlnie budownictwo
specjalne), infrastrukturalnego, energetycznego, w oparciu o dogtebng analize kosztéw, ryzyk oraz szans (VE — Value Engineering) oraz
przeptywow pienieznych.

2. Wsparcie ofertowania oraz realizacji kontraktow poprzez aktywny udziat back office:
a) centralizacja procesow projektowych i technicznych celem osiggniecia w petni efektu synergii (biuro techniczne i projektowe),
b) wzmocnienie kontroli kredytowej oraz analizy przeptywéw pienieznych z projektow (dziat skarbu),
c) zarzadzenie ryzykiem na budowach ukierunkowane na poprawe rentownosci operacyjnej (kontroling operacyjny),
d) wzmocnienie procesu roszczeniowego na kontraktach celem uzyskania synergii i komplementarnosci (dziat prawny).

3. Unibep w swojej strategii koncentruje sie na nastepujgcych obszarach:
a) Sektor Budownictwa Ogdlnego — projekty wojskowe, obiektu uzytecznosci publicznej, mieszkalnictwo (podejscie selektywne),
budownictwo przemystowe,
b) Sektor Budownictwa Infrastrukturalnego — inwestycje drogowe, projekty kolejowe — przewidywany znaczny wzrost naktadéw (vide slajd
15), infrastruktura towarzyszaca Port Polska (CPK),
c) Sektor Budownictwa Energetycznego — transformacja energetyczna w Polsce implikuje znaczgcy wzrost naktadéw na inwestycje w tym
sektorze: cieptownictwo, kogeneracja, OZE, sieci przesytowe i dystrybucyjne.

4. Prowadzenie dziatan zmierzajgcych do realizacji zamierzen w poszczegolnych segmentach tak, aby do roku 2029 zdecydowanie zwiekszy¢
sprzedaz oraz rentownosc¢ prowadzonej dziatalnosci, a takze maksymalnie zredukowac¢ zadtuzenie finansowe Grupy.

Penetracja rynku niemieckiego w zakresie kontraktow publicznych w segmencie modutowym.

6. Odbudowa potencjatu developerskiego poprzez uzupetnienie banku ziemi w tym w ramach relacji JV, w lokalizacjach o charakterze bardziej
premium.

49



grupa

1 tunibep

www.unibep.pl



	Slajd 1
	Slajd 2
	Slajd 3
	Slajd 4
	Slajd 5
	Slajd 6
	Slajd 7
	Slajd 8
	Slajd 9
	Slajd 10
	Slajd 11
	Slajd 12
	Slajd 13
	Slajd 14
	Slajd 15
	Slajd 16
	Slajd 17
	Slajd 18
	Slajd 19
	Slajd 20
	Slajd 21
	Slajd 22
	Slajd 23
	Slajd 24
	Slajd 25
	Slajd 26
	Slajd 27
	Slajd 28
	Slajd 29
	Slajd 30
	Slajd 31
	Slajd 32
	Slajd 33
	Slajd 34
	Slajd 35
	Slajd 36
	Slajd 37
	Slajd 38
	Slajd 39
	Slajd 40
	Slajd 41
	Slajd 42
	Slajd 43
	Slajd 44
	Slajd 45
	Slajd 46
	Slajd 47
	Slajd 48
	Slajd 49
	Slajd 50

