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Wybrane dane finansowe
Grupy Unibep za I-11l kw. 2023
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GRUPA UNIBEP ©BSZARI SEGMENTY DZIALALNOSCI

grupa

1@ Segment BUDOWLANY | Obszar: BUDOWNICTWO KUBATUROWE
o Unibep SA

Dziatalnos$¢: budownictwo mieszkaniowe, projekty komercyjne, w tym
hotelowe, biurowe, handlowo-ustugowe. Dziatalno$¢ na terenie catej Polski.

Segment BUDOWLANY | Obszar:
Unibep SA

Koncentracja m.in. na obszarach: budowa spalarni, kogeneracja,
cieptownicze systemy rozproszone, rozruchy, czyszczenie systemow.

% Segment BUDOWLANY | Obszar: INFRASTRUKTURA
Unibep SA

Aktywnos¢ obszaru skupia sie na inwestycjach w obszarze drég
szybkiego ruchu, drég wojewddzkich, powiatowych, a takze lokalnych.

Segment DZIALALNOSC DEWELOPERSKA
,,,,,, Unidevelopment SA, spotki celowe

Dziatalnos¢ prowadzona przede wszystkim w segmencie wielorodzinnego
budownictwa mieszkaniowego, gtownie na terenie aglomeracji warszawskiej,
poznanskiej, trojmiejskiej ale rowniez w Radomiu.

Eﬁ Segment BUDOWNICTWO MODULOWE
Unihouse SA

Produkcja i montaz ekologicznych modutéw drewnianych w ramach obiektow

wielorodzinnych oraz uzytecznosci publicznej. Koncentracja na rynkach:
norweskim, szwedzkim, niemieckim i polskim.

Dziat Kontrolingu, listopad 2023
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GRUPA UNIBEP
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Dziat Kontrolingu, listopad 2023

WYNIKI FINANSOWE
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PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY WGBIZNESOWW2021- 1102023 bisinyan,

UDZIAL POSZCZEGOLNYCH BIZNESOW [min PLN]

2022 I-11l kw. 2023

min PLN min PLN

493
20%

*razem z budownictwem energetyczno-przemystowym

Segment BUDOWLANY Segment BUDOWLANY

Segment BUDOWLANY

Obszar: BUDOWNICTWO KUBATUROWE Obszar: % Obszar: INFRASTRUKTURA
Unibep SA Unibep SA Unibep SA
Segment DZIALALNOSC DEWELOPERSKA = Segment BUDOWNICTWO MODULOWE
"]m] Unidevelopment SA, spotki celowe ﬁﬂ Unihouse SA

Dziat Kontrolingu, listopad 2023



SEGMENT BUDOWLANY UNEEPSA

OBSZAR:
BUDOWNICTWO
KUBATUROWE

OBSZAR:

OBSZAR:
INFRASTRUKTURA

Dziat Kontrolingu, listopad 2023

grupa

t tunibep

SYTUACJA W I-11l kw. 2023

o,

Zauwazalna stabilizacja cen na wysokim
poziomie i wieksza dostepnos¢ do ustug
podwykonawczych

adl
il
Wysoki poziom inflacji i stop

procentowych - duze koszty
obstugi dtugu

Iad

Zauwazalny wzrost inwestycji

w obszarze budownictwa obiektow
wojskowych — za niskie budzety
Zamawiajgcego, jednoczesnie
ogromna konkurencja

LI

Wysokie ceny paliw powodujg, ze
przemyst szuka ekologicznych i
energooszczednych rozwigzan oraz
nowych technologii (biomasa)

Zahamowanie inwestycji w
segmencie budownictwa

kubaturowego,
w szczegodlnosci mieszkaniowego

==

e ]

Konieczno$¢ finansowania kontraktéw
przez generalnych wykonawcow w
segmencie infrastrukturalnym, Polski
tad

-

Zmniejszenie liczby nowych projektéow
powoduje wzrost konkurencji.
Odczuwalna presja na obnizanie marz

e W przypadku inwestycji publicznych
waloryzacja niewystarczajgca do
wzrostu rynku

« W przypadku inwestycji prywatnych
sytuacja jest niestabilna, a wrecz
obecnie brak waloryzacji



SEGMENT BUDOWLANY

OBSZAR:
BUDOWNICTWO
KUBATUROWE
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grupa o
UNIBEP SA K fUﬂlbep

KLUCZOWE WYDARZENIA W OSTATNICH MIESIACACH

Podpisanie umoéw na realizacje inwestycji mieszkaniowych:
» Kusocinskiego w todzi - 50 min zt
« Powsinska (Sadyba Spot) w Warszawie - 50,5 min zi
» Mangalia w Warszawie — 97,7 min zt
Podpisanie umowy na:
» Budowe Centrum Innowacji i Cyberbezpieczenstwa Wydziatu Cybernetyki
-163,3 min zt
Otrzymanie polecenia rozpoczecia Il etapu prac przy ul. Herbu Oksza w Warszawie

Nagroda ,Budowa Roku" dla Pracowni Przewrotu Kopernikanskiego w Warszawie

PORTFEL ZLECEN 1618 min PLN od IV Q 2023

W 2023 r. podpisaliSmy umowy na kwote ok. 860 min PLN

W akwizycji najbardziej prawdopodobne do podpisania
kontrakty na wartos¢: ok. 171 min PLN




SEGMENT BUDOWLANY WYBRANE REALIZACJE

grupa

t tunibep

OBSZAR:
BUDOWNICTWO KUBATUROWE

R
: ———————k

i
e e S

GALERIA POENOCNA OPERA | FILHARMONIA PODLASKA PORT PRASKI
WARSZAWA BIALYSTOK WARSZAWA
WARTOSC KONTRAKTU: 415 min PLN

WARTOSC KONTRAKTU: 51 min PLN WARTOSC KONTRAKTU: 32 min PLN



SEGMENT BUDOWLANY UNEEPSA 1 tunibep

OBSZAR:

Segment budownictwa energetyczno-przemystowego Unibep SA koncentruje sie na wybranych zagadnieniach. W obszarze budownictwa energetycznego s3 to:
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kottownie elektrownie, instalacje termicznego kotty instalacje kogeneracyjne  modernizacje akumulatory odnawialne magazyny
gazowe wodne i elektrocieptownie przeksztatcania opalane oparte na silnikach zrodet ciepta zrodta energii energii

gazowe parowe i cieptownie odpadow wodorem gazowych oraz oparte  cieptowniczych
na turbinach gazowych

Posiadamy kompetencje i ambicje na bycie wykonawca liderem rowniez dla branzy przemystowej. W tym biznesie kierujemy swoja uwage na:

g W o . ¥ o “
=11 ity (n i i i[
zaktady produkcyjne hale oczyszczalnie budynki techniczne konstrukcje inzynierskie obiekty liniowe konstrukcje
(wraz z technologig) magazynowe sciekow dla przemystu i dla technologii i (rurociagi, estakady stalowe i
energetyki wytwarzania technologiczne, zelbetowe

przenosniki)



SEGMENT BUDOWLANY UNEEPSA i tunibep

KLUCZOWE WYDARZENIA W OSTATNICH MIESIACACH

Pozyskanie projektow:
OBSZAR: + Budowa nowego zrodta szczytowo-rezerwowego pary w Anwil
- 160 min zi
+ Zaktad produkcyjny w wojewodztwie podlaskim — 93 min zt

Porozumienie o wspotpracy z firmg Hyundai Engineering & Construction

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY [min PLN]

430
400 +233%
200 129
0 | | i)
I-11l kw. 2022 I-11l kw. 2023
PORTFEL ZLECEN 651 min PLN od IV Q 2023
MARZA BRUTTO [min PLN]
20,0 15,9 W 2023 r. podpisaliSmy umowy na kwote ok. 450 min PLN
15,0 11,1 -49 p.p.
”;g @ W akwizycji najbardziej prawdopodobne do podpisania
0 8,6% 3,7% kontrakty na wartos¢: ok. 180 min PLN
I-11l kw. 2022 I-11l kw. 2023

% rentownosé
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SEGMENT BUDOWLANY WYBRANE REALIZACJE 1 tunibep

OBSZAR:

WARTOSC KONTRAKTU: 115 min PLN WARTOSC KONTRAKTU: 29 min PLN WARTOSC KONTRAKTU: 27 min PLN



SEGMENT BUDOWLANY

OBSZAR:
INFRASTRUKTURA
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grupa

UNIBEP SA

t tunibep

KLUCZOWE WYDARZENIA W OSTATNICH MIESIACACH

Podpisanie umow na:
» Uzbrojenie terenow przemystowych w miejscowosci Szymany
w wojewodztwie warminsko — mazurskim — 52 min zt
* Rozbudowa drogi krajowej nr 63 na odcinku Borki - Jeze w
wojewodztwie warminsko — mazurskim — 78 min zt
* Rozbudowa drogi krajowej nr 65 na odcinku Nowa Wies Etcka -
granica wojewodztwa — 104 min zt

Wybor oferty na:
* Rozbudowa obwodnicy Gizycka na drodze krajowej nr 59
w wojewodztwie warminsko — mazurskim — 89 min zi
* Budowa i rozbudowa DW nr 679 na odcinku tomza - Mezenin - 102
min zt

PORTFEL ZLECEN 1063 min PLN od IV Q 2023

W 2023 r. podpisaliSmy umowy na kwote ok. 400 min PLN

Najbardziej prawdopodobne do podpisania
kontrakty na wartosc: ok. 964 min PLN

12



SEGMENT BUDOWLANY WYBRANE REALIZACJE 1 tunibep

OBSZAR:
INFRASTRUKTURA

____._-_i,-l""_'\

BUDOWA WEZt A DROGOWEGO
W POROStACH

ROZBUDOWA S8 WRAZ Z OBEKTAMI

MOSTOWYMI MOST NA RZECE SUPRASL

WARTOSC KONTRAKTOW: 202 min PLN WARTOSC KONTRAKTU: 10 min PLN WARTOSC KONTRAKTU: 140 min PLN



SEGMENT BUDOWLANY UNEEPSA

OBSZAR:
BUDOWNICTWO
KUBATUROWE

OBSZAR:

OBSZAR:
INFRASTRUKTURA

grupa

t tunibep

PERSPEKTYWA

Rozwoj terytorialny

ﬁ
Wzmacnianie w ramach Generalnego

Wykonawstwa Rynku Poznanskiego oraz
Rynku Potudniowego

Dywersyfikacja portfela zlecen - wiekszy
nacisk na pozyskanie inwestorow
publicznych (m.in.. segment wojskowy

i samorzadowy)

Uzupetnianie kompetencji kadrowych —
dotyczy wszystkich segmentow

[

Mniejsza liczba projektow powoduje,
ze jest coraz silniejsza konkurencja
na rynku. Odczuwalna presja na
obnizanie marz

=

Osiggniecie ugruntowanej pozycji
wykonawcy w segmencie
energetyczno-przemystowym,
Swiadczenie petnego zakresu ustug

X

Swiadczenie ustug obejmujacych proces
rozruchu i uruchomienia inwestycji oraz
niezbedny serwis i remonty

2

Ce]

Wykorzystanie znaczgcych funduszy na
inwestycje infrastrukturalne, takze poza
regionem potnocno-wschodniej Polski

p::

Rozwdj dziatéw wsparcia — biura

technicznego, biura centralnych zakupdw itd.

=

Potencjalny powrdét na rynek ukrainski -

aktywne wtaczenie sie w odbudowe Ukrainy

ol

Spowolnienie inwestycji w branzy
logistycznej z uwagi na trudnosci z
komercjalizacjg powierzchni
magazynowych

=

Dostosowanie organizacji do aktualnych
wymagan i obecnego rynku

14



SEGMENT

DZ IAI’_AL N O é é D EWE LO P E RS KA UNIDEVELOPMENT SA, SPOLKI CELOWE

DZIALALNOSC

DEWELOPERSKA

Dziat Kontrolingu, listopad 2023

SYTUACJA W I-11l kw. 2023

=

Wzrost zainteresowania nowymi
lokalami wynikajgcy m.in. ze
ztagodzenia warunkéw Rekomendacji S
w zakresie oceny zdolnosci kredytowej
klientow oraz wprowadzenia programu
Bezpieczny Kredyt 2%

Zmniejszajgca sie podaz mieszkan
dostepnych na rynku. Coraz wieksza
luka jest m.in. efektem przedtuzajgcych
sie procedur administracyjnych
niezbednych do rozpoczecia budowy.

W Il kwartale 2023 roku deweloperzy
dziatajacy na rynku mieszkaniowym
odnotowali wzrost sprzedazy w
poréwnaniu do Il kwartatu br.

m

Poprawa nastrojow klientow
wynikajace z utrzymywania przez
dtugi okres stop procentowych na
statym poziomie oraz ich obnizek
w Il kw. 2023 r.

grupa

t1un

ibep
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SEGMENT

DZIALALNOSC DEWELOPERSKA  \oesormarsaseouaceion: . Hisinen

g 10237
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- DEWELOPERSKA

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY [min PLN]
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Dziat Kontrolingu, listopad 2023
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KLUCZOWE WYDARZENIA W OSTATNICH MIESIACACH

» Sprzedaz deweloperska w Il kw. 2023 r. — 111 mieszkan
» Sprzedaz deweloperska w I-1ll kw. 2023 r. — 309 mieszkan
* Liczba przekazanych mieszkan w I-1ll kw. 2023 r. — 441 mieszkan

* Podpisanie umowy z GW i rozpoczecie budowy inwestycji Sadyba Spot —lipiec 2023

» Uzyskanie pozwolenia na budowe | etapu inwestycji Kusocinskiego — pazdziernik 2023. Start
budowy - listopad 2023

+ Nabycie nieruchomosci w dzielnicy Chylonia Gdyni

» Emisja obligac;ji serii C o wartosci 20,0 min zt w lipcu 2023
+ Debiut obligacji serii A i B na rynku Catalyst - 34,9 min zi

WOLUMEN SPRZEDAZY | PRZEKAZAN MIESZKAN
W I-11l kw. 2023 R. [szt.]

razem 441

razem 309

rynek radomski
m rynek poznanski

m rynek warszawski

84

SPRZEDAZ DEWELOPERSKA MIESZKANIA PRZEKAZANE

16



SEGMENT

DZIALALNOSC DEWELOPERSKA  \oesormarsaseouaceion: . Hisinen

PERSPEKTYWA

Rozpoczecie w IV kw. 2023r. przekazywania Dalsze wzmacnianie pozycji na rynkach o duzym potencjale: w
mieszkan w inwestycji Pauza Ochota - Warszawie, Poznaniu i Radomiu. Budowanie pozycji w Trojmiescie.
warszawskim projekcie z segmentu premium

SEGMENT oraz w inwestycji Osiedle Idea Venus w

“”“ DZIALALNOSC Radomiu. ==
DEWELOPERSKA Mozliwo$¢ wykorzystania widocznego na rynku ozywienia
sprzedazy dzieki udostepnieniu mieszkan w atrakcyjnych

P inwestycjach dopasowanych do oczekiwan klientéw — w tym

o ) juz dostepnych lokali w projektach Sadyba Spot, Kusocinskiego
Monitoring rynku pod kgtem utrzymania banku i Idea Orion.

ziemi ha poziomie gwarantujagcym stabilng

dziatalnosé. Skupienie przede wszystkim na

pozyskaniu mniejszych dziatek, ktére pozwalaja

na szybkie uruchomienie kolejnych inwestyc;ji. 'ﬂ,:’“

Realizacja kolejnych projektéw w formule JV dzieki
rozpoczeciu wspoétpracy z nowymi partnerami.

Dziat Kontrolingu, listopad 2023 17



SEGMENT

DZIALALNOSC DEWELOPERSKA cccrereauzcee +1Unibep

“”” SEGMENT
DZIALALNOSC DEWELOPERSKA

PAUZA OCHOTA FAMA JEZYCE OSIEDLE IDEA
WARSZAWA POZNAN RADOM

LICZBA MIESZKAN: 56 LICZBA MIESZKAN (etapy 1-8): 2 595 LICZBA MIESZKAN: 2 169



SEGMENT

BUDOWNICTWO MODULOWE UNiHOUSEsA 11UN

SEGMENT
BUDWNICTWO
MODULOWE

Dziat Kontrolingu, listopad 2023

SYTUACJA W I-11l kw. 2023

Segment, ktéry najmocniej odczut wojne
w Ukrainie — zahamowanie inwestycji,
przerwane tancuchy dostaw, rosngce
ceny transportu, w tym frachtu itd.

Spowolnienie inwestycji deweloperskich
na rynku norweskim i niemieckim
spowodowane mniejszym popytem

N

Réznice kursowe, wysokie stopy procentowe
- rosngce koszty obstugi dtugu

A

Adapteo — powtarzalne obiekty kierowane
na rynek skandynawski

Iz

Rosnace zainteresowanie rynku niemieckiego budownictwem
modutowym i ekologicznym i stali partnerzy:

» Arge (Aktivhause & Wolff & Muller) - budynki komunalne

* L&L Immo Invest GmbH — hotele dla senioréw

+ Cerestone GmbH — domy seniora

« Korian Deutschland — domy seniora

efig
Obiecujacy rynek w Polsce — Spoteczne Inicjatywy

Mieszkaniowe (SIM), przedszkola, ztobki, obiekty
administracyjne dla wojska i policji

@

Ukraina — przysztosciowy rynek po zakoriczeniu
dziatan wojennych

ibep

19



SEGMENT

BUDOWNICTWO MODULOWE UNiHOUSEsA i tunibep

SEGMENT

BUDOWNICTWO

MODULOWE

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY [min PLN]

200
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MARZA BRUTTO [mIn PLN]
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-15,00
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I-111 kw. 2022

-1%
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I-11l kw. 2022
-6,9%

-3,6 p.p.

-12,7

U

% rentownosé

169

I-111 kw. 2023

[-111 kw. 2023
-7,3%

-18,6

KLUCZOWE WYDARZENIA W OSTATNICH MIESIACACH

Podpisanie uméw na budowe:

Detmold — hotelu dla seniorow w Niemczech — 20 min zt
Ztobka w Ciechanowie — 12,7 min zt

Budynku wielorodzinnego w Swidwinie - 13,5 min zt
Budynku komunalnego w Kamiennej Gérze — 10,8 min zt

List intencyjny z Korian na budowe domu opieki — ok. 23 min EUR

PORTFEL ZLECEN 123 min PLN od IV Q 2023

W 2023 r. podpisaliSmy umowy na kwote ok. 200 min PLN

W akwizycji najbardziej prawdopodobne do podpisania
kontrakty na wartosc: ok. 85 min PLN

20



SEGMENT

BUDOWNICTWO MODULOWE UNiHOUSEsA i tunibep

PERSPEKTYWA
= *

NIEMCY: praca nad wypracowaniem wzorcowego | Budownictwo ekologiczne wpisujace sie w
powtarzalnego standardu modutow. programy zrownowazonego rozwoju W Europie

Wspétpraca z:

* Grupa ARGE - budynki komunalne
SEGMENT » Carestone Group GmbH - domy seniora o
BUDOWNICTWO * L&L IMMO Invest GmbH - hotele dla senioréw _ )

+ AH Aktiv-Haus - podpisanie dtugoterminowej umowy Przygotowywania standardowych budynkéw
MODULOWE (produkcja 1250 modutéw na lata 2023-2025) mieszkalnych dla mieszkancéw Ukrainy

s g

l"'
POLSKA: hotele, domy seniora, PRS, administracyjne Kontynuacja wspotpracy z Adapteo
obiekty wojskowe, SIM (Spoteczna Inicjatywa Mieszkaniowa) (wczesniej Cramo)

bee

» Niezadawalajagce obtozenie fabryki na 2024 r.

« Zamiar szczegotowej analizy perspektyw rozwoju segmentu (niewykluczone jest zatrudnienie zewnetrznego
doradcy do tego procesu). Rozwazane rézne scenariusze dalszego rozwoju segmentu - decyzje w tym zakresie
nie zostaty podjete.

Dziat Kontrolingu, listopad 2023 21



SEGMENT

BUDOWNICTWO MODULOWE UNiHOUSEsA i tunibep

SEGMENT
BUDOWNICTWO MODULOWE

'|l|\\\,\\\\\\\

Osiedle Kaldnes Brygge Akademiki Persaunet
Tgnsberg | Norwegia Trondheim | Norwegia Stuttgart | Niemcy

LICZBA MIESZKAN: 199 LICZBA MIESZKAN: 89 LICZBA MIESZKAN: 326



PO RTFEL ZAM OWI EN UNIBEP SA + UNIHOUSE SA
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Segment BUDOWLANY
Obszar: BUDOWNICTWO KUBATUROWE
Unibep SA

Segment BUDOWLANY
Obszar:

Unibep SA

Segment BUDOWLANY
Obszar: INFRASTRUKTURA
Unibep SA

Segment BUDOWNICTWO MODULOWE
Unihouse SA
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POTENCJAL cRupy uniece VrGibep

PORTFEL ZLECEN do realizacji od IVQ 2023 [mIn PLN]

-I 61 8 fﬁ Segment BUDOWLANY | Obszar: BUDOWNICTWO KUBATUROWE
min PLN =

Unibep SA
LACZNY
PORTFEL
\ bszar:
ZLECEN 651 minPLN 3(:‘?&?; BUDOWLANY | Obszar

4 -I 063 % Segment BUDOWLANY | Obszar: INFRASTRUKTURA
min PLN Unibep SA
min PLN
4 83 4 . B Segment DZIALALNOSC DEWELOPERSKA
mieszkan Unidevelopment SA, spotki celowe

-l 23 “Ez Segment BUDOWNICTWO MODULOWE
min PLN BH  Unihouse SA

Dziat Kontrolingu, listopad 2023 24



Z M I ANY W P O RT F E LU Z L E C E N W GLOWNYCH SEGMENTACH (2023 VS. 2022)

WARTOSC PRAC DO REALIZACJI NA KONIEC OKRESU
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Unibep SA
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i}
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Segment BUDOWLANY | Obszar:

Unibep SA [] minPLN

71 )

‘ ‘ -8% 651
Il kw. 2022 Il kw. 2023
Segment BUDOWLANY | Obszar: INFRASTRUKTURA D min PLN
Unibep SA
1063
947 +12%
Il kw. 2022 [ kw. 2023
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Segment DZIALALNOSC DEWELOPERSKA
Unidevelopment SA, spotki celowe

grupa

t tunibep

D liczba mieszkan

5068 4834
-5%
Il kw. 2022 Il kw. 2023
Segment BUDOWNICTWO MODULOWE D min PLN
Unihouse SA
135 123
-9% ‘ ‘
Il kw. 2022 Il kw. 2023

+73 min PLN

wzrost wartosci portfela rdr
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INFORMACJA O SYTUACJI FINANSOWEJ

RELACJA KOSZTOW ZARZADU DO PRZYCHODOW [%]

2,80 2,72
2,60
2,40
2,20
2,00

[-111 kw. 2022

WSKAZNIK OGOLNEGO ZADLUZENIA

0,85

0,80 0,79

0,75

0,70
[-111 kw. 2022

KOSZTY
DZIALALNOSCI

U

i}

2,29

[-111 kw. 2023

0,82

[-111 kw. 2023

OPERACYJNEJ A
[mIn PLN | %]

\ 2=

1%
26%
61%
10%

2%

grupa

[
t tunibep
WSKAZNIK PLYNNOSCI GOTOWKOWEJ
0,13 011
0,11 0.09
oy
0,07
0,05
I-111 kw. 2022 I-111 kw. 2023
WSKAZNIK PLYNNOSCI BIEZACEJ
1,30 1,23
1,20 1,18
iyl
1,00
I-111 kw. 2022 I-111 kw. 2023

I-111 kw. 2022 I-11l kw. 2023 Zmiana Zmiana %
Amortyzacja 19 21 2 11%
Materiaty i energia 460 484 24 5%
Ustugi obce 802 1157 355 44%
Swiadczenia pracownicze 181 192 11 6%
Pozostate 37 42 5 14%
Razem 1500 1897 397 26%
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ZADLUZENIE NETTO

ZADLUZENIE NETTO [%]

grupa

350
SAE 301
300 271
250 0344 232 239 999
202
— 19395 181 185 192
134 138
150 109
100
13
50 35 +
‘W E i
0 ——
B B
-50 -30 -32
1Q' 21 Q' 21 Q' 21 Iva' 21 Q' 22 Q' 22 Q' 22

WYNIKI FNANSOWE
Wskaznik -1l kw. 2023 1-111 kw. 2022
Rentownos¢ EBIT -0,06% 4,18%
Rentownosé ROS -0,95% 3,11%
Rentownosé¢ ROE -4,80% 13,04%

Dziat Kontrolingu, listopad 2023
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IvQ' 22

322
299
278

170 178 184

105 108 I 121 I - I

1Q" 23 Q' 23 na'23

PRZEPLYWY PIENIEZNE [mIn PLN]

t tunibep

GOTOWKA
KREDYTY
I ZADtUZENIE NETTO

LINIA TRENDU
WIELOMIANOWA
ZADEUZENIA NETTO

I-111 kw. 2023 I-111 kw. 2022 Zmiana

Operacyjne -21,1 -99,9 78,8

Inwestycyjne 39 -52,9 56,8

Finansowe 17,0 -9,5 26,5
27



EMISJA OBLIGACJ| =" 1 tunibep

Finansowanie prowadzonych
oraz planowanych projektow
inwestycyjnych

Cena obligac;ji 100 PLN

Liczba obligacji  1.380.402 Sztuk

PRZEZNACZENIE

Wykup obligacji
seriiGiH

Warto$¢ emisji 138,04 minPLN

19.X.2023 r. - emisja obligacji serii |
26.X.2023 r. - obligacje serii | notowane na &CATALYST

Dziat Kontrolingu, listopad 2023 28



DYWIDENDA NA 1 AKCJE ZA ROK W PLN 1tﬁjﬁibep
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PORTFEL ZAMOWIEN

1 tunibep

min PLN 2023 2024 2025+ RAZEM Kontrakty bliskie
Iva 1 na ma , Iva podpisania
Segment BUDOWLANY
ﬂ Obszar: BUDOWNICTWO KUBATUROWE
Unibep SA
327 990 301 1618 171
Segment BUDOWLANY
E Obszar; BUDOWNICTWO
ENERGETYCZNO-PRZEMYSLOWE
Unibep SA 167 306 178 651 180
Segment BUDOWLANY
% Obszar: INFRASTRUKTURA
Unibep SA
118 596 349 1063 964
Segment BUDOWNICTWO MODUEOWE
Unihouse SA 56 56 11 123 85
RAZEM 668 1948 839 3455 1400
31
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PORTFEL ZAMOWIEN

PROJEKTY ZAKONCZONE W 1-3Q 2023 ROKU

ﬂ]]]]] Segment DZIALALNOSC DEWELOPERSKA
Unidevelopment SA, spotki celowe

Inwestycja Lokalizacja Rozpoczecie projektu Zakonczenie projektu Liczba lokali * taczna PUMIU
Osiedle Idea Ogrody (MDM 12) Etap 2 Radom 2Q 2022 2Q 2023 12 1161
Pauza Ochota Warszawa 10 2022 3Q 2023 56 4328
RAZEM 68 5489
PROJEKTY W REALIZACJI

Inwestycja Lokalizacja Rozpoczecie projektu zakoﬁczenli)la;z‘j?l‘(rtl: Liczba lokali * taczna PUMIU
Sadyba Spot Warszawa 2Q 2023 1Q 2025 111 6 809
Osiedle Idea Venus (Etap 7) Radom 2Q 2021 4Q 2023 137 7835
Osiedle Idea Orion (Etap 3) Radom 202023 4Q 2024 167 9576
Fama Jezyce Etap 3 Poznan 1Q 2022 2Q 2024 369 19 095
RAZEM 784 43 315
PROJEKTY W PRZYGOTOWANIU

Inwestycja Lokalizacja Rozpoczecie projektu zakoﬁczen':tlea:rz‘j":akl:s Liczba lokali * taczna PUMIU
Osiedle Coopera Etap 4 Warszawa 4Q 2024 1Q 2026 80 4767
Przejezdna Etap 1 Warszawa 1Q 2025 3Q 2026 157 8620
Przejezdna Etap 2 Warszawa 2Q 2026 3Q 2027 170 8574
Omulewska Warszawa 1Q 2025 4Q 2026 247 14 505
Fama Jezyce Etap 4 - Etap 8 Poznan 2Q 2024 1Q 2031 1705 78 734
Botaniczna Poznan 3Q 2024 1Q 2026 102 6 506
Osiedle Idea Aurora (Etap 4) Radom 1Q 2024 3Q 2025 167 9 596
Osiedle Idea pozostate etapy Radom 2Q 2025 4Q 2032 1159 68 064
Osiedle Idea Ogrody (MDM 12) Etap 3 Radom 4Q 2023 4Q 2024 12 1161
Osiedle Idea Ogrody (MDM 12) Etap 4 Radom 4Q 2024 4Q 2025 12 1161
Kusocinskiego Etap 1 Gdansk 40 2023 3Q 2025 132 7914
Kusocinskiego Etap 2 Gdansk 1Q 2025 4Q 2026 181 9773
Chylonia Etap 1 - Etap 4 Gdynia 4Q 2024 4Q 2029 710 38773
RAZEM 4 834 258 148

grupa

T 1un

ibep

* Liczba lokali

= catkowita liczba mieszkan
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PORTFEL

Inwestycja

ZAMOWIEN *

Segment DZIALALNOSC DEWELOPERSKA
Unidevelopment SA, spotki celowe

2022 2023

2024 | 2025 | 2026

2027

la na ma ivajia wna ma iva

1Q

ia uma ivajia Hmna ma ivajia 11na ma iva

Osiedle Coopera IV
Przejezdnall

Przejezdnalll

Omulewska

URSA Sky Il

Latte

Botaniczna

Osiedle Idea Leo (E5)

Osiedle Idea Venus (E7)
Osiedle Idea Ogrody (MDM12)
Osiedle Idea Orion (E3)
Osiedle Idea - pozostate etapy
Fama Jezyce Il

Fama Jezyce Il

Fama Jezyce IV - VIII

Pauza Ochota

Sadyba Spot

Kusocinskiego, Gdansk Etap 1
Kusocinskiego, Gdansk Etap 2
Chylonia, Gdynia

1a

ia ua iva

Protokoty przekazan - ilos¢ lokali
Sprzedaz deweloperska - ilos¢ lokali

604
635

579
407

495
535

693

843

808
811

815
728

grupa

t tunibep

WARSZAWA

POZNAN

RADOM

RYNEK TROJMIEJSKI
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SKONSOLIDOWANY BILANS N2%009.2023R

AKTYWA 30.09.2023 31.12.2022
AKTYWA TRWALE DLUGOTERMINOWE 417 401
Srodki trwate 151 152
Wartos$ci niematerialne 23 24
Nieruchomosci inwestycyjne 65 64
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 72 59
Pozyczki udzielone 85 79
Pozostate 21 23
AKTYWA OBROTOWE KROTKOTERMINOWE 1525 1412
Zapasy 510 544
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

naleznosci krétkoterminowe r L1
Aktywa kontraktowe 414 301
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 138 138
Pozostate 87 45
AKTYWA RAZEM 1943 1813

gru;}a1 ° e
t tunibep
PASYWA 30.09.2023  31.12.2022
KAPITAL WEASNY 343 384
ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE 305 298
Kredyty, pozyczki i inne zobowigzania finansowe 131 126
Zobowigzania leasingowe dtugoterminowe 43 43
Rezerwy dtugoterminowe 74 64
Kaucje z tytutu umow z klientami 55 47
Pozostate g 17
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE 1294 1131
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 484 415
Zobowigzania kontraktowe 348 323
Kaucje z tytutu umow z klientami 66 66
Kredyty, pozyczki iinne zobowigzania finansowe 116 40
Zobowigzania leasingowe krétkoterminowe 31 31
Rezerwy krotkoterminowe 244 244
Pozostate 7 11
PASYWA RAZEM 1943 1813
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SKONSOLIDOWANY RZIS

ZA 1-111 kw. 2023

Okres 9 miesiecy zakonczony 30 wrzesnia

grupa

T 1un

ibep

Okres 3 miesiecy zakonczony 30 wrzesnia

SKONSOLIDOWANY RZIS 2023 2022 2023 2022
Przychody z umoéw z klientami 1833 1595 598 576
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 46 126 -13 36
marza zysku brutto ze sprzedazy 2,5% 7,9% -2,2% 6,3%
Koszty sprzedazy 7 15 2 5
Koszty zarzadu 42 43 14 14
Saldo pozostatej dziatalnosci operacyjnej 2 -1 1 -1
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -1 67 -29 17
marza zysku operacyjnego -0,1% 4,2% -4,8% 3,0%
Saldo dziatalnosci finansowej -21 -5 -4 -3
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy -22 62 -33 14
Zysk (strata) netto -17 50 -27 11
marza zysku netto -1,0% 3,1% -4,4% 1,9%
EBITDA 20 86 -22 23
marza EBITDA 1,1% 5,4% -3,6% 4,1%
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OTOCZENIE RYNKOWE

Blezgca sytuacja rynkowa jest wymagajaca, jednakze prognozy
rynkowe wskazujg, ze kolejne lata przyniosg branzy nowe szanse.
Szczegdlnie w obszarze drogowym, gdzie zaktualizowany PBDK mozna
okreslic mianem najwiekszego programu drogowego w historii Polski.



OTOCZENIE RYNKOWE ('| /4) KONIUNKTURA W BUDOWNICTWIE grupa

1+ tunibep

WSKAZNIK OGOLNEGO KLIMATU KONIUNKTURY WSKAZ'I\!IK CEN PRODUKCJI SPRZEDANEJ WYBRANYCH
BUDOWNICTWA WYROBOW PRZEMYStOWYCH W SIERPNIU 2023 R.
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GUS e—==Komisja Europejska
. . Wyroby z betonu, cementu i gipsu +5 50/ r r

Poczawszy od dotka zaobserwowanego przez GUS w okolicach grudnia yrooy gip ’ (o]
2022 r. (w przypadku danych Komisji Europejskiej przypada on na

marzec 2023 r.) widoczna jest poprawa ogodlnego klimatu koniunktury w
budownictwie. GUS wskazuje jednak na pewng obnizke nastrojow
poczgwszy od lipca 2023 r. W branzy odczuwalna jest niepewnosc¢ co do

Zeliwo, stal i zelazostopy - 2 1 7% r/r
koniunktury w kolejnych kwartatach. »



OTOCZENIE RYNKOWE (2 /4) BUDOWNICTWO MIESZKANIOWE grups

WARTOSC UDZIELONYCH KREDYTOW MIESZKANIOWYCH [MLD Zt]
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W ostatnich miesigcach obserwowany jest wzrost zainteresowania
nowymi lokalami m.in. dzieki ztagodzeniu warunkow Rekomendacji S
w zakresie oceny zdolnosci kredytowej dla oséb ubiegajgcych sie o
kredyt mieszkaniowy i programowi Bezpieczny Kredyt 2% wiecej
klientow ma mozliwos¢ kupna wtasnego mieszkania. Wzrost wartosci
udzielonych kredytow mieszkaniowych we wrzesniu 2023 r. wzgledem
styczniowego ,dotka"” wyniost ponad 5 mlid zt.

wrz.23

t tunibep

LICZBA MIESZKAN, KTORYCH BUDOWE ROZPOCZETO
W POLSCE, SCENARIUSZ BAZOWY [TYS|]
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200
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100

50

2021 2022 2023p 2024p 2025p 2026p 2027p 2028p

Prognozuje sie, ze w catym kraju w 2023 r. wszyscy inwestorzy rozpoczng
budowe ok. 153 tys. mieszkan, a wiec ich liczba spadnie r/r o0 47 tys. Spadek
ten to kontynuacja ograniczania nowych inwestycji deweloperskich i
wstrzymywania sie inwestorow indywidualnych z rozpoczynaniem budow
domow jednorodzinnych z uwagi na wysoki koszt kredytu, rosngce ceny
materiatow budowlanych i 0og6lng niepewnos¢ inwestycyjng w gospodarce.
Kolejne lata majg przyniesc jednak trend wzrostowy.



OTOCZENIE RYNKOWE (3/4) BUOWNICTWO DROGOWE J1Ghibep

PLANOWANE WYDATKI W RAMACH PROGRAMU BUDOWY
DROG KRAJOWYCH W POLSCE [mid PLN]
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Nowy PBDK obejmuje inwestycje o wartosci ok. 294,4 mld zt i zaktada
realizacje ponad 2,6 tys. km nowych drég szybkiego ruchu oraz
dokonczenie trwajgcych inwestycji na prawie 3,5 tys. km drdog. Jest to
najwiekszy program drogowy w historii Polski.

ZAPOTRZEBOWANIE NA SRODKI FINANSOWE W PROGRAMIE
WZMOCNIENIA SIECI DROGOWEJ [mlid PLN]

12

9,6
10 8.9

7,5
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2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Poczatkiem pazdziernika 2022 r. Rada Ministrow Przyjeta Program
Wzmocnienia Krajowej Sieci Drogowej do 2030 r. Dotyczy on kompleksowego
utrzymania sieci drég krajowych. Na realizacje prac ujetych w programie rzad
planuje przeznaczyc¢ 58,3 mld zt, a z uwzglednieniem mozliwego wktadu
samorzgdowego wartosc inwestycji wyniesie 63,5 mid zt.



BUDOWNICTWO

OTOCZENIE RYNKOWE (4/4) ENERGETYCZNO-PRZEMYSLOWE . it

RYNEK BUDYNKOW PRZEMYSLOWO-MAGAZYNOWYCH

[mid PLN]
26,6 mld euro
21,4 22,2
Na transformacje energetyczna ze srodkow unijnych 19.9 ’
00 18,2 18,4 18,6
15,2
Energetyka wyrasta na segment rynku 150

z najkorzystniejszymi perspektywami na
nadchodzgce lata. Polska jest

najwiekszym beneficjentem wsréd krajow
unijnych, jezeli chodzi o srodki finansowe na
transformacje energetyczng w latach 2021 -
2027 (az 26,6 mid euro - 24% wszystkich
Srodkéw unijnych przeznaczonych na ten cel). 00

10,0
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