Regulamin Zargadu przyjety Uchwatq Zarzadn Unibep SA Nr 1 3 dnia 13 maja 2026 roku i zatwierdzony Uchwatq Rady
Nadzoreze) Unibep SA Nr 687 3 dnia 21 maja 2026 roku

REGULAMIN ZARZADU
SPOLKI UNIBEP S.A.

I. POSTANOWIENIA OGOLNE

§ 1.

Niniejszy regulamin okresla organizacije i tryb pracy oraz zasady dzialania Zarzadu Spétki UNIBEP
S.A. z siedziba w Bielsku Podlaskim, zwanej dalej ,,Spo6tka”.

§ 2.

Zarzad dziala na podstawie przepisow powszechnie obowiazujacego prawa, a w szczegdlnosci
Kodeksu spotek handlowych, Statutu Spotki, niniejszego regulaminu, uchwal Walnego
Zgromadzenia oraz Rady Nadzorczej Spotki.

II. SKEAD I SPOSOB POWOLANIA ZARZADU

§ 3.
1. Zarzad sklada si¢ z jednego lub wigkszej liczby cztonkow.

2. Czlonkowie Zarzadu w tym Prezes Zarzadu sa powolywani i odwolywani przez Rade
Nadzorcza, sposrod kandydatéw zgloszonych przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej.

3. Kadencje cztonkéw Zarzadu ustala Statut Spotki.

4. Liczbe Czlonkéw Zarzadu danej kadencji okresla Rada Nadzorcza. Rada Nadzorcza moze
zwigkszy¢ badZ zmniejszy¢ liczebnos§¢ Zarzadu w ciagu kadenciji.

ITI. OBOWIAZKI I KOMPETENCJE ZARZADU

§ 4.

1. Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spotke na zewnatrz, z zastrzezeniem kompetencji
przyznanych Walnemu Zgromadzeniu lub Radzie Nadzorczej przez przepisy prawa lub Statut

Spolki.
2. Do spraw Spotki prowadzonych przez Zarzad naleza w szczegdlnosci:

(a) wytyczanie dlugo i $redniookresowych celéw strategicznych rozwoju Spotki i Grupy
Unibep z uwzglednieniem tematyki ESG, ich realizacja, ocena osiggania tych celoéw i
ewentualna ich modyfikacja,

(b) definiowanie celéw finansowych i niefinansowych Spéiki i Grupy Unibep,

(c) akceptacja istotnych projektéow inwestycyjnych i sposobow ich finansowania, zgodnie z
przyjetym planem inwestycyjnym,

(d) ustalanie zalozen polityki kadrowo-placowej, w tym:

— obsada waznych stanowisk kierowniczych w Spélce,
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—  okreslanie zasad zatrudniania, wynagradzania i polityki personalnej oraz
okresowa analiza sytuacji kadrowej w Spélce,

(e) okreslanie struktury organizacyjnej Spotki,

(f) wdrozenie i utrzymanie skutecznych systeméw kontroli wewngtrznej, zarzadzania
ryzykiem, nadzoru zgodnosci dzialalnosci z prawem (compliance) oraz funkcji audytu
wewnetrznego a takze co najmniej raz w roku przedstawianie Radzie Nadzorczej
sprawozdania z funkcjonowania tych systemow i funkcji.

. Zarzad podejmuje decyzje samodzielnie z zastrzezeniem czynnosci, dla ktérych zgodnie z
przepisami prawa lub Statutu Spolki wymagana jest zgoda innych organéw Spotki.

. Przy podejmowaniu decyzji w sprawach Spotki czlonkowie Zarzadu powinni dziata¢ w
granicach uzasadnionego ryzyka gospodarczego, tzn. po rozpatrzeniu wszystkich informacji,
analiz 1 opinii, ktére w rozsadnej ocenie Zarzadu powinny by¢ w danym przypadku wziete pod
uwage ze wzgledu na interes Spoltki. W szczegélnosci, w ramach obowiazku dolozenia nalezyte;j
starannosci przy sprawowaniu mandatu, Zarzad powinien:

(a) uzyskiwac niezbedne informacje od wewnetrznych jednostek organizacyjnych Spotki lub
konkretnych pracownikéw merytorycznych, lub ekspertéw zewnetrznych w ktorych
kompetencji pozostaja zagadnienia bedace przedmiotem decyzji Zarzadu;

(b) udokumentowac¢ uzasadnienie decyzji podejmowanej przez Zarzad (w tym za pomoca
informacji, prezentacji, raportow, analiz lub opinii uzyskanych w ramach struktur
Spotki), ktora zgodnie z przepisami Kodeksu spotek handlowych, Statutem Spotki lub
niniejszego Regulaminu wymaga uchwatly Zarzadu,

(c) w sprawach istotnych, w ktérych w ocenie Zarzadu informacje od wewnetrznych
jednostek organizacyjnych Spotki lub konkretnych pracownikéw merytorycznych moga
okaza¢ si¢ niewystarczajace, rozwazy¢, czy nie istnieje koniecznos§¢ zasiggniecia opinii
kompetentnego doradcy.

. Jezeli Zarzad jest wieloosobowy wszyscy jego czlonkowie sa obowigzani 1 uprawnieni do
wspolnego prowadzenia spraw Spotki, chyba, ze Statut Spotki stanowi inacze;.

. Os$wiadczenia woli w imieniu Spotki czlonkowie Zarzadu sktadaja zgodnie z postanowieniami
Statutu Spotki, okreslajacymi zasady reprezentacii.

. Wewnetrzny podzial odpowiedzialnosci za poszczegdlne obszary dziatalnosci Spotki pomiedzy
czlonkéw Zarzadu odbywa si¢ na podstawie uchwaly Zarzadu.

§ 5.

. Zarzad zapewnia prowadzenie przejrzystej i efektywnej polityki informacyjnej, zaréwno z
wykorzystaniem tradycyjnych metod, jak i z uzyciem nowoczesnych technologii, zapewniajacych
szybkos¢, bezpieczenstwo oraz szeroki dostep do informacji.

. Zarzad zapewnia efektywny dostep do informacji niezbednych do oceny sytuacji i perspektyw
Spotki oraz sposobu jej funkcjonowania.

. Zarzad doklada staran w celu umozliwienia inwestorom i analitytkom zadawanie pytan i
uzyskiwanie — z uwzglednieniem zakazéw wynikajacych z obowiazujacych przepiséw prawa -
wyjasnien na tematy bedace przedmiotem zainteresowania tych oséb.
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4. W sytuacji, gdy Zarzad powezmie wiedz¢ o rozpowszechnianiu w mediach nieprawdziwych
informacji, ktére istotnie wplywajq na oceng Spolki, niezwlocznie po powzigciu takiej wiedzy
zamieszcza na stronie internetowej Spotki komunikat zawierajacy stanowisko odnosénie do tych
informacji - chyba ze w opinii Zarzadu charakter informaciji i okolicznosci ich publikacji daja
podstawy uznac przyjecie innego rozwigzania za bardziej wlasciwe.

5. Zarzad powinien doklada¢ staran, w tym z odpowiednim wyprzedzeniem podejmowac wszelkie
czynnosci niezbedne dla sporzadzenia raportu okresowego Spoltki, by umozliwia¢ inwestorom
zapoznanie si¢ z osiagnietymi przez Spoétke wynikami finansowymi w mozliwie najkrotszym
czasie po zakonczeniu okresu sprawozdawczego.

§ 6.

1. Zarzad zapewnia prowadzenie korporacyjnej strony internetowej Spotki i zamieszczenie na niej
wszelkich informacji istotnych dla inwestoréw, w szczegolnosci:

(a) podstawowych dokumentéw korporacyjnych, w szczegélnosci statutu i regulaminow
organow Spotki,

(b) sktadu Zarzadu i Rady Nadzorczej Spolki oraz zycioryséw zawodowych cztonkéw tych
organdw wraz z informacja na temat spetniania przez cztonkéw Rady Nadzorczej kryteriow
niezaleznosci,

(c) schematu podzialu zadan i odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkéw Zarzadu,

(d) aktualnej struktury akcjonariatu, ze wskazaniem akcjonariuszy posiadajacych co najmnie;
5% ogolnej liczby glosow w spdlce — na podstawie informacji przekazanych spolce przez
akcjonariuszy zgodnie z obowiazujacymi przepisami,

(e) raportéw biezacych 1 okresowych oraz prospektéow emisyjnych i memorandow
informacyjnych wraz z aneksami, opublikowanych przez Spétke w okresie co najmniej
ostatnich 5 lat,

(f) kalendarza zdarzen korporacyjnych skutkujacych nabyciem lub ograniczeniem praw po
stronie akcjonariusza, kalendarza publikacji raportéw finansowych oraz innych wydarzen
istotnych z punktu widzenia inwestoréw — w terminie umozliwiajacym podjecie przez
inwestorow decyzji inwestycyjnych,

() opublikowanych przez Spotke informacji na temat strategii Spotki z uwzglednieniem
tematyki ESG oraz jej wynikéw finansowych 1 niefinansowych,

(h) zestawienia wybranych danych finansowych Spo1ki za ostatnie 5 lat dzialalnosci, w formacie
umozliwiajacym przetwarzanie tych danych przez ich odbiorcow,

(i) prognoz finansowych opublikowanych przez Spotke w okresie co najmniej 5 lat, wraz z
informacja o stopniu ich realizacij,

(j) informacji o terminie i miejscu Walnego Zgromadzenia,

(k) informacji na temat planowanej transmisji obrad Walnego Zgromadzenia - nie pdzniej niz
w terminie 7 dni przed data Walnego Zgromadzenia,

() materialéw przekazywanych Walnemu Zgromadzeniu przez Rade Nadzorcza,

(m)uzasadnien do projektéw uchwal Walnego Zgromadzenia dotyczacych spraw i
rozstrzygnie¢ istotnych lub mogacych budzi¢ watpliwosci akcjonariuszy — w terminie
umozliwiajacym uczestnikom Walnego Zgromadzenia zapoznanie si¢ z nimi oraz podjecie
uchwaly z nalezytym rozeznaniem,

(n) informacji na temat powodow odwotania Walnego Zgromadzenia, zmiany terminu lub
porzadku obrad, a takze informacji o przerwie w obradach Walnego Zgromadzenia i
powodach zarzadzenia przerwy,

(o) pytan akcjonariuszy skierowanych do Zarzadu w trybie art. 428 § 1 lub § 6 Kodeksu spotek
handlowych, wraz z odpowiedziami Zarzadu na zadane pytania, badZ tez szczegdlowego
wskazania przyczyn nieudzielenia odpowiedzi,
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(p) w przypadku, gdy wyboru czltonkéw organu Spoétki dokonuje Walne Zgromadzenie -
udostepnionych spolce uzasadnien kandydatur zglaszanych do Zarzadu 1 Rady Nadzorczej
wraz z zyciorysami zawodowymi, w terminie umozliwiajacym zapoznanie si¢ z nimi oraz
podjecie uchwaly z nalezytym rozeznaniem,

(q) informacji zawierajacej opis stosowanej przez Spotke polityki roznorodnosci w odniesieniu
do wladz spétki oraz jej kluczowych menedzeréw lub wyjasnienie przyczyn braku takiej
polityki,

(r) informacji na temat planowanej dywidendy oraz dywidendy wyplaconej przez Spotke w
okresie 5 lat obrotowych, zawierajacych dane na temat dnia dywidendy, terminéw wyplat
oraz wysokosci dywidend — tacznie oraz w przeliczeniu na jedna akcje,

(s) powzictych przez Zarzad, na podstawie o$wiadczenia cztonka Rady Nadzorczej, informaciji
o powigzaniach czlonka Rady Nadzorczej z akcjonariuszem dysponujacym akcjami
reprezentujacymi nie mniej niz 5% ogolnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki,

(t) w przypadku wprowadzenia w Spoélce programu motywacyjnego opartego na akcjach lub
podobnych instrumentach - informacji na temat prognozowanych kosztéw jakie poniesie
spotka w zwigzku z jego wprowadzeniem,

(u) informacji o treSci obowigzujacej w Spolce reguly dotyczacej zmieniania podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, badz tez braku takiej reguly,

(v) informacji 1 o§wiadczen dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego,

(w) danych kontaktowych do oséb odpowiedzialnych w Spélce za komunikacje z inwestorami,
ze wskazaniem imienia 1 nazwiska oraz adresu e-mail lub numeru telefonu,

(x) polityki wynagrodzen, uchwaly Walnego Zgromadzenia w sprawie polityki wynagrodzen,
wraz z datq jej podjecia i wynikami glosowania oraz sprawozdan Rady Nadzorczej o
wynagrodzeniach,

(y) informacji o istotnej transakcji z podmiotem powigzanym, w rozumieniu Ustawy o ofercie
publicznej 1 warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spotkach publicznych, z dnia 29 lipca 2005 r. (dalej ,,Ustawa o ofercie
publicznej”).

§7.

. Kazdy z czltonkéw Zarzadu obowiazany jest do informowania Prezesa Zarzadu o dzialaniach
podjetych w ramach jego kompetencji.

. W zakresie powierzonych mu zadan cztonek Zarzadu realizujac czynno$é, ktora z uwagi na swoj
zakres nalezy rowniez do kompetencji innego cztonka Zarzadu lub ma wplyw na wykonywanie
jego kompetencji, podejmuje dzialania w porozumieniu z tym czlonkiem Zarzadu oraz
powiadamia o tym Prezesa Zarzadu.

§ 8.

. Czlonek Zarzadu powinien zachowa¢ pelng lojalnos¢ wobec Spoélki 1 uchyla¢ si¢ od dziatan,
ktére moglyby prowadzi¢ wylacznie do realizacji wlasnych korzysci materialnych.

. Czlonek Zarzadu nie moze przyjmowac korzysci, ktére moglyby mie¢ wplyw na bezstronnosé
1 obiektywizm przy podejmowaniu przez niego decyzji lub rzutowaé negatywnie na oceng
niezaleznosci jego opinii i sadow.

. Kazdy z czlonkéw Zarzadu niezwlocznie powiadamia Prezesa Zarzadu o kazdym istotnym
zdarzeniu, ktorego skutek moze niekorzystnie wplynac na interesy Spotki lub jej wizerunek.
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4. W przypadku uzyskania informacji o mozliwosci dokonania inwestycji lub innej korzystnej
transakcji dotyczacej przedmiotu dzialalnosci Spolki, czlonek Zarzadu powinien przedstawié
Zarzadowi bezzwlocznie taka informacje w celu rozwazenia mozliwosci jej wykorzystania przez
Spolke.

5. Wykorzystanie informacji, o ktérej mowa w ust. 4 powyzej, przez czlonka Zarzadu lub
przekazanie jej osobie trzeciej wymaga uprzedniej zgody wyrazonej w uchwale Zarzadu 1 moze
nastapi¢ jedynie wowczas, gdy nie narusza to interesu Spotki.

6. W przypadku uznania przez czlonka Zarzadu, ze decyzja Zarzadu stoi w sprzecznosci z
interesem Spolki, moze on zazada¢ zamieszczenia w protokole posiedzenia Zarzadu jego zdania
odrebnego w tej sprawie.

§ 9.

1. W przypadku gdy transakcja Spo6tki z podmiotem powiazanym wymaga zgody Rady Nadzorcze;
lub Walnego Zgromadzenia, Zarzad zwraca si¢ do tych organéw o wyrazenie zgody na taka
transakcje.

2. W przypadku gdy decyzje w sprawie zawarcia przez Spotke istotnej transakcji z podmiotem
powiazanym podejmuje Walne Zgromadzenie, przed podjeciem takiej decyzji Spotka zapewnia
wszystkim akcjonariuszom dostep do informacji niezbednych do dokonania oceny wplywu tej
transakcji na interes Spotki, w tym przedstawia opini¢ Rady Nadzorczej na temat zasadno$ci
zawarcia takiej transakcji.

§ 10.

1. Zarzad dazy do tego aby Zwyczajne Walne Zgromadzenie odbylo si¢ w mozliwie najkrétszym
terminie po publikacji raportu rocznego, wyznaczajac ten termin z uwzglednieniem wlasciwych
przepisOw prawa.

2. Zarzad ustala miejsce i termin Walnego Zgromadzenia w sposéb umozliwiajacy udzial w
obradach jak najwigkszej liczbie akcjonariuszy.

3. W przypadku otrzymania przez Zarzad informacji o zwolaniu Walnego Zgromadzenia na
podstawie art. 399 § 2 - 4 Kodeksu spétek handlowych, Zarzad niezwlocznie dokonuje
czynnosci, do ktorych jest zobowiazany w zwiazku z organizacja i przeprowadzeniem Walnego
Zgromadzenia. Zasada ma zastosowanie réwniez w  przypadku zwolania Walnego
Zgromadzenia na podstawie upowaznienia wydanego przez sad rejestrowy zgodnie z art. 400 §
3 Kodeksu spoétek handlowych.

4. Zarzad doklada staran, aby odwolanie Walnego Zgromadzenia, zmiana terminu lub zarzadzenie
przerwy w obradach nastepowaly wylacznie w uzasadnionych przypadkach oraz nie
uniemozliwialy lub nie ograniczaly akcjonariuszom wykonywania prawa do uczestnictwa w
Walnym Zgromadzeniu.

5. Zarzad dazy do tego, aby w sytuacji, gdy papiery warto$ciowe wyemitowane przez Spotke sa
przedmiotem obrotu w réznych krajach (lub na réznych rynkach) i w ramach réznych systemow
prawnych, realizacja zdarzen korporacyjnych, zwiazanych z nabyciem praw po stronie
akcjonariusza, nastgpowata w tych samych terminach we wszystkich krajach, w ktérych sa one
notowane.
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. Projekty uchwal Walnego Zgromadzenia dotyczacych spraw i rozstrzygnie¢ innych niz o
charakterze porzadkowym powinny zawiera¢ uzasadnienie, chyba ze wynika ono z dokumentacji
przedstawianej Walnemu Zgromadzeniu. W przypadku, gdy umieszczenie danej sprawy w
porzadku obrad Walnego Zgromadzenia nastepuje na zadanie akcjonariusza lub akcjonariuszy,
Zarzad zwraca si¢ o przedstawienie uzasadnienia proponowanej uchwaly o ile nie zostalo ono
uprzednio przedstawione przez akcjonariusza lub akcjonariuszy.

. Czlonkowie Zarzadu uczestnicza w obradach Walnego Zgromadzenia Spotki w skladzie
umozliwiajacym wypowiedzenie si¢ na temat spraw bedacych przedmiotem obrad Walnego
Zgromadzenia oraz udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie
Walnego Zgromadzenia.

. Zarzad prezentuje uczestnikom Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki wyniki finansowe
Spotki oraz inne istotne informacije, w tym niefinansowe, zawarte w sprawozdaniu finansowym
podlegajacym zatwierdzeniu przez Walne Zgromadzenie. Zarzad omawia istotne zdarzenia
dotyczace minionego roku obrotowego, poréwnuje prezentowane dane z latami wezesniejszymi
1 wskazuje stopien realizacji planéw minionego roku.

. W przypadku zgloszenia przez akcjonariusza zadania udzielenia informacji na temat Spoitki,
Zarzad udziela odpowiedzi niezwlocznie, lecz nie pozniej niz w terminie 14 dni. Zarzad spotki
jest obowigzany udzieli¢ odpowiedzi na zadanie akcjonariusza lub poinformowac go o odmowie

udzielenia takiej informaciji, jezeli Zarzad podjal taka decyzje na podstawie art. 428 § 2 lub § 3
Kodeksu spotek handlowych.

§ 11.

. Czlonkowie Zarzadu na zaproszenie Rady Nadzorczej uczestnicza w posiedzeniach Rady
Nadzorczej Spotki w sktadzie umozliwiajacym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania
zadawane w trakcie posiedzenia.

. Czlonkowie Zarzadu zapewnia czlonkom Rady Nadzorczej, w szczegélnosci cztonkom

komitetéw Rady Nadzorczej dostep do informacji wymaganych do pelnienia przez nich
obowiazkow.

. Czlonkowie Zarzadu beda dostepni w celu odbycia spotkan z czlonkami poszczegdlnych
komitetow Rady Nadzorczej, w zaleznosci od potrzeb, zawsze kiedy zostanie do nich skierowana
odpowiednia prosba.

. Na koniec kazdego miesiaca kalendarzowego oraz na kazde posiedzenie Rady Nadzorczej,
Zarzad bez dodatkowego wezwania, przekazuje Radzie Nadzorczej nastgpujace informacje:

(a) Czes¢ finansowa, handlowa i operacyjna:

- dane produkcyjne ukazujace wykonanie w poréwnaniu z planem, z podzialem na
dywizje;

- pozycja gotowkowa netto 1 pozycja dluzna wg. spoélek i na poziomie konsolidacji
Grupy Kapitalowej;

- raport handlowy Unibep S.A./Unihouse S.A., tj. informacja o: (i) ofertach w
opracowaniu, w tym zidentyfikowanych nowych przetargach, (i) przetargach
wygranych 1 przegranych wraz z informacja o ofertach konkurencji, (i) wg.
segmentow i sektoréw rynkowych, (iv) wraz z podaniem wskaznikow skuteczno$ci;

- dane sprzedazowe dotyczace  Unidevelopment S.A. 1 grupy kapitalowej
Unidevelopment (w zakresie sprzedazy protokolarnej 1 deweloperskiej);
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- informacje dotyczace pozyskiwania gruntéw oraz projektow inwestycyjnych przez

Unidevelopment S.A. lub sp6tki z grupy kapitatowej Unidevelopment.
(b) Cze¢s¢ dotyczaca zarzadzania ryzykami:

- mapa ryzyk i szans na kontraktach po naradach produkcyjnych (dotyczy Unibep

S.A. 1 Unihouse S.A.).
(c) Czes¢ prawna:

- statystyka 1 sprawozdanie z prowadzonych spraw sadowych w tym kategoryzacja i
analiza zmian ekspozycji prawnej (tj. nowe lub zakonczone postepowania) wraz z
analiza prawdopodobiefistwa wygranej/przegranej i utworzonymi rezerwami

- statystyka 1 sprawozdanie z prowadzonych postepowan odwolawczych przed
Krajowsa Izba Odwolawcza, a takze postgpowan sadowych wszczetych z inicjatywy
Spotki w nastepstwie postepowan odwolawczych.

(d) Informacje o transakcjach oraz innych zdarzeniach lub okoliczno$ciach, ktore istotnie
wplywajq lub moga wplywac na sytuacje majatkowa Spoétki 1 Grupy Kapitatowej, w
tym na jej rentowno$¢ lub plynnos¢.

§ 12.

1. W odniesieniu do czynnosci okreslonych w uchwale Rady Nadzorczej nr 686 z dnia 21 maja
2026 roku, Zarzad Spoélki kieruje do wyznaczonych uchwalg Rady Nadzorczej Cztonkow
Rady Nadzorczej sprawy w celu uzyskania opinii lub rekomendacji wyznaczonych ta
uchwala cztonkéw Rady Nadzorczej. Wniosek o wydanie opinii lub rekomendacji zawiera
w szczegblnosci opis planowanej czynnosci, identyfikacje gtéwnych ryzyk oraz dokumenty
niezbedne do jej sporzadzenia 1 powinien by¢ przedstawiony wyznaczonym Czlonkom
Rady Nadzorczej w czasie pozwalajacym im na dokonanie rzetelnej analizy przed podjeciem
decyzji przez Zarzad.

2. Opinia lub rekomendacja powinna by¢ sporzadzona co do zasady w terminie 14 [czternastu]
dni od dnia otrzymania kompletnej dokumentacji, chyba Ze uzgodniony zostanie inny
termin, uzasadniony charakterem sprawy. Brak otrzymania opinii lub rekomendacji w
terminie nie stanowi przeszkody do podjecia przez Zarzad Spétki decyzji w sprawie danej
czynnoscl.

3. Opinia lub rekomendacja ma charakter niewigzacy, stanowi element materiatu
pomocniczego dla Zarzadu przy podejmowaniu decyzji oraz nie stanowi zgody Rady
Nadzorczej w rozumieniu przepisOw prawa ani postanowien Statutu Spoétki. Podjecie
decyzji nalezy do autonomicznej 1 niezaleznej kompetencji Zarzadu Spoélki.
Odpowiedzialno§¢ za podjecie decyzji spoczywa na Zarzadzie Spotki 1 wynika z zasad
ustanowionych obowigzujacymi przepisami oraz Statutem Spotki.

4. Zarzad dokumentuje zasi¢gnigcie opinii poprzez dolaczenie do dokumentacji sprawy
otrzymanej opinii lub rekomendacji albo informacji o jej braku, wraz z data skierowania
wniosku 1 uptywu terminu.

5. W przypadku czynnosci, dla ktérych przepisy prawa lub Statut Spétki wymagaja uzyskania
zgody Rady Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia, Zarzad kieruje sprawe do wlasciwego
organu Spolki w celu podjecia stosownej uchwaly, niezaleznie od uzyskania opinii lub
rekomendaciji, o ktérych mowa powyze;.

IV. DZIALALNOSC KONKURENCYJNA I KONFLIKT INTERESOW
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§13.

. Pelnienie funkcji w Zarzadzie Spétki powinno stanowi¢ gléwny obszar aktywnosci zawodowej
czlonka Zarzadu. Dodatkowa aktywno$¢ zawodowa cztonka Zarzadu nie powinna prowadzi¢
do takiego zaangazowania czasu i nakladu pracy, aby negatywnie wplywaé na wlasciwe
wykonywanie petnionej funkcji w Spoélce. W szczegdlnosci cztonek Zarzadu nie powinien by¢
czlonkiem organéw innych podmiotéw, jezeli czas poswigcony na wykonywanie funkcji w
innych podmiotach uniemozliwia mu rzetelne wykonywanie obowiazkéw w Spolce.

. Podejmowanie przez czlonka Zarzadu w czasie trwania swojej kadencji dodatkowej
dziatalnosci zarobkowej lub innej dziatalnosci kolidujacej z obowigzkami cztonka Zarzadu, w
szczegolnosci dziatalnosdci konkurencyjnej wobec dzialalnosci Spéltki, uczestnictwo w spélice
konkurencyjnej jako wspolnik spotki cywilnej, spotki osobowej lub sprawowanie funkeji w
organach nadzorczych 1 zarzadzajacych innych podmiotéw (wylaczajac sprawowanie
powyzszych funkcji w jednostkach grupy kapitalowej Spétki w rozumieniu obowiazujacych
przepiséw ustawy o rachunkowosci) wymaga uprzedniego zezwolenia Rady Nadzorcze;.

. Czlonek Zarzadu powinien unikaé¢ podejmowania aktywnosci zawodowej lub pozazawodowe;j,
ktéra moglaby prowadzi¢ do powstawania konfliktu intereséw lub wplywac negatywnie na jego
reputacje jako czlonka organu spélki, a w przypadku powstania konfliktu intereséw powinien
niezwlocznie go ujawnic.

. Czlonek Zarzadu powinien poinformowaé Zarzad o zaistnialym konflikcie intereséw lub
mozliwosci jego powstania oraz powstrzymaé si¢ od zabierania glosu w dyskusji oraz od
glosowania nad uchwala w sprawie, w ktérej w stosunku do jego osoby zaistnial lub moze
wystapi¢ konflikt intereséw.

. Cztonkowie Zarzadu sa obowigzani informowaé réwniez Rade Nadzorcza o kazdym konflikcie
intereséw w zwigzku z pelniong funkceja lub o mozliwosci jego powstania.

V. PREZES ZARZADU
§ 14.

. Prezes Zarzadu sprawuje zwierzchni nadzér nad wszystkimi pracownikami i komoérkami
organizacyjnymi Spotki oraz kieruje praca Zarzadu.

. Prezes Zarzadu ma prawo do podejmowania jednoosobowych decyzji ostatecznych w
stosunkach wewnetrznych, w szczegélnosci w stosunkach pracowniczych, w tym takze prawo
do uchylenia decyzji innego cztonka Zarzadu (chyba, ze co innego wynika z uprzednio podjetej
uchwaly Zarzadu lub przepisow prawa).

. Prezes Zarzadu moze na czas swojej nieobecnosci wyznaczy¢ do zastgpowania go innego
czlonka Zarzadu. W takim przypadku wyznaczonemu czlonkowi Zarzadu beda przystugiwac
wszystkie kompetencje Prezesa Zarzadu.

. Regulaminy, instrukcje i inne wewnetrzne regulacje okreslajace w szczegdlnosci polityke, zasady
dzialalnosci lub organizacji Spélki, w zakresie nalezacym do kompetencji Zarzadu lub
poszczegdlnych czlonkéw Zarzadu, wydawane sa w formie Zarzadzen Prezesa Zarzadu,
Polecen Stuzbowych, odpowiednio na podstawie uchwat lub decyzji Zarzadu.
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VI. POSIEDZENIA ZARZADU

§ 15.

1. Podstawowa forma pracy Zarzadu jest odbywanie posiedzen i1 podejmowanie uchwal
zwigzanych z prowadzeniem spraw Spotki 1 wykonywaniem zarzadu.

2. Posiedzenia Zarzadu zwolywane sg przez Prezesa Zarzadu, w miare potrzeb.

3. Posiedzenia Zarzadu zwolywane sa z wlasnej inicjatywy Prezesa Zarzadu. Wniosek o zwolanie
posiedzenia Zarzadu moze zlozy¢ kazdy z cztonkow Zarzadu Prezesowi Zarzadu.

4. Posiedzenia Zarzadu zwolywane s3, co najmniej na 3 dni przed planowanym terminem
posiedzenia Zarzadu listem poleconym, poczta kurierska, faksem, telefonicznie lub za pomoca
poczty elektronicznej na wskazany przez cztonka Zarzadu adres. Zawiadomienie o posiedzeniu
Zarzadu powinno wskazywaé date, miejsce, godzing oraz porzadek obrad.

5. W sprawach niecierpiacych zwloki mozliwe jest odbycie posiedzenia w dniu zwolania
posiedzenia Zarzadu, jezeli wszyscy czlonkowie Zarzadu wyraza na to zgodg.

6. Posiedzeniom Zarzadu przewodniczy Prezes Zarzadu, a podczas jego nieobecnosci wyznaczony
przez niego czlonek Zarzadu.

7. Czlonkowie Zarzadu majg obowiazek czynnie i aktywnie uczestniczy¢ w posiedzeniach Zarzadu.
O planowanym urlopie Prezes Zarzadu powiadamia Przewodniczacego Rady Nadzorcze;.

8. Czlonkowie Zarzadu moga bra¢ udzial w posiedzeniach Zarzadu wykorzystujac srodki
bezposredniego porozumiewania si¢ na odleglos¢, o ile takie $rodki pozwalaja na jednoczesna
komunikacje i identyfikacje wszystkich 0séb uczestniczacych w posiedzeniu (np. telekonferencja,
wideokonferencja). Zamiar uczestnictwa w posiedzeniu Zarzadu za poSrednictwem $rodkéw
bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegltos¢ podlega zgloszeniu Prezesowi Zarzadu
najpdzniej na jeden (1) dzien przed wyznaczonym terminem posiedzenia.

VII. UCHWALY ZARZADU
§ 16.

1. Uchwaly Zarzadu wymagaja w szczegolnosci nastepujace sprawy:

(a) okreslenie celow strategicznych rozwoju Spotki 1 Grupy Unibep z uwzglednieniem
tematyki ESG,

(b) okreslenie rocznych planéw finansowych Spétki i Grupy Unibep,
(c) zatwierdzanie projektow inwestycyjnych Spotki 1 sposobu ich finansowania,

(d) przyjecie rocznego sprawozdania finansowego i sprawozdania Zarzadu Spotki i Grupy
Unibep,

(e) przyjecie regulaminu organizacyjnego Spoltki oraz dokonywanie zmian w tym
regulaminie,
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(f) zwolywanie zwyczajnego 1 nadzwyczajnych posiedzen Walnego Zgromadzenia z
wlasnej inicjatywy lub na pisemny wniosek Rady Nadzorczej lub innych podmiotéw
uprawnionych stosownymi przepisami prawa lub postanowieniami Statutu Spotki oraz
ustalenie porzadku obrad Walnego Zgromadzenie,

(g) propozycja podziatu zysku lub pokrycia strat, wynikajacych ze sprawozdania
finansowego,

(h) powolanie prokurentow,

(i) wszelkie inne czynnosci przekraczajace zakres zwyklego zarzadu.

Uchwaly Zarzadu zapadaja bezwzgledna wigkszoscia gloséw, z wyjatkiem spraw, dla ktérych
Statut Spotki lub obowigzujace przepisy prawa przewiduja inne wymogi. W przypadku
réwnosci glosow rozstrzyga glos Prezesa Zarzadu, a w przypadku jego nieobecnosci glos
wyznaczonego przez niego przewodniczacego posiedzenia.

Czlonkowie Zarzadu glosujacy przeciw uchwale moga zglosi¢ do protokolu z posiedzenia
Zarzadu zdanie odrebne.

Glosowanie jest jawne o ile zaden z cztonkéw Zarzadu nie zazada podjecia uchwaly w
glosowaniu tajnym.

W miare potrzeb, na posiedzenia moga by¢ zapraszani goscie oraz pracownicy, ktorzy sa
odpowiedzialni za dang dziedzing dzialalnosci Spoétki bedaca przedmiotem omawiania na
posiedzeniu.

§17.

Czlonkowie Zarzadu uczestniczacy w posiedzeniu Zarzadu za posrednictwem $rodkéw
bezposredniego porozumiewania si¢ na odleglos¢ moga bra¢ udzial w glosowaniu nad
uchwalami w trakcie posiedzenia Zarzadu przy uzyciu $rodkéw bezposredniego
porozumiewania si¢ na odleglosc.

Czlonkowie Zarzadu moga odda¢ swoj glos na pismie za posrednictwem innego czlonka
Zarzadu. Oddanie glosu na pi§mie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku
obrad na posiedzeniu Zarzadu. Uchwala jest wazna, gdy wszyscy czlonkowie Zarzadu zostali
powiadomieni o tredci projektu uchwaty.

Na wniosek Prezesa Zarzadu, Zarzad moze podejmowac uchwaly poza posiedzeniem w trybie
pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na odleglosc.
Uchwala jest wazna, gdy wszyscy cztonkowie Zarzadu zostali poinformowani o tresci projektu
uchwaly.

Prezes Zarzadu zawiadamiajac o uruchomieniu trybu glosowania wskazanego w ust. 3 okresla
sposob i termin oddania glosu. Wraz z wnioskiem o podjecie uchwaly czlonkom Zarzadu
doreczane sg projekty uchwal listem poleconym, poczta kurierska, emailem lub faksem, na
wskazany przez czlonka Zarzadu adres korespondencyjny.

Zarzad podejmuje uchwaly poza posiedzeniem w trybie pisemnym w ten sposob, iz kazdy z
bioracych wudzial w glosowaniu czlonkéw Zarzadu sklada podpis na oddzielnych
jednobrzmiacych egzemplarzach uchwaly albo w ten sposob, iz wszyscy bioracy udzial w
glosowaniu czlonkowie Zarzadu skladaja podpisy na jednym egzemplarzu uchwaly. Ztozenie
podpisu bez dodatkowych adnotacji oznacza glosowanie za uchwala, natomiast w przypadku
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glosowania przeciwko uchwale lub wstrzymania si¢ od glosu, cztonek Zarzadu przy swym
podpisie umieszcza jednoznaczng adnotacjg, ze glosuje przeciwko uchwale lub wstrzymuje si¢
od glosu w przypadku glosowania przeciwko uchwale lub wstrzymania si¢ od glosu, cztonek
Zarzadu przy swym podpisie umieszcza jednoznaczng adnotacje, ze glosuje przeciwko uchwale
lub wstrzymuje si¢ od glosu.

Zarzad podejmuje uchwaly poza posiedzeniem przy wykorzystaniu Srodkéw bezposredniego
porozumiewania si¢ na odleglos¢ w ten sposob, iz kazdy z cztonkéw Zarzadu bioracych udziat
w glosowaniu oddaje glos przesylajac wiadomo$¢ za posrednictwem poczty elektronicznej na
adres wskazany we wniosku o podjecie uchwaly przy wykorzystaniu §rodkéw bezposredniego
porozumiewania si¢ na odleglo$¢, umieszczajac w wiadomosci tres¢ projektu uchwaly
poddanej pod glosowanie oraz zaznaczajac w tresci tej wiadomosci jednoznacznie czy glosuje
za uchwala, przeciw uchwale czy wstrzymuje si¢ od glosu. W braku takiego zaznaczenia glos
bedzie uwazany za nieoddany.

Kazdy czlonek Zarzadu moze zglosi¢ sprzeciw co do podjecia uchwaly w trybie opisanym w
ust. 3, taki projekt uchwaly staje si¢ wowczas przedmiotem obrad najblizszego posiedzenia
Zarzadu.

Glosowanie na posiedzeniu Zarzadu uwaza si¢ za zakonczone z chwila oddania glosow przez
wszystkich czlonkéw Zarzadu bioracych udzial w glosowaniu. Glosowanie w  trybie
opisanym w ust. 3 uwaza si¢ za zakonczone i uchwale za podjeta (w razie jej podjecia) z chwilg
uplywu terminu oznaczonego na oddawanie gloséw lub z chwila oddania gloséw przez
wszystkich cztonkéw Zarzadu bioracych udzial w glosowaniu, ktérekolwiek z tych zdarzen
nastapi wczedniej.

Podejmowanie uchwal w trybie okreslonym w ust. 1 i 3 nie dotyczy uchwal, ktére sa
podejmowane w glosowaniu tajnym.

VIII. PROTOKOLY Z POSIEDZENIA ZARZADU
§18.

Posiedzenia Zarzadu sa protokolowane.
Protokoly z posiedzenia Zarzadu powinny zawiera¢ okredlenie daty i miejsca posiedzenia,
imiona i nazwiska obecnych na posiedzeniu cztonkéw Zarzadu, porzadek obrad, tres¢ uchwal,
ktére stanowia zalacznik do protokotu, ilos¢ gtosow oddanych za poszczegdlnymi uchwatami
oraz zdania odrebne indywidualnie zgloszone do protokotu.
Protokoly podpisuja wszyscy obecni cztonkowie Zarzadu.

Protokot sporzadza wyznaczony przez Prezesa Zarzadu pracownik Spotki.

Oryginaly protokoléw sa przechowywane w dokumentacji prac Zarzadu. Kopie protokotéw
otrzymuja wszyscy cztonkowie Zarzadu.

Caloscig prac zwiazanych z obstuga Zarzadu, prowadzeniem zbioru protokoléw i rejestru
uchwal podjetych przez Zarzad zajmuje si¢ wyznaczona komoérka organizacyjna Spolki.
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W przypadku posiedzenia, w ktorym przynamniej cze$¢ czltonkéw Zarzadu brata udziat przy
wykorzystaniu §rodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegto$¢ w protokole zostaje
zawarta adnotacja, iz glosowanie nastapito przy wykorzystaniu §rodkéw bezposredniego
porozumiewania na odleglo$¢ (ze wskazaniem rodzaju wykorzystanego $rodka) oraz
informacja, ktérzy z czlonkéw Zarzadu uczestniczyli w posiedzeniu przy wykorzystaniu
srodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtosé. Uchwaly podjete na posiedzeniu
przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegltos¢ podpisywane
sa na kolejnym posiedzeniu Zarzadu przez czlonkéw Zarzadu, ktérzy brali udzial w
podejmowaniu uchwaly przy uzyciu srodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na
odleglos¢, chyba Ze zostaly podpisane wczesnie;.

Uchwaly podjete w trybie opisanym w {17 ust. 3 wraz ze wskazaniem sposobu glosowania
zostaja przedstawione na najblizszym posiedzeniu Zarzadu i w formie zalacznika dolaczane sa
do protokotu z tego posiedzenia oraz podpisane przez czlonkéw Zarzadu, ktérzy brali udzial
w podejmowaniu uchwaly, chyba Ze zostaly podpisane wczesniej. Glosy oddane poczta
elektroniczng oraz pozostata dokumentacja dotyczaca przebiegu glosowania dofaczane sa do
tego protokotu.

IX. PELNOMOCNICTWA
§ 19.
Zarzad moze ustanowi¢ prokure.
Uchwala o ustanowieniu prokury wymaga zgody wszystkich cztonkéw Zarzadu.
Prokure moze odwola¢ kazdy cztonek Zarzadu. W takim wypadku wniosek o odwolanie

prokury, ztozony przez jednego czlonka Zarzadu, jest wiazacy dla pozostalych czlonkéw
Zarzadu.

Zarzad moze udziela¢ pelnomocnictw, w zakresie okreslonym trescia pelnomocnictwa.

Udzielenie pelnomocnictwa osobie trzeciej, celem powierzenia jej okreslonego zakresu
czynno$ci zwigzanego z prowadzeniem spraw Spolki nastepuje wedlug zasad skladania
oswiadczen woli wskazanych w Statucie Spo6tki z daty udzielanego pelnomocnictwa. Dziatania
pelnomocnika w zakresie udzielonego pelnomocnictwa nadzoruje ten cztonek Zarzadu, ktéry
byl wnioskodawca udzielonego pelnomocnictwa lub ten, ktéry zarzadza obszarem dziatalnosci
Spotki, ktérego dotyczy przedmiot udzielonego pelnomocnictwa.

X. ARCHIWIZACJA DOKUMENTOW

§ 20.

Zarzad gromadzi i archiwizuje dokumenty zwigzane ze swoja dzialalnos$cia, przez okres co
najmniej 5 (pigciu) lat.

Dokumenty zwigzane z dzialalnosciag Zarzadu oraz dokumenty wplywajace do Zarzadu sg
przeznaczone wylacznie do uzytku stuzbowego. Udostepnianie dokumentéw Zarzadu
osobom trzecim wymaga zgody Prezesa Zarzadu, udzielonej w formie pisemnej, z
zastrzezeniem, ze ograniczenie to nie dotyczy udostepnienia bieglym rewidentom do wgladu
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protokoléw z posiedzen Zarzadu, w zwiazku z przeprowadzanym przez nich badaniem
sprawozdan finansowych Spotki.

XI. POSTANOWIENIA KONCOWE
§ 21.
Koszty dziatalno$ci Zarzadu ponosi Spétka.
§ 22.
1. Regulamin Zarzadu i zmiany do niego uchwala Zarzad a zatwierdza Rada Nadzorcza.
2. Regulamin wchodzi w zycie z dniem zatwierdzenia przez Rade Nadzorcza.
§ 23.

W sprawach nie uregulowanych w niniejszym Regulaminie, a dotyczacych dziatan Zarzadu maja
zastosowanie przepisy zawarte w Statucie Spotki, Kodeksie spotek handlowych oraz w innych
przepisach powszechnie obowiazujacych.

§ 24.

Niniejszy Regulamin zostal przyjety Uchwala Zarzadu Nr 2 z dnia 15 stycznia 2016 r. i Uchwalg
Rady Nadzorczej Nr 286 z dnia 21 stycznia 2016 r., nastepnie zmieniony Uchwala Zarzadu Nr 1 z
dnia 3 wrzesnia 2020 r. i Uchwala Rady Nadzorczej Nr 422 z dnia 3 wrzesnia 2020 r., Uchwalg
Zarzadu Nr 3 z dnia 21 kwietnia 2022 r. i Uchwala Rady Nadzorczej Nr 482 z dnia 21 kwietnia
2022 r., Uchwalg Zarzadu Nr 1 z dnia 23 stycznia 2023r. i Uchwala Rady Nadzorczej Nr 508 z dnia
26 stycznia 2023r. oraz Uchwalya Zarzadu Nr 1 z dnia 13 maja 2026 roku i Uchwala Rady
Nadzorczej Nr 687 z dnia 21 maja 2026 roku.
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