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REGULAMIN RADY NADZORCZE]
SPOLKI UNIBEP S.A.

I. POSTANOWIENIA OGOLNE

§ 1

1. Niniejszy Regulamin okresla organizacje oraz zasady i tryb pracy Rady Nadzorczej
sprawujacej staly nadzor 1 kontrole nad dziatalnoscig spétki UNIBEP S.A. z siedziba w
Bielsku Podlaskim.

2. W niniejszym Regulaminie wymienione ponizej terminy pisane wielkq litera maja nastepujace

znaczenie:

(a ,, KSH” oznacza ustawe z dnia 15 wrzesnia 2000 roku Kodeks spotek handlowych (t.j.
Dz. U. z 2020 r., poz. 1526 z p6zi. zm.),

(b) ,,Spétka” oznacza spotke UNIBEP Spoétka Akcyjna z siedziba w Bielsku Podlaskim,

(c) ,,Statut” oznacza statut Spotki,

(d) ,,Rada” lub ,,Rada Nadzorcza” oznacza Rad¢ Nadzorcza Spotki,

(e) ,,Regulamin” oznacza niniejszy regulamin Rady Nadzorczej,

(f) ,,Regulamin Zarzadu” oznacza Regulamin Zarzadu Spo6tki Unibep S.A.,

(g ,,Walne Zgromadzenie” oznacza Walne Zgromadzenie Spo6tki,

(h) ,,Zarzad” oznacza Zarzad Spotki,

i) ,Czlonek Niezalezny” oznacza czlonka Rady Nadzorczej spelniajacego kryteria
niezaleznosci okreslone w Statucie Spoiki,

(G) ,Grupa Kapitatowa” oznacza Spotke wraz z jej spotkami zaleznymi,

(k) ,,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW” oznacza przyjety przez Gietde
Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.. zbior zasad tadu korporacyjnego oraz regul
postepowania majacych wplyw na ksztaltowanie relacji spoélek gieldowych z ich
otoczeniem rynkowym.

(1)  ,,Rozporzadzenie Nr 537/2014” oznacza Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i
Rady (UE) Nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 roku w sprawie szczegblowych
wymogoéw dotyczacych ustawowych badan sprawozdan finansowych jednostek interesu
publicznego, uchylajace decyzje Komisji 2005/909/WE.

(m) ,,Ustawa o ofercie publicznej” oznacza Ustawe o ofercie publicznej i warunkach

wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych, z dnia 29 lipca 2005 r. (Dz.U. 2021.0.1983 t.j. z p6za. zm.).

§ 2.

1. Rada Nadzorcza jest stalym, statutowym organem nadzoru i kontroli Spotki.

2. Rada dziala na podstawie KSH, Statutu Spoéiki, uchwal Walnego Zgromadzenia oraz
niniejszego Regulaminu.
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II. SKEAD I SPOSOB POWOEANIA CZEONKOW RADY NADZORCZE]

§ 3.

Rada sktada si¢ z pigciu (5) do dziewigciu (9) cztonkéw powolywanych i odwolywanych przez
Walne Zgromadzenie, przy czym w przypadku ustania czlonkostwa w Radzie Nadzorczej na
skutek rezygnacii lub przyczyn losowych przed uptywem kadencji, pozostali czlonkowie Rady
Nadzorczej na zasadach okreslonych w Statucie Spo6tki moga w drodze kooptacji powotac

nowego czlonka Rady Nadzorczej w miejsce ustepujacego.
Kadencj¢ cztonkéw Rady Nadzorczej ustala Statut Spotki.

Liczbe cztonkow Rady Nadzorczej na dana kadencje, w ramach wskazanych w ust. 1, uchwala
Walne Zgromadzenie.

W przypadku gtosowania grupami Walne Zgromadzenie okredli liczbe cztonkéw Rady
Nadzorczej na dang kadencij¢ uchwalg przed przystapieniem do wyboréw.

Czlonkami Rady nie mogg by¢ czlonkowie Zarzadu Spoélki, pracownicy Spotki zajmujacy
stanowisko ksiggowego, radcy prawnego i inni pracownicy podlegajacy bezposrednio
czlonkowi Zarzadu, prokurenci, a takze likwidator lub likwidatorzy Spotki.

Czlonkowie Rady wybieraja ze swego grona Przewodniczacego Rady oraz Zastepcow
Przewodniczacego. Wyboér co do zasady powinien by¢ przeprowadzony na pierwszym
posiedzeniu Rady, zwolywanym niezwlocznie po odbyciu Walnego Zgromadzenia, na ktorym
dokonano powotania Rady.

Przewodniczacy kieruje praca Rady, w tym zwoluje posiedzenia Rady oraz im przewodniczy.
Zastgpca Przewodniczacego Rady wypelnia funkcje Przewodniczacego podczas jego
nieobecnodci, przy czym w przypadku wigcej niz jednego Zastepcy Przewodniczacego Rady, o
kolejnosci zastegpowania Przewodniczacego Rady decyduje Rada Nadzorcza podczas wyboru
do pelnienia funkcji Zastepcy Przewodniczacego Rady.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej nie powinien faczy¢ swojej funkcji z kierowaniem pracami
Komitetu Audytu.

III. OBOWIAZKI CZEONKOW RADY NADZORCZE]

§ 4.

Czlonkowie Rady wykonuja swoje prawa i obowigzki osobidcie, a przy ich wykonywaniu
obowigzani sa do dokladania nalezytej starannosci.

Czlonek Rady Nadzorczej powinien posiada¢ nalezyta wiedzg¢ i doswiadczenie oraz by¢ w
stanie poswieci¢ niezbedna ilos¢ czasu na wykonywanie swoich obowiazkéw. Czlonek Rady
powinien podejmowac¢ odpowiednie dzialania, aby Rada Nadzorcza otrzymywala informacje
o istotnych sprawach dotyczacych spolki.

Czlonek Rady Nadzorczej powinien kierowac si¢ w swoim postepowaniu interesem Spoltki
oraz niezalezno$cig opinii i sadow, a w szczegdlnosci:
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(a) nie moze przyjmowac korzysci, ktore moglyby mie¢ wplyw na bezstronnosé i
obiektywizm przy podejmowaniu przez niego decyzji lub rzutowaé negatywnie na oceng
niezaleznosci jego opinii i sadow,

(b) w przypadku uznania, ze decyzja Rady Nadzorczej, stoi w sprzecznosci z interesem
Spotki - moze zazada¢ zamieszczenia w protokole posiedzenia Rady Nadzorczej jego
zdania odrebnego w tej sprawie.

Czlonek Rady Nadzorczej jest zobowigzany do zlozenia pozostalym czlonkom Rady i
Zarzadowi Spotki o§wiadczenia o spelnianiu przez niego kryteriow niezaleznosci, o ktorych
mowa w Statucie Spotki oraz do niezwlocznego informowania tych organéw o zaprzestaniu
spelniania kryteriéw niezaleznosci.

Czlonek Rady Nadzorczej nie powinien rezygnowac¢ z pelnienia funkcji w sytuacji, gdy
mogloby to negatywnie wplyna¢ na mozliwos¢ dziatania Rady, w tym podejmowania przez
nia uchwat.

Czlonkowie Rady uczestnicza w obradach Walnego Zgromadzenia w skladzie
umozliwiajacym wypowiedzenie si¢ na temat spraw bedacych przedmiotem obrad Walnego
Zgromadzenia oraz udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie
Walnego Zgromadzenia.

V. KONFLIKT INTERESOW

§ 5.

Czlonek Rady Nadzorczej powinien unikaé¢ podejmowania aktywnosci zawodowej lub
pozazawodowej, ktéra moglaby prowadzi¢ do powstania konfliktu intereséw lub wplywac
negatywnie na jego reputacje¢ jako cztonka organu Spotki, a w przypadku powstania konfliktu
intereséw powinien niezwlocznie go ujawnic.

Czlonek Rady Nadzorczej powinien poinformowac¢ Rade Nadzorcza o zaistnialym konflikcie
intereséw lub mozliwosci jego powstania oraz powstrzymac si¢ od zabierania glosu w
dyskusji oraz od glosowania nad uchwala w sprawie, w ktorej w stosunku do jego osoby
zaistnial lub moze wystapic¢ konflikt interesow.

Czlonek Rady Nadzorczej przekazuje Zarzadowi oraz innym Czlonkom Rady informacije na
temat swoich powiazan z akcjonariuszem Spotki posiadajacym akcje Spolki reprezentujace
co najmniej 5% ogdlnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu.

Na potrzeby ust. 3 powyzej przez wyrazenie ,,powigzania” rozumie si¢ powigzania natury
ekonomicznej, rodzinnej lub innej, mogace mie¢ wplyw na stanowisko czlonka Rady
Nadzorczej w sprawie rozstrzyganej przez Rade.

VI. ZADANIA I ZAKRES DZIAEALNOSCI RADY NADZORCZE]

§ 6.

Rada Nadzorcza realizuje swoje zadania:

(@) na posiedzeniach Rady,

(b)  poprzez biezace i dorazne czynnosci nadzorczo - kontrolne, w wykonywaniu ktérych
moze:
i.  przegladac¢ zakresy obowigzkow kazdego dzialu Spotki,
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. zadac¢ od Zarzadu i1 pracownikoéw Spoétki informacii, sprawozdan 1 wyjasnien,

iii. dokonywacé rewizji stanu majatku Spotki,

iv. dokonywac¢ kontroli finansowej Spoitki,

v. sprawdzac ksiggi 1 dokumenty,

vi. zobowigza¢ Zarzad do zlecenia rzeczoznawcom opracowania dla uzytku Rady
ckspertyz 1 opinii, jezeli dany problem wymaga specjalnej wiedzy, kwalifikacji,
specjalistycznych czynnosci lub oceny niezaleznego eksperta.

Poza innymi czynnosciami wymienionymi w przepisach prawa oraz Statucie Spo6tki, Rada

Nadzorcza powinna:

(@)  raz w roku sporzadzac i przedstawia¢ Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu do
zatwierdzenia roczne sprawozdanie zawierajace co najmniej:

1. informacje na temat skladu Rady 1 jej komitetéw ze wskazaniem, ktorzy z
czlonkéw Rady spelniaja kryteria niezaleznosci okreslone w Statucie Spotki, a
takze ktérzy sposrod nich nie maja rzeczywistych i istotnych powigzan z
akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5% ogdlnej liczby gloséw w Spolce, jak
rowniez informacje na temat skladu Rady Nadzorczej w kontekscie jej
réznorodnosci;

ii. podsumowanie dzialalnosci Rady i jej komitetéw;

iii. ocen¢ sytuacji Spotki w ujeciu skonsolidowanym, z uwzglednieniem oceny
systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji
audytu wewnetrznego, wraz z informacja na temat dziatan, jakie Rada Nadzorcza
podejmowala w celu dokonania tej oceny;

iv. oceng stosowania przez Spotke zasad ladu korporacyjnego oraz sposobu
wypelniania obowiazkéw informacyjnych dotyczacych ich stosowania
okreslonych w Regulaminie Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. 1
przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych
przez emitentéw papierow warto§ciowych, wraz z informacja na temat dzialan,
jakie Rada Nadzorcza podejmowata w celu dokonania tej oceny;

v. oceng zasadnosci wydatkéw ponoszonych przez Spotke ijej Grupe Kapitalowa na
wspieranie kultury, sportu, instytucji charytatywnych, mediéw, organizacji
spolecznych, zwigzkéw zawodowych itp.;

vi. w przypadku przyjecia przez Spotke polityki réznorodnosci w odniesieniu do
Zarzadu i Rady Nadzorczej - informacje na temat stopnia realizacji tej polityki.

(b) opiniowa¢ projekty uchwal wnoszone przez Zarzad do porzadku obrad Walnego

Zgromadzenia.

W przypadku gdy transakcja Spotki z podmiotem powigzanym wymaga zgody Rady
Nadzorczej, przed podjeciem uchwaly w sprawie wyrazenia zgody Rada ocenia, czy istnieje
konieczno$¢ uprzedniego zasiegnigcia opinii podmiotu zewnetrznego, ktory przeprowadzi
wycene transakcji oraz analize jej skutkdw ekonomicznych. Jezeli zawarcie transakcji z
podmiotem powiazanym wymaga zgody Walnego Zgromadzenia, Rada Nadzorcza ocenia
konieczno$¢ uprzedniego zasiggniecia opinii podmiotu zewnetrznego w zakresie opisanym
w zdaniu powyzej oraz sporzadza opini¢ na temat zasadnosci zawarcia takiej transakciji.

Przy podejmowaniu decyzji o wyrazeniu zgody na zawarcie istotnej transakcji z podmiotem
powiazanym Rada Nadzorcza Spotki bierze pod uwage zapobiezenie wykorzystaniu przez
podmiot powiazany swojej pozycji oraz zapewnienie odpowiedniej ochrony intereséw Spotki
1 akcjonariuszy niebedacych podmiotami powiazanymi, w tym akcjonariuszy
mniejszosciowych. W przypadku gdy istotna transakcja dotyczy intereséw cztonka Rady
Nadzorczej, nie bierze on udzialu w podejmowaniu decyzji o wyrazeniu zgody na zawarcie
tej transakciji.
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Rada Nadzorcza opracowuje procedure okresowej oceny, czy transakcje zawierane z
podmiotem powigzanym, w rozumieniu Art. 90h. ust. 1 pkt. 2 Ustawy o ofercie publicznej,
spelniaja warunki okreslone w Art. 90j. ust. 1 pkt 1 Ustawy o ofercie publiczne;.

Rada Nadzorcza sporzadza corocznie i przedklada Walnemu Zgromadzeniu sprawozdanie
o wynagrodzeniach przedstawiajace kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym
wszystkich $wiadczen, niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez poszczegdlnych
cztonkow Zarzadu 1 Rady Nadzorczej lub naleznych poszczegdlnym cztonkom Zarzadu 1
Rady Nadzorczej w ostatnim roku obrotowym, zgodnie z przyjeta w Spoélce polityka
wynagrodzen i w oparciu o przepisy Ustawy o ofercie publicznej. Po raz pierwszy
sprawozdanie o wynagrodzeniach zostanie sporzadzone lacznie za lata 2019 1 2020.

Na koniec kazdego miesiaca kalendarzowego oraz na kazde posiedzenie Rady Nadzorczej,
Zarzad bez dodatkowego wezwania, przekazuje Radzie Nadzorczej nastgpujace
informacje:

(a) Czes¢ finansowa, handlowa i operacyjna:

- dane produkcyjne ukazujace wykonanie w poréwnaniu z planem, z podzialem na
dywizje;

- pozycja gotowkowa netto 1 pozycja diuzna wg. spolek 1 na poziomie konsolidacji
Grupy Kapitalowej;

- raport handlowy Unibep S.A./Unihouse S.A., tj. informacja o: (i) ofertach w
opracowaniu, w tym zidentyfikowanych nowych przetargach, (ii) przetargach
wygranych 1 przegranych wraz z informacja o ofertach konkurencji, (iii) wg.
segmentow 1 sektoréw rynkowych, (iv) wraz z podaniem wskaznikéw skutecznosci;

- dane sprzedazowe dotyczace Unidevelopment S.A. i grupy kapitalowej
Unidevelopment (w zakresie sprzedazy protokolarnej 1 deweloperskiej);

- informacje dotyczace pozyskiwania gruntéw oraz projektéw inwestycyjnych przez
Unidevelopment S.A. lub spotki z grupy kapitalowej Unidevelopment.

(b) Cze¢s¢ dotyczaca zarzadzania ryzykami:

- mapa ryzyk i szans na kontraktach po naradach produkcyjnych (dotyczy Unibep

S.A. 1 Unihouse S.A.).
(c) Czes¢ prawna:

- statystyka i sprawozdanie z prowadzonych spraw sadowych w tym kategoryzacja 1
analiza zmian ekspozycji prawnej (tj. nowe lub zakoficzone postepowania) wraz z
analiza prawdopodobiefistwa wygranej/przegranej i utworzonymi rezerwami

- statystyka i sprawozdanie z prowadzonych postepowan odwolawczych przed
Krajowg Izba Odwolawcza, a takze postepowan sadowych wszczetych z inicjatywy
Spotki w nastepstwie postepowan odwolawczych.

(d) Informacje o transakcjach oraz innych zdarzeniach lub okolicznosciach, ktére istotnie
wplywaja lub moga wplywac na sytuacje majatkowa Spotki i Grupy Kapitalowej, w
tym na jej rentowno$¢ lub ptynnosé.

Na wniosek, o ktérym mowa w § 12 Regulaminu Zarzadu, Rada sporzadza 1 przedstawia
Zarzadowi opini¢ lub rekomendacje w terminie 14 [czternastu] dni od dnia otrzymania
kompletnej dokumentacji, chyba ze uzgodniony zostanie inny termin, uzasadniony
charakterem sprawy.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub jego Zastepey, przed planowanym posiedzeniem Rady
Nadzorczej, moga zobowiaza¢ Zarzad do przedstawienia dodatkowych lub bardziej
szczegdlowych informacji o Spoélce 1 Grupie Kapitalowej, w tym informacji o liniach
biznesowych poszczegdlnych spélek Grupy Kapitatowe;.
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Rada Nadzorcza moze organizowaé wykonywanie swoich zadan poprzez wyznaczenie
spoérod  swojego grona czlonkéw odpowiedzialnych za wykonywanie czynnosci o
charakterze przygotowawczym, analitycznym lub opiniodawczym, w szczegdlnosci w
zakresie oceny planowanych czynnosci Zarzadu o istotnym znaczeniu dla Spotki.
Wyznaczenie to nie stanowi przeniesienia kompetencji Rady Nadzorczej ani nie narusza
zasady jej kolegialnosci, w szczegdélnosci w zakresie podejmowania uchwatl lub wyrazania
zg6d wymaganych przepisami prawa lub Statutem Spo6tki.

Wyznaczeni cztonkowie Rady Nadzorczej wykonuja powierzone im czynnosci w ramach
mandatu nadzorczego, z zachowaniem zasad niezaleznosci, bezstronnosci oraz poufnosci, w
tym przepisow dotyczacych informacji poufnych, oraz moga zwracac si¢ do Zarzadu Spotki
o informacje 1 wyjasnienia niezbedne do przygotowania opinii lub rekomendacji.

Wydane opinie lub rekomendacje sporzadzane sq w formie pisemnej lub elektronicznej,
przekazywane Zarzadowi Spotki oraz udostepniane wszystkim cztonkom Rady Nadzorczej
w ramach biezacego raportowania lub na ich wniosek. Rada Nadzorcza moze w drodze
uchwaly okredli¢ szczegétowy zakres spraw objetych trybem opisanym w ust. 10, 11, 12 oraz
zasady jego stosowania.

VII. POSIEDZENIA RADY NADZORCZE]

§7.

Rada odbywa posiedzenia w miar¢ potrzeb, co najmniej raz na trzy (3) miesiace.

Posiedzenia Rady odbywaja si¢ w siedzibie Spélki lub w innym miejscu wskazanym w

zawiadomieniu o zwolaniu posiedzenia Rady.

@)
©)

§ 8.

Posiedzenia Rady zwotuje i przewodniczy im Przewodniczacy Rady Nadzorczej. W czasie
nieobecnodci Przewodniczacego Rady Nadzorczej, odpowiednie zastosowanie majg
postanowienia §3 ust. 6 zdanie drugie i trzecie niniejszego Regulaminu.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej ma obowiazek zwolac posiedzenie Rady takze na pisemny
whniosek:

Zarzadu Spoiki,
cztonka Rady Nadzorczej,

ktory wraz z wnioskiem o zwolanie posiedzenia Rady powinien przedstawi¢ proponowany
porzadek obrad Rady oraz osoby ze sktadu Rady i Zarzadu, ktérych udzial w posiedzeniu
jest uzasadniony z uwagi na zagadnienia, ktére maja by¢ rozpatrywane przez Rade.

W przypadku, o ktérym mowa w ust. 2 powyzej Przewodniczacy zwoluje posiedzenie w
terminie dwoch2 tygodni od dnia otrzymania wniosku.

Zawiadomienie o posiedzeniu Rady Nadzorczej winno by¢ wyslane, co najmniej na 7 dni
przed terminem posiedzenia Rady listem poleconym, poczta kurierska, emailem lub faksem,
na wskazany przez czlonka Rady Nadzorczej adres. Z waznych powoddw termin ten moze
ulec skréceniu do 3 dni. Zawiadomienie nie jest wymagane, jezeli Rada na swoim posiedzeniu
ustali termin nastgpnego posiedzenia.
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Rada moze odby¢ posiedzenie bez formalnego zwolania, jezeli wszyscy cztonkowie Rady sq
obecni na posiedzeniu i nikt nie wniesie sprzeciwu, co do odbycia posiedzenia lub wniesienia
proponowanych spraw do porzadku obrad.

Zawiadomienie o posiedzeniu Rady winno okresla¢ date, godzing, miejsce posiedzenia,
proponowany porzadek obrad posiedzenia. Materialy 1 informacje dotyczace spraw objetych
porzadkiem posiedzenia Rady powinny by¢ dostarczane przed posiedzeniem, w miare
mozliwosci wraz z zawiadomieniem.

Czlonkowie Rady moga bra¢ udzial w posiedzeniach Rady réwniez wykorzystujac srodki
bezposredniego porozumiewania si¢ na odleglos¢, o ile takie §rodki pozwalajg na jednoczesna
komunikacje 1 identyfikacje wszystkich o0séb uczestniczacych w posiedzeniu (np.
telekonferencja, wideokonferencja), a w zawiadomieniu o posiedzeniu Rady zostanie podana
informacja o mozliwosci udzialu w posiedzeniu Rady w taki sposob.

Zawiadomienie, o ktérym mowa w ust. 7, powinno okresla¢ w szczegoélnosci: (a) mozliwosé
1 sposob uczestniczenia w posiedzeniu Rady przy wykorzystaniu §rodkéw bezposredniego
porozumiewania si¢ na odleglos¢, w tym termin zgloszenia i sposéb zgloszenia zamiaru
uczestnictwa przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtosc
w takim posiedzeniu (np. za posrednictwem poczty elektronicznej na adres wskazany w
zawiadomieniu); (b) sposéb komunikacji w trakcie posiedzenia Rady przy wykorzystaniu
srodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na odleglo$¢, w tym wskazanie
odpowiedniego §rodka oraz sposobu identyfikacji (np. wideokonferencja, telekonferencja);
(c) sposéb wykonywania prawa glosu przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego
porozumiewania si¢ na odlegto$¢ podczas posiedzenia Rady, o ktérym mowa w ust. 7 (np.
bezposrednio w trakcie wideokonferencji lub telekonferencii).

Udzial w posiedzeniu, o ktérym mowa w ust. 7 obejmuje w szczegdlnosci: (a) dwustronng
komunikacje w czasie rzeczywistym wszystkich 0séb uczestniczacych w posiedzeniu Rady, w
ramach ktorej moga one wypowiadac si¢ w toku obrad z réznych miejsc, 1 (b) wykonywanie
prawa glosu w toku posiedzenia Rady.

§ 9.

W posiedzeniach Rady moga uczestniczy¢ czlonkowie Zarzadu Spolki, pracownicy Spotki lub inne
osoby, jezeli zostaly zaproszone.

VIII. GLOSOWANIE

§ 10.

1.

Do waznos$ci uchwal Rady Nadzorczej wymagane jest pisemne zaproszenie na posiedzenie
wszystkich cztonkéw Rady i obecnos¢ na posiedzeniu, co najmniej polowy jej czlonkéw, o
ile przepisy KSH nie stanowig inaczej. W przypadku uchwal podjetych na posiedzeniu przy
wykorzystaniu §rodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtos¢, na potrzeby
ustalenia kworum bierze si¢ pod uwage zaréwno czltonkéw Rady obecnych fizycznie na
posiedzeniu, jak i czlonkéw Rady uczestniczacych w tym posiedzeniu za posrednictwem
srodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na odleglosc.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaly bezwzgledna wigkszoscia oddanych glosow.

Przy réwnej ilosci gloséw 54”1 ,,przeciw” decyduje glos Przewodniczacego Rady.
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Czlonkowie Rady Nadzorczej glosujacy przeciw uchwale moga zglosi¢ do protokotu z
posiedzenia Rady zdanie odrebne.

W przedmiocie nie objetym porzadkiem posiedzenia uchwaly powzia¢ nie mozna, chyba ze,
obecni sa wszyscy czltonkowie Rady i nikt nie wniesie sprzeciwu, co do powzigcia danej
uchwaty.

Czlonkowie Rady moga odda¢ swoj glos na pismie za posrednictwem innego cztonka Rady.
Oddanie glosu na piSmie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku obrad na
posiedzeniu Rady. Uchwala jest wazna, gdy wszyscy cztonkowie Rady zostali powiadomieni o
tresci projektu uchwaly.

Na wniosek Przewodniczacego Rady lub jego Zastepcy, zgodnie z kolejnoscia opisana w §3
ust. 7 zdanie drugie niniejszego Regulaminu (w razie braku mozliwosci ztozenia wniosku przez
Przewodniczacego Rady) Rada moze podejmowaé uchwaly poza posiedzeniem w trybie
pisemnym lub przy wykorzystaniu §rodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na odleglosé.
Uchwala jest wazna, gdy wszyscy czlonkowie Rady zostali poinformowani o tresci projektu
uchwaly oraz co najmniej potowa cztonkéw Rady wzieta udzial w podejmowaniu uchwaty.

Przewodniczacy Rady zawiadamiajac o uruchomieniu trybu glosowania wskazanego w ust. 6
okresla sposéb 1 termin oddania glosu. Wraz z wnioskiem o podjecie uchwaly czlonkom Rady
Nadzorczej doreczane sq projekty uchwal listem poleconym, poczty kurierska, emailem lub
faksem, na wskazany przez czlonka Rady Nadzorczej adres korespondencyjny. Termin
oddania glosu nie powinien by¢ krétszy niz trzy (3) dni od daty doreczenia wniosku o podjecie
uchwaly. Udzielenie krétszego terminu wymaga uzasadnienia.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaly poza posiedzeniem w trybie pisemnym w ten sposob, iz
kazdy z bioracych udzial w glosowaniu czlonkéw Rady sklada podpis na oddzielnych
jednobrzmiacych egzemplarzach uchwaly albo w ten sposoéb, iz wszyscy bioracy udzial w
glosowaniu cztonkowie Rady skladaja podpisy na jednym egzemplarzu uchwaly. Zlozenie
podpisu bez dodatkowych adnotacji oznacza glosowanie za uchwala, natomiast w przypadku
glosowania przeciw uchwale lub wstrzymania si¢ od glosu, cztonek Rady przy swym podpisie
umieszcza jednoznaczng adnotacje, ze glosuje przeciw uchwale lub wstrzymuje si¢ od glosu.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaly poza posiedzeniem przy wykorzystaniu $rodkow
bezposredniego porozumiewania si¢ na odleglto$¢ w ten sposob, iz kazdy z czlonkéw Rady
bioracych udzial w glosowaniu oddaje glos przesylajac wiadomosé za posrednictwem poczty
elektronicznej na adres wskazany we wniosku o podjecie uchwaly przy wykorzystaniu
$rodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtosé, umieszczajac w wiadomosci tre§é
projektu uchwaly poddanej pod glosowanie oraz zaznaczajac w treSci tej wiadomosci
jednoznacznie czy glosuje za uchwala, przeciw uchwale czy wstrzymuje si¢ od glosu. W
przypadku braku takiego zaznaczenia glos bedzie uwazany za nieoddany.

Kazdy z cztonkéw Rady moze zglosi¢ sprzeciw co do podjecia uchwaly w trybie opisanym w
ust. 6, wowczas taki projekt uchwaly staje si¢ przedmiotem obrad najblizszego posiedzenia
Rady.

Glosowanie na posiedzeniu Rady uwaza si¢ za zakonczone z chwila oddania gloséw przez
wszystkich cztonkéw Rady bioraeych udzial w glosowaniu. Glosowanie w trybie opisanym w
ust. 6 uwaza si¢ za zakoniczone 1 uchwale¢ za podjeta (w razie jej podjecia) z chwilg uptywu
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terminu oznaczonego dla oddawania gtoséw lub z chwilg oddania gloséw przez wszystkich
cztonkéw Rady bioracych udzial w glosowaniu, ktérekolwiek z tych zdarzen nastapi wezesniej.

§11.
Uchwaly Rady Nadzorczej podejmowane sa w glosowaniu jawnym.

Glosowanie tajne zarzadza si¢ na zadanie co najmniej jednego Czlonka Rady Nadzorczej
obecnego na posiedzeniu.

IX. PROTOKOLY Z POSIEDZENIA RADY NADZORCZE]
§12.
Posiedzenia Rady sa protokolowane. Protokoét powinien zawierac:
kolejny numer,
date 1 miejsce posiedzenia,
imienng liste czlonkéw Rady Nadzorczej i innych oséb obecnych na posiedzeniu,

przyjety porzadek obrad,
przebieg obrad, tj. streszczenie dyskusji, tre§¢ podjetych uchwal wraz z iloscia gloséw

oddanych za poszczegélnymi uchwatami, tre§¢ odrebnych zdan lub zgloszonych zastrzezen do
uchwat lub postanowien gtosowania.

2.

()
(b)
(©
Q)

3.

Na posiedzeniach Rady podejmuje si¢ postanowienia w formie:

uchwat,

wnioskow 1 opinii na Walne Zgromadzenie,
zalecen pokontrolnych,

wnioskow do Zarzadu Spotki.

Uchwaly Rady oznacza si¢ kolejnymi numerami. Uchwaly sq podpisywane przez wszystkich
cztonkéw Rady bioraeych udzial w posiedzeniu.

Plany, sprawozdania, wnioski i inne materialy bedace przedmiotem obrad powinny by¢
zalaczone do protokolu.

Protokoé! sporzadza wyznaczony przez przewodniczacego cztonek Rady lub osoba spoza jej
grona.

Protokol podpisuje przewodniczacy Rady i protokolant.

Oryginaly protokoléw z posiedzenia Rady wraz z zalacznikami przechowuje si¢ w ksiedze
protokotéow Rady Nadzorczej. Ksigga protokoléw jest przechowywana w siedzibie Spotki.

W przypadku posiedzenia, w ktorym przynamniej czes¢ czlonkéw Rady brata udzial przy
wykorzystaniu §rodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtos¢ w protokole
zostaje zawarta adnotacja, iz glosowanie nastapito przy wykorzystaniu $rodkow
bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegto$¢ (ze wskazaniem rodzaju wykorzystanego
srodka) oraz informacja, ktorzy z czlonkéw Rady uczestniczyli w posiedzeniu przy
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wykorzystaniu §rodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na odleglos¢. Uchwaly podjete
na posiedzeniu przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na
odleglos¢ podpisywane sa na kolejnym posiedzeniu Rady przez czlonkéw Rady, ktorzy brali
udzial w podejmowaniu uchwaly przy uzyciu srodkéw bezposredniego porozumiewania si¢
na odleglos¢, chyba ze zostaly podpisane wezesnie;.

9. Uchwaly podjete w trybie opisanym w {10 ust. 6 wraz ze wskazaniem sposobu glosowania
zostajg przedstawione na najblizszym posiedzeniu Rady 1 w formie zatacznika dolaczane sa
do protokolu z tego posiedzenia oraz podpisane przez cztonkéw Rady, ktérzy brali udziat
w podejmowaniu uchwaly, chyba ze zostaly podpisane wczesniej. Glosy oddane poczty
elektroniczng oraz pozostala dokumentacja dotyczaca przebiegu glosowania dolaczane sg
do tego protokotu.

X. KOMITETY RADY NADZORCZE]

§ 13.

1. Rada Nadzorcza moze powolywac komitety stale lub ad hoc, dzialajace jako kolegialne
organy doradcze, nadzorcze 1 opiniotworcze Rady Nadzorcze;.

2. W ramach Rady Nadzorczej dzialaja nastgpujace komitety state: Komitet Audytu, Komitet
Rozwoju.

§ 14.
1. Komitety sa powolywane przez Rade¢ Nadzorcza uchwala, sposréd jej cztonkow.
2. Komitet wybiera Przewodniczacego komitetu sposréd swoich cztonkéw.
3. W sklad komitetéw wchodzi od trzech (3) do szesciu (6) cztonkow.

§ 15.

1. Pracami komitetu kieruje Przewodniczacy komitetu. Sprawuje on réwniez nadzoér nad
przygotowywaniem porzadku obrad.

2. Posiedzenia komitetu zwoluje Przewodniczacy komitetu, ktéry zaprasza na posiedzenia
czlonkéw komitetu oraz zawiadamia wszystkich pozostalych cztonkéw Rady Nadzorczej o
posiedzeniu. Wszyscy czlonkowie Rady Nadzorczej maja prawo uczestniczy¢ w
posiedzeniach komitetu.

3. Przewodniczacy komitetu moze zaprasza¢ na posiedzenia komitetu czlonkéw Zarzadu,
pracownikow Spoélki i inne osoby, ktorych udzial w posiedzeniu jest przydatny dla realizacji
zadan komitetu.

4. Zawiadomienie o zwolaniu posiedzenia komitetu nalezy przekazaé cztonkom komitetu oraz
pozostalym czlonkom Rady Nadzorczej nie pdzniej niz na 7 dni przed posiedzeniem

komitetu, a w sprawach naglych nie pézniej niz na 1 dzien przed posiedzeniem komitetu.

5. Czlonkowie komitetu mogg glosowa¢ nad podjeciem uchwat osobiscie, biorac udziat w
posiedzeniu komitetu, lub przy wykorzystaniu sSrodkéw porozumiewania si¢ na odleglosc.

10
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Uchwaly komitetu sa podejmowane zwykla wickszodcia gloséw oddanych. W przypadku
glosowania, w ktérym oddano réwna liczbe glosow ,,za” oraz , przeciw”, glos rozstrzygajacy
przystuguje Przewodniczacemu komitetu.

Komitet sklada Radzie Nadzorczej roczne sprawozdanie ze swojej dzialalnosci.

Co najmniej raz w kazdym kwartale roku obrotowego, istniejacy komitet udziela Radzie
Nadzorczej informacji o podjetych czynno$ciach nadzorczych oraz ich wynikach, w sposéb
pisemny lub ustny, o ile Rada Nadzorcza nie ustali konkretnego sposobu udzielenia
informacit.

XI. KOMITET AUDYTU
§ 16.

Komitet Audytu doradza Radzie Nadzorczej w kwestiach wlasciwego wdrazania zasad
sprawozdawczo$ci budzetowej i finansowej, kontroli wewnetrznej Spotki 1 jej Grupy
Kapitalowej oraz w sprawach zwiazanych ze wspolpraca z bieglymi rewidentami Spotki.

Wigkszos¢ czlonkéow Komitetu Audytu, w Przewodniczacy Komitetu Audytu spelnia
kryteria niezalezno$ci w rozumieniu przepisow regulujacych zasady funkcjonowania
komitetu audytu.

Przynajmniej jeden czlonek Komitetu Audytu posiada wiedz¢ i umiejetnosci w zakresie
rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych.

Czlonkowie Komitetu Audytu posiadaja wiedz¢ i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej
dziata Spotka. Warunek ten uznaje si¢ za spelniony, jezeli przynajmniej jeden czlonek
Komitetu Audytu posiada wiedz¢ 1 umiejetnosci z zakresu tej branzy lub poszczegdlni
czlonkowie w okreslonych zakresach posiadaja wiedze i umiejetnosci z zakresu tej branzy.

W szczegolnosci do zadan Komitetu Audytu nalezy:

(a) przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji, o ktérej mowa w art. 16 ust. 2
Rozporzadzenia Nr 537/2014,

(b) omawianie z bieglymi rewidentami Spoélki, przed rozpoczeciem kazdego badania
rocznego sprawozdania finansowego, charakteru oraz zakresu badania,

(c) informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposéb
badanie to przyczynilo si¢ do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w Spolce, a
takze jaka byta rola Komitetu Audytu w procesie badania,

(d)  przeglad okresowych i rocznych sprawozdan finansowych Spotki, jednostkowych i1
skonsolidowanych,

(e) omawianie wszelkich probleméw lub zastrzezen, ktére moga wynika¢ z badania
sprawozdan finansowych,

(f)  analiza uwag kierowanych do Zarzadu sporzadzonych przez bieglych rewidentéw
Spotki oraz odpowiedzi Zarzadu,

() przeglad transakcji z podmiotami powiazanymi,

(h) monitorowanie skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem,
nadzoru zgodnosci dzialalno$ci z prawem (compliance) oraz funkcji audytu
wewnetrznego,

(i)  akceptacja programu audytu wewngtrznego,

()  analiza raportéw audytoréw wewnetrznych Spotki oraz odpowiedzi Zarzadu na te
spostrzezenia,

11
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(k)  wspolpraca z komorka organizacyjna Spotki odpowiedzialng za audyt wewnetrzny, w
tym opiniowanie wykonania wyznaczonych zadan,

()  opiniowanie poziomu wynagrodzenia oraz premii zarzadzajacego audytem
wewnetrznym, a takze uczestnictwo w podejmowaniu decyzji dotyczacych powolania
oraz odwolywania zarzadzajacego audytem wewnetrznym,

(m) monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegolnosci
przeprowadzania przez firme audytorska badania, z uwzglednieniem wszelkich
wnioskow 1 ustalen Komisji Nadzoru Audytowego wynikajacych z kontroli
przeprowadzonej w firmie audytorskiej,

(n) kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegltego rewidenta i firmy audytorskiej,
w szczegolnosci w przypadku, gdy na rzecz Spotki §wiadczone sa przez firme
audytorskq inne ustugi niz badanie,

(o) dokonywanie oceny niezaleznos$ci bieglego rewidenta oraz wyrazanie zgody na
$wiadczenie przez niego dozwolonych ustug niebedacych badaniem w Spotce,

(p) opracowywanie polityki i procedury wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania
badania,

(@) opracowanie polityki §wiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajaca badanie,
przez podmioty powiazane z ta firma audytorska oraz przez czlonka sieci firmy
audytorskiej dozwolonych uslug nie bedacych badaniem,

(r)  monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej,

(s)  przedkladanie zalecen majacych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu
sprawozdawczosci finansowej w Spoélce.

()  dokonywanie ustalent we wszelkich innych kwestiach zwigzanych z audytem Spoiki, na
ktére zwrocit uwage Komitet Audytu lub Rada Nadzorcza.

W uzasadnionych przypadkach Komitet Audytu moze korzysta¢ z pomocy ekspertow
dokonujac przegladu sprawozdan finansowych.

Posiedzenia Komitetu Audytu powinny odbywac si¢ nie rzadziej niz raz na trzy (3) miesigce.
XII. KOMITET ROZWOJU

§ 17.

Zadaniem Komitetu Rozwoju jest wspieranie Rady Nadzorczej w kwestiach zwiazanych z
kluczowymi kierunkami rozwoju firmy, obszarem zréwnowazonego rozwoju (ESG),
dywersyfikacja dzialalnosci oraz ocena ryzyka prowadzenia dzialalnosci gospodarczej.

W szczegolnoscei do zadan Komitetu nalezy:

(a)  przedkladanie Radzie Nadzorczej opinii dotyczacych przedstawianych przez Zarzad
Spotki planéw finansowych rocznych Spétki 1 Grupy UNIBEP oraz planéw
strategicznych Spotki 1 Grupy UNIBEP, w tym w obszarze ESG,

(b)  monitorowanie realizacji przez Zarzad planow strategicznych Spoétki i Grupy UNIBEP
oraz planéw finansowych rocznych Spélki i Grupy UNIBEP i przedkladanie Radzie
Nadzorczej opinii z oceny ich wykonania,

(c) ocena wplywu planowanych i podejmowanych inwestycji i dezinwestycji na ksztalt
aktywow Spotki i zrownowazony rozwoj,

(d) ocena dzialan, umoéw, listow intencyjnych i innych dokumentéw zwiazanych z
czynno$ciami majacymi na celu nabycie, zbycie, obcigzenie lub inny sposéb
rozdysponowania istotnych aktywéw Spotki,

(e) opiniowanie wszelkich dokumentéw o charakterze strategicznym przedkladanych
Radzie Nadzorczej przez Zarzad, w tym w obszarze ESG,
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(f)  monitorowanie, ocena i prowadzenie ewaluacji przedsigwzi¢é i projektow wdrazanych
w ramach strategii rozwoju Spo6tki i Grupy Unibep,

(g)  ocena ryzyk i szans, ktére moga wplywac na realizacjg strategii rozwoju Spotki i1 Grupy
Unibep.

XIII. POSTANOWIENIA KONCOWE
§ 18.
Rada wykonuje swoje czynnosci zbiorowo.

Rada moze delegowaé ze swego grona czlonkéw do indywidualnego wykonywania
poszczegolnych czynnosci nadzorczych. Czlonkowie ci otrzymuja osobne wynagrodzenie, na
podstawie ,,Regulaminu Wynagradzania Czlonkéw Rady Nadzorczej”, przyjetego uchwala
Walnego Zgromadzenia.

Delegowany cztonek Rady obowiazany jest do skladania Radzie Nadzorczej pisemnego
sprawozdania z dokonywanych czynnosci w terminach okreslonych uchwata o delegowaniu go
do wykonywania okreslonych czynnos$ci nadzorczych. Delegowany czlonek Rady co najmniej
raz w kazdym kwartale roku obrotowego, udziela Radzie Nadzorczej informacji o podjetych
czynno$ciach nadzorczych oraz ich wynikach, w sposéb pisemny lub ustny, o ile Rada
Nadzorcza nie ustali konkretnego sposobu udzielenia informacij.

Rada Nadzorcza moze delegowa¢ swoich czltonkéw do czasowego wykonywania czynnosci
czlonkéw Zarzadu, nie mogacych sprawowaé swoich czynnosci. Delegowanie to wymaga
uzyskania zgody cztonka Rady, ktory ma by¢ delegowany.

§ 19.
Koszty dzialania Rady pokrywa Spéltka.

Obsluge biurowa Rady (udostepnienie pomieszczen biurowych, urzadzen i materialow
kancelaryjnych) zapewnia Spoika.

Spotka zapewnia Radzie Nadzorczej mozliwos¢ korzystania z profesjonalnych, niezaleznych
ustug doradczych, ktére w ocenie Rady sa niezbedne do sprawowania przez nig efektywnego
nadzoru w Spoélce. Dokonujac wyboru podmiotu $§wiadczacego uslugi doradcze, Rada
Nadzorcza uwzglednia sytuacje finansowa Spotki.

§ 20.

Czlonkowie Rady Nadzorczej otrzymuja wynagrodzenie na podstawie ,,Regulaminu
Wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej”, przyjetego uchwala Walnego Zgromadzenia.

§ 21.

W sprawa nieuregulowanych niniejszym Regulaminem majg zastosowanie odpowiednie przepisy
KSH oraz Statutu Spoiki.

§ 22.
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Niniejszy Regulamin zostal przyjety Uchwalq Rady Nadzorczej Nr 287 z dnia 21 stycznia 2016
roku, zmieniony nast¢pnie Uchwalgq Rady Nadzorczej Nr 345 z dnia 6 wrzes$nia 2017 roku, Uchwala
Rady Nadzorczej Nr 421 z dnia 3 wrze$nia 2020 roku, Uchwalgq Rady Nadzorczej Nr 481 z dnia 21
kwietnia 2022 roku, Uchwala Rady Nadzorczej Nr 493 z dnia 7 wrzes$nia 2022 roku, Uchwala Rady
Nadzorczej Nr 507 z dnia 26 stycznia 2023 roku, Uchwala Rady Nadzorczej Nr 574 z dnia 11
wrzesnia 2023 roku, Uchwalq Rady Nadzorczej Nr 628 z dnia 26 listopada 2024 roku, Uchwala
Rady Nadzorczej Nr 663 z dnia 3 lipca 2025 roku oraz Uchwalq Rady Nadzorczej Nr 685 z dnia
21 maja 2026 roku.
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