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Stosownie do postanowiert art. 382 & 3 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych, zasad fadu
korporacyjnego ujetych w dokumencie "Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021”, a takie z
poszanowaniem Ustawy o bieglych rewidentach® oraz przepiséw powigzanych w zakresie w jakim
dotyczg Rady Nadzorczej oraz Komitetu Audytu, Rada Nadzorcza UNIBEP S.A. (,Spdtka”) przedkiada
Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu sprawozdanie z dziatalnosci w okresie od 1 stycznia 2024 roku

do 31 grudnia 2024 roku.

Sktad Rady Nadzorczej na poczatku roku 2024 przedstawiat sie nastepujgco:

1. Jan Mikotuszko — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

2. Beata Skowroniska — Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
Wojciech Stajkowski — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,
Jarostaw Betdowski - Czlonek Rady Nadzorczej (cztonek niezalezny),
Michat Kotosowski — Cztonek Rady Nadzorczej (cztonek niezalezny),

Pawet Markowski - Cztonek Rady Nadzorczej (cztonek niezalezny),
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Jakub Karnowski - Cztonek Rady Nadzorczej (czlonek niezalezny).

W dniu 22 lipca 2024 roku Zarzad Spotki otrzymat rezygnacje z uczestnictwa w Radzie Nadzorczej Spétki
Pana Jakuba Karnowskiego, ze skutkiem na dzien 19 sierpnia 2024 roku.
Nastgpnie w dniu 30 wrzednia 2024 roku Pan Jarostaw Betdowski ztozyt rezygnacje ze sktadu Rady
Nadzorczej Spotki, ze skutkiem na dziert 30 wrzesnia 2024 roku.
W zwigzku z rezygnacja w/w cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki, dziatajgc na podstawie § 18 ust. 7
Statutu Spotki, pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej powotali w dniu 26 listopada 2024 roku w drodze
kooptacji na czfonka Rady Nadzorczej Spétki wspélnej sidmej kadenciji:

- Pana Piotra Biezunskiego - o$wiadczenie weszio w 2ycie z chwilg jego ztozenia i doreczenia

Spdtce na posiedzeniu Rady Nadzorczej Spétki w dniu 26 listopada 2024 roku;
- Pana Dariusza Blochera - oswiadczenie weszto w zycie od poczatku dnia 1 stycznia 2025 roku,

z zastrzezeniem wygasniecia mandatu Pana Dariusza Jacka Blochera w Zarzadzie Spotki.

Ustawa z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz.U.2024.1035 t.j. z
dnia 2024.07.12 z péin. zm.).
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Na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania, sktad Rady Nadzorczej Spotki przedstawia sie
nastepujgco:
1. Jan Mikotuszko — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Beata Skowronska — Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
Wojciech Stajkowski — Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
Michat Kotosowski — Cztonek Rady Nadzorczej (cztonek niezalezny),
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5. Pawet Markowski - Cztonek Rady Nadzorczej (cztonek niezaleiny),
6. Piotr Biezuniski - Cztonek Rady Nadzorczej (cztonek niezalezny),

7

Dariusz Blocher - Cztonek Rady Nadzorczej.

Sposérod sktadu Rady Nadzorczej trzech cztonkéw spetnia kryteria niezalezno$ci w rozumieniu zasad

tadu korporacyinego obowiazujgcych spétki dopuszczone do obrotu na krajowym rynku regulowanym

oraz w rozumieniu Ustawy o bieglych rewidentach. Niezalezni cztonkowie Rady Nadzorczej przekazali
pozostatym cztonkom Rady Nadzorczej oraz Zarzadowi Spétki oswiadczenia o spetnianiu przez nich

kryteriéw niezaleznosci. Informacje o powyzszym spétka opublikowata na swojej stronie internetowej.

Kryteria niezaleznosci w trakcie catego roku 2024 oraz na dzien przyjecia niniejszego Sprawozdania
Rady Nadzorczej Unibep SA spetniaja nastepujacy cztonkowie Rady Nadzorczej:

1. Michat Kotosowski — Cztonek Rady Nadzorczej,

2. Pawetl Markowski - Cztonek Rady Nadzorczej,

3. Piotr Biezunski - Cztonek Rady Nadzorczej.

Kryteria niezaleznosci w roku 2024 spetniali ponadto nastepujacy cztonkowie Rady Nadzorczej, ktorzy
ztozyli rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Spétki w trakcie roku 2024:
- Jarostaw Betdowski

- Jakub Karnowski

Rada Nadzorcza odbywata swoje posiedzenia i zajmowata sie wszystkimi sprawami, ktdre zgodnie z
powszechnie obowigzujgcymi przepisami prawa oraz Statutem Spotki naleza do kompetencji Rady
Nadzorczej. Wspdtpraca Rady Nadzorczej z Zarzadem przebiegata w sposob prawidtowy, byta ona
prowadzona w ramach relacji nadzorczych zaréwno podczas regularnych posiedzen Rady Nadzorczej

lub jej komitetéw, a takze (w okresie migdzy nimi) w ramach bezposrednich spotkan.
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W roku 2024 Rada Nadzorcza odbyta tgcznie siedem posiedzei. Organ podejmowat rowniez uchwaty
poza posiedzeniem przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢.

tacznie Rada Nadzorcza w roku 2024 podjeta pieédziesigt uchwat.
Na posiedzeniach omawiane byty istotne zagadnienia zwigzane z funkcjonowaniem Spotki.

Przedmiotem uchwat Rady Nadzorczej byty w 2024 roku w szczegblnosci nastepujgce sprawy:

1. ocena sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego za rok
obrotowy 2023;

2. ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci grupy kapitatowej oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego grupy kapitatowej za rok obrotowy 2023;

3. rozpatrzenie Raportu Zréwnowazonego Rozwoju za rok 2023;

4. ocena wnioskéw Zarzadu dotyczacych pokrycia straty za rok obrotowy 2023;

5. rekomendowanie Walnemu Zgromadzeniu udzielenia cztonkom Zarzadu spétki absolutorium z
wykonania przez nich obowigzkéw w roku obrotowym 2023;

6. przyjecie oceny oraz o$wiadczen Rady Nadzorczej wymaganych do sprawozdan Unibep S.A. i
Grupy Kapitatowej Unibep za 2023 rok oraz upowaznienia Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
do podpisania wyzej wskazanych dokumentow w formacie xhtmi;

7. wybdr biegtego rewidenta do oceny sprawozdania Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach za
2023 rok;

8. przyjecie sprawozdania Rady Nadzorczej za 2023 rok;

9. przyjecie sprawozdania Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach za rok 2023;

10. ocena wykonania planu finansowego Spotki UNIBEP i Grupy UNIBEP na rok 2023;

11. przyjecie plandw finansowych Spétki UNIBEP i Grupy UNIBEP na rok 2024 oraz monitorowanie
ich realizacji;

12. zmiany w sktadzie i organizacji pracy Zarzgdu;

13. zmiany wynagrodzenia oraz zasad premiowania cztonkéw Zarzadu;

14. ustalenie cztonkom Zarzadu zadan indywidulanych i wskaznikéw finansowych na rok oceny
2024 oraz ustalenie Prezesowi Zarzadu kryteridow przydziatu akcji Spotki na rok oceny 2024;

15. zaopiniowanie projektu zmian do Polityki wynagrodzern organéw nadzorujacych i
zarzgdzajacych UNIBEP S.A.;

16. zmiana Regulaminu Rady Nadzorczej;
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17. sprawy organizacyjne Rady Nadzorczej a w tym uzupetnienie sktadu Rady Nadzorczej w drodze
kooptacji oraz zmiany w sktadzie Komitetow;

18. wybdr firmy audytorskiej do wykonania ustugi polegajacej na weryfikacji raportowania
zZrownowazonego rozwoju za rok 2024;

19. zakoAczenie realizacji Programu Motywacyjnego oraz upowainienie Zarzadu do zbycia akcji

wiasnych.

Rada Nadzorcza opiniowata porzgdek obrad, termin oraz projekty uchwat Zwyczajnego Walnego

Zgromadzenia Akcjonariuszy odbytego w dniu 25 czerwca 2024 roku.

Przedmiotem zainteresowania Rady Nadzorczej w roku 2024 byly réwniez migdzy innymi sprawy
sadowe w Grupie Unibep, wyniki Grupy Unibep za | kwartat, | pétrocze oraz Il kwartat roku 2024. Rada
Nadzorcza omawiata miedzy innymi: biezaca sytuacje Spotki i Grupy Unibep, sytuacje spotki zaleznej
Unihouse S.A., mozliwe scenariusze dla Unihouse SA w tym dziatania w kierunku ewentualnej
sprzedazy 100% akcji tej spotki, sytuacje spétki zaleznej Unidevelopment S.A., funkcjonowanie
poszczegblnych bizneséw Grupy Unibep, kluczowe ryzyka kontraktowe, akwizycjg i kontraktacje,
informacje o stanie Bhp, a takze ptynnos¢ finansowg oraz dziatania majace na celu poprawe pozioméw
gotéwkowych w Spétce i spotkach z grupy kapitalowej. Rada Nadzorcza oceniata potencjalne
zagrozenia w sytuacji gospodarczej Grupy Unibep oraz mozliwosci wykonania planéw finansowych
przyjetych na rok 2024. Omawiata informacje Zarzadu o wstgpnych zatozeniach budzetu Grupy

Kapitatowej Unibep na 2025 rok.

Podczas posiedzen Rady Nadzorczej w roku 2024 omawiano réwniez informacje o istotnych
transakcjach z podmiotami powigzanymi, informacje o funkcjonowaniu systemdw kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem {compliance) i funkgcji
audytu wewnetrznego, a takie informacje o wydatkach poniesionych przez Spotke i Grupe Unibep w
roku 2023 na wspieranie kultury, sportu, instytucji charytatywnych, mediéw, organizacji spotecznych i
zwigzkéw zawodowych. Rada Nadzorcza dokonata w roku 2024 oceny stosowania przez Spotke zasad
tadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania obowigzkéw informacyjnych dotyczacych ich
stosowania okreélonych w Regulaminie Gietdy i przepisach dotyczacych informacji biezacych i
okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych w roku 2023, a takze oceny
sprawozdania z dziatalnosci Spotki i grupy kapitatowej w roku 2023 wraz ze sprawozdaniem

finansowym i skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym za 2023 rok oraz oceny whniosku Zarzadu

5



tunibep

co do pokrycia straty za 2023 rok. Przedmiotem obrad Rady byta Strategia Zréwnowazonego Rozwoju
Grupy Unibep oraz Raport Zréwnowazonego Rozwoju Grupy Unibep za rok 2023, a takie prace nad
Raportem Zrownowazonego Rozwoju Grupy Unibep rok 2024, w tym warsztaty w ramach analizy

podwdjnej istotnosci.

Przed przyjeciem niniejszego Sprawozdania, Rada Nadzorcza:

1. Zapoznata sie ze sprawozdaniem Zarzadu z funkcjonowania w roku 2024 systemoéw kontroli
wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem (compliance) oraz
funkcji audytu wewnetrznego a takze z informacja dotyczacg wydatkéw w roku 2024 w ramach
prowadzonej przez Spotke i jej grupe dziatalnosci sponsoringowej i charytatywnej;

2. Podsumowata otrzymywane cyklicznie informacje o istotnych transakcjach z podmiotami
powigzanymi w roku 2024, zgodnie z przyjeta Procedurg postepowania w zakresie zawierania
istotnych transakcji z podmiotami powigzanymi. Zgodnie z wyzej wskazanymi informacjami o
istotnych transakcjach z podmiotami powigzanymi podsumowano, ze wszystkie zidentyfikowane
w roku 2024 transakcje wewnatrzgrupowe dokonane zostaty w ramach zwyklej dziatalnosci spotek
z Grupy Unibep, ponadto przeprowadzone zgodnie z wyzej wskazang Procedura analizy rynkowego
charakteru istotnej transakcji potwierdzajg dokonanie tych transakcji na warunkach rynkowych;

3. Przyjeta sprawozdanie o wynagrodzeniach za rok 2024.

Dodatkowo Rada Nadzorcza wydawata wymagane oceny sprawozdan finansowych oraz oswiadczenia
do raportéw rocznych, o ktérych mowa w § 70 oraz § 71 rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 29
marca 2018 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych (...), a w ramach wspoétpracy z Komitetem
Audytu zapoznata sie m.in. z informacjg Komitetu Audytu w jaki sposéb badanie sprawozdan
finansowych przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej, a takie jaka byla rola

Komitetu Audytu w tym procesie.

Rada Nadzorcza zapoznata sie i pozytywnie ocenita Sprawozdania z dziatalnosci Komitetu Audytu oraz

Komitetu Rozwoju w roku 2024.
W ramach Rady Nadzorczej funkcjonujg nastepujace komitety:

Komitet Audytu:
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W okresie sprawozdawczym oraz na dzien przyjecia niniejszego Sprawozdania sktad Komitetu Audytu
przedstawia sie nastepujgco:
1. Michat Kotosowski — Przewodniczacy Komitetu Audytu (niezalezny cztonek Rady Nadzorczej),
2. Woijciech Stajkowski — czlonek Komitetu Audytu,
3. (do dnia 30 wrzeénia 2024 roku) Jarostaw Betdowski - czionek Komitetu Audytu (niezalezny
cztonek Rady Nadzorczej),
4. (od dnia 26 listopada 2024 roku) Pawet Markowski - cztonek Komitetu Audytu (niezalezny

cztonek Rady Nadzorczej).

Przewodniczacy Komitetu Audytu UNIBEP S.A. spetnia kryteria niezaleznosci w rozumieniu zasad
tadu korporacyjnego obowigzujacych spétki dopuszczone do obrotu na krajowym rynku regulowanym
oraz kryteria niezaleznoéci w rozumieniu Ustawy o bieglych rewidentach, a takie posiada wiedze i
umiejetnosci w zakresie rachunkowoéci i badania sprawozdar finansowych. Cztonkowie Komitetu

Audytu posiadaja wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktdrej dziata Spotka.

Dziatalno$¢ Komitetu Audytu opierata sie na przepisach prawa powszechnie obowigzujacego oraz
dokumentach podstawowych Spétki, w tym w szczegdInosci postanowieniach §22 Statutu Unibep S.A.
oraz §17 do §20 Regulaminu Rady Nadzorczej. W roku kalendarzowym 2024 Komitet Audytu odbyt 4

posiedzenia.
Wybér firmy audytorskiej i wspétpraca z firma audytorska:

Zgodnie ze swoimi uprawnieniami i obowigzkami, Komitet Audytu dokonat oceny biegtego rewidenta
badajacego sprawozdania Spétki w roku 2024 oraz przegladu sprawozdania Spotki na dziert 30.06.2024

r.

Badanie za rok 2024 wykonata firma Grant Thornton Polska Prosta Spétka Akcyjna (dalej zwanej ,Grant

Thornton”) i wykonata to zlecenie po raz drugi.

Firma Grant Thornton powotana zostata do badania sprawozdania finansowego i przegladow uchwaty
Rady Nadzorczej z dnia 22 czerwca 2022 roku na okres trzech lat. Firma audytorska Grant Thornton

wykonywata w roku 2022 oraz 2023 ustugi badania i przegladu sprawozdan finansowych Spotki Unibep
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S.A. oraz Grupy kapitatowej Unibep S.A., rok 2024 jest trzecim rokiem, w ktérym firma audytorska

Grant Thornton $wiadczyta ustugi na rzecz Unibep S.A i GK Unibep S.A.

W dniu 25 wrzeénia 2024 r. Rada Nadzorcza Spétki dokonata wyboru firmy audytorskiej Grant Thornton
Polska Prosta Spétka Akcyjna z siedzibg w Poznaniu, do wykonania ustugi polegajacej na weryfikacji
raportowania zréwnowazonego rozwoju za rok 2024.

Rada Nadzorcza dokonata ponadto wyboru firmy audytorskiej Grant Thornton Polska Prosta Spotka
Akeyijna z siedzibg w Poznaniu do przeprowadzenia oceny sprawozdania o wynagrodzeniach za rok

2024. Firma audytorska Grant Thornton $wiadczy juz po raz trzeci w/w ustuge na rzecz Spoétki.

Komitet Audytu przeprowadzit spotkania z firmg audytorskg Grant Thornton w trakcie wszystkich
badan okresowych, wyjasniajac podstawowe kryteria i parametry badania dotyczace w szczegélnosci:

- niezaleznosci audytora,

- poziomdw istotnosci ogolnej i czgstkowe;j,

- analizy ryzyka,

- zasad weryfikacji i kontroli dokumentéw zrédiowych,

- weryfikacji zasadnosci tworzenia rezerw i odpisow,

- analizy ryzyka zwigzanego z trwata utrata wartosci — MSR 36,

- zastosowania metodologii wyceny spétek zaleznych przez Unibep S.A. Metodg Praw Wiasnosci

— MSR 28,

- zasad tworzenia aktywdw z tytutu podatku odroczonego,

- oceny polityki rachunkowosci prowadzonej przez Spétke,

- oceny systemu kontroli wewnetrznej przez firme audytorska,

- oceny prawidtowosci prezentacji i wyceny zobowigzan warunkowych,

- raportowania zrbwnowazonego rozwoju,

- oceny zagrozenia kontynuacji dziatalnosci.

Komitet odbyt spotkanie z audytorem w sprawie weryfikacji ESG oraz harmonogramu raportowania.

Omoéwiono kluczowe obszary i osoby odpowiedzialne w tym przedmiocie.

Analiza ryzyk istotnego znieksztatcenia przeprowadzona przez firme audytorska zostata okreslona w
nastepujgcych obszarach:

— ryzyko rozpoznania przychodu w ramach generalnego wykonawstwa,
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utrata wartos$ci zapaséw deweloperskich,

ryzyko naduzy¢ (obchodzenia kontroli) przez kierownictwo jednostki,
utrata wartosci firmy,

utrata wartosci inwestycji,

ryzyka kontynuacji dziatalnosci,

wycena udziatéw w jednostkach zaleznych.

W celu wyjasnienia pytari i watpliwosci dotyczacych sprawozdan okresowych, Komitet Audytu

prowadzit réwniez rozmowy z Dyrektorem Finansowym oraz Gtéwna Ksiggowa uzyskujac odpowiednia

wyjasnienia.

Kierujgc sie wytycznymi Komitetu Audytu dotyczacymi ograniczania lub eliminowania ryzyka

zwigzanego z szacowaniem elementow sprawozdania finansowego, Zarzad stosowat w okresie

sprawozdawczym nastepujgce zasady szacunkdw:

w zakresie rezerw dotyczacych spraw spornych — analiza opinii prawnych, w tym prawnikow
lokalnych w przypadkach kontraktéw zagranicznych,

w zakresie oczekiwanych strat kredytowych — podejscie spojnie z MSSF 9,

w zakresie wyceny kontaktéw diugoterminowych — biezaca analiza planowanych kosztow i
przychodéw oraz stopnia zaawansowania robét,

analiza oczekiwanych strat na kontraktach budowlanych.

W trakcie posiedzer Komitetu Audytu dotyczacych roku 2024 poruszono ponadto nastgpujace kwestie:

analiza przeptywdéw pienieznych w Unibep S.A. oraz Grupie Kapitatowej Unibep S.A,,
weryfikacja kowenantéw dotyczacych kredytéw oraz warunkéw w zakresie wyemitowanych
obligaciji,

kontynuacja dziatalnosci jednostki,

transakcje z podmiotami powigzanymi osobowo w rozumieniu przepisow MSR 24,
raportowanie zréwnowazonego rozwoju

zastosowania wyceny udziatéw w spétkach zaleznych Metoda Praw Wiasnosci (MSR 28) przez

Unibep S.A.

Kontrola wewnetrzna:

W trakcie 2024 roku Komitet Audytu przeprowadzit spotkania i analize raportéw z audytu

wewnetrznego.
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W szczegolnosci nastepujace obszary byly przedmiotem analizy:

wsparcie procesu zakupowego w obszarach budownictwa kubaturowego, infrastrukturalnego

oraz energetyczno-przemystowego,
- proces zakupowy w Unihouse S.A.,,
- odzyskiwanie kosztéw zwigzanych z naprawami gwarancyjnymi,
- obszary potencjalnych naduzy¢ w ramach Grupy Unibep,
- analiza wykonania planu dziatan audytu wewnetrznego za rok 2024 i przyjecie planu na rok
2025.
Dokonano réwniez weryfikacji stanu wdrozenia rekomendacji z poprzednio przeprowadzonych
audytéw, a takie zapoznano sie z przeglagdem ryzyk wystepujacych w poszczegoinych rodzajach

dziatalnosci funkcjonujacych w ramach Grupy Unibep.

Komitet Rozwoju:

W okresie sprawozdawczym w sktad Komitetu Rozwoju wchodzili:
1. Jan Mikotuszko - Przewodniczacy Komitetu Rozwoju,
2. Pawet Markowski - cztonek Komitetu Rozwoju (niezalezny cztonek Rady Nadzorczej),
3. (do dnia 30 wrzesnia 2024 roku) Jarostaw Betdowski - cztonek Komitetu Rozwoju (niezalezny
cztonek Rady Nadzorczej),
4. Beata Skowronska - cztonek Komitetu Rozwoju,
5. (do dnia 19 sierpnia 2024 roku) Jakub Karnowski - cztonek Komitetu Rozwoju (niezalezny

cztonek Rady Nadzorczej).

Na dzien przyjecia niniejszego Sprawozdania Komitetu Rozwoju dziata w nastepujgcym sktadzie:
1. (od dnia 13 stycznia 2025 roku) Dariusz Blocher - Przewodniczacy Komitetu Rozwoju,
2. Jan Mikotuszko - cztonek Komitetu Rozwoju,
3. Pawet Markowski - cztonek Komitetu Rozwoju (niezalezny cztonek Rady Nadzorczej),
4. Beata Skowronska - cztonek Komitetu Rozwoju,
5. (od dnia 13 stycznia 2025 roku) Piotr Biezuniski - czlonek Komitetu Rozwoju (niezalezny

cztonek Rady Nadzorczej).

Decyzjg Rady Nadzorczej w dniu 26 listopada 2024 roku Komitet Zrownowazonego Rozwoju zmienit

nazwe na Komitet Rozwoju.
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W zwiazku z rezygnacja Jana Mikotuszko z petnionej funkcji Przewodniczacego Komitetu Rozwoju,

Dariusz Blocher w dniu 21 stycznia 2025 roku zostat wybrany na Przewodniczacego Komitetu Rozwoju.

Zadaniem Komitetu Rozwoju jest wspieranie Rady Nadzorczej w kwestiach zwigzanych z kluczowymi
kierunkami rozwoju firmy, obszarem zréwnowazonego rozwoju (ESG), dywersyfikacja dziatalnosci

oraz oceng ryzyka prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.

Dziatalnoé¢ Komitetu Rozwoju w okresie sprawozdawczym opierata si¢ na przepisach prawa
powszechnie obowigzujgcego, a takze na dokumentach korporacyjnych Spotki, w tym w szczegoblnosci

postanowieniach Statutu Unibep S.A. oraz Regulaminu Rady Nadzorczej UNIBEP SA.

W roku 2024 Komitet Rozwoju przedktadat Radzie Nadzorczej opinie dotyczace przedstawianych
przez Zarzad Spétki planéw finansowych rocznych Spéiki i Grupy UNIBEP na rok 2024 oraz planéw
strategicznych Spotki i Grupy UNIBEP, w tym w obszarze ESG a takze monitorowat ich realizacje i

przedktadat Radzie Nadzorczej oceng ich realizacji.

Komitet Rozwoju opiniowat wplyw planowanych i podejmowanych inwestycji i dezinwestycji w
Spéice i Grupie Unibep a takze oceniat dziatania zwigzane z czynnosciami majacymi na celu zbycie lub
obciagzenie istotnych aktywoéw. Komitet dokonywat oceny ryzyk i szans wplywajacych na realizacje

strategii rozwoju Spotki i Grupy Unibep.

Komitet Rozwoju uczestniczyt w pracach nad pozyskaniem inwestora dla spotki budownictwa
modutowego Unihouse a takze w finalnym podijeciu decyzji o kontynuacji dziatalnosci w segmencie
budownictwa modutowego w Grupie Unibep w nastepnych latach, majac réwniez na wzgledzie zmiang
sytuacji rynkowej w tym rodzaju budownictwa. W kregu zainteresowania Komitetu byt réwniez rozwaj

segmentu deweloperskiego, w tym w kierunku wspotpracy z partnerami zewnetrznymi.

Komitet Rozwoju zajmowat sie réwniez ocena przygotowarn do sprawozdawczosci w obszarze

ZrOwnowazonego rozwoju.

Cztonkowie Rady Nadzorczej przeznaczali na rzecz Spétki swoj czas w zakresie niezbednym do
nalezytego wykonywania powierzonych im obowigzkéw. Przewodniczacy Rady Nadzorczej

podejmowat czynnosci zwigzane z organizacja pracy Rady, w tym ze zwotywaniem posiedzen Rady
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Nadzorczej, ustalaniem propozycji porzadku obrad oraz przewodniczyt jej obradom. Cztonkowie Rady
brali czynny udziat w posiedzeniach komitetow do ktérych zostali powotani. Rada Nadzorcza i jej
komitety w razie potrzeby odbywaly posiedzenia w trybie zdalnym, za posrednictwem Srodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé. Rada Nadzorcza podejmowata réwniez uchwaty

poza posiedzeniem, przy wykorzystaniu srodkéw bezposéredniego porozumiewania sie¢ na odlegtosc.

Rada Nadzorcza Spétki dokonuje pozytywnej oceny swojej pracy w 2024 roku.

Dziatalno$¢ Grupy Unibep opiera sie na nastepujacych segmentach:

SEGMENT BUDOWLANY obejmujacy trzy sektory tj.: budownictwo kubaturowe, budownictwo

energetyczno-przemystowe oraz infrastrukture.

1. Budownictwo kubaturowe realizowane przez podmiot dominujgcy tj. spétke Unibep S.A.
Gtéwnym filarem tego sektora jest budownictwo mieszkaniowe. Spétka posiada silng pozycje na
rynku warszawskim i poznanskim, ale takze krakowskim, katowickim, tédzkim. Spéika realizuje tez
projekty zwigzane z budownictwem komercyjnym: obiekty hotelowe, biurowe, handiowo—
ustugowe. Coraz wiekszg role w dziatalnosci firmy stanowi budownictwo uzytecznoéci publicznej,
a takze militarne. Dziatalno$c¢ sektora realizowana jest na terenie Polski a takze w ramach eksportu
ustug budowlanych (aktualnie Biatorus i Ukraina).

2. Budownictwo Energetyczno-Przemystowe realizowane przez podmiot dominujacy tj. spétke
Unibep S.A. Sektor ten, ktéry rozpoczat formalnie swojg dziatalno$é relatywnie niedawno (w 2022
roku), praktycznie w ciggu catego 2023 roku dynamizowat swoja dziatalno$¢ poprzez wzmozong
kontraktacje i akwizycje. Trudne kontrakty wptywajgce ujemnie na wyniki roku 2023 i czeSciowo
2024 spowodowaly, ze obecne dziatania Grupy Kapitalowej w tym sektorze s3 wywazone, a
podpisywane kontrakty i zlecenia majg charakter selektywny Zapowiedzi rynkowe wskazuja,
ze na inwestycje w energetyke, ale tez cieptownictwo planowane sg istotne strumienie srodkéw

publicznych.
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3. Infrastruktura, realizowana przez Oddziat Infrastruktury spétki Unibep S.A. Aktywno$¢ sektora
skupia sie na kompleksowej realizacji robdt drogowych tacznie z uzbrojeniem terenu oraz
wykonawstwie robdt inzynieryjnych gtéwnie na terenach péinocno-wschodniej Polski. Przed
sektorem stojg ogromne perspektywy tak w zakresie inwestycji drogowych jak réwniez w obszarze
inwestycji kolejowych. W okresie kolejnych kwartatéw dziatalnos¢ sektora bedzie sig
koncentrowata na wykorzystaniu potencjatu zwigzanego z dywersyfikacjg geograficzng i
poszukiwaniem zlecen w nowych obszarach geograficznych w $lad za ogtaszanymi kolejno

przetargami.

SEGMENT DEWELOPERSKI

Dziatalno$é realizowana przez Unideveloment S.A. i jej spotki celowe dziatajace na zasadzie SPV. W
ofercie handlowej znajduja sie tutaj mieszkania dla klientéw indywidualnych (segment budownictwa
wielorodzinnego) oraz lokale ustugowe. Aktywno$¢ skoncentrowana na rynku warszawskim,
poznariskim, radomskim, tréjmiejskim. Unidevelopment S.A. jest firma odpowiedzialng spotecznie —
realizuje dziatania, ktére korzystnie wplywaja na nasze otoczenie. Scenariusze rozwoju segmentu
deweloperskiego uwzgledniaja nowe warianty wspdtpracy z partnerami zewnetrznymi, ale réwniez

uzupetnienie oferty deweloperskiej o mieszkania spoza segmentu popularnego.

SEGMENT MODULOWY

Budownictwo modutowe realizowane przez Unihouse S.A. Dziatalno$¢ spétki opiera sie na produkgii
ekologicznych modutéw drewnianych do budowy i montazu obiektéw wielorodzinnych oraz obiektéw
uzytecznosci publicznej. Moduty produkowane sg w fabryce w Bielsku Podlaskim a ich montaz odbywa
sie na placu budowy. W roku 2024 Zarzad Unibep SA prowadzit dziatania w kierunku pozyskania
mniejszosciowego akcjonariusza lub zbycia 100% akcji Unihouse SA. Decyzja Rady Nadzorczej Unibep
SA proces sprzedazy Spotki Unihouse SA zostat wstrzymany. Pomimo, ze wstepnie proces ten cieszyt
sie zainteresowaniem ze strony potencjalnych inwestoréw, ostatecznie proces ten zostat wstrzymany
w zwiazku z brakiem atrakcyjnej oferty. W zwiazku z powyiszym Unihouse SA aktywnie dokonuje
penetracji runku w poszukiwaniu nowy kontraktéw koncentrujgc swe dziatania na czynnosciach
wspierajacych rentowno$¢ oraz umocnienie rozwoju, w tym w szczegolnosci w ramach penetracji
rynku polskiego, ktéry ma szansg na rozwdj w $lad za funduszami z KPO, ktdre na ten rynek s3

kierowane.
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W 2024 roku przychody ze sprzedazy w Grupie przekroczyty poziom z roku poprzedniego (wzrost o
7,3%). Wzrost obrotéw w najwiekszym stopniu dotyczyt segmentu budowlanego (+9,3%), gtéwnie
w wyniku wiekszej sprzedazy w sektorze infrastruktury (+89,7%) oraz jej spadku w budownictwie
energetyczno-przemystowym (-15,8%) i kubaturowym (-4,2%). Jednoczesnie spadek obrotéw wykazat
segment deweloperski (-5,3%) i modutowy (-24,5%).

Zysk netto Grupy Kapitatowej uksztattowat sie na poziomie 0 264 min zt wyzszym niz przed rokiem i

wyniést ok. 108 min zt.

Waznym czynnikiem wplywajgcym na wyniki finansowe roku 2024 jest efekt jednorazowych zdarzen
zwigzanych z przekwalifikowaniem i wyceng gruntéw nalezacych do spatek zaleznych Unidevelopment
SA w | kwartale 2024 roku.
1. Zarzad Unidevelopment S.A. podjat decyzje o zaprzestaniu prac deweloperskich na wybranych
nieruchomosciach gruntowych oraz utrzymaniu tych gruntéw w celu uzyskania korzysci
z tytutu wzrostu ich wartosci. Decyzja ta wigzata sig z dokonaniem przekwalifikowania tych
nieruchomosci gruntowych z zapaséw do nieruchomosci inwestycyjnych oraz ich wyceny do
wartosci godziwej. Ponadto, jedna z tych nieruchomosci zostata ostatecznie sprzedana w
Il kwartale 2024 roku. Dodatkowo na dziern 31grudnia 2024 roku w konsekwencji
przeprowadzonej wyceny rozpoznano wzrost wartosci godziwej nieruchomosci inwestycyjne;j.
Dodatni wptyw dokonanych operacji na zysk netto stanowi 83,1 min zt.
2. W ciggu 2024 roku zostata réwniez podjeta decyzja o sprzedazy jednej z dziatek tworzacych
bank ziemi Unidevelopment S.A — dziatka przy ul. Coopera w Warszawie. Transakcja jej

sprzedazy zostata przeprowadzona ostatecznie w Il kwartale 2024 roku, za kwote 25,4 m zi.

Oprécz jednorazowego wplywu ww. zjawiska na analizowany poziom zysku operacyjnego wptyw miaty

wyniki wypracowane w poszczegolnych segmentach dziatalnosci.

W okresie 2024 roku Grupa Kapitatowa odnotowata wzrost w pozycji , koszty zarzadu”, ktére wskazuja
zmiane 0 29,9 min 2t w poréwnaniu do ubiegtego roku. Zostata ona spowodowana wieloma czynnikami,
w tym w szczegdlnosci: (i) wyodrebnieniem i reklasyfikacjg kosztéw zespotéw wsparcia produkcii, ktére
od poczatku 2024 roku s ujmowane i kontrolowane jako koszty ogélne prowadzonej przez Grupe
Kapitatowa dziatalnosci gospodarczej, {ii) wzrostem poziomu zatrudnienia w $lad za budowaniem

zespotdw wsparcia, (iii) wzrostem wynagrodzen w $lad za regulacjami ptacowymi.
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Oprécz czynnikéw operacyjnych wskazanych powyzej wptyw na wyniki Grupy Kapitatowej miat réwniez
wynik na dziatalnosci finansowej glownie za sprawa: wyiszych kosztéw odsetkowych, koniecznych
dodatkowych odpiséw na naleinosci w $lad za szacowaniem szans na ich odzyskanie oraz wyceny

instrumentéw finansowych do wartosci aktualne;.

W roku 2024 w wyniku realizacji z sukcesem prac nad uwzglednieniem ulgi na Badania i Rozwdj (B+R)
za minione lata 2020 oraz 2021, Unibep S.A. otrzymat zwrot podatku dochodowego w wysokosci 7,3
min zt. Wptyneto to bezposrednio na prezentacje wartosci pozycji podatek dochodowy i popraweg

wyniku netto jednostki dominujacej oraz Grupy Kapitatowej Unibep w 2024 roku.

W ramach Grupy Unibep w 2024 roku wigkszo$¢ wskaznikéw finansowych w poréwnaniu z rokiem
poprzednim prezentuje sie na poziomie wyzszym. Wskaznik rentownosci kapitatow wlasnych ROE

wynidst plus 40,4%.

Celem nadrzednym wszelkich dziatan i inicjatyw jest przygotowanie trwale rentownej operacyjnie i
ptynnej finansowo Grupy Kapitatowej Unibep, korzystajgcej z mozliwosci rynkowych i dajacej wartosc
dla akcjonariuszy. Czynnosci reorganizacyjne zapoczatkowane juz w 2023 roku, pozniej kontynuowane
w 2024 roku oraz 2025 roku pozwalaja na powrdt do realizacji przez Unibep S.A. polityki

dywidendowej.

Rada Nadzorcza przyjeta do wiadomosci wyniki za 2024 rok i pozytywnie ocenia podjgte dziatania na

przysztosc.

Rada Nadzorcza stwierdza, ze Spétka posiada i udoskonala systemy kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem, nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem (compliance) oraz audytu wewnetrznego, ktérych
celem jest zapewnienie efektywnosci wykorzystania zasobow Spotki, zachowanie zgodnosci z

regulacjami wewnetrznymi i przepisami prawa oraz przestrzeganie zasad etyki i odpowiedzialnosci.

Opierajg sie one w szczeg6lnosci na regulacjach wewngtrznych w formie Dokumentacji
Zintegrowanego Systemu Zarzadzania, wspomaganej przez dedykowane systemy informatyczne np.
Webcon, a takze regulaminach, politykach (w tym Polityce Rachunkowosci), zarzadzeniach i

instrukcjach.
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W ramach zarzadzania ryzykiem Spotka realizuje dziatania polegajace na weryfikacji i uzgadnianiu zasad

zarzadzania obejmujacych miedzy innymi ryzyka: stopy procentowej, cenowe materiatéw, wzrostu

kosztow realizacji projektow budowalnych, kredytowe, utraty ptynnosci, w szczegblnosci polegajace

na:

- biezagcym monitorowaniu wynikéw na kontraktach,

- biezacym monitorowaniu sytuacji rynkowej,

- monitorowaniu cen najczesciej kupowanych materiatéw i ustug,

- weryfikacji formalno-prawnej i finansowej kontrahentéw,

- zwieraniu transakcji z podmiotami o zdolnosci kredytowej gwarantujgcej bezpieczeristwo
handlowe,

- biezgcym monitorowaniu naleznosci i zobowigzan.

Dziatania majgce za zadanie monitoring w celu skutecznego zarzadzania ryzykiem, a przez to
ograniczenie wplywu negatywnych zmian na realizacje celéw dziatalnosci Spotki, zostaty okreslone w
regulacjach wewnetrznych oraz zakresach jednostek organizacyjnych dziatajacych w obszarach

narazonych na ryzyko.

Za ksztatt i funkcjonowanie systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w Spéice
odpowiedzialny jest Zarzad Spotki. Rada Nadzorcza monitoruje proces sprawozdawczosci finansowej
oraz skutecznos¢ systemoéw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzkiem, niezaleznos¢ biegtego

rewidenta i firmy audytorskiej.

W celu stworzenia i utrzymania kompleksowego oraz efektywnego systemu zarzadzania ryzykiem

Biuro Audytu i Kontroli Wewnetrznej prowadzi cykliczny przeglad zarzadzania ryzykiem, ktéry opiera

sie na wlasciwe]j identyfikacji i ocenie ryzyk przez osoby odpowiedzialne za kluczowe obszary. Celem

przegladu ryzyk jest wykonanie przez kierownictwo nizej wymienionych czynnosci:

- zweryfikowanie ryzyk uwzglednionych w dotychczasowych rejestrach pod katem ich aktualnosci
oraz poprawnosci opisu,

- zidentyfikowanie nowych ryzyk,

- przypisanie istniejgcych punktéw/czynnosci kontrolnych do poszczegdinych ryzyk,

- dokonanie oceny ryzyk.
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Wynikiem przeprowadzonego przegladu jest baza zidentyfikowanych i ocenionych ryzyk wraz ze
wskazanymi przez ich wiascicieli czynnosciami kontrolnymi. Analiza zidentyfikowanych ryzyk stanowi
podstawe do wypracowania odpowiednich mechanizméw kontroli wewnetrznej, ktére stanowig

odpowiedz na konkretne ryzyko.

Przedstawione powyzej rozwigzania pozwalajag na wyprzedzajaca identyfikacjg, monitorowanie i
zarzadzanie ryzykami we wszystkich kluczowych obszarach zwigzanych z dziatalnoscig spotek Grupy
Unibep, a przewidziane w procedurach wewnetrznych okresowe przeglady proceséw umozliwiajg

zachowanie aktualnosci i adekwatnosci systemu zarzgdzania funkcjonujgcego w jednostkach.

Przeglad ryzyk realizowany jest w spétkach Grupy Unibep, tj. Unibep S.A, Unihouse S.A.,
Unidevelopment SA i spétkach z grupy kapitafowej Unidevelopment. W 2024 roku przeglad objat 6

kluczowych obszaréw, w ramach, ktérych kierownictwo oceniato zidentyfikowane ryzyka.

Zadaniem audytu wewnetrznego jest ocena adekwatnosci, skutecznosci, wydajnosci oraz
ekonomicznosci proceséw kontroli wewnetrznej majacych na celu ograniczanie lub eliminowanie ryzyk
prowadzonej dziatalnoéci, w tym wynikajacych z uwarunkowari wewnetrznych oraz $rodowiska

zewnetrznego, w ktérym dziata Spotka.

W 2024 roku zrealizowano facznie 7 zadar audytowych. W ramach ww. zadan wydano rekomendacje

i zalecenia.

Audyt wewnetrzny na biezgco monitoruje status wdrozenia rekomendacji. Planujac tematy audytéw
wewnetrznych na 2025 rok uwzgledniono wyniki procesu samooceny ryzyka, stopier zaawansowania
weryfikacji wdrozenia rekomendacji z wczeéniejszych audytéw wewnegtrznych, oczekiwania Zarzadu
Spotki oraz wymagania systemu zarzadzania jakoscia, co pozwolito na stworzenie listy kluczowych
obszaréw ryzyka. Zatwierdzony przez Prezesa Zarzadu oraz Komitet Audytu plan na 2025 rok
przewiduje do realizacji tacznie 4 audyty wewnetrzne m.in. w obszarze: deweloperskim, wdrazania
systeméw informatycznych, zawierania uméw i proceséw sprzedazy, a takze przewidziano do realizacji

kontrole kontraktéw budowlanych.
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System nadzoru zgodnosci z prawem opiera sie zaréwno na dokumentach wewnetrznych
systematyzujgcych nalezyte funkcjonowanie Spotki w tym obszarze, jak i na biezacej kontroli

sprawowanej przez zobowigzane stuzby wewnetrzne, w tym Zespét Prawny.

Dokumentem wyznaczajgcym wzorce postepowania i standardy biznesowe w Grupie Unibep jest
Kodeks postepowania w Grupie Unibep. Okre$la wzorce postaw i postepowania pracownikow w
relacjach miedzy soba, z partnerami biznesowymi oraz w relacjach z akcjonariuszami, instytucjami
publicznymi, jak réwniez w stosunku do spofeczeristwa na terenie, ktdérego prowadzona jest
dziatalno$¢. Kodeks okresla podstawowe zasady dotyczace konkretnych obszardow etycznego
zachowania, ktérych niestosowanie skutkuje konsekwencjami dyscyplinarnymi, a nawet rozwigzaniem

stosunku pracy.

W Grupie Unibep obowigzuje Procedura przeciwdziatania korupcji i naduzyciom, ktéra stanowi
element obowigzujacego systemu zarzadzania zgodnoscig. Reguluje zasady postepowania ze
zdarzeniami o charakterze korupcyjnym czy naduzyciami, ktére mogg wystgpi¢ we wszystkich
obszarach dziatalnosci oraz na wszystkich poziomach zarzgdzania, wyraza brak akceptacji dla wszelkich

form korupcji.

W celu zapewnienia zgodnosci z Ustawg o sygnalistach i spetnieniu obowigzku utworzenia procedury
w Grupie Unibep zostata utworzona i wdrozona do stosowania Procedura dokonywania zgtoszen
naruszen prawa i prowadzenia dziatan nastepczych o ktérej zostali poinformowani wszyscy pracownicy
z obowigzkiem zapoznania sie. Wewnetrzny kanat dokonywania zgloszen dostepny jest na stronie
intranetowej, a na budowy i do biur przekazywane sg do rozwieszenia w widocznym miejscu plakaty
informujace o procedurze z kodem QR, po zeskanowaniu ktérego pracownik przenoszony jest na

strone formularza do dokonywania zgloszen.

W 2024 roku Zarzad UNIBEP S.A. przyjat Polityke Zarzadzania Konfliktem Intereséw w Grupie UNIBEP,
ktora okresla zasady przeciwdziatania powstawaniu konfliktu intereséw; identyfikowanie przypadkéw,
ktore stanowia lub moga stanowi¢ konflikt intereséw; zasady postepowania w przypadku wystgpienia
konfliktu interesow i zarzadzanie takim konfliktem w sposéb zgodny z interesem Spotki. Zgodnie z
obowigzujgcg w Grupie zasadg o wdrozeniu regulacji pracownicy informowani sg drogg mailowa. Nowi
pracownicy w procesie wdrazania do pracy (onboardingu) réwniez sa informowani m.in o Zasadach

postepowania, Procedurze Przeciwdziatania korupcji, Polityce zarzgdzania konfliktem intereséw.
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Kontrahenci dostawcy i interesariusze moga zapozna¢ sie na stronach internetowych z Zasadami
postepowania w Grupie Unibep, a Zasady postgpowania Kontrahentéw sa zatacznikiem do uméw z

podmiotami zewnetrznymi.

W Grupie przyjety jest program szkoleri dla nowych pracownikéw na stanowiskach kierowniczych. Co
roku do nowej kadry zarzadzajacej (nowozatrudnieni, awansowani) wysyfany jest materiat dotyczacy
przeciwdziataniu korupcji, z ktérym sg zobowigzani zapoznac sig i przejs¢ pozytywnie test wiedzy.
Przyjeto réwniez zasade przeprowadzenia szkolefi wewnetrznych dla wszystkich pracownikéw z
obowiazujacych regulacji systemu zarzadzania compliance. W ramach procedur, z ktorych prowadzone
sg szkolenia znajduje sig m.in. Procedura dokonywania zgtoszer naruszen prawa i prowadzenia dziatan
nastepczych, Procedura przeciwdziatania korupcji i naduzyciom w Grupie Unibep oraz Polityka

przeciwdziatania konfliktowi intereséw w Grupie Unibep.

Istotnym elementem pozwalajagcym na wykrywanie zjawisk niepozadanych, jakimi sg korupcja czy
przekupstwo jest system zgfaszania nieprawidfowosci uregulowany w procedurze dokonywania
zgtoszen naruszenia prawa i prowadzenia dziatari nastepczych w Grupie Unibep. Dzieki wdrozonym
rozwiazaniom pracownicy, jak i kontrahenci moga dokonywaé zgloszeri zdarzen korupcyjnych,
przekupstwa.

W ramach Rady Nadzorczej UNIBEP S.A. funkcjonuje Komitet Rozwoju, ktérego zadaniem jest miedzy
innymi wspomaganie, doradzanie i wspdtpraca z Zarzadem w kwestiach zrdwnowazonego rozwoju
(ESG). W strukturze organizacyjnej Spotki odpowiedzialnos¢ za kwestig ESG formalnie przypisano
Dyrektorowi Finansowemu oraz opracowano Strategie ESG Grupy Kapitatowej UNIBEP, ktora okresla
cele i zobowiazania Grupy w kwestiach $rodowiskowych, spotecznych i fadu korporacyjnego. Do
realizacji powyzszych celéw powotano dedykowane zespoly, ktorych prace na biezaco nadzoruje

Komitet Sterujacy projektu wdrozeniowego Strategig ESG.

Obecna sytuacja finansowa Grupy Unibep ogranicza przeprowadzenie nowych dziatar inwestycyjnych.

Nalezy sie do tego przygotowac na lata nastepne, po poprawie ptynnosci finansowej.
Wplyw na dziatalnoéé Spéiki i Grupy Kapitatowej oraz przyszte wyniki finansowe moze miec niestabilna

sytuacja geopolityczna i ryzyko wojny celnej, mogace przefozy¢ si¢ na zmiany w obecnie

funkcjonujgcych tancuchach dostaw, ktére w sposoéb trudny do przewidzenia moga przektadac sie na
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dostepnosc materiatow i ich ceny. Powyzsze wymaga od Grupy Unibep intensyfikacji monitorowania

ryzyk i reagowania na niekorzystne zmiany.

W podsumowaniu, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sytuacje Grupy. Rada Nadzorcza pozytywnie
ocenia rowniez dziatania w zakresie kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, nadzoru zgodnosci
dziatalnosci z prawem (compliance) oraz audytu wewnetrznego. Rada Nadzorcza ocenia, ze zostaly
wyciagniete wtasciwe wnioski z trudnosci w pozytywnym zamknieciu roku 2023, a zaplanowane

dziatania reorganizacyjne sa skutecznie wdrazane.

Ocena stosowania przez Spotke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu
wypetniania obowiqzkow informacyjnych dotyczqcych ich stosowania
okreslonych w Regulaminie Gietdy i przepisach dotyczqcych informacji
biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow

wartosciowych:

W roku sprawozdawczym Spétka stosowata zasady tadu korporacyjnego (Dobre Praktyki) okreslone w
zbiorze Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021 (DPSN 2021), wprowadzone uchwatg Rady
Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie SA nr 13/1834/2021 z dnia 29.03.2021 r.

Spotka informowata o zakresie stosowania zasad fadu korporacyjnego wskazanych w DPSN 2021 w

wysytanych w systemie EBI raportach, tj.: w dniu 29.07.2021 r. oraz w dniu 20.01.2022 r.

Rada Nadzorcza dokonata weryfikacji, czy publikowane przez Spotke oswiadczenia dotyczace
stosowania Zasad Dobrych Praktyk s3 zgodne ze stanem faktycznym oraz spéjne ze sobg, a takze, ze
Spotka zamieszcza w wyodrebnionej sekcji strony internetowej dokumenty i informacje w tym

zakresie.
W ocenie Rady Nadzorczej Spotka nalezycie stosuje deklarowane w raportach zasady fadu

korporacyjnego oraz wypetnia obowiazki informacyjne dotyczace ich stosowania okredlone w

Regulaminie Gietdy i przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
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emitentéw papierdw wartoéciowych. Zakres stosowania przez Spétke DPSN 2021 jest adekwatny do

profilu i skali jej dziatalno$ci.

Ocena zasadnosci wydatkéw w ramach prowadzonej przez Spétke i jej grupe

dziatalnosci sponsoringowej i charytatywnej:

Mimo trudnego roku 2024 i zwigzanego z tym ograniczenia wydatkéw na dziatalno$¢ pozabiznesowy,
Grupa Unibep angazowata sie w dziatalno$¢ sponsoringowa, spoteczng i charytatywna. Grupa Unibep
od lat wspiera sport, aktywnie dziala na rzecz rozwoju edukaciji, dofinansowuje dziatania kulturaine,

érodowiskowe, instytucje potrzebujace pomocy oraz pomaga miodym talentom w osiggnigciu sukcesu.

Wspétpraca z organizacjami spotecznymi:

Wydarzenia i eventy, ktére od lat wspierata Grupa Unibep mogly réwniez w roku 2024 liczy¢ na jej
wsparcie. Dotyczy to m.in. ogdinopolskiego konkursu pt. ,Drewno w Architekturze” (organizowany we
wspétpracy z Wydziatem Architektury Politechniki Biatostockiej), wydarzen organizowanych przez
organizacje dzialajace na Podlasiu (m.in. Festiwal Muzyki Cerkiewnej w Hajnowce, jubileusz Chéru

Pieéni Narodowej, Festiwal im. Anny German).

Wieloletnim dziataniem Grupy Unibep jest wspotpraca z Hufcem ZHP w Bielsku Podlaskim przy

utrzymywaniu bazy wodniackiej w miejscowosci Rydzewo, nad jeziorem Niegocin.

Grupa Unibep wsparia réwniez regionalne oraz ogélnopolskie organizacje charytatywne i pomocowe,
dziatajgce zgodnie z jej wartoéciami, m.in.: Fundacje ,Siemacha”, Fundacjg Proroka Eliasza, inkubator
Rozwoju Swidnina (woj. zachodniopomorskie), Stowarzyszenie Absolwentdéw Politechniki

Biatostockiej.

Grupa Unibep w roku 2024 na wyzej wskazane dziatania wydatkowata kwote ok. 100 tys. zt.

Wspieranie sportu:
Grupa Unibep od lat wspiera sport. Unibep SA jest sponsorem Stowarzyszenia Tur Basket Bielsk
Podlaski, natomiast Unidevelopment SA od pofowy 2023 roku sponsoruje radomski klub

lekkoatletyczny RLTL Optima Radom.
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Grupa Unibep w roku 2024 na wyzej wskazane dziatania wydatkowata kwote ok. 300 tys. zi.

Wspétpraca z uczelniami i szkotami

Grupa Unibep wspétpracuje z uczelniami wyzszymi oraz szkotami srednimi. W 2024 roku Grupa Unibep
ufundowata 18 stypendidéw najlepszym uczniom szkét ponadpodstawowych z kierunku technik
budownictwa oraz 2 stypendia studentom uczelni wyiszych z kierunku budownictwa, a takze
dofinansowata nagrody najlepszym absolwentom oraz uczniom Zespotu Szkét Nr 1 im. Marszatka

Jézefa Klemensa Pitsudskiego w Bielsku Podlaskim.

Grupa Unibep wzieta udziat min. w targach pracy na politechnikach: wroctawskiej, biatostockiej,

slaskiej, warszawskiej, krakowskiej, a takze w Szkole Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie.

W 2024 roku zostaly zrealizowane wyktady na Politechnice Warszawskiej Wydziatu Budownictwa z

zakresu ,,Zarzgdzanie bezpieczeristwem w procesie budowlanym”.

W zwiazku z rozwojem w Grupie Unibep dziatalnosci infrastrukturalnej podjeto wspotprace z Kotem
Naukowym Mostowiec dziatajgcym na Politechnice Warszawskiej, ktéremu dofinansowano
uczestnictwo w miedzynarodowym konkursie mostéw stalowych. Spoétka brata udziat w Konferencji
Mosty i Tunele na Akademii Gérniczo Hutniczej w Krakowie, Konferencji Infra Days na Politechnice w

Krakowie, a takze w Dniach Infrastruktury Transportu na Politechnice Gdanskiej.

W 2024 roku przyjeto na praktyki i staze do Grupy Unibep 28 studentdw, a takze realizowano praktyki
semestralne i miesieczne w fabryce Unihouse SA, dedykowane uczniom Zespotu Szkét nr 1 im.

Marszatka Jézefa Klemensa Pitsudskiego w Bielsku Podlaskim.
Grupa Unibep w roku 2024 na wyzej wskazane dziatania wydatkowata kwote ok. 68 tys. zt.

Pomoc powodzianom:

W przypadku pomocy powodzianom, ktdrzy ucierpieli w wyniku powodzi we wrzesniu 2024 r., Grupa
Unibep oraz Fundacja Grupy Unibep Unitalent aktywnie wsparly potrzebujgcych — poprzez przekazanie
ubran roboczych oraz odbudowe Szkoly Podstawowej w Nowym Swietowie (Opolszczyzna), ktéra

zostata zniszczona w czasie powodzi.
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Grupa Unibep w roku 2024 na wyzej wskazane dziatania wydatkowata kwotg ok. 235 tys. zt.

Dziatalnoé¢ Fundacji Grupy Unibep Unitalent:

Na dziatalnoé¢ statutowa Fundacji Grupy Unibep Unitalent spétki z Grupy Unibep przekazaty w roku

2024 kwote ok. 380 tys. zt.

Dziatalno$¢ Fundacji Grupy Unibep Unitalent w roku 2024 r. to w szczegélnosci:

Projekt ,,0d pomystu do biznesu” — Fundacja kontynuowata projekt zwigzany z nowym
przedmiotem w szkotach ponadpodstawowych pt. ,Biznes i Zarzadzanie”. Scenariusze lekcji
dostepne s na stronie internetowej Fundacji i moga z nich korzysta¢ nauczyciele przedmiotu
,Biznes i Zarzadzanie”. Fundacja promowata projekt w szkotach $rednich woj. podlaskiego i
wspotpracowata z nauczycielami tego przedmiotu.

Realizacja projektu ,Biznes za milion” — regionalny konkurs dla uczniéw szkot
ponadpodstawowych woj. Podlaskiego. To wydarzenie stanowi efekt wspétpracy z Wydziatem
Inzynierii Zarzagdzania Politechniki Biatostockiej.

Realizacja projektu wystawienia spektaklu pt. ,Opowies¢ o Strachu na wroéble i jego
przyjaciotach”. Spektakl jest skierowany do rodzin, zostal napisany przez dr. Pawta
Grabowskiego, twérce Hospicjum Proroka Eliasza w Makéwce, Teatr The Mask w Bielsku
podlaskim. To rozwdj talentéw aktorskich, a jednoczednie pomoc charytatywna. W projekcie
wzieli udziat takze: Urzad Miasta Bielsk Podlaski, Fundacja Arhelan, Izba Przemystowo-
Handlowa w Biatymstoku. W ciggu pét roku spektakl obejrzato ok. 2,5 oséb w Bielsku
Podlaskim, Biatymstoku, Warszawie, tomzy i Suwatkach.

Wspbtorganizacja East Design Days w Bialymstoku — najwiekszego wydarzenia w Polsce
pétnocno-wschodniej dot. architektury i designu, skierowanego gtéwnie do miodziezy i
studentéw. Wspétpraca z Wydziatem Architektury Politechniki Biatostockiej, Resursa Podlaska
oraz przedstawicielami biznesu.

Partnerstwo przy Ogélnopolskim Festiwalu Teatrow Amatorskich ,Decha” — opieka nad
wyréznionymi aktorami amatorami.

Zorganizowanie specjalnego dnia z kreatywnoscig i przedsigbiorczoécia dla ok. 150 dzieci i
miodziezy w Rydzewie, w trakcie obozu ZHP Hufca Bielsk Podlaski.

Realizacja dwdch projektéw skierowanych do rodzin pracownikéw Grupy Unibep — | Bieg

Unikalnych oraz Zeglarski Weekend w terenie bazy w Rydzewie.
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- Realizacja projektu ,,Zadziw Mikotaja, czyli zaprezentuj sie na 100 proc.” —to juz V Edycja tego
projektu, skierowanego do przedszkoli i szkdt w miescie i gminie Bielsk Podlaski. Dzieki tej akcji
dzieci i mlodziez uczg sie zarzadzania projektami, w tym harmonogramowania i kreatywnosci.

- Rozpoczecie wspétpracy z Fundacjg Rozwoju Podlaskiej Kinematografii ,Bardzo Dziki Wschod”,

ktorej celem jest rozwijanie talentéw w obszarze sztuki filmowe;j.

tacznie na dziatania opisane powyzej Fundacja Grupy Unibep Unitalent wydatkowata w roku 2024

kwote ok. 219 tys. zi.

Rada Nadzorcza dokonata pozytywnej oceny zasadnosci wydatkow ponoszonych przez Spétke i jej
grupe na wspieranie kultury, sportu, instytucji charytatywnych, medidw, organizacji spotecznych,
zwigzkéw zawodowych itp., a takze uznata, ze Grupa Unibep konsekwentnie realizuje przyjete

zatozenia w tym zakresie.

Sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki jest zréinicowany pod wzgledem wyksztatcenia, wieku i
doswiadczenia zawodowego. W doborze oséb zarzadzajacych lub nadzorujacych Spétka kieruje sie
obiektywnymi kryteriami, w tym kompetencjami niezbednymi do nalezytego wykonywania
powierzonych funkcji, wiedza, doswiadczeniem czy cechami pozadanymi w branzy w ktérej dziata
Spotka. Niestety, ze wzgledu na specyfike branzy budowlanej, wsréd specjalistéw w tym zakresie
wystepuje przewaga pici meskiej. W skiadzie Rady Nadzorczej kobiety stanowia 14,3%. W Zarzadzie
Spotki brak jest zréznicowania pod wzgledem pici. Nalezy jednak wskazaé, ze jedynym kryterium
wyboru cztonkow zarzadu sg wzgledy merytoryczne i osobosciowe kandytatek i kandydatéw, za$ fakt,
7e wsrod cztonkow Zarzadu brak jest réznorodnosci pici nalezy przypisaé tylko i wytgcznie wzgledom

pozyskanych i przeprowadzonych w procesie rekrutacji selekcjom i wyborom w oparciu o ww. kryteria.

Na poczatku roku 2024 sktad Zarzadu Spétki przedstawiat sie nastepujaco:
1. Dariusz Blocher - Prezes Zarzadu,
2. Leszek Gotabiecki — Wiceprezes Zarzadu,
3. Krzysztof Mikotajczyk — Wiceprezes Zarzadu,
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Adam Polifiski — Cztonek Zarzadu,

Przemystaw Janiszewski — Cztonek Zarzadu,

2024 mialy miejsce nastepujace zmiany w skfadzie Zarzadu Spétki:

od dnia 1 marca 2024 roku Pan Andrzej Sterczynski zostat powotany do Zarzadu Spotki, na
Cztonka Zarzadu;

z dniem 20 lutego 2024 roku Pan Przemystaw Janiszewski zrezygnowat z czionkostwa w
Zarzadzie Spotki ze skutkiem na dzien 5 marca 2024 roku;

z dniem 29 marca 2024 roku Pan Krzysztof Mikotajczyk zrezygnowat z czfonkostwa w Zarzadzie
Spotki ze skutkiem na dzie 23 kwietnia 2024 roku;

od dnia 1 maja 2024 roku Pan Zbigniew Goscicki zostat powotany do Zarzadu Spétki, na Cztonka
Zarzadu;

od dnia 18 lipca 2024 r. Pan Marcin Hutyra zostat powotany do Zarzadu Spotki, na Wiceprezesa
Zarzadu;

z dniem 7 sierpnia 2024 r. Pan Marcin Hutyra zrezygnowat z cztonkostwa w Zarzadzie Spotki;
w dniu 26 listopada 2024 roku Pan Dariusz Blocher ztozyt rezygnacje z funkcji Prezesa Zarzadu
Spotki i z cztonkostwa w Zarzadzie Spotki, ze skutkiem na koniec dnia 31 grudnia 2024 roku;

w dniu 26 listopada 2024 roku Rada Nadzorcza Spétki podjeta decyzjg o powierzeniu Panu

Andrzejowi Sterczynskiemu od dnia 1 stycznia 2025 roku funkcji Prezesa Zarzadu Spofki.

Na dzier sporzadzenia niniejszego Sprawozdania, Zarzad Spétki jest czteroosobowy, a w jego sktad

wchodz3:

1.
2.

Andrzej Sterczyniski — Prezes Zarzadu, petniacy jednoczesnie funkcjg Dyrektora Spétki;

Leszek Gotabiecki — Wiceprezes Zarzadu, petnigcy jednoczesnie funkcje Dyrektora
Budownictwa Ogélnego;

Adam Poliriski — Wiceprezes Zarzadu, petnigcy jednoczesnie funkcje Dyrektora Budownictwa
Infrastrukturalnego;

Zbigniew Goscicki - Cztonek Zarzadu, bedacy jednoczesnie Prezesem Zarzadu spotki zaleznej

Unidevelopment SA.

Cztonkowie Zarzadu posiadaja wyksztatcenie, doswiadczenie i wiedzg adekwatne do nadzorowanych

obszaréw w Spétce. Petne informacje w zakresie wyksztatcenia i $ciezki zawodowej cztonkow Zarzadu

opublikowane zostaty na stronie internetowej Spotki.
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W 2024 roku (i obecnie) 100% sktadu Zarzgdu stanowili mezczyzni. W roku 2024 w przedziale
wiekowym 30 — 50 lat miescito sie trzech cztonkdw Zarzadu oraz powyzej 50 lat - pieciu cztonkdw

Zarzadu. Obecnie czterech cztonkéw Zarzadu miesci sie w przedziale wiekowym powyzej 50 lat.

Na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania, sktad Rady Nadzorczej Spétki przedstawia sie
nastepujaco:

1. Jan Mikotuszko — Przewodniczacy Rady Nadzorczej;

2. Beata Skowroiiska — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej;

3. Woijciech Stajkowski — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej;

4. Michat Kotosowski — Cztonek Rady Nadzorczej (cztonek niezalezny);

5. Pawet Markowski - Cztonek Rady Nadzorczej (cztonek niezalezny);

6. Piotr Biezuriski - Cztonek Rady Nadzorczej (cztonek niezaleiny);

7. Dariusz Blocher - Cztonek Rady Nadzorczej.
Zmiany w skiadzie Rady Nadzorczej w roku 2024 i na poczatku roku 2025 zostaty przedstawione na

stronie drugiej niniejszego Sprawozdania.

W sktad Rady Nadzorczej wchodza doswiadczeni menadzerowie oraz przedstawiciele nauki, w
szczegllnosci w obszarach takich jak: budownictwo, handel, prawo, bankowo$¢, ekonomia i audyt, co
stanowi dla Spétki istotng korzys¢ ze wzgledu na potencjalne rozszerzenie kompetencji Zarzadu a takze
wsparcie w zakresie specjalistycznych obszaréw. Petne informacje w zakresie wyksztatcenia i $ciezki

zawodowej cztonkéw Rady Nadzorczej opublikowane zostaly na stronie internetowej Spotki.

W roku 2024 (i obecnie) w sktadzie Rady Nadzorczej uczestniczy jedna kobieta. Wiek cztonkow Rady
Nadzorczej w roku 2024 miescit sie w nastepujacych przedziatach: 30-50 lat (pieciu cztonkéw Rady
Nadzorczej) oraz powyzej 50 lat (trzech cztonkéw Rady Nadzorczej). Obecnie trzech czionkéw Rady
Nadzorczej miesci sie w przedziale wiekowym 30-50 lat i czterech cztonkéw Rady Nadzorczej miesci sie

w przedziale wiekowym powyzej 50 lat.

Spotka jest w trakcie opracowywania sformalizowanego dokumentu polityki réznorodnosci w postaci
jednolitego dokumentu, niemniej jednak na przestrzeni lat wypracowane zostaly pewne reguly
postepowania w tym zakresie, zawarte miedzy innymi w przyjetym Kodeksie Postepowania w Grupie

Unibep.
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Umiejscowienie siedziby Spétki na Podlasiu, ktére jest uwazane za tygiel narodowosciowy, kulturowy i
spoteczny, sprawia, ze pracownicy oraz cztonkowie organéw zarzadzajacych i nadzorujacych Spatke to
osoby pochodzace z réznych érodowisk i kultur, reprezentujace rézne style myslenia i punkty widzenia

oraz posiadajgce rozne doswiadczenia zyciowe i zawodowe.

Spotka i Grupa Unibep kiadzie duzy nacisk na polityke réwnego traktowania i zarzadzania
réznorodnoscia, szczegblnie w obszarze rekrutacji, oceny wynikéw pracy, szkolen, awansow
i wynagrodzen. Realizowane w obszarze réznorodnosci dzialania obejmuja m.in. uwzglednienie jej
zasad w dokumentach wewnetrznych, takich jak kultura organizacyjna czy zaktadowy uktad zbiorowy
pracy. Istotng czeécig przestrzegania zasad w obszarze réznorodnosci jest tworzenie wiasciwej
atmosfery w pracy, sprawiajacej, Ze pracownicy czujg sie doceniani, szanowani oraz maja poczucie, ze

moga sie rozwijac i w petni realizowa¢ swoj potencjat zawodowy.

W Grupie Unibep oprocz pracownikéw bedacych pomiedzy trzydziestym, a pigcdziesigtym rokiem
2ycia, ktérzy stanowig najliczniejszq grupe wiekowa ponad 66%, Spdtka zatrudnia ok. 19% osob
bedacych powyzej pie¢dziesigtego roku zycia. Niemal 15% zatrudnionych stanowia pracownicy ponizej
trzydziestego roku zycia. Grupa Unibep zatrudnia zaréwno kobiety, jak i mgzczyzn na stanowiskach
kierowniczych éredniego i wyzszego szczebla, jak i na stanowiskach specjalistycznych. Kobiety w Grupie

UNIBEP stanowia ok. 42% ogétu pracownikéw zatrudnionych na stanowiskach nierobotniczych.

Opracowanie dokumentu Polityka réznorodnosci jest jednym z dziatan zaplanowanych w ramach
realizacji przyjetej przez Spétke Strategii ESG Grupy Kapitatowej Unibep, ktéra w sposéb
scentralizowany okreéli dziatania, cele i kryteria r6znorodnosci, w tym w kierunku zwigkszenia ilosci

kobiet na stanowiskach kierowniczych.

Ocena realizacji przez zarzqd obowiqzkéw, o ktorych mowa w art. 380*

Kodeksu spotek handlowych:

W dniu 1 marca 2023 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w §21 ust. 2 Statutu
Spotki wprowadzito zapis, zgodnie z ktorym wytaczyto obowigzek informowania Rady Nadzorczej w
sposob okreslony w art. 380" §1 i §2 Kodeksu spétek handlowych oraz wskazato, ze Regulamin Rady

Nadzorczej okresla w szczegdlnosci zakres informacji udzielanych przez Zarzad Radzie Nadzorczej o
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Spéitce i jej spotkach zaleznych oraz powigzanych. Zapisy Regulaminu Rady Nadzorczej zastepujg
regulacje o obowigzku informowania Rady Nadzorczej w spos6b okreslony w art. 380" §1 i §2 Kodeksu

spotek handlowych.

Zgodnie z §6 ust. 7 i 8 Regulaminu Rady Nadzorczej - na kazde posiedzenie Rady Nadzorczej, Zarzad
bez dodatkowego wezwania, zobowigzany jest do przekazania Radzie informacji o aktualnej sytuacji
gospodarczej w Spotce i Grupie Kapitatowej, w tym w szczegdlnosci dotyczgcych: akwizycji w
ramach Spétki i Grupy Kapitatowej (portfel zlecen), przeptywow finansowych Spotki i Grupy
Kapitatowe] (cash flow), zadtuzenia Spétki i Grupy Kapitatowej, oraz transakcji i innych zdarzen lub
okolicznosci, ktére istotnie wplywaja lub moga wptywaé na sytuacje majatkowa Spotki i Grupy
Kapitatowej, w tym na jej rentowno$¢ lub ptynnos¢. Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub jego
zastepcy, przed planowanym posiedzeniem Rady Nadzorczej, moga zobowigza¢ Zarzad do
przedstawienia dodatkowych lub bardziej szczegdtowych informacji o Spétce i Grupie Kapitatowej,

w tym informacji o liniach biznesowych poszczegdlnych spélek Grupy Kapitatowej.

Zarzad Spotki w trakcie roku 2024 wypetniat obowigzki, o ktérych mowa w §6 ust. 7 i 8 Regulaminu

Rady Nadzorczej, a takze obowiazki wynikajace z art. 380! Kodeksu sp6tek handlowych.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia wypetnianie przez Zarzad obowigzkéw, o ktérych mowa w art. 380*
Kodeksu spétek handlowych, w zwigzku z wejsciem w zycie od dnia 13 pazdziernika 2022 r. ustawy z
dnia 9 lutego 2022 r. (Dz.U.2022.807) zmieniajacej nin. Ustawe Kodeks spotek handlowych a takzie

udzielanie Radzie Nadzorczej informacji zgodnie z §6 ust. 7 i 8 Regulaminu Rady Nadzorczej.

W zwigzku z wykonywaniem swoich obowigzkéw Rada Nadzorcza otrzymywata wszelkie zadane przez
Rade Nadzorcza oraz dziatajgce przy Radzie komitety informacje, dokumenty, sprawozdania lub
wyjasnienia dotyczace Spotki lub Grupy Unibep. Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia wspétprace z

Zarzgdem oraz pracownikami Spétki w tym przedmiocie.
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Informacja o tgcznym wynagrodzeniu naleznym od spofki z tytutu wszystkich
badan zleconych przez Rade Nadzorczq w trakcie roku obrotowego w trybie

okreslonym w art. 382" Kodeksu spétek handlowych:

Rada Nadzorcza w roku obrotowym 2024 nie podejmowata uchwat w sprawie zbadania sprawy
dotyczacej dziatalnosci Spétki lub jej majatku przez wybranego doradce ani nie zlecata zewnetrznemu

doradcy przygotowania analiz lub opinii.

Ocena sprawozdania z dziatalnosci Spotki i grupy kapitatowej w roku 2024 wraz
ze sprawozdaniem finansowym i skonsolidowanym sprawozdaniem
finansowym za 2024 rok oraz ocena wniosku Zarzqdu co do podziatu zysku za

2024 rok:

Sprawozdania finansowe zostaly przygotowane przez wykwalifikowanych pracownikéw pionu
finansowego pod nadzorem Dyrektora Finansowego Spotki. Sporzadzenie sprawozdan rocznych
poprzedzito spotkanie Komitetu Audytu z niezaleznymi audytorami, ktorego przedmiotem byto
ustalenie planu i zakresu badania sprawozdan finansowych oraz omdwienie potencjalnych ryzyk
mogacych mie¢ wplyw na rzetelnos¢ sprawozdan finansowych. Sporzadzanie sprawozdan finansowych
jest procesem zaplanowanym, uwzgledniajgcym odpowiedni podziat zadan pomiedzy pracownikéw
pionu finansowego Spotki i pozostatych spétek z grupy kapitatowej, a takze udziat innych pracownikow
Grupy. Odbyly sie tez w trakcie prac audytowych dwa spotkania Komitetu Audytu z niezaleznymi
audytorami w tym jedno, podsumowujgce, w koncowej fazie prac nad badaniem sprawozdan

finansowych.

Ksiegi rachunkowe spétek grupy kapitatowej prowadzone s3 przy uzyciu programu finansowo-
ksiegowego Microsoft Dynamics AX ‘12 z zachowaniem zasad Polityki Rachunkowosci Grupy
Kapitatowej. Do dokonania analiz i wyliczeri wymaganych przez MSSF 9 ,Instrumenty finansowe”
wykorzystywane jest dodatkowe narzedzie zakupione w jednej z czotowych firm doradczych. Do
sporzadzania sprawozdar jednostkowych i skonsolidowanego wykorzystywany jest program Consolia,
a do sprawozdan zgodnych z Jednolitym Europejskim Formatem Raportowania ESEF (ang. European

Single Electronic Format) program Consolia XBRL Reporting firmy APP TREND.
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Sporzadzanie skonsolidowanych sprawozdan finansowych jest dokonywane na podstawie jednolitych
pakietéw konsolidacyjnych przygotowywanych w formie elektronicznej przez poszczegdlne spofki

Grupy Kapitatowej. Pakiety sporzadzane sq wg jednolitych zasad rachunkowosci.

W trakcie sporzadzania sprawozdan finansowych podejmowane sg miedzy innymi nastepujgce
czynnosci kontrolne:
- ocena istotnych, nietypowych transakcji pod katem ich wptywu na sytuacje finansowg oraz
sposo6b prezentacji w sprawozdaniu finansowym,
- analiza poréwnawcza i merytoryczna danych finansowych,
- weryfikacja adekwatnosci przyjetych zatozen do wyceny wartosci szacunkowych,

- analiza kompletnosci ujawnien i spéjnosci danych.

Sporzadzone roczne sprawozdania finansowe oraz sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki i Grupy
Kapitatowej Unibep, ktorego czes¢ stanowi sprawozdawczos¢ w zakresie zrwnowazonego rozwoju sg
przekazywane do wstepnej weryfikacji Dyrektorowi Finansowemu Spétki, a nastepnie catemu
Zarzadowi Spétki do ostatecznej weryfikacji i autoryzacji. Roczne sprawozdania finansowe oraz
sprawozdawczos¢ w zakresie zrownowazonego rozwoju podlegaja odpowiednio badaniu oraz atestac;ji
przez niezaleznego biegtego rewidenta, ktéry po zakoriczeniu badania przedstawia swoje wnioski i

spostrzezenia Komitetowi Audytu.

Rada Nadzorcza dokonata oceny:

- Sprawozdania finansowego Unibep S.A. za rok 2024,

- Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Unibep za rok 2024,

- Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowej Unibep za rok 2024, ktérego czesé
stanowi sprawozdawczos¢ w zakresie zrébwnowazonego rozwoju,

w zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami oraz ze stanem faktycznym.

W oparciu o analize:

- tresci ww. sprawozdan, przedtozonych przez Zarzad Spotki,

- dokumentéw oraz informacji udzielonych przez Zarzad Spotki,

- uwzgledniajgc  wyniki spotkarn z przedstawicielami ww. firmy audytorskiej w tym

z kluczowym biegtym rewidentem,

30



i'runibep

- informacji Komitetu Audytu o przebiegu, wynikach i znaczeniu badania dla rzetelnosci
sprawozdawczosci finansowej w Spéice oraz roli Komitetu w procesie badania sprawozdania
finansowego,

- oraz na podstawie posiadanej wiedzy o Spéice i zakresu czynnosci podjgtych w zwigzku ze

sporzadzaniem oraz badaniem ww. sprawozdan,

Rada Nadzorcza Spétki kierujac sie dokonanymi ustaleniami wtasnymi oraz rekomendacja Komitetu
Audytu ocenia, ze Sprawozdanie z dziatalno$ci Grupy Unibep (zawierajace wymagane ujawnienia dot.
jednostki dominujgcej), sprawozdanie finansowe Unibep SA i skonsolidowane sprawozdanie
finansowe Grupy Unibep za rok obrotowy 2024 zostaly sporzadzone zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami prawa oraz sg zgodne z ksiegami rachunkowymi, dokumentami oraz ze stanem faktycznym
i zawieraja prawdziwy obraz rozwoju i osiagnig¢ oraz sytuacji Spétki i Grupy Kapitatowej Unibep, a

ponadto nie budzg zastrzezen zaréwno co do formy, jak i tresci w nich zawartych.

W oéwiadczeniu o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego w Spétce w 2024 roku, stanowigcym
wyodrebniong cze$¢ Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci, zamieszczono wszystkie informacje

wymagane obowigzujgcymi przepisami.

Ocena wniosku Zarzgdu co do podziatu zysku netto za 2024 rok..

Rok obrotowy 2024 byt udanym rokiem pod katem wynikéw finansowych zaréwno dla Spotki jaki i
Grupy Unibep. Unibep S.A. wypracowata zysk netto za 2024 r. w kwocie 29 157 tys. z, za$ Grupa Unibep
osiagneta wynik finansowy netto na poziomie 107 655 tys. zt, z czego zysk netto przypisany
akcjonariuszom jednostki dominujgcej wyniost 44 856 tys. zi.

Warto odnotowaé, ze na jednostkowy wynik netto pozytywny wplyw w kwocie 50,6 min zi miata
zmiana polityki rachunkowosci tj. przejscie na metode praw wtasnosci (z metody kosztowej) w wycenie

udziatow w jednostkach zaleznych.
W 2024 roku Grupa Kapitatowa osiagneta zysk operacyjny w wysokosci 168,6 min zi. W poréwnaniu z

rokiem ubieglym, w ktérym odnotowano stratg operacyjng w wysokosci 137,8 min zt, stanowi to

pozytywne odchylenie o 306,5 min zt.
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Waznym czynnikiem wplywajgcym na wyniki finansowe Grupy za 2024 r. jest efekt jednorazowych
zdarzert zwigzanych z przekwalifikowaniem i wyceng gruntéw naleigcych do spétek zaleinych
Unidevelopment S.A. w |kwartale 2024 roku. Zarzad Unidevelopment S.A. podjat decyzje o
zaprzestaniu prac deweloperskich na wybranych nieruchomoéciach gruntowych oraz utrzymaniu tych
gruntow w celu uzyskania korzysci z tytutu wzrostu ich wartosci. Decyzja ta wigzata sie z dokonaniem
przekwalifikowania tych nieruchomosci gruntowych z zapaséw do nieruchomosci inwestycyjnych oraz
ich wyceny do wartosci godziwej. Jedna z tych nieruchomosci zostata ostatecznie sprzedana w
Il kwartale 2024 roku za kwote 25,4 min zi. Ponadto na dzien 31 grudnia 2024 roku w konsekwencji
przeprowadzonej wyceny rozpoznano wzrost wartosci godziwej nieruchomosci inwestycyjnej. Dodatni
wpltyw dokonanych operacji na wyniki roku 2024 jest nastepujacy:

- zysk z dziatalnosci operacyjnej: 106,8 min zt

- zysk netto: 83,1 min zt

- zysk netto przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej: 48,5 min zt

Zarzad proponuje wypracowany zysk netto za 2024 rok w kwocie 29 156 731,07 zt (stownie:
dwadziescia dziewie¢ miliondw sto piecdziesigt sze$¢ tysiecy siedemset trzydziesci jeden ziotych
07/100), podzieli¢ w nastepujacy sposob:
1. kwota 6564 126,80 zt (stownie: szes¢ miliondw piecset szescédziesigt cztery tysigce sto
dwadziescia szes$c ztotych 80/100) tj. 0,20 zt na kazdg akcje na dywidende dla akcjonariuszy,
2. kwota 22 592 604,27 z zt (stownie: dwadziescia dwa miliony pieéset dziewiecdziesigt dwa
tysigce szes$éset cztery ziote 27/100) na kapitat zapasowy.

Rada Nadzorcza przychyla sie do wniosku Zarzadu.

Rada Nadzorcza wnosi do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki o podjecie uchwat w
przedmiocie:
- Rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz Grupy
Kapitatlowej w roku 2024.
- Rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spétki za 2024 rok.
- Rozpatrzenia i zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej za 2024 rok.

- Podziatu zysku netto za rok obrotowy 2024 - zgodnie z wnioskiem Zarzadu.
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Ponadto Rada Nadzorcza wnosi o udzielenie cztonkom Rady Nadzorczej Spétki absolutorium z
wykonywania obowigzkéw w 2024 roku, zatwierdzenia dokooptowanych cztonkéw Rady Nadzorczej a
takze o podjecie pozostatych uchwat zawartych w planowanym porzadku obrad Zwyczajnego Walnego

Zgromadzenia, zgodnie z trescig proponowang przez Zarzad.

Rada Nadzorcza UNIBEP S.A.
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