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List Prezesa Zarzgdu

Szanowni Panstwo,

rok 2022 byt czasem wyjgtkowym i
tfrudnym dla branzy budowalnej pod
kazdym wzgledem - wojha w
Ukrainie, wysoka inflacja,
ograniczona dostepno$s¢ materiatow
i ustug, gwattownie rosngce ceny
energii, paliw i materiatdow, presja
ptacowa. Te wszystkie okolicznosci
miaty bardzo duzy wptyw na wyniki
finansowe Grupy Unibep - przy
sprzedazy na poziomie ok. 2,26 mid zt,
uzyskalismy zysk netto w wysokosci ok.
32 min zt.

Wojna w  Ukrainie i1 sytuacja
geopolityczna  brutalnie  zmienita
otoczenie rynkowe i sytuacije nie tylko
w branzy budowlane]. Na biezgco
analizujemy sytuacje i podejmujemy
decyzje, ktore stuzg Grupie Unibep,
ludziom w niej zatrudnionym oraz
spotecznosciom w naszym otoczeniu.
Jednoczesnie wspieramy wschodnich
sqsiadow, ktérzy  doswiadczajg
koszmaru wojny, czy poprzez przekazywanie dardw i uczestnictwo w réznego rodzaju
przedsiewzieciach skierowanych do Ukraihcow, jak tez pomoc tym, ktdrzy znalezli sie
w naszym kraju, jak chociazby wspdtuczestnictwo w projektach zwigzanych z
kreowaniem powojennej przysztosci u naszego wschodniego sgsiada. Wspieramy
takze — w miare mozliwosci — te organizacje, ktére stuzg rozwojowi spotecznosci
lokalnych w tych lokalizacjach, gdzie pracujemy.

Wieksza, kompetentna zatoga

Na koniec 2022 roku w Grupie Unibep zatrudnialismy 1 647 osdb (o ok. 2 proc. wiecej
niz przed rokiem). Specyfika dziatalnosci naszej Grupy wigze sie z koniecznoscig
zapewnienia jej doswiadczonej kadry ze specjalistyczng wiedzg. Od wielu lat Grupa
Unibep jest organizacjq stale uczgcq sie. Chcemy, by nasi pracownicy rozwijali swoj
potencjat zawodowy z korzyscig dla siebie i catej Grupy Unibep. Diatego prowadzimy
profesjonalne procesy rekrutacyjne, by pozyskac z rynku pracownikéw o unikatowych,
nowych kompetencjach, tym bardziej, ze obecnie — w ramach budownictwa
energetyczno-przemystowego - realizujemy wiele projektdw z obszaru energetyki.
Nowoczesne technologie zmieniajg takze sposéb pracy na budowach - np.
Pracownia Przewrotu Kopernikanskiego, bedgca czescig Centrum Naukowego
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Kopernik w Warszawie, byta inwestycjg prowadzong w technologii BIM na kazdym
etapie: od projektu, przez prace budowlane, po serwis.

Inwestujemy réwniez w proces doskonalenia zawodowego o0sdéb aktualnie
zatrudnionych, projektujgc dla nich zindywidualizowane cykle szkolen bqdz szkolenia
indywidualne.

Stawiamy na ekologie

Mamy Swiadomos¢, iz branze budowlang w obszarze ochrony srodowiska czekajqg
duze zmiany. Dlatego w 2022 roku zespdt specjalistow z Grupy Unibep opracowat
strategie rozwoju ESG — dokument, ktéry zostat zatwierdzony przez zarzgd spotki i Rade
Nadzorczg Unibep SA. Jest on drogowskazem dla catej Grupy, jak bedziemy
realizowac cele w trzech obszarach: Srodowiska naturalnego (Environmental),
spoteczenstwa (Social) i tadu korporacyjnego (Corporate Governance). W
najblizszych miesigcach chcemy zapoznac naszych pracownikdw oraz wszystkich, z
ktérymi  wspotpracujemy, o podjetych zobowigzaniach i celach, ktére sobie
wyznaczylismy na najblizsze trzy lata. Pracujemy takze nad kazdym z zobowigzan,
ktore opisalismy w strategii.

Chce jednoczesnie podkreslic, ze juz dzis wszelkie prace realizowane na naszych
budowach sg wykonywane zgodnie z wymaganiami prawa oraz wewnetrznymi
standardami ochrony $Srodowiska Grupy Unibep. Na biezgco monitorujemy akty
prawne dotyczgce ochrony srodowiska, co pozwala nam przestrzega¢ wymagan w
tym zakresie.

Nastawieni na wspétprace

Grupa Unibep w swoich dziataniach opiera sie na trzech wartosciach: wiedzy, pasji i
zaufaniu. To wtasnie ,Wspdlnota zasad i celdw”, opracowana kilkanascie lat temu, a
zmodyfikowana w 2022 roku, prezentuje palete wartosci, jakich oczekujemy zaréwno
wewngatrz, jak i na zewngtrz organizaciji. JesteSmy przekonani, ze te wartosci stanowig
podstawe do transparentnej i uczciwej dziatalnoSci prowadzonej zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami prawa i wewnetrznymi regulacjami. Dlatego w naszej
organizacji zostat opracowany i wprowadzony ,Kodeks postepowania w Grupie
Unibep”. Jest on punktem wyjscia dla pozostatych regulaciji w Grupie i wspotistnieje z
nimi. Obowiqzuje on wszystkich pracownikdéw Grupy Unibep zatrudnionych na
podstawie umowy o prace, bqgdz innego stosunku cywilnoprawnego. Wszyscy
pracownicy — niezaleznie od stanowiska pracy i pozyciji w spdtce — zobowigzani sg do
zapoznania sie z dokumentem i stosowania sie do zawartych w nim zasad. Kodeks
zostat wdrozony, by wskaza¢ wzorce postaw i zasady postepowania pracownikdw w
relacjach miedzy sobq, z partnerami biznesowymi, akcjonariuszami, instytucjami
publicznymi oraz spotecznosciami lokalnymi na rynkach, na ktérych spdtki Grupy
prowadzqg swojg dziatalnose.

Wielkg uwage zwracamy na bezpieczenstwo na placach buddw, rozbudowujgc
dziaty nadzoru w tym obszarze. Jako aktywny sygnatariusz Porozumienia dla
Bezpieczenstwa w Budownictwie m.in. pracowalismy przy przygotowaniu wszelkich
instrukciji, majgcych na celu podniesienie kultury bezpieczenstwa, a takze promocji
kultury bezpieczenstwa wérdd spotecznosci lokalnych.
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Po pierwsze, efektywnosé

Jako Grupa Unibep jesteSmy aktywni w srodowiskach lokalnych, dlatego bardzo
cenimy sobie wspotprace ze szkotami, uczelniami, samorzgdami. JesteSmy dumni
chociazby z tego, ze od lat wraz Wydziatem Architektury Politechniki Biatostockiej
organizujemy ogodlnopolski konkurs dla studentow i absolwentéw pt. ,,Drewno w
Architekturze”, a Fundacja Grupy Unibep Unitalent jest jednym z organizatoréw
jednego z najwiekszych wydarzen w woj. podlaskim pt. East Design Days, w czasie
ktérego rozmawiamy w gronie specjalistow i mtodziezy o nowoczesnej architekturze,
ale takze o przysztosci miast i regionéw. Grupa Unibep pracuje praktycznie na terenie
catej Polski, dlatego podejmujemy wiele dziatan, majgcych na celu efektywng
wspotprace z roznymi srodowiskami w réznych czesciach kraju — dotyczy to zaréwno
edukaciji, jak tez np. wsparcia wydarzen kulturalnych.

Rok 2023 nie bedzie czasem tatwym —wszyscy musimy nauczy<¢ sie efektywnie dziatac
w otoczeniu nieustajgcej turbulencji, spowodowanej gtéwnie petnoskalowg wojng za
naszg wschodnig granicq. Stowo ,,efektywnie” bedziemy w tym roku odmienia¢ na
wszystkie sposoby — dlatego, ze ryzyk, z ktérymi codziennie sie mierzymy jest bardzo

duzo, o czym przeczytacie Panstwo w Raporcie Zrownowazonego Rozwoju.

Jednoczesnie chce podkreslic, ze wtasnie teraz, gdy sytuacja jest tak niestabilna, w
Grupie Unibep sg wartosci, ktore pozostajg niezmienne: nasza  kultura pracy,
atmosfera, szacunek, zaufanie i dobra wspdtpraca. Chce na koniec dodacd, ze od
zawsze — nawet w  frudnych, kryzysowych czasach - jesteSmy organizacjg
odpowiedzialng, odwazng, ale takze wyjatkowo rozwazng.

Zapraszam do zapoznania sie z Raportem Zrdwnowazonego Rozwoju za rok 2022 .

Leszek Golgbiecki

Prezes Zarzqgdu Unibep SA
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1. Grupa Unibep. Zrownowazony biznes

1.1. Potencjat naszej Grupy
2-1,2-2,2-6

Unibep S.A. jest jednym z najwiekszych przedsiebiorstw budowlanych w Polsce, obecnych na
rynku od ponad 70 lat. Od 2008 r. spdtka notowana jest na Gietdzie Papierdw Wartosciowych
w Warszawie.

Gtéwna siedziba firmy znajduje sie w Bielsku Podlaskim. Posiada réwniez swoje biura w
Warszawie, Biatymstoku, tomzy, Lwowie, Poznaniu, Katowicach, Raciborzu.

Dziatalnosé Grupy Kapitatowej Unibep opiera sie na pieciu, uzupetniajgcych sie segmentach:

= ustugach budowlanych obejmujgcych generalne wykonawstwo w kraju i za granicq
(Unibep S.A.)

= budownictwie energetyczno — przemystowym (Unibep S.A.)

= dziatalnosci infrastrukturalnej (Oddziat Infrastruktury Unibep S.A.) oraz dziatalnosci

infrastrukturalnej] w obszarze budowy mostéw, wiaduktdw i innych obiektéw
inzynierskich (Budrex Sp.z 0.0.) — od 3.04.2023 r. nastgpito potgczenie Unibep SA i Budrex
Sp.zo.o0.

= dziatalnosci deweloperskiej (Unidevelopment S.A. i spdotki z grupy kapitatowej
Unidevelopment)
= budownictwie modutowym w technologii szkieletu drewnianego (Unihouse S.A.)

2-2,2-6

W 2022r. firma dziatata na pieciu rynkach, obstugujgc klientéw prywatnychiinstytucjonalnych:
w Polsce, Ukrainie, Szweciji, Norwegii i Niemczech. W zwigzku z sytuacijq polityczng w Republice
Biatorusi zostata podjeta decyzja o wycofaniu sie z rynku biatoruskiego po wykonaniu
zobowigzan serwisowych wzgledem dotychczasowych kontrahentéw. Bedziemy jednak
kohczy¢ budowe ambasady Rzeczpospolitej Polskiej w Minsku — inwestorem jest skarb panstwa.

Pomimo wojny w Ukrainie w tym kraju nadal dziata przedstawicielstwo spdtki, jest ono
zlokalizowane we Lwowie. Realizacja kontraktéw w Ukrainie uzalezniona jest od rozwoju
sytuacii geopolitycznej w tym regionie.

Na dzieh publikaciji niniejszego Raportu Grupa Unibep sktada sie z Jednostki Dominujgcej
Unibep S.A. oraz pieciu spdtek bezposrednio zaleznych od Unibep S.A. Sg wirdd nich:

= Unihouse S.A.

= UNEX Constructions Sp. z 0.0.
= Unidevelopment S.A.

= Seljedalen AS

= Unibep PPP Sp.z o.0.



SCHEMAT GRUPY UNIBEP STAN NA 31 GRUDNIA 2022 ROKU

UNIBEP SA

Oddziat Infrastruktury
Unibep SA
w Biatymstoku

Unihouse SA
Bielsk Podlaski
100% Unibep SA

Hi

UNEX Construction Sp. z 0.0.
Warszawa
100% Unibep SA

Seljedalen AS
Norwegia
50% Unibep SA

Budrex Sp. z 0.0.
Biatystok
100% Unibep SA

Lavsetvegen 4 AS J
Norwegia
100% Seljedalen AS

Unibep PPP Sp. z 0.0.
Bielsk Podlaski
100% Unibep SA

UNI 2 Sp. z 0.0.
100% Unidevelopment SA

Unidevelopment SA
Warszawa
97,63% Unibep SA

UNI 3 Sp. z 0.0.
100% Unidevelopment SA

UNI 4 Sp. z 0.0.
100% Unidevelopment SA

UNI 9 Sp. z 0.0.
100% Unidevelopment SA

MP Sp. z 0.0.
100% Unidevelopment SA

UNI 10 Sp. z 0.0.
100% Unidevelopment SA

UNI 11 Sp. z 0.0.
100% Unidevelopment SA

Bukowska 18 Sp. z 0.0.
99% Monday Development Sp. z 0.0.
1% MP Sp. z 0.0.

Monday Development Sp. z 0.0.
100% Unidevelopment SA

UNI 12 Sp. z 0.0.
100% Unidevelopment SA

Zielony Sotacz Tarasy MP
Sp.zo0.0.Sp. k. (¥)
99% Monday Development Sp. z 0.0.
1% MP Sp. z 0.0

Lykke Szczesliwicka Sp. z 0.0. S.K.A.
100% Unidevelopment SA

UNI 13 Sp. z 0.0.
100% Unidevelopment SA

Hevelia Szczesliwicka Sp. z 0.0. S.K.A.
100% Unidevelopment SA

Fama Development Sp. z o.0.
50% Unidevelopment SA

Monday Kosmonautow MP
Sp.zo.0.5p. k. (*)
99% Monday Development Sp. z 0.0
1% MP Sp. z 0.0

UNI 5 Sp. z 0.0.
98% Monday Development Sp. z 0.0
2% MP Sp. z 0.0.

Szczesliwicka Sp. z 0.0.
92,93% Unidevelopment SA
3,31% Hevelia Szczesliwicka Sp. z 0.0. SKA.
2,82% Lykke Szczesliwicka Sp.z0.0. SKA.
0,86% Monday Development Sp. z 0.0
0,08% MP Sp. z 0.0.

Fama Development Sp. z 0.0. Sp. j. (*)
0,1% Fama Development Sp. z 0.0
49,95% Unidevelopment SA

UNI 6 Sp. z 0.0.
99,98% Monday Development Sp. z 0.0,
0,02% MP Sp. z 0.0

Unigo Sp. z 0.0.
100% Unidevelopment SA

1 Fama Development Sp. z 0.0. Sp. k. (*)
99% Fama Development Sp. z 0.0. Sp. j.
1% Fama Development Sp. z 0.0.

Sokratesa Sp. z 0.0.
100% Unidevelopment SA

IDEA Sp. z 0.0.
100% Unidevelopment SA

UNI 7 Sp. z 0.0.
99,98% Monday Development Sp. z 0.0
0,02% MP Sp. z 0.0

Osiedle IDEA Sp. z 0.0.
100% Unidevelopment SA

Nowa IDEA Sp. z 0.0.
98% Unidevelopment SA
2% IDEA Sp.z 0.0

UNI 8 Sp. z 0.0.
99,98% Monday Development Sp. z 0.0.
0,02% MP Sp. z 0.0.

Osiedle Marywilska Sp. z 0.0.
100% Unidevelopment SA

Coopera IDEA Sp. z 0.0.
98% Unidevelopment SA
2% IDEASp.z 0.0

URSA PARK Smart City Sp. z 0.0. Sp. k. (*)
50% Unidevelopment SA

*)

URSA SKY Smart City Sp. z 0.0. Sp. k. (¥)
50% Unidevelopment SA

Mickiewicza IDEA Sp. z 0.0. Sp. k. (*)
98% Unidevelopment SA
2% IDEA Sp.z 0.0

Udziat wspolnika w zyskach i stratach Sp k. zgodnie z umowg spotki komandytowe)

UNIT Sp. z 0.0.
98% Unidevelopment SA
2% IDEA Sp.z 0.0

Asset IDEA Sp. z 0.0.
98% Unidevelopment SA
2% IDEA Sp.z 0.0
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W sktad Grupy Unibep wchodzg réwniez spotki posrednio zalezne, w ktérych udziaty posiadajg
spoétki Unidevelopment S.A. oraz Seljedalen AS. Szczegdtowq strukturg GK UNIBEP, w tym
strukture Grupy Unidevelopment, przedstawiono na str. 7 raportu.

2-7

Catkowita liczba pracownikéw 1647
Catkowita liczba lokalizacji organizacji 8

1.1.1. Dziatalno$¢ Grupy Unibep
2-6

Przez lata swojej dziatalnosci firma stworzyta siing grupe kapitatowq. Dzi$§ tworzqg ja:

= Generalne wykonawstwo Unibep S.A. w Polsce (Budownictwo Kubaturowe), ktérego
gtéwnym filarem jest budownictwo mieszkaniowe. Spdtka posiada silng pozycje,
szczegdblnie na rynku warszawskim. Spdtka  realizuje tez projekty zwigzane
z budownictwem komercyjnym (obiekty hotelowe, biurowe, handlowo-ustugowe).
Z przyczyn geopolitycznych, na poczgtku 2022 r. spdtka zawiesita dziatalnos¢ na rynku
biatoruskim, na rynku ukrainskim, z powoddw dziatan wojennych, nie prowadzimy
robdét, ale nadal dziata przedstawicielstwo w Ukrainie.

= Budownictwo energetyczno - przemystowe Unibep S.A. (BEP) jest to nowy segment,
ktérego dziatalno$¢ koncentruje sie na zatozeniach zielonej gospodarki; jest
odpowiedzig na potrzeby zwigzane z koniecznosciqg transformacii polskiej gospodarki
w kierunku zero- i niskoemisyjne;j.
Gtownym celem spdtki Unibep S.A. w tym segmencie jest redlizacja tzw. inwestycji ,,pod
klucz”, z catg wymagang technologig. Unibep S.A. koncentruje sie fez na wybranych
zagadnieniach w obszarze budownictwa energetycznego: koftownie gazowe wodne
i gazowe parowe, instalacje termicznego przeksztatcania odpaddw, instalacje
kogeneracyjne oparte na silnikach gazowych oraz oparte na turbinach gazowych,
kotty opalane wodorem, modernizacje Zrédet cieptowniczych oraz akumulatory
ciepta. Firma ma ambicje bycia liderem réwniez w branzy przemystowej. W tym
segmencie dziatalnosci kieruje swojg uwage na: zaktady produkcyjne (wraz z
technologiq), hale magazynowe, spalarnie odpaddw, oczyszczalnie Sciekdw,
elektrownie, elekirocieptownie i cieptownie, budynki techniczne dla przemystu i
energetyki, konsfrukcje inzynierskie dla technologii i wytwarzania, obiekty liniowe
(rurociqgi, estakady technologiczne, przenosniki), konstrukcije stalowe i zelbetowe.

= Oddziat Infrastruktury Unibep S.A. jest nowoczesng jednostkg zajmujgcqg sie
kompleksowym wykonawstwem robdt drogowych, tqcznie z uzbrojeniem terenu oraz
wykonawstwem robdét inzynieryjnych. Oddziat posiada wtasne laboratorium drogowo-
mostowe i nowoczesng baze sprzetowo-tfransportowq. Jest liderem wykonawstwa
drogowego w Polsce pdtnocno-wschodniej. Od 3 kwietnia 2023 r. czescig Oddziatu
Infrastruktury jest Budrex Sp. z 0.0. (spdtka zostata przejeta w 2015 roku przez Unibep SA)
- firma ta zajmowata sie budowq j mostéw, wiaduktdw i przepustdéw drogowych na
terenie niemal catej Polski.

= Unihouse S.A., ktdra jest jedng z najwiekszych firm europejskich w branzy budownictwa
modutowego, stosowanego z powodzeniem w Europie. Firma jest pionierem na polskim
rynku w produkcji nowoczesnych budynkdéw modutowych w szkielecie drewnianym.
Konstrukcje te wykorzystywane sq w wielu projektach inwestycyjnych, od budynkdéw
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wielorodzinnych, biurowych, po pawilony handlowe, hotele czy budynki uzytecznosci
publicznej. Kluczowymi rynkami sg Niemcy i Norwegia.

= Unidevelopment S.A., jest deweloperem 1z 15-letnim doswiadczeniem. Posiada
ugruntowang pozycje na rynku budownictwa mieszkaniowego w Warszawie, Poznaniu
i Radomiu. W 2022 roku rozpoczeta dziatalnos¢ w Tréjmiescie. Spdtka jest cztonkiem
Polskiego Zwigzku Firm Deweloperskich oraz Polskiego Stowarzyszenia Budownictwa
Ekologicznego — Polish Green Building Counil (PLGBC).

= Fundacja Grupy Unibep Unitalent. Fundacja zostata zatozona w 2017 roku. Jej gtdwnym
celem jest pomoc mtodym, zdolnym, ambitnym w rozwoju ich talentéw - chodzi
gtébwnie o mtodziez ze szkdt Srednich iuczelni. Wewngtrz organizacji celem jest
wspieranie pracownikéw, ktérzy chcg pomagac - chcgcych dzielic sie wiedzg
i doSwiadczeniem. Fundacja reaguje takze na aktualne potrzeby, jak chociazby
pomoc wynikajgca z rozpoczecia wojny w Ukrainie.

Dziatalno$¢ Fundacii Grupy Unibep Unitalent w roku 2022 r. to w szczegdinosci:

= Pomoc Ukrainie - stworzenie oddziatu przedszkolnego przy jednej z biatostockich szkot
podstawowych; aktywne wsparcie zbidrek zywnosci i innych daréw wysytanych do
Ukrainy

= W kwietniu 2022 r. fundacja byta jednym ze wspdtorganizatorédw projektu pt. ,,Najlepsze
Zajecia Przedsiebiorczosci”, ktdrych finat odbyt sie w Akademiiim. Leona Kozmihskiego
w  Warszawie. Do ogdlnopolskiego konkursu skierowanego do ucznidw szkodt
ponadpodstawowych zgtosito sie w tym roku 161 druzyn, czyli ok. 500 oséb.

= Wspdtorganizacja jednego z najwiekszych eventdw w woj. podlaskim — 4. Edyciji East
Design Days, wydarzenia tqczgcego ludzi kreatywnych, poszukujgcych inspiracii,
wiedzy i piekna. Ubiegtoroczna edycja odbyta sie pod hastem ,,Architektura nowych
czasdw". W czasie dwoch dni uczestniczyto w wydarzeniu kilkuset studentéw, a goSEmi
byli m.in. architekt dr Czestaw Bielecki, arch. Przemo tukasik — Medusa Group -
Bytom/Warszawa, arch. Marta Sekulska-Wrohska — WXCA, Warszawa, arch. Michat
Czerwinski — WXCA, Warszawa

= Organizacja Spotkan z Prawdziwym Mikotajem na terenie Bielska Podlaskiego i
Biategostoku — w tym projektu edukacyjnego, w ktérym wrzieto udziat wiekszo$é
placéwek edukacyjnych z Bielska Podlaskiego; poza prezentacjami w centrum Bielska
Podlaskiego stanety choinki udekorowane przez dzieci i mtodziez z poszczegdlnych
placdwek — wszystkie zostaty udekorowane ekologicznymi ozdobami

= Przez caty rok Fundacja swoich podopiecznych: wokalistke Marie Martyniuk, zdolng
plastycznie Anne Mateuszuk (ktéra m.in. namalowata w bielskim parku wyjgtkowy tor
przeszkdd), mtodych artystow z teatru The Mask, mtodziez prawostawng, ktdra
wspodtorganizowata w Finlandii wystawe ,,Kolory prawostawia”, uczestnikdw warsztatow
plastycznych Teatru Czrevo oraz finalistdw Festiwalu Piosenki Anny German.

= Praca przy projekcie Xylopolis — Centrum Sztuki i Nauki o Drewnie, ktére w ciggu kilku
najblizszych lat powstanie w woj. podlaskim. To wtasnie Fundacija jest twoércq idei
powstania takiego osrodka w stolicy wojewddztwa podlaskiego. Warto dodaé, ze
projekt jest coraz bardziej realny — w lutym 2023 r. samorzgd wojewddztwa podlaskiego
podjat decyzie o powotaniu do zycia instytucje kultury Xylopolis, ktérej celem jest
realizacja tego projektu.



SEGMENTY DZIALALNOSCI GRUPY UNIBEP

Segment: BUDOWNICTWO KUBATUROWE
Unibep SA

Generalne wykonastwo jest realizowane przez podmiot
dominujgcy Unibep SA. Gtownym filarem jest budownic-
two mieszkaniowe. Spotka realizuje tez projekty zwigzane
z budownictwem komercyjnym (obiekty hotelowe, biuro-
we, handlowo—-ustugowe). W ramach segmentu prowa-
dzona jest dziatalno$é na terenie Polski (GW Kraj).

Unibep SA

Unibep SA rozwija nowy segment dziatalnosci, co jest
odpowiedzig na potrzeby zwigzane z koniecznoscig trans-
formacji  polskiej gospodarki w  kierunku  zero-
i niskoemisyjnej, koncentrujac sie na zatozeniach zielonej
gospodarki obejmujgcego m.in. budowe spalarni, kogene-
racje, cieptownicze systemy rozproszone, rozruchy, czysz-
czenie systemow. Od roku 2023 do struktur segmentu
przeniesiona zostata dziatalnos¢ ustug eksportowych
(wczesniej rozpoznawana w ramach segmentu budownic-
twa kubaturowego).

Segment: INFRASTRUKTURA
Unibep SA

Budownictwo drogowe i mostowe na terenie Polski
potnocno—wschodniej, w roku 2022 realizowane przez
Oddziat Infrastruktury Unibep SA oraz Budrex Sp. z 0.0.
(wysokospecjalistyczna spdtka budujgca mosty, wiadukty i
przepusty drogowe na terenie niemal catej Polski). W roku
2023 Budrex Sp. z 0.0. zostata wchfonieta do struktur
Unibep SA.

Segment: DZIALALNOSC DEWELOPERSKA
Unidevelopment SA, spotki celowe

Dziatalnos¢ prowadzona za posrednictwem spotki Unide-
velopment SA. Obecnie prowadzone s3 inwestycje w
Warszawie, Poznaniu, Radomiu, Trojmiescie.

Segment: BUDOWNICTWO MODULOWE
Unihouse SA

Produkcja modutdw o konstrukeji drewniane) do budowy |
montazu obiektow wielorodzinnych oraz uzytecznosci
publicznej na rynkach w Norwegii, Szwecji, Niemczech |
Polsce. Inwestycje realizowane s3 przez Unihouse SA,
ktory jest pionierem na polskim rynku w produkcji nowo-
czesnych ekologicznych budynkéw modutowych w szkie-
lecie drewnianym.
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Wyniki finansowe
3-3 (201)

Wszelkie informacje na temat podejscia zarzadczego do kwestii finansowych, znajdujg sie w
przyjetych zasadach rachunkowosci opisanych szczegdtowo w Sprawozdaniu Finansowym za
rok 2022 w punkcie 2.

201-1

Bezposrednia wartos¢ ekonomiczna wytworzona (przychody) i podzielona (koszty operacyjne,
wynagrodzenia, ptatnosci na rzecz inwestordw i panstwa, inwestycje spoteczne)

Dane z organizacii
w tys. PLN

Bezposrednia warto$¢ ekonomiczna w 2022 roku

A Przychody ogétem (przychody z umdw z klientami + pozostate 2979012
przychody operacyjne + przychody finansowe)

B Koszty operacyjne (zuzycie materiatdw i energii + ustugi obce +
) 1916755
pozostate koszty rodzajowe)

B Wynagrodzenia i Swiadczenia pracownicze (wynagrodzenia + 934 632
ubezpieczenia spoteczne)

B Ptatnosci na rzecz inwestoréw (dywidenda) (wartosé dywidendy

wyptaconej w 2022 r. za rok poprzedni) 29970
B Platnosci na rzecz panstwa (podatki) (podatek dochodowy +

- 17074
podatki i optaty)
B Inwestycje spoteczne (darowizny i inwestycje na rzecz 550

spoteczenstwa)

WARTOSC EKONOMICZNA ZATRZYMANA (A-B) 80 031

Zatrzymana warto$¢ ekonomiczna Grupy Unibep za 2022 rok wynosi 80 031 PLN.

201-4

Catkowita warto$¢ pieniezna pomocy finansowej uzyskanej przez Dane

organizacje od panstwa w raportowanym okresie, w tym: Z organizaciji

ulgi podatkowe i kredyty podatkowe -
dotacje 41 814

granty inwestycyjne, granty na badania i rozwéj oraz inne
odpowiednie rodzaje grantéw

nagrody -
okresy zwolnione z wyptaty tantiem -
pomoc finansowa ze strony panstwowych instytuciji kredytujgcych -

zachety finansowe -

inne $wiadczenia finansowe otrzymane lub nalezne ze strony panstwa
z tytutu dowolnej dziatalnosci

SUMA: 41 814

11



' ﬁjrﬁlb ep Raport Zrbwnowazonego Rozwoju

W przedstawieniu wskaznika uwzgledniono dotacje zaréwno z budzetu rzgdowego, jak i z Unii
Europejskiej.

1.1.2. Wspdtpraca z innymi organizacjami
2-28

Cztonkostwo w organizacjach i stowarzyszeniach to dla Grupy Unibep forum wymiany
poglgddw i okazja do wzmocnienia pozycji firmy na rynku. W ramach wspotpracy z ponizej
wymienionymi organizacjami budujemy wartosci dla spotecznosci i naszych interesariuszy.

W 2022 r. Grupa Unibep lub spdtki Grupy nalezaty do nastepujgcych organizacii:

= Porozumienie dla Bezpieczenstwa w Budownictwie, ktdére zrzesza najwiekszych
generalnych wykonawcdw pracujgcych w Polsce. Jego cztonkowie wspdlnie dziatajg
na rzecz poprawy bezpieczehstwa pracy na budowach w Polsce. Unibep S.A. nalezy
do Porozumienia od 2015 r. Gtdwnym celem organizacji jest budowanie kultury
bezpieczenstwa wsrdd pracownikdw i wspdtpracownikdw  Grupy Unibep oraz
inwestorow, a takze instytucji rzgdowych i samorzgdowych. Dzieki przynaleznosci do
organizaciji, co roku organizowany jest Tydzien Bezpieczenstwa, w czasie ktérego
prowadzone sq szkolenia dot. BHP oraz specjalna kampania promocyjna, skierowana
gtéwnie do pracownikdw Grupy Unibep. Co roku w aktywnosciach zwigzanych z
Tygodniem Bezpieczenhstwa bierze udziat kilkadziesigt tysiecy pracownikdéw, kilka
tysiecy firm podwykonawczych. Porozumienie wspdtpracuje m.in. z ZUS, Generalng
Dyrekcjqg Drég Krajowych i Autostrad, Gtéwnym Inspektorem BHP.

= Polski Klaster Eksporteréw Budownictwa jest inicjatywq przedsiebiorcow, ktdrzy stawiajg
sobie za cel budowanie i pogtebianie wspdtpracy polskich firm budowlanych na
rynkach eksportowych oraz internacjonalizacje polskiego sektora budowlanego.
Prezentuje na globalng skale mozliwosci polskich przedsiebiorstw w zakresie rozbudowy
i modernizacji budownictwa w oparciu o najnowoczesniejsze technologie, produkty,
systemy oraz profesjonalng kadre inzynierskg. Organizacja wspotpracuje z instytucjami
rzgdowymi i szeroko pojetym sektorem finansowym, zainteresowanymi wspieraniem
rozwoju polskich firm z branzy budowlanej na rynkach zagranicznych.

= Polski Klaster Budowlany zrzesza ponad 300 przedsiebiorstw dziatajgcych w branzy
budowlanej. Unibep S.A. jest cztonkiem Klastra niemal od poczgtku jego
powstania. Od 2015 r. Polski Klaster Budowalny ma status Krajowego Klastra
Kluczowego. Klaster wspdtpracuje z przedsiebiorcami, uczelniami  wyzszymi,
organizacjami i centrami B+R. Jest takze cztonkiem Rady Przedsiebiorcow przy
Rzeczniku Matych i Srednich Przedsiebiorcéw. Dzieki temu klastrowicze mogq dziatadé w
zespotach roboczych i mieé realny wptyw na sytuacje firm z sektora MSP.

= Klaster Infotech - podlaska organizacja zrzeszajgca przedstawicieli nowych
technologii, srodowiska biznesowe, naukowo-badawcze i inne organizacje, skupione
wokdt  rozwigzan technologicznych. Jest jednym z kluczowych podmiotéw
uczestniczgcych w kreowaniu rozwoju spoteczno-gospodarczego Polski Wschodniej.

= lzba Przemystowo-Handlowa w Biatymstoku jest jedng z wiekszych i najprezniej
dziatajgcych organizacii zrzeszajgcych podmioty gospodarcze z terenu pdtnocno-
wschodniej Polski. Odpowiedzialna za kreowanie rozwoju gospodarczego regionu,
odgrywa kluczowq role partnera spotecznego i samorzgdu w rozmowach
z przedstawicielami wojewddztwa i najwazniejszych miast regionu.
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= Stowarzyszenie Emitentéw Gieldowych dba o rozwdj polskiego rynku kapitatowego,
reprezentujgc interesy spdtek notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych
w Warszawie. Jako organizacja ekspercka stuzy emitentom wiedzqg i doradztwem
w zakresie regulacii rynku gietdowego oraz ich praw i obowigzkdw.

= Polski Zwigzek Firm Deweloperskich to organizacja zrzeszajgca najwiekszych polskich
deweloperdw. Dzielgc sie wiedzq teoretyczng oraz doswiadczeniem praktycznym,
PZFD buduje partnerskie relacje z podmiotami kreujgcymi sytuacje branzowq. Celem
Iwigzku jest zapewnienie korzystnych warunkdw do prowadzenia dziatalnosci
deweloperskiej tak, aby rosngce potrzeby mieszkaniowe Polakéw mogty by¢ nalezycie
zaspokajane. PZFD czuwa rowniez nad bezpieczehstwem kupujgcych, promujgc idee
Kodeksu Dobrych Praktyk, ktéry zostat zaakceptowany przez Urzgd Ochrony
Konkurencji i Konsumentéw (UOKIK) i obowigzuje w relacjach firm cztonkowskich z
nabywcami mieszkan. Cztonkiem PZFD jest Unidevelopment S.A.

= Polski Zwigzek Pracodawcéw Budownictwa jest ogdlnopolskg organizacjq zrzeszajgca
firmy z branzy infrastruktury i budownictwa, ktére wspdlnie zatrudniajg ponad 50 tys.
pracownikéw. Zwigzek aktywnie uczestniczy w konsultacjach aktéw prawnych
regulujgcych dziatalno$¢ gospodarczg w obszarach infrastruktury i budownictwa.

Najwazniejsze inicjatywy, w ktére zaangazowata sie Grupa Unibep w 2022 r.:

= Polskie Stowarzyszenie Budownictwa Ekologicznego to organizacja, ktérej misjg jest
poprawa projektowania, budowania i uzytkowania budynkdw w Polsce tak, aby
zrbwnowazone budownictwo stato sie normg. Cztonkiem PLGBC jest Unidevelopment
S.A.

= Stowarzyszenie Energooszczedny Dom Gotowy (SEDG) jest organizacjq zrzeszajacq
firmy zainteresowane rozwojem i popularyzacjq w Polsce budownictwa drewnianego,
energooszczednosci i pasywnosci budynkdéw. Cztonkiem SEDG jest Unihouse S.A., ktory
w ramach wspdtpracy uczestniczy w  inicjatywach organizowanych przez
stowarzyszenie, miedzy innymi dzielgc sie swoimi doswiadczeniami na konferencjach
branzowych.

= Boligprodusentene to norweskie stowarzyszenie zrzeszajgce firmy budujgce domy
w Norwegii. W swojej dziatalnosci koncentruje sie na kwestiach rozwoju budownictwa
mieszkaniowego, by przyczyniaé¢ sie do wysokiej jakosci i optacalnej produkciji
mieszkan.

Spoétki Grupy sg aktywnymi cztonkami wielu stowarzyszeh i organizacji, biorq tez udziat
w konferencjach, kongresach i spotkaniach branzowych. Organizujg wydarzenia z udziatem i
dla pracownikdw, wtgczajg sie w promocje nowoczesnego, ekologicznego i zréwnowazonego
budownictwa. W 2022 r. Grupa Unibep zaangazowata sie m. in. w:

= udziat przedstawicieli Grupy Unibep w najwaznigjszych kongresach i spotkaniach
dotyczgcych przysztosci szeroko pojetej branzy budowlanej, m.in.: Kongresie
Budownictwa Polskiego w Poznaniu, Kongresie Infrastruktury Polskiej i Budownictwa;
konferencji Green Industry Summit, konferencji PRES Polish Real Estate
Summit konferencji ,Innowacyjne budownictwo w Sitach Zbrojnych”, konferencii
~Zrownowazone budownictwo - ESG", kongresie ,Miasta Jutra”, konferencji Hotel
Trends Poland & CEE w Warszawie, konferencji ,Samorzgdowe Forum Kapitatu i
Finanséw", czy konferencji ,,Hotel Investment Trends 2022".,

= wspodtorganizacje ogdlnopolskiego konkursu ,,Drewno w Architekturze"”, promujgcego
architekture  wykorzystujgcg drewno jako materiat  budowlany. Gtéwnym
organizatorem konkursu jest Wydziat Architektury Politechniki Biatostockiej, jest on
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skierowany do studentéw i absolwentow wydziatdw architektury wszystkich polskich
uczelni. Celem konkursu jest promowanie architektury drewnianeji kreowanie mody na
takie budownictwo, ktére jest nowoczesne i ekologiczne.

1.1.3. Ofrzymane nagrody

Grupa Unibep skutecznie rozwija swojg dziatalno$¢. Ambitne projekty budowlane realizowane
w Polsce i za granicqg czyniq jg solidnym i godnym zaufania partnerem biznesowym.

Osiedle Soho 18 i Wezel Porosty z nagrodami | stopnia w konkursie "Budowa Roku
2021". Wreczenie nagréd miato miejsce 20 wrzesnia 2022 roku w Warszawie. Na specjalnej gali,
zorganizowanej przez Polski Zwigzek Inzynieréw iTechnikéw Budownictwa, uhonorowano
najlepsze budowy, ktdére zakonczyty sie w 2021 roku. Obie inwestycje, zgtoszone do konkursu
przez Unibep SA, zostaty docenione przez grono ekspertéw. Bo konkurs "Budowa Roku" to
wieloetapowy ranking inwestycji - budowa musi spetnia¢ najwyzsze standardy wykonawstwa,
jakosci i bezpieczenstwa. W tym roku sgd konkursowy wrzigt pod uwage takze ochrone
srodowiska.

Unibep SA zostata uznana za najlepszg firme w branzy budowlanej. 9 czerwca 2022 r.
w Warszawie zostata rozstrzygnieta 6. edycja konkursu ,,Pracodawca Jutra” Polskiej Agenciji
Rozwoju Przedsiebiorczosci.

Unibep SA na podium w rankingu Forbes: Najlepsi Pracodawcy w Polsce. Spétka Unibep zajeta
3. miejsce (zdobywajgc 75,30 pkt.) w drugiej edycji rankingu Poland's Best Employers 2022 —
Najlepsi Pracodawcy w Polsce 2022, w kategorii Budownictwo. Natomiast w petnym
zestawieniu 300 firm rankingu Poland's Best Employers 2022 Unibep SA zajeta miejsce 36.
Auforem rankingu jest magazyn Forbes. Jak podaje redakcja: ,(...) to zestawienie jest
przewodnikiem po firmach, ktére dajg o wiele wiecej, niz obiecuje konkurencja”.

Unibep SA zostala sklasyfikowana na 4. miejscu w wojewddztwie podlaskim w Rankingu
Najcenniejszych Polskich Firm Rodzinnych miesiecznika ,Forbes” wsrdd firm o przychodzie
ponad 100 min zt.

Wedtug miesiecznika ,Builder” Grupa Unibep zostata uznana za najwiekszq firme budowlang
w woj. podlaskim pod wzgledem przychodéw. Ranking Generalnych Wykonawcow jest
elementem projektu ,,Build the Future” prowadzonego od 2019 roku przez miesiecznik ,,Builder”,
PwC Polska oraz Dun & Bradstreet, ktérego celem jest analiza kondycji polskiego budownictwa,
perspektyw rozwoju oraz promocija firm budowlanych osiggajgcych spektakularne sukcesy.

Unibep SA zostata wyréiniona w kategorii Spotka Budowlana Roku podczas gali ,,Diamenty
Infrastruktury i Budownictwa. Nagrody i wyrdznienia przyznawane w ramach tego konkursu
ukazujg wartode, jakg wnoszg inwestycje infrastrukturalne i budowlane w rozwdj polskiej
gospodarki. Kapituta Konkursowa swojg decyzje o przyznaniu wyrdznienia firmie Unibep SA
argumentowata  w sposdb nastepujgcy: ,Zdecydowalismy sie przyzna¢ wyrdznienie
w kategorii Spoétka Budowlana Roku firmie, ktéra jest jednym z najstarszych podmiotéw
budowlanych na polskim rynku. Szczegdlnie niezwykle dynamicznie rozwija sie w ostatnich
latach — firma dziata nie tylko przy budowie obiektéw kubaturowych, ale takze drég oraz
rozwija nowoczesny produkt, jakim jest budownictwo domdw modutowych".

Unibep SA zajeta 3. miejsce wirdd najwiekszych firm regionu w rankingu Podlaska Ztota Setka
Przedsiebiorstw, organizowanym przez dziennik ,,Kurier Poranny”. W tym samym rankingu Leszek
Gotgbiecki zostat wyrdzniony tytutem Menedzer Roku.

14



' 3’;’,3"b ep Raport Zrbwnowazonego Rozwoju

Inwestycja deweloperska Fama Jeiyce w Poznaniu realizowana przez spdtke Monday
Development nalezqgcq do Unidevelopment SA otrzymata:

= Nagrode Publicznoéci 3. edycji konkursu o Nagrode Architektoniczng Wojewddztwa
Wielkopolskiego
= Tytut najlepszej Inwestycji w Poznaniu w rankingu rynekpierwotny.pl.

1.1.4. Nasze wartosci
223, 2-24

Jedng z kluczowych przewag konkurencyjnych Grupy Unibep jest kultura organizacyjna,
ksztattowana przez pokolenia pracownikdw, ktdrzy od ponad 70 lat przyczyniajq sie do rozwoju
naszej organizacii. Jestesmy dumni z naszych podlaskich korzeni i historii firmy. Od lat dziatamy
w oparciu o kodeks stworzony przez naszych pracownikédw. Przyjeta w 2017 r., a
zmodyfikowana w 2022 roku "Wspdlnota zasad i celdéw Grupy Unibep” buduje tozsamosec naszej
Grupy w oparciu o wartosci, ktére sg drogowskazami dla wszystkich pracownikéw. To wiedza,
pasja i zaufanie pozwalajg nam realizowac kolejne ambitne inwestycje.

"Wspdlnota zasad i celdw Grupy Unibep” jest dokumentem powszechnie dostepnym we
wszystkich biurach Grupy, takze dla oséb spoza organizacji, za posrednictwem strony
internetowe] www.unibep.pl (zaktadka ESG). Nasi nowo zatrudniani pracownicy obowigzkowo
Zapoznajg sie z nig w pierwszych dniach pracy, podpisujgc zobowigzanie do przestrzegania
regut i procedur obowigzujgcych w Grupie Unibep, w tym deklaracje o poszanowaniu praw
cztowieka. Naszg przyszto$¢ budujemy w oparciu o wspdlne cele, podgzajgc ku
NoOwOoCzesNosCi z poszanowaniem fradycji.

+wWspdlnota zasad i celdw” wymienia najwazniejsze wartosci dla Grupy Unibep:

= Wiedza
= Pasja
= Zaufanie

1.2. tad korporacyjny
2-9,2-10, 2-12, 2-13, 2-14, 2-17, 2-18, 2-22

Spoétka posiada piecioosobowy Zarzgd. Jego cztonkowie dziatajg w interesie spdiki i ponoszg
odpowiedzialno$¢ za jej dziatalno$¢. Zarzad kieruje spdtkq, wyznaczajqgc jej cele strategiczne i
nadzorujgc ich realizacje, zapewniajgc jednoczesnie spdtce efektywnosé i bezpieczenstwo
dziatania.

Sktad Zarzgdu Unibep S.A. na 31 grudnia 2022 r. wyglgdat nastepujgco:

= Leszek Marek Gotgbiecki — Prezes Zarzadu, petnigcy jednoczesnie funkcje Dyrektora
zarzqgdzajgcego Spoétka,

= Stawomir Kiszycki — Wiceprezes Zarzqadu, petnigcy jednoczesnie funkcje Dyrektora
finansowego,

= Krzysztof Mikotajczyk — Wiceprezes Zarzqadu, petnigcy jednoczesnie funkcje Dyrektora
budownictwa,

= Adam Polihski — Cztonek Zarzgdu, petnigcy jednoczesnie funkcje Dyrektora Oddziatu
Infrastruktury.
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Od stycznia 2023 roku do Zarzqgdu dotgczyt Przemystaw Wojciech Janiszewski jako Cztonek
Zarzqgdu, petnigcy jednoczednie funkcje Dyrektora budownictwa energetyczno -
przemystowego.

Organizacje i tryb pracy oraz zasady dziatania Zarzgdu Spdtki UNIBEP S.A. okresla Regulamin
Zarzgdu dostepny na stronie internetowej UNIBEP S.A. w zaktadce “Relacje Inwestorskie™

Staty nadzér nad dziatalnoscig spdtki sprawuje Rada Nadzorcza. Jej cztonkowie dziatajg w
interesie spdfki, kierujgc sie niezaleznoscig wtasnych opinii i osqgddw. Do zadah Rady
Nadzorczej Unibep S.A. nalezy m.in. opiniowanie plandw strategicznych i finansowych Spotki,
nadzorowanie pracy Zarzgdu w zakresie osiggania wyznaczonych celdéw strategicznych oraz
monitorowanie wynikdw osigganych przez Spdtke. Sktad Rady Nadzorczej jest umieszczony na
www.unibep.pl w zaktadce ,,Relacje inwestorskie/tad korporacyjny”.

W ramach Rady Nadzorczej Unibep S.A. funkcjonujg dwa komitety state, ktdére petnig funkcje
doradcze i opiniotwércze. Komitet Audytu, ktéry m.in. nadzoruje i monitoruje proces
sprawozdawczosci finansowej i program audytdw wewnetrznych spdtki oraz Komitet
Zréwnowazonego Rozwoju, ktérego zadaniem jest opiniowanie i przedstawianie rekomendacii
Radzie Nadzorczej w kwestiach planowanych inwestycji i dezinwestycji majgcych istotny
wptyw na aktywa Spdtki, w tym wspomaganie, doradzanie i wspdtpraca z Zarzgdem w
kwestiach zréwnowazonego rozwoju (ESG). Formalnie przypisano odpowiedzialno$¢ za kwestie
ESG Wiceprezesowi Zarzqdu, Dyrektorowi Finansowemu.

Organizacje i tryb pracy oraz zasady dziatania Rady Nadzorczej Spotki UNIBEP S.A. okresla
Regulamin Rady Nadzorczej dostepny na stronie intfernetowej UNIBEP S.A. w zaktadce “Relacje
Inwestorskie"

W spdtce powotano Zespdt ESG, w ktérego sktad wchodzg przedstawiciele spdtek Grupy
Unibep, odpowiedzialni za kwestie zwigzane ze $rodowiskiem, spoteczenstwem i tadem
korporacyjnym, a takze za opracowanie i wdrozenie Strategii ZrGwnowazonego Rozwoju.

W dniu 15 grudnia 2022 roku Zarzad przyjgt Strategie Zrownowazonego Rozwoju Grupy Unibep.
Rada Nadzorcza Spdtki, po uzyskaniu pozytywnej opinii Komitetu Zrownowazonego Rozwoju,
w dniu 15 grudnia 2022 roku zatwierdzita Strategie Zrownowazonego Rozwoju Grupy Unibep.
Do realizacji celdow okreslonych w strategii ESG powotano dedykowane zespoty, ktdérych prace
na biezgco nadzoruje Komitet Sterujgcy projektu wdrozeniowego strategii ESG.

Strategia ESG jest dostepna na stronie internetowej UNIBEP S.A. w zaktadce ,,ESG".

Akcjonariat Unibep SA zamieszczony jest zaréwno w sprawozdaniu zarzqdu za rok 2022 w
punkcie 7.4 ,Informacje o akcjach i akcjonariacie” raportu zarzgdu za rok 2022 r. oraz na stronie
infernetowej www.unibep.pl w zaktadce ,,Relacje inwestorskie”.
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25,09% = Zofia Mikotuszko

= Beata Maria Skowronska
Wojciech Stajkowski
Bozenna Lachocka

= PTE Allianz Polska SA

= PKO BP Bankowy OFE

15,68% = Free Float

= Akcje wtasne

1.2.1. Kodeks postepowania w Grupie Unibep
2-23, 2-24

Kodeks postepowania wyznacza obowigzujgce we wszystkich spdtkach Grupy Unibep
standardy biznesowe i wzorce postepowania w relacjach z partnerami biznesowymiirelacjach
wewnetrznych.

Grupa Unibep w swoich dziataniach opiera sie na trzech warto$ciach: wiedzy, pasiji i zaufaniu.
Wartosci te stanowiq podstawe do fransparentneji uczciwej dziatalnosci prowadzonej zgodnie
Zz obowigzujgcymi przepisami prawa i wewnetrznymi regulacjami. Jako$¢ prowadzonych
dziatan i wytwarzanych débr jest wynikiem wspdtpracy w duchu tolerancii, réwnowagi,
uczciwosci, poszanowania praw cztowieka i zapewnienia bezpieczehstwa. Kodeks
postepowania w Grupie Unibep jest punktem wyjscia dla pozostatych regulacji w Grupie i
wspotistnieje z nimi. Wszelkie inne polityki wewnetrzne Grupy uwzgledniajg zasady w nim
zawarte. Kodeks okresla podstawowe zasady dotyczgce konkretnych obszardw etycznego
zachowania, ktérych niestosowanie skutkuje konsekwencjami dyscyplinarnymi, a nawet
rozwigzaniem stosunku pracy.

Kodeks obowiqzuje wszystkich pracownikéw Grupy Unibep zatrudnionych na podstawie
umowy o prace, bgdz innego stosunku cywilnoprawnego. Wszyscy zatrudniani pracownicy
zobowigzani sg do zapoznania sie z dokumentem i stosowania sie do zawartych w nim zasad.

Kodeks postepowania w Grupie Unibep zostat opracowany, by wskazaé wzorce postaw i
zasady postepowania pracownikédw w relacjach miedzy sobqg, z partnerami biznesowymi,
akcjonariuszami, instytucjami publicznymi oraz spotecznos$ciami lokalnymi na terenach, na
ktérych spdtki Grupy prowadzg swojq dziatalno$¢. Definiuje zasady i wartosci, ktérymi kierujg
sie pracownicy Grupy Unibep oraz okredla ich podstawowe uprawnienia i obowigzki.

Kodeks okresla podstawowe zasady i kanony zachowan w nastepujgcych obszarach:

= Poszanowanie prawa i wartosci etycznych

= Prawa cztowieka

= Rowne traktowanie i zakaz dyskryminacii, molestowania i mobbingu
= Przeciwdziatanie korupcji, naduzyciom

= Przeciwdziatanie praniu brudnych pieniedzy

= Przestrzeganie zasad uczciwej konkurenciji

= Zasady dotyczgce konfliktu interesow
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= Prezenty, upominki, rozrywka i inne nieodptatne Swiadczenia
= Zdrowie i bezpieczenhstwo w pracy

= Zobowigzania wzgledem $rodowiska

= Zgtaszanie naruszen i nieprawidtowosci.

1.2.2. Etyka w biznesie
2-15,2-16, 2-23, 2-24, 3-3 (205), 205-2, 205-3

Pracownicy naszej Grupy sqg Swiadomi znaczenia etyki biznesowej i koniecznosci jej
przestrzegania w spdtce notowanej na gietdzie. W Grupie Unibep staramy sie, aby wszyscy
pracownicy przyjmowdali najlepsze wzorce w postepowaniu. Wierzymy, ze korupcja i
tapownictwo sg elementami szerszego zjawiska, zwigzanego z wartosciami, etykg i
uczciwoscig w biznesie. Tam, gdzie ludzie dziatajg w oparciu o przejrzyste i powszechnie znane
wartoéci etyczne, zagrozenie jest znacznie mniejsze. Dlatego tak wazne sqg szkolenia kadry,
podczas ktérych przypominane i omawiane sq obowigzujgce procedury i instrukcje
wewnetrzne.

Oprocz Kodeksu postepowania wdrozono Procedure przeciwdziatania korupcji i naduzyciom
w Unibep, ktéra stanowi element obowigzujgcego systemu zarzgdzania zgodnosciq i wptywa
na poprawe bezpieczenstwa funkcjonowania spdtek Grupy.

Regulujgc zasady postepowania w przypadku wystgpienia zdarzeh o charakterze
korupcyjnym czy naduzy¢, ktére mogqg wystqpié we wszystkich obszarach dziatalnosci Grupy
Unibep, na wszystkich poziomach zarzgdzania, wyrazamy zdecydowany brak akceptacji dla
takich zachowan i wszelkich form korupcii.

Procedura przeciwdziatania korupciji i naduzyciom w Grupie Unibep zawiera:

= okreslenie warunkdéw formalnych i organizacyjnych majgcych na celu zapewnienie
prowadzenia dziatalnosci zgodnie z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi,
zasadami branzowymi i przyjetymi zobowigzaniami,

= okreslenie zasad postepowania majgcych na celu zapobieganie i przeciwdziatanie
korupciji i naduzyciom dokonywanym na szkode firmy,

= ustalenie zasad dokonywania zgtoszeh o dziataniach korupcyjnych i naduzyciach,

= okreslenie zasad postepowania ze zgtoszeniami,

= wdrazanie skutecznych dziatan naprawczych i efektywnych mechanizméw kontroli
wewnetrzne.

Wszyscy zarzqdzajgcey poszczegdlnymi biznesami w Grupie Unibep oraz dyrekcje kontraktéw w
Polsce i poza granicami kraju obowigzkowo zapoznajg sie z dokumentami, dotyczgcymi
procedur antykorupcyjnych.

Przestrzeganiem przyjetych uregulowan antykorupcyjnych i  monitoringiem zdarzen
niepozadanych w Grupie zajmuje sie Koordynator ds. zgodnosci, ktéry powotywany jest przez
Prezesa Zarzgdu Unibep S.A. Koordynator zbiera i obstuguje zgtoszenia o naruszeniach,
zapewnigjgc anonimowos$¢ osobom zgtaszajgcym i prowadzi postepowania wyjasniajgce,
a nastepnie monitoruje i wdraza dziatania naprawcze. Organizuje systematyczne szkolenia
i dziatania, ktérych celem jest podnoszenie $wiadomosci pracownikdw w zakresie naduzyé
i zachowan korupcyjnych. Wszyscy cztonkowie organdw zarzgdzajgcych, pracownicy oraz
partnerzy biznesowi Grupy Unibep zostali poinformowani o polityce i procedurach
antykorupcyjnych organizacji. Réwniez wszyscy cztonkowie organdw zarzgdzajgcych oraz
kadra zarzgdzajgca Grupy Unibep przeszli szkolenia w zakresie przeciwdziatania korupcji.
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Pracownicy Grupy Unibep zobowigzani sg do unikania sytuacji mogagcych by¢ przyczyng
konfliktu interesdw, ktére mogq wptywac na ich obiektywizm podczas prowadzonych dziatanh
i czynnosci. Wystgpienie konfliktu intereséw moze doprowadzi¢ do korupcji lub naduzycia w
sytuacjach, w ktérych pracownik, z racji zajmowanego stanowiska, moze uzyskac korzys¢ w
wyniku podjetych decyzji lub wywiera¢ wptyw na decyzje wspdtpracownikdw podejmowane
w stosunku do pracownika, oséb mu najblizszych lub podmiotu zewnetrznego, wobec ktérego
pracownik ma zobowigzania rodzinne, stuzbowe lub biznesowe. Kazdy, kto ma watpliwosci co
do mozliwosci wystgpienia konfliktu intereséw, zobowigzany jest do powstrzymania sie od
podejmowania dziatan zwigzanych z sytuacjg konfliktowq, za wyjgtkiem tych moggcych
narazi¢ spodtke na szkode. O zaistniate] sytuacji nalezy niezwtocznie poinformowacd
przetozonego i/lub Koordynatora ds. zgodnosci.

W Grupie Unibep funkcjonujg nastepujgce regulacje wewnetrzne, obejmujgce obszar etyczny:

= Kodeks Postepowania w Grupie Unibep
= Procedura przeciwdziatania korupciji i naduzyciom Grupy Unibep
= Zasady postepowania Partnerdw biznesowych

W 2022 r. w Grupie Unibep nie stwierdzono przypadkdw korupcii.

1.2.3. Zarzgdzanie zidentyfikowanymi ryzykami
201-2

Zarzagdzanie ryzykiem w Grupie Unibep realizowane jest w odniesieniu do celdw strategicznych
i operacyjnych catej organizaciji, jej poszczegdlnych spodtek, oddziatdw lub procesdw
organizacyjnych. Proces zarzgdzania ryzykiem, na kazdym etapie, powinien by¢ powigzany ze
strategiq, kulturg i strukturg organizacyjng, wewnetrznymi procesami, obowigzujgcymi
politykami, standardami i procedurami, a takze oczekiwaniamii celami. Ryzyka sg na biezgco
monitorowane.

Zidentyfikowane ryzyka podlegajg ocenie pod kgtem poziomu istotnosci dla osiggania celdow
firmy lub jej poszczegdlnych obszaréw. Oceny ryzyka dokonuje sie w odniesieniu do
prawdopodobienstwa oraz konsekwencji jego wystgpienia (sity oddziatywania), na
pieciostopniowej skali, przy uwzglednieniu efektywnosci istniejgcych mechanizmdw
kontrolnych. Dla zapewnienia poréwnywalnosci uzyskanych wynikow i priorytetdw ryzyka,
przyjmuje sie jednakowe kryteria oceny ryzyka dla wszystkich obszardw funkcjonowania Grupy
Unibep. Wtasciciele ryzyk, ocenigjgc poszczegdlne ryzyka, biorg pod uwage kryterium
finansowe wszedzie tam, gdzie to mozliwe. W przypadku uzgodnienia z Biurem Audytu i Konftroli
Wewnetrznej braku przydatnosci kryterium finansowego, stosuje sie inne kryteria, najlepiej
odpowiadajgce poszczegdinym ryzykom. Priorytet ryzyka okredla sie jako iloczyn
prawdopodobienstwa oraz konsekwencji i przyjmuje warto$¢ w zakresie od 1 (ryzyko o
najnizszym priorytecie) do 25 (ryzyko o najwyzszym priorytecie). Dla potrzeb efektywnego
zarzgdzania poszczegdlnymi kategoriami ryzyka, wyrdznia sie trzy podstawowe poziomy ryzyka:
wysoki (punktacja 10 i wiecej); sredni (punktacja od 5 do 9) i niski (punktacja do 4). Wynikiem
oceny ryzyka jest lista zidentyfikowanych i ocenionych ryzyk, zawierajgcg m.in. opis ryzyka,
zidentyfikowane mechanizmy kontrolne stuzgce minimalizowaniu poszczegdlnych ryzyk oraz
ocene konsekwenciji i prawdopodobienstwa ryzyk.

System zarzgdzania ryzykiem podlega okresowemu przeglgdowi. Dzieki tfemu zidentyfikowane
ryzyka, wyniki ich oceny oraz sposoby odpowiedzi na nie pozostajg aktualne, zgodne z
wewnetrznymi zasadami Grupy Unibep i zewnetrznymi wymaganiami. Przeglgd systemu
zarzgdzania ryzykiem przeprowadza Biuro Audytu i Kontroli Wewnetrznej w formie warsztatéw.
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Warsztaty sq realizowane w trzech etapach w gronie kierownictwa kluczowych obszarow
biznesowych, w tym witascicieli ryzyk. Pierwszy etap polega na aktualizacji i/lub identyfikacji
oraz ocenie ryzyk. Drugi etap to omdwienie wynikdw pierwszego etapu oraz analiza ryzyk na
poziomie cztonkédw zarzgdu Unibep S.A., dyrektordw oddziatdw oraz zarzgddw spodtek
zaleznych. Ostatni, frzeci etap polega na podsumowaniu wynikdw przeglgdu systemu
zarzgdzania ryzykiem w Grupie Unibep z zarzgdem Unibep S.A. oraz wskazaniu ryzyk
strategicznych.

Ryzyka operacyjne i finansowe przedstawiono w Sprawozdaniu Zarzgdu za rok 2022 r.

W 2022 roku przeprowadzono w GK UNIBEP analize badania odpornosci realizowanego
modelu biznesowego na zmiany klimatu. Analiza ryzyk zostata wykonana zgodnie z
rekomendacjami TCFD (Task Force for Climate-Related Financial Disclousures) w kontekscie
dwodch scenariuszy klimatycznych: ocieplenia na poziomie mniejszym niz 2 st. C. oraz
ocieplenia o ponad 2 st. C. w stosunku do temperatur przedindustrialnych.

W trakcie analizy zwrécono uwage na ryzyka transformacyjne (technologiczne, regulacyjne,
rynkowe i reputacyjne) oraz ryzyka fizyczne (gwattowne i stopniowe). W ocenie uwzgledniono
oceny i komentarze do ryzyk przestane od poszczegdlnych wtascicieli ryzyk. Majgc na
wzgledzie prowadzong dziatalnos¢ w najblizszym czasie ryzyko zwigzane ze zmianami
klimatycznymi w ujeciu ogdlinym identyfikowane jest w kategorii sredniej (w zwigzku z relatywnie
niewielkimi konsekwencjami biezgcymi). Ryzyka zwigzane z gwattownymi zjawiskami
pogodowymi w krétkim okresie oceniono jako niskie, za wyjgtkiem ryzyka zwigzanego z
tahcuchem dostaw, wzrostem kosztow transportu (Srednie), natomiast w dtugim okresie ryzyka
oceniono jako wysokie w scenariuszu, w ktérym przekroczenie progu globalnego ocieplenia o
2'C jest prawdopodobne.

Podsumowujgc przeglgd ryzyk klimatycznych kierownictwo ocenito, ze w perspektywie
srednio- oraz dtugoterminowej zmiany klimatyczne i wynikajgce z nich dziatania w obszarze
przejscia w kierunku niskoemisyjnosci bedqg stanowi¢ jeden z kluczowych czynnikdéw
ksztattujgcych ofoczenie biznesowe w branzy budowlanej.

Zidentyfikowane ryzyka klimatyczne przedstawiono w ponizszej tabeli:

Rodzaqj ryzyka Opis ryzyka

Rosngce koszty budowy nowych

Ryzyko zmiany regulacijii nieruchomosci zwigzane z wdrozeniem

Technologia

przepisdw odnosnie wymagan
technicznych dla budowanych
budynkdw w zwigzku z
realizacjg zatozen Fit for 55

restrykcyjnych wymogow

Wprowadzenie rozwigzan
naktadajgcych na organizacje
bezposrednie zobowigzania do
ograniczenia emisji CO2

Ryzyko zmiany regulaciji i
przepisdw odnosnie wymagan
dla uzytkowanych budynkdéw
w zwiqgzku z realizacjq zatozeh
Fit for 55

Wdrozenie restrykcyjnych wymogow
dotyczgcych zuzycia energii i wody w
nieruchomosciach, co moze pociggac
za sobg konieczno$¢ modernizacii
naszych wybranych nieruchomosci

Imiany
prawne/
legislacja

Ryzyko prawne zwigzane z
odpowiedzialnosciqg z tytutu
naruszenia zobowigzan

Kary za brak realizaciji obowigzkdw
wynikajgcych z regulacji dotyczgcych
mitygacji i adaptacii do zmian klimatu

Ryzyko zwigzane ze wzrostem
kosztoéw spowodowanych
wprowadzeniem podatku, cta
lub innych optat weglowych

Natozenie dodatkowych optat na
organizacje w zwiqzku z jej wptywem na
klimat (np. carbon tax, rozszerzenie
zastosowania mechanizmu EU ETS)
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Ryzyko przekroczenia wartosci
budzetowych

Ryzyko rozszerzenia

obowiqzkéw informacyjnych w

zakresie raportowania emisji;
raportowania dziatalnosci
zrdbwnowazonej

Zagrozenie koniecznosciq kalkulaciii
raportowania Sladu weglowego
budynkdw

Wzrost wymogow raportowania nt.
dziatalnosci zrbwnowazonej - analiza
zgodnosci z Taksonomig

Ryzyko zwigzane z
niedostatecznymi
kompetencjami zespotow w

obliczu zmian zachodzgcych w

naszych specjalnosciach w
kontekscie wyzwan
klimatycznych

Brak wystarczajgcego know-how w
zakresie Fit for 55 i innych pakietow
regulaciji; Wptyw na rachunek wynikdw
biezgcego okresu, np. poprzez koszty
zwigzane z rozwojem kompetencji w
obszarze dostosowywania organizacji do
wymogow prawnych oraz oczekiwanych
zmian w branzy

Ryzyko zwigzane z
finansowaniem dtuznym;
ryzyko stopy procentowej;
dostepnosc¢ finansowania
Zrbwnowazonego rozwoju

Wymogi UE dot. zréwnowazonego
finansowania mogqg podwyzszy¢ koszt
kapitatu dtuznego

Ryzyko stopniowych zmian w
strukfurze popytu na energie
elektryczng

Zagrozenie wzrostem cen energii w
wyniku wysokoemisyjnego miksu energii
elektrycznej w Polsce lub w innych
krajach

Zagrozenie wzrostem kosztéw surowcdw,

Ryzyko wspobtpracy z materiatdw i ustug spowodowane przez
dostawcami naktadane na dostawcdw obowigzki
Rynek generujgce koszty
Poszukiwanie przez klientdw
nieruchomosci tylko o najwyzszych
certyfikatach srodowiskowych i
najmniejszym wptywie na klimat i
srodowisko - wptyw na CF; Ryzyko
Ryzyko zmiany preferenciji ograniczenia popytu na budownictwo
klientéw/inwestorow "nieekologiczne”
Kosztowe lub niemozliwe do spetnienia
wymagania stawiane przez inwestorow w
zakresie gospodarki niskoemisyjnej
Nieudane inwestycje w nowe
technologie lub produkty/materiaty
Ryzyko reputacji zwigzane z Ryzyko utraty _repufocp W zv?nqzku z
. niedotrzymaniem/naruszeniem
brakiem lub - . .
. . zobowigzan/deklaracji w obszarze ESG
. niewystarczajgcym - iy
Reputacja . : . oraz naruszeniem przepisow
zaangazowaniem sie w - p -
. . - Utrata inwestorow zaangazowanych w
ograniczanie emisji GHG do :
ESG, problem z utrzymaniem
atmosfery e . ,
pracownikow i utrzymaniem talentdw
Ryzyka fizyczne, zwigzane z Ryzyko awarii, strat fizycznych i
Ryzyka gwattownymi zmianami nieplanowanych przestojéw zwigzane z
fizyczne klimatu; zmiany zwigzane z gwattownymi zjawiskami pogodowymi,
gwaltowne nasileniem sie intensywnosci np. zalaniami, zwigzanymi z
(Physical gwattownych zjawisk powtarzajgcymi sie ekstremalnymi

acute risks)

pogodowych (infensywne
opady, fale upatdw)

intensywnymi opadami deszczu;
Iniszczenia na placach budowy
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(uszkodzenia materiatéw budowlanych,
uszkodzenia infrastruktury produkcyjnej) —
mozliwos$¢ opdznien w realizacji prac na
danym kontrakcie, koszty operacyjne
zZwigzane zaprawq/ serwisowaniem/
wymiang sprzetu oraz zastgpienia
Zniszczonych materiatéw

Wyzsze temperatury, ktére mogqg
wptyng¢ negatywnie na komfort
pracownikéw podczas realizacji
inwestycji

Ryzyko powodzi w lokalizacjach przy
morzu i rzekach; dodatkowe ryzyko
zwigzane z lokalizacjg prac
budowlanych (tereny zalewowe, etc.)

Ryzyko zachwiania dostepnosci
kluczowych surowcow; ryzyko zwigzane z
tahcuchem dostaw, wzrost kosztow
transportu oraz opdznien w dystrybuciji

Ryzyka
fizyczne
stopniowe
(Physical
chronic risks)

Ryzyka fizyczne, zwigzane ze
stopniowymi zmianami klimatu;
Zmiany zwigzane z nasileniem
sie intensywnosci gwattownych
zjawisk pogodowych
(infensywne opady, fale
upatdw); wzrost poziomu morz i
oceandw; ograniczenie
dostepnosci zasobdw
wodnych

Rosnqgce prawdopodobienstwo
przerwania dostaw energii elektrycznej
w okresach letnich (gwattowne zjawiska
pogodowe oraz obcigzenie sieci
energetycznej w trakcie okresow
intensywnych upatéw)

Ryzyko powodzi w lokalizacjach
prowadzenia dziatalnosci

Zmiany w dostepnosci oraz cenach
surowcow i materiatéw budowlanych w
zwigzku z wystgpieniem w tahcuchu
dostaw ograniczeh w dostepie do wody,
powodzi oraz zwiekszenia kosztdéw
fransportu

Zmiany harmonogramadw prac
budowalnych w zwigzku ze zwiekszong
czestotliwoscig/intensywnosciq
gwattownych zjawisk pogodowych,
intensywnych opaddw oraz upatdw

Ryzyko zwigzane z dewaluacjg wartosci
projektéw deweloperskich
zlokalizowanych na obszarach
podwyzszonego ryzyka fizycznego
(dotyczy segmentu Grupa UDV)

Mozliwos¢ obnizenia optacalnosci danej
inwestycji deweloperskiej w zwigzku z
klasyfikacjg danego obszaru jako
obszaru o podwyzszonym ryzyku np.
teren zalewowy

Mozliwo$¢ utraty wartosci aktywow
wchodzgcych w sktad banku ziemi

Ograniczenia w dostepnosci lokalizaciji
na potrzeby realizacji kolejnych
projektéw deweloperskich
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1.2.4. Podatki
3-3 (207), 207-1, 207-2, 207-3

Realizowanie obowigzkédw podatkowych wynikajgcych z obowigzujgcych przepiséw oraz
ponoszenie ciezardw podatkowych we wtasciwej wysokosci, realizowane w ramach strategii
podatkowej, sg jednym z zasadniczych zadanh polityki gospodarczej przyjetej przez Spodtke oraz
Grupe Unibep.

Aktywnie podejmowane sqg dziatania majgce na celu zarzgdzenie ryzykiem podatkowym oraz
zapewnienie kontroli nad procesami podatkowymi Spdtki, w tym biezgce identyfikowanie
ryzyk, terminowe sktadanie deklaracji podatkowych zawierajgcych prawidtowe dane oraz
terminowe uiszczanie zobowigzan podatkowych.

Szczegdlne znaczenie dla zabezpieczenia ryzyka podatkowego ma  zapewnienie
odpowiednich zasad wspdtpracy, wtasciwego podziatu kompetencji i architektury punktdw
kontrolnych w ramach wspdtpracy pomiedzy odpowiednimi jednostkami organizacyjnymi,
m.in. dziatem ksiegowosci, ktéry wyznaczony jest do realizowania wybranych procesdw
ksiegowych i podatkowych. Pracownicy dziatu ksiegowosci posiadajg odpowiednig wiedze i
kompetencje do wykonywania zadah na rzecz Spoétki oraz pozostatych spbdtek z Grupy Unibep.

Wypetnianie obowigzkdédw podatkowych jest wspierane przez odpowiednie dziaty/komorki
merytoryczne oraz zespdt podatkowy, zgodnie z obowigzujgcymi procedurami.

Dtugoterminowym celem podatkowym Spdtki jest zapewnienie zgodnosci rozliczen
podatkowych z aktualnymi wymogami wynikajgcymi z przepisdw podatkowych przy jak
najmniejszym wptywie na dziatalnos¢ biznesowq Spdtki jak i Grupy Unibep, z uwzglednieniem
zmieniagjgcych sie w bardzo dynamicznym tempie przepisdw podatkowych oraz zmiennej
interpretacji przepiséw dokonywanej przez organy podatkowe.

Unibep SA oraz utworzone w ramach Grupy Unibep Podatkowa Grupa Kapitatowa
Unidevelopment i Podatkowa Grupa Kapitatowa Monday Development realizujg naktadany
przez art. 27 ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych obowigzek przedstawienia
informacji o realizowanej strategii podatkowe]. Odpowiednie informacje o realizowanej
strategii podatkowej za poszczegdlne lata udostepniane sg na stronach internetowych:

= Unibep SA
https://unibep.pl/relacje-inwestorskie/strategia-podatkowa.html

= Podatkowa Grupa Kapitatowa Unidevelopment
https://unidevelopment.pl/index.php/strategia-podatkowa

= Podatkowa Grupa Kapitatowa Monday Development
https://www.mondaydevelopment.pl/strategia-podatkowa

207-4

Przewazajgca cze$¢ dziatalnosci Grupy Unibep prowadzona jest na terytorium Rzeczpospolite]
Polskiej, gdzie siedziby ma wiekszos¢ spdtek nalezgcych do Grupy, na skutek czego podlegajg
one w Polsce nieograniczonemu obowigzkowi podatkowemu. Prowadzqc te dziatalnosé
spotki realizujg opisane powyzej cele strategii podatkowej, nakierowanej na realizacje
obowigzkdéw podatkowych wynikajgcych z obowigzujgcych przepisdw oraz ponoszenie
ciezardw podatkowych we wtasciwej wysokosci,

Informacje o wysokosci uzyskiwanych dochoddw uzyskiwanych przez Grupe oraz wysokosci
naleznego podatku dochodowego od oséb prawnych sg elementem sprawozdanh
finansowych podawanych do publicznej wiadomosci Unibep SA, Unidevelopment SA
(jednostokowe) oraz Grupe Unibep (skonsolidowane).
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Do Grupy Unibep nalezg dwie spdtki posiadajgce siedzibe w Norwegii, utworzone tam na
poftrzeby prowadzonych projektéw budownictwa w technologii modutowe;:

= Lovsetvegen 4AS
= Seljedalen AS

W 2022 r. spobtki te nie prowadzity jednak dziatalnos$ci operacyjnej i nie uzyskiwaty dochoddw
do opodatkowania.

W zwigzku z redlizacjg kontraktow budowlanych za granicg na zlecenie niepowigzanych
zamawiajgcych dochodzi do powstania zaktadédw podatkowych, ktérych dochody
opodatkowane sg w danych krajach zgodnie z regulacjomi danego panstwa i przy
uwzglednieniu obowigzujgcych umdw o unikaniu podwdjnego opodatkowania. W odniesieniu
do 2022 r. zagraniczne zaktady podatkowe istniaty dla:

Opis Wartosé w PLN
Unihouse
SA

Podstawa opodatkowania w 2022 r. 259 716,40
Norwegia

Podatek dochodowy za 2022r. 57 137,82
S . na dzien sporzqdzenia raportu nie zostaty jeszcze wydane decyzie okreslajgce podstawe

Iwecja opodatkowani i wysokos¢ naleznego podatku dochodowego od osdb prawnych za 2022r.

na dzien sporzqdzenia raportu nie zostaty jeszcze wydane decyzie okreslajgce podstawe
Niemcy opodatkowani i wysokos¢ naleznego podatku dochodowego od 0séb prawnych za 2022r.

Lokalny podatek budowlany za 2022r. 346 069,17
SA

Podstawa opodatkowania w 2022 r. 265 742,00
Ukraina

Podatek dochodowy za 2022r. 47 834,00

Podstawa opodatkowania w 2022 r. 337 821,89
Biatorus

Podatek dochodowy za 2022 r. 60 807,95

W przypadku projektdw, w zwigzku z redlizacjq ktérych powstajg zaktady podatkowe, spotki
Grupy Unibep uiszczajg od wynagrodzen pracownikdw pracujgcych na tych projektach
nalezne w danych krajach podatki dochodowe od oséb fizycznych oraz sktadki na
ubezpieczenia spoteczne i zdrowotne.

Wysokos¢ uiszczonego za 2022 r. PIT od wynagrodzen
pracownikow w poszczegolnych krajach

Wartosé w PLN

Unihouse SA

Norwegia 357421711
Szwecja 55 582,79
Niemcy 826 675,46
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2. Irownowazone budownictwo
3-3 (203-1)

Grupa Unibep bierze pod uwage zardwno bezposredni wptyw na swoje otoczenie, jak
i oddziatywanie posrednie. Jest pracodawcq, podatnikiem, sponsorem, dobroczyhcg,
partnerem dla kontrahentéw oraz realizuje szereg inwestycji majgcych pozytywny wptyw na
infrastrukture.

Przy okazji naszych inwestycji mieszkaniowych budujemy i udostepniamy dodatkowe elementy
infrastruktury, z ktérych powszechnie korzystajg nasi klienci. To chodniki, drogi dojazdowe,
place zabaw, boiska, skwery, strefy rekreacyjne czy domki dla owadow.

Przyktadowe inwestycje w obszarze generalnego wykonawstwa i budownictwa energetyczno
- przemystowego w kraju:

= Zakonhczenie budowy budynku Pracowni Przewrotu Kopernikanskiego w ramach
rozbudowy Centrum Nauki Kopernik w Warszawie.

= Zakonczenie budowy budynku Radiowego Centrum Naukowo-Dydaktycznego w
Warszawie.

= Rozpoczecie budowy kampusu Akademii Muzycznej w Bydgoszczy. Jest to jedna z
najwazniejszych inwestycji dla Bydgoszczy i wojewddztwa kujawsko-pomorskiego.

= Dostosowanie zrédta ciepta w Energetyce Cieszynhskiej do obowigzujgcych przepisdw
ochrony S$rodowiska poprzez kompleksowq readlizacje zabudowy frzech kottdw
wodnych olejowo-gazowych wraz z wymagang infrastrukfurg w zakresie gospodarki
olejem opatowym, doprowadzeniem gazu do kottdw i wyprowadzeniem ciepta z
nowego zrédta. Rozpoczecie realizacji inwestycji nastgpito w | kwartale 2022 .

= Rozpoczecie budowy fabryki pomp ciepta w Legnicy dla spdtki Viessmann.

Przyktadowe inwestycje drogowe i mostowe:

= W zwigzku z niestabilng sytuacjg na granicy z Biatorusig, w grudniu 2021 r. MSWiA
ogtosito przetarg wytaniajgcy firmy, ktére w najwyzszym stopniu spetniajg rzgdowe
kryteria, w szczegdlnoéci posiadajg doswiadczenie w budowie inwestycji liniowych,
wtasne zaplecze sprzetowe oraz pracownicze. Konsorcjum Unibep S.A. i Budrex Sp. z o.
0. wygrato przetarg na budowe dwdch odcinkdw zapory o tgcznej dtugosci 80,7 km
(odcinek 3 - 36,70 km oraz odcinek 4 — 43,97 km). W roku 2022 projekt zostat w catosci i
Z powodzeniem zrealizowany.

= Do uzytku zostat przekazany odcinek drogi ekspresowej S61 od konca obwodnicy
Szczuczyna do wezta Etk Potudni od dtugosci 23,3 km.

Przyktadowe inwestycje w ramach spoélki zaleznej Unihouse S.A.:

= Budowa trzech budynkéw w technologii modutowej drewnianej, sktadajgcych sie z 54
modutdw o catkowite] powierzchni 2 376 m2, zZliokalizowanych w miejscowosci Kernen
w Niemczech. Budynki spetniajg wymogi niemieckiego standardu energetycznego
KFW 40+ dzieki potgczeniu odnawialnego wytwarzania energii z paneli PV,
magazynowania energii oraz wydajne] fechnologii budowlane] zapewnigjgcej
szczelno$¢ i odpowiednie parametry cieplne.

Przyktadowe inwestycje w ramach Grupy Kapitatowej Unidevelopment:
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=  Fama Jezyce to inwestycja realizowana zgodnie z ideg zrdwnowazonego rozwoju
miast. Powstaje na terenie dotychczas niedostepnym dla mieszkahcdw Poznania.
Projekt jest spdjny z pozostatg czescig Jezyc - dzielnicy wyrdzniajgcej sie bogatg
infrastrukturg, duzqg liczbg inicjatyw spotecznych i tetnigcg zyciem kulturalnym. Fama
Jezyce ma duze znaczenie dla rozwoju okolicy — to wieloetapowe osiedle, gdzie oprocz
mieszkan powstanie wiele otwartych przestrzeni wspdlnych, pozytywnie wptywajgcych
na komfort codziennego zycia. Deweloper zaprojektowat tu m.in. zielone skwery i
wewnetrzne dziedzince z placami zabaw dla najmtodszych, a takze deptak z miejscami
do wypoczynku oraz rekreacji. Tego typu przestrzenie sprzyja¢ bedqg sgsiedzkiej
integraciji i zaciesnianiu wiezi spotecznych.

= Osiedle Idea - na terenie znajdujgcym sie w zachodniej czesci Radomia, na ktérym
niegdy$ znajdowata sie radiostacja, od 2016 roku trwa budowa wieloetapowego
projektu - Osiedla Idea. Kolejne czesci tej inwestycji sprawiaja, ze tamtejsza przestrzen
stopniowo zamienia sie w przyjazng cze$¢ miasta. Zamystem Unidevelopment SA
realizujgcej projekt Osiedle Idea jest potqczenie funkcji mieszkalnych, ustugowych i
rekreacyjnych. Tak kompleksowe podejicie i zapewnienie mieszkancom dostepu do
wielu udogodnien jest spdjne z koncepcjg miast 15-minutowych. Planowane jest fu
m.in. powstanie ogdlinodostepnego terenu zielonego oraz placu miejskiego. Inwestycja
pozwala na wykorzystanie potencjatu tfrendw znajdujgcych sie w nieduzej odlegtosci
od centfrum miasta, dzieki czemu jest przeciwwagq dla ,rozlewania” sie miasta po jego
obrzezach.

2.1. Priorytetyzacja inwestycji w energooszczedne i zrwnowazione

budownictwo
3-3 (wskaznik wtasny)

Wierzymy, ze nasze budownictwo i technologie, ktére proponujemy sg przyszto$cig branzy.
Chcemy konstruowac¢ i oferowac klientom budynki ekologiczne, pasywne oraz zero-
energetyczne, spetniagjgce wysrubowane normy pod wzgledem zuzycia energii.

W 2022 r. Unibep S.A. ukonczyta redlizacje Pracowni Przewrotu Kopernikanskiego, bedagce
czescig Centrum Nauki Kopernik w Warszawie. Jest to jeden z najnowoczedniejszych i
jednoczesnie jeden z najbardziej innowacyjnych obiektow wybudowanych w Polsce pod
wzgledem wptywu na Srodowisko. Projekt od samego poczgtku, czyli od etapu konkursu na
koncepcje, byt prowadzony w metodologii BIM. PPK korzysta takze z Building Managment
System (BMS). Program ten w graficzny sposdéb pozwala zarzgdzac i nadzorowad instalacje
techniczne w zakresie central wentylacyjnych, wezta cieplnego, wezta wody lodowej oraz
licznikdw medidw. Ponadto BMS steruje pracqg instalacji oswietlenia i klimakonwektorow.
Automatyzacija procesdw wptywa na komfort oraz bezpieczenstwo uzytkownikéw budynkdw,
a takze przynosi korzysci finansowe. Wérdd inteligentnych rozwigzan zastosowanych w PPK na
wymiennie zastuguje chociazby zautomatyzowane zarzqdzanie temperaturg i Swiattami w
pomieszczeniach.

Budynek korzysta z wielu ekologicznych i energooszczednych rozwigzan. Wyposazony jest m.in.
w farme fotowoltaiczng. Ponadto budynek wyposazony jest w agregat wody lodowej, ktdry
obstuguje chtodnice w centralach wentylacyjnych i klimakonwektory w pomieszczeniach,
posiada rowniez system zagospodarowania wody deszczowej. Obiekt zostat nagrodzony w
czasie Kongresu ,, Infrastruktura Polska i Budownictwo” w marcu 2023 roku.
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W ramach Unibep S.A. pod koniec 2021 roku zostat powotany segment budownictwa
energetyczno-przemystowego, by stworzy¢é oferte modernizacji energetycznej na skale
przemystowq z wykorzystaniem doswiadczenia praktycznego wszystkich branz Grupy. Obecnie
BEP na terenie Polski prowadzi kilka projektdow zwigzanych m.in. z wymiang kottdw na
energooszczedne i niskoemisyjne, a takze realizuje fabryke pomp ciepta dla europejskiego
potentata Viessmann.

W ramach strategii zréGwnowazonego rozwoju grupy kapitatowej Unibep, Oddziat Infrastruktury
koncentruje sie na minimalizowaniu wptywu swoich dziatanh na $rodowisko, dba o
bezpieczenstwo swoich pracownikdw i klientdw oraz wspiera rozwdj lokalnych spotecznosci.
Oddziat stosuje sprawdzone praktyki w zakresie ochrony $rodowiska, takie jak minimalizacja
emisji zanieczyszczenh i zmniejszenie ilosci odpaddw produkcyjnych poprzez realizacje
inwestycji drogowych z uwzglednieniem maksymalnego, ponownego wykorzystania
materiatdbw na budowie, w tym przetworzenie ich na wytwérni i ponowne zawrdcenie do
obiegu budowlanego. Ponadto, inwestycje infrastrukturalne realizowane sq z uwzglednieniem
przejs¢ dla zwierzgt, zabezpieczenh naturalnie wystepujgcych gatunkdw w celu ochrony
bioréznorodnosci w miejscach prowadzenia robét.

W 2022 roku w Oddziale Infrastruktury Unibep SA zostat rozpoczety proces przechodzenia na
energie z odnawialnych zrédet energii poprzez podtgczenie do sieci dwdch systemdw
fotowoltaicznych — jeden w WMB w Lipowe] Gorze, drugi w WMB w Lewkach. Rokrocznie sq
realizowane badania $rodowiskowe i sqg wymieniane filtry odpylajgce we wszystkich
wytwoérniach mas mineralno-asfaltowych w celu minimalizaciji negatywnych skutkéw produkcji
mieszanek asfaltowych.

Od 2022 r. Dziat Badan i Rozwoju Unihouse wykonuje analizy cyklu zycia LCA ,Life Cycle
Assesment” produkowanych budynkéw. Polega to na zbadaniu Sladu weglowego oraz innych
wptywdw wywieranych na srodowisko przez nasze budynki. Rozwazaniom poddane sq przede
wszystkim materiaty uzyte w produkcji oraz transport, ale réwniez scenariusze uzytkowania i
pdzniejszego zakohczenia zycia budynku. Wyniki umozliwig pordwnywanie stosowanych
rozwiqzan, planowanie strategii oraz ulepszanie produktdw w przysztosci.

Zainstalowane w 2021r. na ferenie fabryki panele fotowoltaiczne zapewnity 7,5 % udziatu
energii odnawialnej w catkowitym zuzyciu energii elekirycznej w 2022 r.

Unidevelopment S.A., przy redlizacji budownictwa ekologicznego, stawia sobie nastepujgce
cele:

= Certyfikacja ekologiczna inwestycji deweloperskich

= Stosowanie rozwigzahn umozliwiajgcych wykorzystywanie odnawialnych zrédet energii
np. fotowoltaiki

= Wdrazanie rozwigzah zgodnych z ideq gospodarki obiegu zamknietego np. w zakresie
gospodarki wodnej

2.2. kancuch dostaw
2.6, 3-3 (308-1)

Bardzo wiele zalezy od naszych podwykonawcdw, dlatego wybieramy ich starannie, stosujgc
réwniez kryteria sSrodowiskowe, spisane m.in. w dokumencie , Wymagania dotyczgce ochrony
srodowiska”. Prowadzimy dalsze rozmowy z kluczowymi dostawcami w zakresie §$ladu
weglowego ich produktéw.
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W Unihouse S.A. obowigzuje instrukcja dotyczgca wprowadzania nowych materiatow.
Wskazuje ona na konieczno$¢ pozyskiwania od dostawcdw wszystkich wymaganych
deklaraciji, w tym Srodowiskowych, a takze doboru materiatdw o minimalnym wptywie
na otoczenie, np. pod kgtem zawartosci formaldehydu czy lotnych zwigzkdw organicznych.

Naszg dziatalno$¢ chcemy opierac o sprawdzone i ekologiczne materiaty. Zdajemy sobie
sprawe, ze budowa takiego tancucha dostaw wymaga duzego wysitku i obarczona jest
ryzykiem, na ktére sktadajg sie m.in. uzaleznienie od dostepnos$ci materiatéw i ustug, co ma
wptyw na ceny jednostkowe, oraz konieczno$¢ poniesienia wiekszych naktaddw pracy w
poszukiwaniu nowych rozwigzan.

W 2022 r. Grupa Unibep nie prowadzita statystyk dotyczgcych liczby nowych dostawcow,
ktérzy zostali zweryfikowani pod kgtem ESG.

W ramach realizaciji strategii ESG zostat powotany zespdt projektowy, ktérego celem jest:

» Budowa polityki odpowiedzialnos$ci za wptyw na otoczenie poprzez edukowanie,
wytyczanie standarddw opartych na zasadach zréwnowazonego rozwoju wérdd
interesariuszy wewnetrznych jak i zewnetrznych.

= Propagowanie postepowania zgodnego 1z prawem, opartego na etyce,
przeciwdziataniu korupcji i praniu pieniedzy, ochronie praw cztowieka, dbaniu o
Srodowisko.

» Udoskonalanie prekwadlifikacji i oceny kontrahentéw w tahcuchu dostaw.

W obszarze zakupdw Grupa Unibep spotyka sie z ryzykami, ktére dotykajg wszystkie firmy
budowlane, m.in. rosngcymi cenami oraz ograniczong dostepnosciq materiatdw i ustug.

2.2.1. Surowce i materiaty
2-6, 3-3 (301-1)

Materiaty i surowce wykorzystywane podczas realizacji prac budowalnych majg posredni i
bezposredni wptyw na srodowisko. Zuzycie materiatdw i surowcdw stanowi znaczgcy udziat w
catosciowym $ladzie weglowym naszej organizacii. W zwigzku z tym monitorowane jest zuzycie
materiatdw i surowcdw oraz podejmowane sg dziatania prowadzgce do optymalizacii ich
wykorzystania oraz ograniczania ilosci produkowanych odpaddw.

W spdétkach Grupy Unibep istotng pozycje wsrdéd wykorzystywanych materiatdw i surowcodw
zajmujg: asfalt, beton, cement, drewno, gips, kruszywa, materiaty izolacyjne, mqczka
wapienna, stal. W 2022 roku dokonano ujednolicenia i standaryzacji w monitorowaniu zuzycia
materiatdw i surowcdw wtasnych Grupy Unibep. W kolejnych okresach sprawozdawczych
Grupa planuje rozszerzac¢ zakres raportowanych danych dotyczgcych zuzycia materiatéw i
surowcow oraz wtgczac do raportowania naszych kontrahentéw. Grupa Unibep dgzy do
maksymalizaciji wykorzystania surowcdw i materiatdw, w tym surowcdw pochodzgcych z
procesdw przetwarzania odpaddw.

Unihouse S.A. swdj najwazniejszy surowiec - drewno pozyskuje przede wszystkim z
certyfikowanych upraw. Zuzycie drewna, ptyt OSB, ptyt gipsowo-kartonowych jest
minimalizowane poprzez optymalizacje wykorzystania tych materiatdbw juz na etapie
projektowania. Pozostato$ci materiatdw wykorzystywane sg m.in. przy budowie obiektéw o
mnigjszych gabarytach.

Unihouse S.A. bierze udziat w Akademii Czystsze] Produkcji, ktdéra promuje nowoczesng
strategie ochrony Srodowiska oraz praktykowanie produkcji bez zanieczyszczeh i
marnotrawstwa. Dzieki projektom czystszej produkcji, zbyt mate gabarytowo do wbudowania
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w moduty drewno, ptyty OSB, ptyty wtdknowo-cementowe wykorzystuiemy do produkcji
domkoéw dla kotdw, jezy, karmnikdw i budek legowych dla ptakéw. Dzieki wspdtpracy z
lokalnymi szkotami, przedszkolami, schroniskami dla zwierzgt, Srodowiskowymi domami
spotecznymi i nadlesnictwami zwierzeta znajdujg w tych domkach schronienie.

Budownictwo modutowe Unihouse S.A. idealnie wpisuje sie w irend budownictwa
energooszczednego i przyjaznego Srodowisku. Drewno pochodzgce z planowo zarzqgdzanej
gospodarki le$nej jest materiatem odnawialnym i energooszczednym. Jest regulatorem dla
kimatu, a odpad to surowiec wtdrny, zwtaszcza dla potrzeb wytwarzania energii i
magazynowania COa.

JesteSmy $wiadomi, iz podstawowe materiaty i surowce, z ktérych korzysta Unibep S.A, sg
produktami branz, ktére istotnie wptywajg na klimat (produkcja betonu, asfaltow i paliw,
cementu, hutnictwo stali). Efektywne gospodarowanie tymi zasobami oraz maksymalizacja
ponownego ich wykorzystania, wszedzie tam, gdzie jest to mozZliwe to kierunek, ktdry obralismy.
W ramach realizowanych przez naszg Grupe dziatalnosci planujemy i prowadzimy takie
dziatania, by w pierwszej kolejnosci optymalnie wykorzystywac surowce i materiaty. Duzy nacisk
ktadziemy na prawidtowy proces segregaciji odpaddw, ktdérych powstania nie udato sie
zapobiec i ich pdzniejszy recykling.

Swiadomi wptywu zuzywanych materiatdéw i surowcdw przywigzujemy duzg wage do
wtasciwego opracowywania oferty budowlanej i optymalizowania nie tylko samej realizacii
inwestycji, lecz réwniez kwestii dostawcdw materiatdw i podwykonawcdw, co stanowi nasz
plan na kolejne lata.

301-1

Materiaty / surowce nieodnawialne Jednostka

Asfalt t 13 350 17 260
Cement t 4 331 3466
Gips t 4 687 2 673
Kruszywa t 807 961 841 056
Stal t 34731 30 540
Magczka wapienna f 8193 6 353
Beton m3 220762 226 023
Styropian m3 2 432 4938

llosé zuzytych surowcoéw i materiatéw 878 699 907 275

ze zrédet nieodnawialnych 223 194 230 961

Materiaty / surowce nieodnawialne Jednostka 2022 Masa 2021 Masa

Drewno
t 5446 5927

llosé zuzytych surowcow i materiatéw

ze zrodel nieodnawialnych
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Dane odno$nie zuzycia materiatéw, surowcodw sq przyjete na podstawie danych ksiegowych
ewidencjonowanych w programie Microsoft Dynamics AX 2012. Przyjeto zasade: zakupiony
materiat = zuzyty materiat. Na podstawie ich cech charakterystycznych, materiaty
zaklasyfikowano do poszczegdlnych grup materiatowych. Dane dotyczgce roku 2021 zostaty
przeliczone ponownie celem zapewnienia spdjnej klasyfikacji poszczegdlnych asortymentdw
w danej grupie materiatowe.

2.2. Odpowiedzialnos¢ przed klientami
2-25,2-26, 3-3 (419)

Naszym gtdwnym celem jest zadowolenie klientdw. Dgzymy do tego z uwzglednieniem
wszystkich majgcych zastosowanie wymagan prawnych, dotyczgcych dostarczanych przez
nas wyroboéw i ustug.

Unibep S.A. przyjeta wymagania miedzynarodowych norm ISO jako zbioru najlepszych,
dostepnych i zalecanych praktyk prowadzenia dziatalnosci biznesowej w réznych aspektach
spotecznej odpowiedzialnodci biznesu. Grupa zarzqgdza kwestiami  Srodowiskowymi,
bezpieczenstwem pracy, jakoscig realizacji obiektdw budowlanych oraz produkowanych
wyrobéw budowlanych, stosujgc wewnatrz organizacji wymagania norm 1SO 9001, 14001,
45001 oraz normy PN-EN 13108-21 w postaci spdjnego Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania,
poddanego niezaleznej certyfikacji. Zakres certyfikowanej dziatalnosci okreslajq poszczegdine
certyfikaty, ktére sg udostepnione na stronie www.unibep.pl

Funkcjonowanie Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania Unibep poddawane jest regularnym
analizom z uwzglednieniem ryzyk. Wszystkie procesy zachodzgce w przedsiebiorstwie sg
monitorowane, nadzorowane i opisane w postaci wewnagtrzfirmowych procedur, ktdre sqg
udostepnione pracownikom w infranecie. Insfrukcje i zarzgdzenia odwotujgce sie do
Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania spetniajg wymagania procedur nalezytej starannosci.
Potwierdzeniem naszych daqzen jest przyjeta przez Zarzgd Unibep S.A. Polityka Zintegrowanego
Systemu Zarzgdzania, ktéra wskazuje pracownikom priorytetowe traktowanie potrzeb klientéw,
ciggty rozwdj kompetencji pracownikdw, skuteczne zarzgdzanie bezpieczehstwem pracy i
ochrong srodowiska, postepowanie zgodne z obowigzujgcym prawem i normami etycznymi,
a takze wspdtprace z otoczeniem lokalnym.

Pracownicy Biura Audytu i Kontroli Wewnetrznej stale weryfikujg Zintegrowany System
Zarzgdzania poprzez redlizacje audytdw i kontroli wewnetrznych wedtug rocznych plandw.
W 2022 r. wykonali 14 zadanh zapewniajgcych prawidtowe funkcjonowanie systemu konftroli
wewnetrznej, m.n. w obszarach readlizacji kontraktéw, serwisu gwarancyjnego,
bezpieczenstwa i higieny pracy oraz utrzymania ruchu w Fabryce Unihouse. Status wdrozenia
odpowiednich rekomendacji z powyzszych zadan jest systematycznie monitorowany.

Zintegrowany System Zarzgdzania podlega rowniez okresowym przeglgdom przez najwyzsze
kierownictwo. Wyniki tych przeglgdéw majg potwierdza¢é adekwatnos¢ i skuteczno$é
przyjetych rozwigzan organizacyjnych, jak réowniez stanowi¢ pole do inicjowania ciggtego
doskonalenia w dynamicznie zmieniajgcym sie ofoczeniu zewnetrznym i wewnetrznym.
Potwierdzeniem prowadzonych dziatan sg pozytywne wyniki audytéw zewnetrznych w
ramach nadzoru Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania readlizowanego przez DEKRA
Certification oraz Zaktadowej Kontroli Produkcji w Oddziale Infrastruktury przez firme ITC.
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2-27, 419-1

Spis istotnych postepowan sgdowych Grupy Unibep znajduje sie w Sprawozdaniu Zarzgdu z
dziatalnosci Grupy Kapitatowej za rok 2022 (pkt. 8.2 - Postepowania sgdowe) oraz w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok 2022 (pkt. 6.35.1. - Aktywa i zobowigzania
warunkowe).

2-25,2-26, 3-3 (417)

Komunikacja z pracownikami i otoczeniem zewnetrznym jest dla nas priorytetem. Rozwijamy
nasze kanaty komunikacji w mediach spotecznosciowych, uczestniczymy w akcjach
kierowanych do studentéw i mtodych inzynieréw. Dbamy o wtasciwe oznaczanie produktow.
Grupa Unibep oznacza je jako firma ustugowa.

Jedynie Unihouse S.A. jako producent modutdw, oznacza swoje produkty tylko z powoddw
logistycznych, wedtug wypracowanej przez siebie metodologii, by unika¢ bteddw na placu
budowy.

W zakresie komunikacji w Grupie Unibep obowigzujq:

= plan budowania marki (strategiczny dokument opisujgcy jok nalezy informowac o
naszych markach, jak nalezy komunikowac sie na rynku zewnetrznym oraz co i przy
uzyciu jakich narzedzi komunikujemy wewnatrz organizacii itd.);

= Ksiega ldentyfikacji Wizualnej (zbidr grafik opisujgcych nasze marki);

= standaryzacja wyglgdu buddw i zasady brandowania buddw;

= monitoring medidéw, zapewniajgcy biezgcg informacje o obecnosci Grupy i jej marek
w mediach;

= roczne plany komunikacyjne i marketingowe;

= state, comiesieczne spotkania zespotu ds. marketingu Grupy Unibep, ktére stanowiqg
forum wymiany informacji i do$wiadczenh w zakresie biezqgcej dziatalnosci.

W obszarze marketingu zidentyfikowane zostaty nastepujgce ryzyka:

= negatywne opinie pojawiajgce sie w internecie (w mediach spoteczno$ciowych, na
formach dyskusyjnych itp.);

= brak mozliwosci komunikacji spowodowany niedziatajgcq infrastrukturg IT;

= pojawienie sie sytuacji kryzysowych majgcych negatywny wptyw na wizerunek Grupy;

= wptyw biezqcej dziatalnosci spdtek Grupy na wizerunek Grupy,

= niska jakos¢ komunikacji zewnetrznej lub wewnetrznej;

= negatywne informacje w przestrzeni publicznej wptywajgce na wyniki finansowe
Grupy;

417-3

Grupa Unibep w 2022 r. nie odnotowata niezgodnosci zwigzanych z regulacjami i dobrowolnie
stosowanymi kodeksami dotyczgcymi komunikaciji marketingowej, w tym reklam, promocji
i sponsoringu.

2-27,3-3 (416), 416-1

Podstawowym obszarem dziatalnosci Grupy Unibep jest budowa obiektéw mieszkalnych oraz
budynkdéw uzytecznosci publicznej. To dziatalnos¢ obarczona szczegding odpowiedzialnosciq
za inwestycje oddawane do uzytku. Prawo kazdego kraju precyzuje szczegdlne wymagania
dotyczqce zdrowia i bezpieczenstwa ludzi przebywajgcych w tychze budynkach. Kwestie
zdrowia i bezpieczenstwa klientdw, ktérzy sq uzytkownikami kohcowymi sprzedawanych przez
nas produktéw jest kluczowa dla naszej Grupy.
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Zaniedbania w tym zakresie mogqg skutkowac bardzo dotkliwymi konsekwencjami prawnymi
i finansowymi, w najgorszym scenariuszu prowadzqgc do zagrozenia zycia ludzkiego i
wykluczenia przedsiebiorstwa z rynku.

Grupa Unibep zarzgdza jakoscig swoich projektéw inwestycyjnych i budowlanych zgodnie z
wymaganiami prawa. W branzy budowlanej, poza zaufaniem miedzy inwestorem a
wykonawcg, niezwykle istotne sg rowniez zapewnienie bezpieczenstwa i ochrona zdrowia
wszystkich interesariuszy.

Grupa Unibep posiada nastepujgce certyfikaty:
Unibep S.A. i Unihouse S.A. posiadajq:

1. Certyfikat systemu zarzgdzania bezpieczehstwem i higieng pracy ISO 45001:2018
2. Certyfikat systemu zarzgdzania srodowiskowego ISO 14001:2015
3. Certyfikat systemu zarzgdzania jakoscig ISO 9001:2015

Dodatkowo UNIHOUSE SA posiada:

1. Aprobate techniczng SINTEF na panele i moduty Unihouse S.A. Aprobata obejmuje
wszystkie rozwigzania techniczne elementdéw budynkdw Unihouse S.A. realizowanych
w Norwegii. SINTEF weryfikuje je pod kgtem spetnienia przepisdw technicznych, fizyki
budowli, akustyki, ochrony przeciwpozarowej. Weryfikuje réwniez stosowane materiaty,
ze wzgledu na ich wtasciwosci i potencjalny wptyw na zdrowie ludzkie (sprawdzane sg
np. poziomy emisji formaldehyddw, produkty ze zbyt wysokq ich zawartoéciq nie mogq
by¢ uzywane).

2. Europejskg Ocene Techniczng ETA - umozliwia znakowanie wyrobdw Unihouse S.A.
znakiem CE. Instytut RISE, ktory jest wydawcg tej oceny, sprawdza wszystkie rozwigzania
pod kgtem konstrukcyjnym, fizyki budowli, spetnienia wymagan odpornosci ogniowe;j.

3. Certyfikat Zgodnosci produktdéw Unihouse S.A. z niemieckimi normami, wydany przez
Bundes-GuUtegemeinschaft Montagebau und Fertighduser e.V. oraz certyfikat RAL
swiadczqgcy o wysokiej jakosci wykonania tych produktow.

Oddziat Infrastruktury UNIBEP SA utrzymuje dla swoich wytwdrni mas bitumicznych certyfikat
zaktadowej kontroli produkcji. W 2022 r. Grupa Unibep nie odnotowata niezgodnosci z
regulacjami zwigzanymi z wptywem produktéw i ustug na zdrowie i bezpieczehstwo klientdw.

3-3 (418), 418-1

Poufno$¢ informaciji w Grupie Unibep jest chroniona w ramach ogdlnego systemu ochrony
danych stanowigcych tajemnice przedsiebiorstwa. Na system ten sktadajqg sie: fizyczne Srodki
ochrony danych, m.in. ochrona kompleksu biurowego przez firme zewnetrzng; ograniczenie
dostepu do budynku osobom nieupowaznionym poprzez system kart chipowych; monitoring;
wtasciwy obieg dokumentaciji; stosowanie procedur zapewniajgcych bezpieczehstwo danych
poufnych w sieci informatycznej (m.in. autoryzacja dostepu do urzgdzen kopiujgco-
drukujgcych oraz wydrukdw poprzez karty zblizeniowe) oraz bezpieczehstwo danych
przesytanych za posrednictwem Internetu (m.in. kontrola ruchu w sieci, zapewnienie
bezpieczenstwa komputerdw, umieszczenie serwerdw w bezpiecznych pomieszczeniach,
zabezpieczenie informaciji stosownym oprogramowaniem).

Jednym z celdéw przyjetej strategii ESG GK UNIBEP jest respektowanie prywatnosci i poufnosci
informaciji. Do realizacji tego celu zostat powotany specjalny zespdt projektowy, ktéry bedzie
pracowat nad rozwigzaniami doskonalgcymi posiadany w Grupie system bezpieczehstwa
informacii.
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Pracownicy Biura Audyfu i Kontroli Wewnetrznej stale weryfikujg stosowane mechanizmy
kontrolne w zakresie bezpieczenstwa systemdw ochrony danych, przeprowadzajgc audyty i
kontrole wewnetrzne wedtug ustalonych rocznych plandw.

Spoétka przyjeta Polityke ochrony danych osobowych wraz z towarzyszgcymi procedurami,
ktére stanowiqg zbidér regulaciji wewnetrznych majgcych na celu zapewnienie prawidtowego
przetwarzania danych osobowych, uwzgledniajgcego obowiqgzki natozone przepisami
Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z 27.04.2016 r. w sprawie
ochrony oséb fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie
swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE oraz polskimi
regulacjami prawnymiw zakresie ochrony danych osobowych. Obowigzki okreslone w Polityce
majg zastosowanie do wszystkich danych osobowych przetwarzanych przez spdtke, zarbwno
w formie papierowej jak i elektronicznej. Polityka obowigzuje wszystkich pracownikdw spotki.
Polityka podlega przeglgdowi przez Petnomocnika Spotki ds. Ochrony Danych Osobowych na
koniec kazdego roku kalendarzowego lub w razie zmian przepisdéw prawa.

W 2022 r. nie wptynety zadne skargi dotyczgce naruszenia prywatnosci klienta.

Wiecej informacji w dokumencie: Sprawozdanie Zarzqgdu z Dziatalnosci Grupy Unibep za rok
2022 w pkt. 8.1 - Opis ryzyka i zagrozen.
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3. Zrownowazona dziatalnosc¢

3.1. Wplyw Grupy Unibep na srodowisko
3-1,3-2,33

Kazda nasza inwestycja od etapu jej planowania az do jej zakohczenia i przekazania inwestyciji
do uzytkowania jest weryfikowana pod kgtem jej wptywu na srodowisko naturalne. Nadzér
inwestycji wraz z dedykowanym specjalistq ds. ochrony srodowiska identyfikuje ryzyka i szanse
srodowiskowe, ktére mogg sie pojawi¢ w trakcie realizacji prac i zarzgdza nimi przez caty okres
trwania inwestycji. Kreowanie, wdrazanie i realizowanie dziatan majgcych na celu
ograniczanie wptywu na Srodowisko jest obowigzkiem kazdego z naszych pracownikdw i
wspotpracownikdw.

IDENTYFIKOWANIE

Identyfikacja i ocena aspektéw srodowiskowych

Grupa Unibep opracowata wtasng metodyke okresdlania i oceny wszystkich oddziatywan na
srodowisko, ktére mogqg powstawac podczas poszczegdlnych etapdw realizacji inwestycii, w
tym na etapie budowy, uruchomienia wstepnego i przekazania do eksploatacii.

Proces identyfikacji aspektdéw srodowiskowych sktada sie z trzech kluczowych etapdw:

= anadlizy etapdw budowy, uruchomienia wstepnego i przekazania inwestycji do
eksploatacii, ustalenia wszystkich czynnosci, ktére mogqg dotyczy¢ srodowiska;

= ustalenia aspektdw srodowiskowych powigzanych ze zidentyfikowanymi dziataniami,
zidentyfikowanie zagrozenh (ryzyk) i szans;

= oceny wptywu na srodowisko.

Podczas prowadzenia prac na placu budowy i przy identyfikacji oddziatywan na otoczenie
naturalne brane sg pod uwage nastepujgce aspekty srodowiskowe:

= interakcje z otoczeniem budowy/sgsiedztwem
= zQjecie powierzchni ziemi

= zUzycie wody

= potencjalne skazenie wod

= emisja odpaddw

= potencjalne skazenie gleby

= emisje do atmosfery zanieczyszczeh gazowych
= emisje do atmosfery zanieczyszczenh pytowych
= wytwarzanie $ciekow

= wytwarzanie hatasu

= uszkodzenia drzewostanu

= straty w populaciji zwierzat

= emisja wibracji

= zuzycie surowcow/materiatdw/zasobdw naturalnych
= zuzycie energii elektrycznej

= zuzycie energii cieplnej

= zuzycie paliw
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= stosowanie substanciji w wyrobach budowlanych
= mozliwos¢ wystgpienia niezgodnosci z obowigzujgcymi przepisami

Sposéb identyfikacji i oceny aspekidw srodowiskowych w sposdb szczegdtowy opisuje
wewngtrzfirmowa procedura ,,Identyfikacja i ocena aspektdw srodowiskowych”.

2-23,2-24

PLANOWANIE
Plan dziatan srodowiskowych

Planowane przez spdtki Grupy Unibep dziatania na rzecz ochrony przyrody uwzgledniajg
krajowe wymagania prawne w zakresie ochrony srodowiska oraz przepisy prawa migjscowego,
w tym zapisy decyzji srodowiskowych okreslonych dla poszczegdinych inwestyciji.

Zasady postepowania w stosunku do elementdw przyrody ozywionej i nieozywionej okreslone
sg w dokumencie ,,Plan dziatah Srodowiskowych”. Wynikajg one z dokonanej dla budowy
oceny aspektdw srodowiskowych i obligujg wszystkich Wykonawcdw Robdt do realizacji prac
zgodnie z postanowieniami Planu, przy wdrozeniu dziatah minimalizujgcych wptyw na
srodowisko.

W zaleznosci od specyfiki inwestycji, Plan moze by¢ modyfikowany poprzez dodawanie lub
usuwanie adekwatnych dziatan na rzecz ochrony Srodowiska. Jego ostateczny ksztatt jest
wynikiem wspdtpracy specjalisty ds. ochrony srodowiska z kierownictwem budowy, dzieki ktérej
okresla sie rodzaje przewidywanych i mozliwych do wdrozenia dziatah na rzecz ochrony
Srodowiska.

DZIAtANIE

Nasze dziatania wokoét zidentyfikowanych aspektéw  Srodowiskowych opierajg sie na
obowiqgzujgcych standardach i procedurach zapewnigjgcych prowadzenie dziatalnosci
Grupy UNIBEP w sposdb gwarantujgcy bezpieczenstwo srodowiska naturalnego oraz zgodnos$é
Z przyjetqg politykg oraz odpowiednimi wymaganiami prawnymi i innymi wymogami.

Przyktadowe dziatania, jakie podejmujemy, by zmniejszy¢ wptyw redlizacji budowy na
Srodowisko:

= zabezpieczamy elementy przyrody cenne przyrodniczo, drzewa i krzewy, a ich wycinke
przeprowadzamy jedynie zgodnie z warunkami pozwolenia na wycinke po
wczesniejszym zweryfikowaniu przez ornitologa braku siedlisk ptakdw,

= zapewniamy ochrone przed wyciekami substancji niebezpiecznych - stosujemy
metody eliminujgce zagrozenie u zrédta (apteczki ekologiczne, tace odciekowe,
separatory substanciji ropopochodnych, zbiorniki dwuptaszczowe itp.),

= zabezpieczamy teren i okolice budowy przed pyleniem i erozjg wietrzng m.in. poprzez
utwardzanie gtéwnych czesci funkcyjnych placu budowy, ograniczenie predkosci
pojazddw, stosowanie geowtdkniny na ogrodzeniach, zageszczanie mechaniczne lub
obsiewanie terenu szylbkorosngcg roslinnosciq,

= przestrzegamy wewnetrznych uregulowan dotyczgacych nadzoru nad gospodarkg
odpadowq, dgzgc do maksymalnego ograniczania ilosci wytwarzania odpaddow
poprzez ponowne uzycie materiatdbw w ramach danej inwestycji czy catej Grupy
Unibep, a ostatecznie wysegregowujgc frakcje odpaddw, ktére mogg zostac
zawrécone do obiegu,
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= szkolimy pracownikéw oraz wspdtpracownikéw z réznych zagadnien dotyczgcych
ochrony $rodowiska w frakcie realizacji prac inwestycyjnych podnoszgc ich
kompetencije i Swiadomos¢ na ten temat

MONITOROWANIE i DOSKONALENIE

W strukturze organizacyjnej Grupy Unibep wyodrebniono komérke Biuro Ochrony Srodowiska,
ktérej jednym z kluczowych zadan jest Sciste monitorowanie prawidtowego funkcjonowania
procesdéw ochrony srodowiska we wszystkich spotkach Grupy. Specijaliéci Ochrony Srodowiska
dokonujg przeglgddw realizowanych inwestycji celem wspobttworzenia z nadzorem buddw
warunkdw do jak najmniejszego wptywania na srodowisko naturalne podczas realizacji prac.
Wdrozylismy do stosowania narzedzie/aplikacje do rejestrowania i zarzgdzania stwierdzonymi
obserwacjami w obszarze ochrony $rodowiska. Pozwoli ona na biezgco i w ustrukturyzowany
sposdb pozyskiwac informacje o poziomie kultury w obszarze ochrony srodowiska na naszych
budowach, obserwowal trendy i podejmowac we wtasciwym momencie dziatania
korygujgce i doskonalgce.

Poza tym na co dzieh analizujg szereg informaciji pozyskanych z zewngtrz i z wewngtrz
organizacji. Monitorowanie danych $rodowiskowych w Grupie cechuje podejscie
scentralizowane, czyli:

= poszczegdlne jednostki sprawozdawcze raportujg dane na poziomie danej jednostki,
= Biuro O$ dokonuje ich weryfikacji, kompilacji, nastepnie przeprowadza analize i
obliczenia, czego efektem jest srodowiskowy wynik dziatalnosci Grupy Unibep.

Kontrolujgc wielko$ci monitorowane w okre$lonych odstepach czasu, w celu sprawdzenia ich
zgodnosci z wymaganiami oraz $ledzenia zachodzgcych zmian pozwala nam na
podejmowanie dziatan prowadzgcych do ograniczania naszego wptywu na Srodowisko i
klimat.

3.1.1. Zgodnosc¢ z regulacjami
2-27, 3-3 (307-1), 307-1

Wszelkie roboty i prace realizowane na naszych budowach sg wykonywane zgodnie z
wymaganiami prawa oraz wewnetrznymi wymogami i standardami ochrony srodowiska Grupy
Unibep.

Na biezgco monitorujemy akty prawne dotyczgce ochrony Srodowiska, co pozwala nam
przestrzega¢ wymagan w tym zakresie.

Dziatamy w oparciu o: Polityke Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania, Procedure Zapewnienia
zgodnosci z wymaganiami prawnymi i innymi wymogami oraz Procedure Monitorowanie BHP i
os.

Zgodnie z wyzej wymienionymi regulacjami, prowadzimy rejestry i na biezgco weryfikujemy
zgodnos$¢ firmy z wymaganiami prawa, prowadzimy przeglgdy przestrzegania przepisdw
srodowiskowych na budowach oraz dokonujemy ocen zgodnosci z wymogami.

W 2022 r. Unibep S.A., Budrex Sp. z 0.0. i Unihouse S.A. nie odnotowaty zadnych niezgodnosci z
przepisamiiregulacjami, ktére skutkowatyby wydaniem decyzji administracyjneji poniesieniem
kar finansowych czy pozafinansowych.
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W 2020 r. spdtka zalezna od Unidevelopment S.A., realizujgca inwestycje przy ul. Bukowskiej 18
w Poznaniu, wycieta 25 drzew na terenie inwestycji, na podstawie decyzji Prezydenta Miasta
Poznan. Decyzja nie byta prawomocnha ze wzgledu na ztozone odwotania. W zwigzku z
wycinkg drzew na podstawie nieprawomocnej decyzji, w 2021 r., na spdtke realizujgcqg
inwestycje zostata natozona kara w wysokosci 156 000 zt. W sprawie zostato ztozone odwotanie
i na dzien sporzgdzania niniejszego Raportu nie doszto do jego rozstrzygniecia.

3.1.2. Taksonomia
Wprowadzenie

W zwigzku z obowigzkiem wynikajgcym z Rozporzgdzenia Parlamentu i Rady (UE) 2020/852z 18
czerwca 2020 r., zgodnie z frescig Rozporzgdzenia Delegowanego Komisji (UE) 2021/2178, na
poftrzeby niniejszego sprawozdania przeprowadzono analize udziatu dziatalnosci gospodarczej
zgodnej oraz niezgodnej z systematykg unijnej Taksonomii dziatalnodci zrdéwnowazonej
srodowiskowo w tgcznym obrocie, naktadach inwestycyjnych i wydatkach operacyjnych
Grupy Unibep. W uzupetnieniu zamieszczono odpowiednie informacje jakosciowe w zakresie,
w jakim dotyczg ww. wskaznikdw za rok obrotowy 2022. Zaprezentowane wskazniki odnoszqg sie
jednoczesnie do systematyki zwigzanej z tagodzeniem zmian klimatycznych oraz adaptacjg
do zmian klimatu.

Na potrzeby niniejszego sprawozdania nie jest ujawniana zgodnos¢ z systematykg w tancuchu
wartoéci majgca na celu zwiekszenie zakresu oraz pewnosci uzyskiwanych agregowanych
danych na potrzeby Taksonomii. Ujawnienia informacji nt. zgodnosci dziatalnosci odnoszq sie
do wskaznikéw obrotu oraz naktaddw inwestycyjnych. Natomiast w odniesieniu do wskaznika
wydatkédw operacyjnych skorzystano z uproszczenia obliczeh przewidujgcego mozliwos$e
odstgpienia od obliczenia licznika tego wskaznika w sytuacii, w ktérej wskaznik wydatkdw
operacyjnych jest nieistotny z punktu widzenia modelu biznesowego. W ocenie Spotki
uproszczenie kalkulacji wskaznika wydatkdw operacyjnych jest uzasadnione dla modelu
biznesowego Grupy Unibep. W szczegdlnosci bowiem tgczna warto$¢ zidentyfikowanych
wydatkédw operacyjnych w rozumieniu Taksonomii (mianownik wskaznika) zostata
skalkulowana w roku 2022 na poziomie ok. 13,2 min zt, co odpowiada za ok. 0,6% tqgcznych
kosztéw zwigzanych z dziatalnoscig operacyjng rozumianych jako sume kosztéw sprzedanych
produktéw, towardw i materiatdw, kosztéw sprzedazy oraz kosztdw zarzgdu.

W odniesieniu do prezentowanych wskaznikdw Grupa nie posiada danych pordwnawczych
za 2021 rok w zakresie, w jakim mowa jest o ocenie zgodnosci z Taksonomiq.

Grupa Unibep dotychczas nie opracowata ani nie wdrozyta planu, o ktérym mowa w pkt.
1.1.2.2. zatgcznika nr 1 do rozporzgdzenia delegowanego Komisji UE 2021/2178 z dnia 6 lipca
2021 r., uzupetniagjgcego rozporzgdzenie 2020/852 przez sprecyzowanie tresci prezentacii
informaciji dotyczgcych zrdwnowazonej srodowiskowo dziatalnosci gospodarczej, ktdére majqg
by¢ ujawniane przez przedsiebiorstwa podlegajgce art.19a lub 29a dyrektywy 2013/34/UE, oraz
okreslenie metody spetnienia tego obowigzku ujawniania informacji (Rozporzgdzenie 2178).

Spoétka  unikneta  podwdjnego liczenia danej pozycji (na potrzeby odpowiednio
dziatalnosci/sprzedazy, naktadu inwestycyjnego lub wydatku operacyjnego) w taki sposdb, ze
dana pozycja weryfikowana po raz pierwszy i zaklasyfikowana do kalkulaciji danego wskaznika
zostawata wytqczana z dalszych kalkulacii.

Jednoczesnie aspekt podwdjnego liczenia w odniesieniu do poszczegdinych dziatalnosci nie
wystepowat z uwagi na wspomniany wczesniej brak dziatalno$ci charakteryzujgcych sie
istotnym wktadem dla celu, jokim jest adaptacja do zmian klimatu. Zadna z dziatalnosci nie
byta zatem oceniana przez pryzmat zgodnosci z wiecej niz jednym celem.
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Nie zostata zidentyfikowana oraz wyodrebniona dziatalno$¢ gospodarcza zgodna z
Taksonomig, ktéra bytaby prowadzona w celu konsumpcii wtasnej.

Spotkiz Grupy w 2022 roku nie emitowaty obligacji w celu finansowania dziatalnosci, naktaddw
inwestycyjnych lub wydatkdw operacyjnych zgodnych do Taksonomii.

W roku 2022 nie wystgpity przypadki nabycia rzeczowych aktywdw trwatych, nieruchomosci
inwestycyjnych, wartosci niematerialnych i prawnych wskutek potgczenia jednostek spoza
Grupy Unibep.

Na potrzeby obliczenia kluczowych wskaznikdw nie zostata wprowadzana dezagregacia
danych — wszystkie wskazniki obliczone zostaty na poziomie skonsolidowanym dla catej Grupy.

Dziatalno$¢ Grupy nie jest zwigzana z budowq infrastruktury dedykowanej produkcii energii
elekirycznej, pochodzgcej odpowiednio z gazu ziemnego lub energii jgdrowej. Powyzsze
oznacza, iz dziatalno$¢ Grupy Unibep nie kwalifikuje sie do dziatalnosci wskazanych w
Rozporzgdzeniu delegowanym Komisji (UE) 2022/1214 z dnia 9 marca 2022 r. zmienigjgce
rozporzgdzenie delegowane (UE) 2021/2139 w odniesieniu do dziatalnosci gospodarczej w
niektérych sektorach energetycznych oraz rozporzgdzenie delegowane (UE) 2021/2178 w
odniesieniu do publicznego ujawniania szczegdlnych informaciji w odniesieniu do tych
rodzajéw dziatalnosci gospodarczej). Majgc powyzsze na uwadze przyjeto uproszczenie
prezentacyjne poprzez odstgpienie od prezentacji tabel ujetych w zatgczniku Il do ww.
Rozporzgdzenia.

W ramach niniejszego sprawozdania nie sg ujawniane dodatkowe wskazniki wynikoéw oparte
na obrotach, naktadach inwestycyjnych oraz wydatkach operacyjnych ktére to wskazniki
obejmujqg inwestycje w kapitat wtasny rozliczane we wspdlnych przedsiewzieciach, zgodnie z
MSSF 11 lub MSR 28.

Jednoczes$nie Emitent wyjasnia, iz wobec niejednolitej interpretacji przepiséw dotyczgcych
Taksonomii, braku wytycznych i spdjnej praktyki w tym, w szczegdlnosci w odniesieniu do
kalkulacji naktaddw inwestycyjnych i wydatkdw operacyjnych za 2022 rok przedstawione
wyniki analizy mogq ulec korektom w kolejnych okresach sprawozdawczych.

Wskaznik obrotu

Podstawowa dziatalno$¢ operacyjna Grupy polega na realizacji projektéw budowlanych
obejmujgcych swoim zakresem rdézne branze w ramach dziatalno$ci budowlanej
(budownictwo  kubaturowe, budownictwo energetyczno-przemystowe, infrastruktura
drogowa, infrastruktura kolejowa oraz budownictwo modutowe), jak réwniez dziatalnos$é
deweloperska. Podstawe wskaznika obrotu (mianownik) stanowiq skonsolidowane przychody
Grupy Unibep w 2022 roku ujawnione w pozycji Przychody z umdw klientami w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Do licznika mogty zosta¢ przypisane wytgcznie przychody ze sprzedazy, ktére sq zgodne z
Taksonomig, a wiec spetniajg kryteria tzw. istotnego wptywu dla celu zwigzanego z
tagodzeniem zmian klimatu oraz réwnoczesnie spetniajg wszystkie kryteria dla zasad DNSH
dedykowane danej dziatalnosci. Przychdd zostat rozpoznany zgodnie z miedzynarodowym
standardem rachunkowosci (MSR) 1 pkt 82 lit. a) przyjetym rozporzgdzeniem Komisji (WE) nr
1126/2008 i wykazany jest w skonsolidowanych sprawozdaniu finansowym Grupy Unibep za
2022 rok.

Na potrzeby kalkulaciji wskaznika obrotu ujete zostaty wytqcznie przychody ze sprzedazy na
rzecz klientdw zewnetrznych.
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Wskaznik obrotu - odsetek obrotu zgodnego z do systematykq

warto$¢ przychoddw L ,
(rin 21 cze$¢ przychodow (%)
Dziatalno$¢ zgodna z 216 0.10%
systematykg
Dziatalno$¢ ni
ziatalno$C niezgodna z 1 981 4 87.74%
systematykg
[?zm’rolnosc n|ekvv'o||f||<u1qco 2747 12.16%
sie do systematyki
SUMA 2 258,3 100%
z 2z el i
Rodzaj dziatalnosci wartosc (min zt) udziat w obro(c;;
4.1. Produkcja energii elekirycznej z
R " . . 1,02 0.05%
wykorzystaniem technologii fotowoltaicznej
4.10. Magazynowanie energii elekirycznej 0,25 0.01%
4.2.4. Wytvo{fzrzqnle energii cieplnej/chtodniczej 0,89 0.04%
z bioenergii

Wskaznik nakiadéw inwestycyjnych

Podstawe (mianownik) wskaZnika naktaddédw inwestycyjnych (CapEx) stanowiq naktady
inwestycyjne, 1j. ujawnione w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym zwiekszenia pozyciji
rzeczowych aktywédw trwatych, nieruchomosci inwestycyjnych, wartosci niematerialine i
prawnych oraz prawa do uzytkowania aktywow.

Do licznika mogta zostac¢ przypisana wytgcznie ta cze$¢ CapEx, ktéra dotyczy dziatalnosci
zgodnej z systematykq obliczona na podstawie proporcii dziatalnosci zgodnej oraz niezgodnej
z Taksonomiqg w obrocie, jak réwniez, niezaleznie od tej kategorii dziatalno$ci, do licznika mogty
zosta¢ zaliczonej naktady inwestycyjne zwiqzane z zakupami ddbr i ustug zgodnych z
systematykqg, przy czym dla tej kategori naktaddédw inwestycyjnych wymagane byto
rbwnoczesne spetnienie dodatkowego kryterium polegajgcego na wdrozeniu danego
rozwigzania w okresie 18 miesiecy.

Podstawqg do kalkulacji tego wskaznika sg naktady inwestycyjne, ktére obejmujg wydatki
rozliczane w oparciu o:

= MSR 16 rzeczowe aktywa trwate, pkt 73 lit. E) ppkt (i) oraz (iii);

= MSR 38 wartosci niematerialne, pkt 118 lit. E) ppkt (i);

= MSR 40 nieruchomosci inwestycyjne, pkt 76 lit. A) i b) (w przypadku modelu wartosci
godziwej);

= MSR 40 nieruchomosci inwestycyjne, pkt 79 lit. D) ppkt (i) oraz (i) (w przypadku modelu
opartego na cenie nabycia lub koszcie wytworzenia);

= MSR 41 rolnictwo, pkt 50 lit. B) oraz e);

= MSSF 16 leasing, pkt 53 lit. H).
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Wskaznik naktadow inwestycyjnych — odsetek naktadow inwestycyjnych zgodnych z
systematykq

naktady inwestycyjne cze$¢ tgcznych naktaddw
(miln zt) inwestycyjnych (%)
Dziatalno$¢ zgodna z 0.75 1 57%
systematykg
Dziatalno$¢ ni
ziatalno$C niezgodna z 40,4 84.639%
systematykg
Dziatalno$c¢ nlgzcklosyflkowono 6.6 13.80%
do systematyki

Dla wskaznika naktaddw inwestycyjnych:

warto$¢ mianownika stanowity naktady inwestycyjne w Grupie Unibep w tgcznej wysokosci
ok. 47,8 min zt dla 2022 roku skalkulowane na podstawie przepisow MSR/MSSF wskazanych w
zatgczniku do Rozporzgdzenia 2178. Na potrzeby analizy licznika zidentyfikowano naktady
inwestycyjne zwiqzane z dziatalnoscig zgodng z Taksonomig w kwocie odpowiadajgcej
réwnowartosci ok. 0,75 min zt.

Naktady inwestycyjne zakwalifikowane do systematyki w Grupie Unibep obejmujg wskazane
ponizej rodzaje dziatalnosci.

, s vdziat w naktadach
wartosc

Rodzaj dziatalnosci inwestycyjnych zgodnych z

(min zt)

systematykq(%)
6.5. Transport motocyklami, samochodami
osobowymi i lekkimi pojazdami uzytkowym
7.6. Montaz, konserwacja i naprawa systemow
technologii energii odnawialnej
7.4. Montaz, konserwacja i naprawa stacji
ladowania pojazdéw elekirycznych w budynkach 0,07 0,14%
(i na parkingach przy budynkach)
4.1. Produkcja energii elekirycznej z

0.43 0.91%

0,21 0,45%

< )
wykorzystaniem technologii fotowoltaicznej 0.01 0.01%
4.10. Magazynowanie energii elekirycznej 0,001 <0,01%
4.24. Wytwarzanie energii cieplnej/chtodniczej z 0,01 <0.01%

bioenergii

Wskaznik wydatkow operacyjnych

Zgodnie z przedstawionymi wyjasnieniami Emitent skorzystat z uproszczenia w zakresie
obliczenia wskaznika wydatkédw operacyjnych poprzez przypisanie do licznika wartosci O.
Majgc powyzsze na uwadze wskaznik wydatkdw operacyjnych za 2022 rok dla Grupy Unibep
wynosi 0.
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Podstawe (mianownik) wskaznika wydatkéw operacyjnych (OpEx) stanowiq koszty zwigzane z
obstugqg aktywdw Grupy i utrzymywania jej w dobrej kondycii, tj.:

= wydatki zwigzane z utrzymanie fransportu wtasnego,
= wydatki zwigzane z remontami, konserwacjq i naprawami,
= wydatki zwigzane z obstugq i utrzymaniem biur,

wydatki zwigzane z utrzymaniem zaplecza logistycznego.

tgczna wartoéci wydatkdw operacyjnych wyniosta w 2022 roku 13,9 min zt.

Minimalne gwarancje

Spdtka dokonata oceny spetniania minimalnych gwarancji na podstawie raportu unijnej
Platformy opublikowanego w pazdziernika 2022 roku. Zgodnie z wymaganiami
przedstawionymi w ww. raporcie jako niespetnienie minimalnych gwarancji uwaza sie
wystgpienie przynajmniej jednej z dwdch przestanek w ramach czterech kategorii: prawa
cztowieka, korupcja, podatki, uczciwa konkurencja. Przeprowadzona andaliza wykazata, ze
dziatalno$¢ Grupy UNIBEP jest zgodna z taksonomig niefinansowq, spetnigjac tym samym w
stopniu podstawowym minimalne gwarancije, o ktérych mowa w art. 18 Rozporzgdzenia w
sprawie taksonomii niefinansowej UE. Grupa Unibep doktada nalezytej starannosci w
odpowiedzialnym prowadzeniu dziatalnosci biznesowej, co ma odzwierciedlenie w
odpowiednich politykach, regulaminach i procedurach, a takze wewnetrznym systemie
uniwersalnych wartosci. Informacije na temat wewnetrznych regulacii i norm postepowania w
Grupie Unibep, w tym stopien ich szczegdtowosci i sformalizowania przedstawiono w
dedykowanych miejscach niniejszego raportu.
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Tabela wynikow - wskaznik obrotu

Kryteria dotyczgce zasady

Kryteria wnoszenia istotnego wktadu nie wyrzqdzaj znaczacych szkéd"

Dziatalnosé gospodarcza

(1)

(2) Apo>| an| po)
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() njoigo 253z
(s) nypwipy uplwz sluazpoboy
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(8) wARILWDZ nB3)qo o PHIbpodsos
(&) @wazozsAzoslunz
(01) AwsysAsode | buzoibojolq 2soupoIouzoy
(L1L) nipwipy ubiwz suazpoboy
(z1) nipwipy upjwz op pfopidopy
(g1) opjsiow | supom Aqospz
(1) wAPRBIwjwbz n631qo 0 PXIPpodsos
[N/1] (§1) awazozsAzoa1unz
(91) AwaysAsoxa | buzalbojolq PsOUPOIOUZOY
(£1) af>upioMB sujpwIUIW
(81) N o1 ‘bojApwalsAs z
obaupobz njoiqo Amojuasoid jpizpn
(61) L-N o1 ‘DyAjpwaysAs z
obaupobz njoiqo Amojussouid oizpn
(12) (p12sfazid 2921 bU 250UIDIDIZP) PLOB3DY

(02) (poblpbpWodsm dsoulpipizp) pLOBaDY

A. DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI

A.1. Rodzaje dziatalnosci zrdwnowazonej srodowiskowo (zgodna z systematykq)

4.1. Produkcja energii
elektrycznej z
wykorzystaniem 42.22 1020,7 0,05% 100% 0% nd nd nd nd nd T nd T nd T T 0,05%
technologii
fotowoltaicznej

4.10. Magazynowanie

" p 42.22 248,2 0,01% 100% 0% nd nd nd nd nd T T T nd T T 0,01%
energii elekirycznej
4.24. Wytwarzanie energii
cieplnej/chtodniczej z 42.99 890,8 0,04% 100% 0% nd nd nd nd nd T T nd T T T 0,04%
bioenergii
Obrét ze zrbwnowazonej
Srodowiskowo nd 2160 0,10% | 100% | 0% nd nd nd nd nd 0,10% 0% 0% 0%

dziatalnosci (zgodnej z
systematykq) (A.1)
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A.2 Dziatalno$é kwalifikujgca sie do systematyki, ale niezréwnowazona srodowiskowo (dziatalno$é niezgodna z systematykaq)

4.15 Dystrybucja w
systemach
cieptowniczych/chtodnic
zych

42.99 26 454 117%

6.13 Infrastruktura na
potrzeby mobilnosci
osobistej, logistyka
rowerowa

42.11 2223 0,10%

6.14 Infrastruktura na
potrzeby transportu 42.12 6963 0.31%
kolejowego

6.15 Infrastruktura
wspomagajgca
niskoemisyjny transport
drogowy i publiczny

42.12 292 268 12,94%

7.1 Budowa nowych 73,041
budynkow 41.2 1 649 484 %

7.2 Renowacja

istniejacych budynkow 41.2 4026 0.18%

Obrét z dziatalnosci
kwallifikujgcej sie do
systematyki, ale
niezrbwnowazonej nd 1981417 87,74%
srodowiskowo
(dziatalnosci niezgodnej
z systematykq) (A.2)

Razem (A.1+A.2) nd 1983576 | 87,83%

B. DZIALALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI

Obrét z dziatalnosci
niekwalifikujgcej sie do nd 274736 12,17%
systematyki (B)

Razem (A+B) nd 2258 312 100%

43



f irj’}a\lbep Raport Zrownowazonego Rozwoju

Tabela wynikéw - wskaznik nakladow inwestycyjnych

Kryteria dotyczqce zasady

Kryteria dotyczgce istotnego wktadu  nie wyrzqdzaj powaznych szkéd”

poJouzoy

q 2sou
|pjpIZP) PLOB3IDY

Dziatalno$¢ gospodarcza
(1)

upjwz sjuazpoboy

(2) Apo>| an| po)

() nipwipj upiwz sluazpobn}
(2) apjsiow | supom Aqospz
(g1) opjsiow | supom Aqospz

IN/1
(51) suazozsAzoaiunz
IN/1

slozid zo>9z1 bu 2sou

(9) nyowipj upjwz op pfopydopy
(8) wARILIWDZ n631q0 0 PYIPpodsos
VAl
(8) awazozsAzoa1uDZ
VAl
(01) AwsysAsode | buzoibojolq 2soupoIouzZoy
(11) njouny
(z1) nppwipj ubjwz op pfopdoPY
(1) wAPRBIWwjwbz n631qo 0 PX)IPpodsod
IN/L
(£1) a>ubioMB supwiuy
VA
(81) N > o1 ‘D)ApwajsAs z ysAupobz
y2AulAsAjsamul mopopipu Amojuasoid pizpn
(61) L-N >o1 ‘byAjpwajsAs z ysAupobz
y2AulAoAjsamul mopopipu Amojuasoid pizpn

(02) (poblpbpWodsm dsoulpipizp) pLOBaDY

3
Q
a
N
3
<]
o
=
o
@
<
@
]
3
<
=
o~
Z

(¥) y2AulAoAisamu; mopopiou Amojuadoid pizpn

(12) (o12

() (pupd|6zmzaq 2soupm) aufAdAjsamul ApppiPN

A. DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI

A.1. Rodzaje dziatalnosci zréwnowazonej srodowiskowo (zgodna z systematykq)

6.5. Transport motocyklami,
samochodami osobowymi i
lekkimi pojazdami
uzytkowym

7.6. Montaz, konserwacja i
naprawa systemow
technologii energii
odnawialnej

7.4. Montaz, konserwacja i
naprawa stacji tadowania
pojazddw elektrycznych w
budynkach (i na
parkingach przy
budynkach)

4.1. Produkcja energii
elektrycznej z
wykorzystaniem technologii
fotowoltaicznej

49.3 436 0.91% 100% 0% nd nd nd nd nd T nd T T N T 0.91%

43.2 216 0,45% 100% 0% nd nd nd nd nd T nd nd nd nd T 0,45%

43.2 66 0,14% 100% 0% nd nd nd nd nd T nd nd nd nd T 0,14%

4222 17 <0,01% 100% 0% nd nd nd nd nd T nd T nd T T <0,01%

4.10. Magazynowanie

energii elekiryczne 42.22 3 <0,01% 100% 0% nd nd nd nd nd T T T nd T T <0,01%

4.24. Wytwarzanie energii
cieplnej/chtodniczej z 42.99 14 <0,01% 100% 0% nd nd nd nd nd T T nd T T T <0,01%
bioenergii

Naktady inwestycyjne z
tytutu dziatalnosci
zréwnowazonej nd 750 1.57% 100% 0% nd nd nd nd nd 1,57% 0% 0% 0%
srodowiskowo (zgodnej
z systematykq) (A.1)
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A.2 Dziatalno$é kwalifikujgca sie do systematyki, ale niezrdwnowazona srodowiskowo (dziatalno$é niezgodna z systematykq)

6.5 Transport motocyklami,
samochodami osobowymi i
lekkimi pojazdami
uzytkowymi

7.3. Montaz, konserwacija i
naprawa sprzetu
zwiekszajgcego
efektywnos¢ energetyczng
- Indywidualne srodki
renowacyjne obejmujgce
montaz, konserwacije lub
naprawe sprzetu
zwiekszajgcego
efektywnoé¢ energetyczng.
4.15 Dystrybucja w
systemach
cieptowniczych/chtodniczy
ch

6.13 Infrastruktura na
potrzeby mobilnosci
osobistej, logistyka
rowerowa

49.3 9 549 19,98%

42 900 1,88%

42.99 400 0.84%

42.11 34 0,07%

6.14 Infrastruktura na
potrzeby transportu 4212 106 0.22%
kolejowego

6.15 Infrastruktura
wspomagajgca
niskoemisyjny transport
drogowy i publiczny

4212 4 424 9,26%

7.1 Budowa nowych

budynkéw 41.2 24973 52,25%

7.2 Renowacja istniejgcych

budynkéw 41.2 61 0,13%

Naktady inwestycyjne z
dziatalnosci kwalifikujgcej
sie do systematyki, ale
niezrbwnowazonej nd 40 447 84,63%
Srodowiskowo (dziatalnosci
niezgodnej z systematykq)
(A.2)

Razem (A.1+A.2) nd 41198 86,20%

B. DZIALALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI

Naktady inwestycyjne z
dziatalnosci

niekwalifikujgcej sie do nd 6594 13.80%
systematyki (B)
Razem (A+B) nd 47 792 100%
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Tabela wynikéw - wskaznik wydatkow operacyjnych

Kryteria dotyczqce zasady

Kryteria dotyczgce istotnego wktadu nie wyrzadzaj powaznych szkéd”

Dziatalnosé
gospodarcza (1)

(z) Apo> an| poy
(g) wAup3d|bzmzaq ni23ln m aufAopiado PPPAM
(¥) yoAulAopiado moxyyppAm Amojuadoid pizpn
(s) nyowipy uplwz sluazpoboy
(9) nyowipj upjwz op pfopydopy
(2) apjsiow | supom Aqospz
(8) wARILWDZ NB3ICo 0 PHYIPpPodsos
VA
(&) @wazozsAzoslunz
(01) AwsysAsodje | buzolbojolq PSOUPOIOUZOY
(L1L) nipwipy ubiwz suazpobny
(z1) nypwipy ubjwz op pfopydppy
(g1) opjsiow | supom Aqospz
(1) wAPRBIWwjwbz n631qo 0 PXYIPpodsod
(51) swazozsAzosiunz
(91) AwsysAsoda | buzoib0oloIq SOUPOIOUZOY
(£1) >ubioMB supwiuy
(81) N >o1 ‘DyApwWajsAs z ysAupobz

ys4AufAopniado moxjppAm Amojuasoud ipizp

(61) L-N >o1 ‘byAjpwajsAs z ysAupobz
ydAufAoniado moxyppAm Amojuasoid pizpn
(02) (pobfobowodsm 2soujpipizp) buobaOY

(12) (p12sfazid 22921 bU 250UIDLDIZP) PLOB3DY

A. DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI*

A.1. Rodzaje dziatalnosci zrdwnowazonej srodowiskowo (zgodna z systematykq)

Wydatki operacyjne z
tytutu dziatalnosci
zZréwnowazonej nd 0 0 nd. nd. nd. nd. nd. nd. nd. nd. nd. nd. nd. nd. nd. nd. nd. nd. nd.
srodowiskowo (zgodnej z
systematykq) (A.1)

A.2 Dziatalno$é kwalifikujgca sie do systematyki, ale niezrdwnowazona srodowiskowo (dziatalnosé niezgodna z systematykq)

Wydatki operacyjne z
tytutu dziatalnosci
kwalifikujgcej sie do
systematyki, ale
niezrGwnowazonej
Srodowiskowo
(dziatalnosci niezgodnej
z systematykq) (A.2)

Razem (A.1+A.2) nd 0 0

B. DZIALALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI*

Wydatki operacyjne
dotyczqce dziatalnosci

nd 0 0

niekwalifikujgcej sie do nd 13928 100%
systematyki (B)
Razem (A+B) nd 13 928 100%

* Zgodnie z wyjasnieniami zamieszczonymi ramach informacji jako$ciowych odstgpiono od obliczen licznika wskaznika wydatkdw operacyjnych z
uwagi na fakt, iz w ocenie Emitenta wydatki operacyjne nie sq kategoriqg istotng dla modelu biznesowego Grupy Unibep.
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3.2. Energia
3-3

Zapotrzebowanie na energie w Grupie Unibep wynika gtéwnie z:

= funkcjonowania i pracy fabryki domdéw modutowych Unihouse S.A. oraz Wytworni Mas
Bitumicznych w Oddziale Infrastruktury Unibep S.A.,

= pracy maszyn i urzgdzen podczas realizowania prac budowlanych,

= dziatalnodci administracyjnej,

= wykorzystania pojazddw stuzbowych,

Grupa Unibep wdrozyta system zarzgdzania energig majgcy na celu monitorowanie zuzycia
energii na kazdej inwestycji i w kazdej lokalizacji statej we wszystkich spétkach Grupy Unibep.
Pracuje réwniez nad wdrozeniem procesu pozwalajgcego na biezgcg identyfikacje obszardw
wrazliwych energetycznie. Planowany jest szereg dziatah majgcych na celu zmniejszenia
Zuzycia energii elekirycznej i cieplnej oraz ze spalania paliw, a tym samym prowadzgcych do
ograniczenia $ladu weglowego organizacji zgodnie z przyjetq strategiqg zrdwnowazonego
rozwoju. Nad realizacjg powyzszych dziatan pracujq powotane zespoty projektowe.

Jednaokze juz teraz Grupa wdraza dziatania na rzecz ograniczania zuzycia energii m.in.
poprzez:

= wdrozenie planu racjonalizacji zuzycia energii w fabryce Unihouse (np. wytgczanie

poszczegdlnych maszyn i urzqdzeh podczas przestojdbw technologicznych,
konsekwentne modernizowanie fabryki celem zmniejszenia energochtonnosci parku
maszynowego),

= wdrozenie standardéw dot. zuzycia energii na budowach,

= inwestycje w odnawialne zrédta energii

= sukcesywng wymiane oswietlenia i instalowanie czujnikdéw ruchu,

= fermomodernizacje budynku biurowego Unihouse S.A. i siedziby Unibep S.A. w Bielsku
Podlaskim,

= optymalizacje transportu materiatdéw dzieki sieci wtasnych Wytworni Mas Bitumicznych,

= sukcesywng wymiane pojazddw i maszyn budowlanych na mniej energochtonne i
emisyjne,

= konsekwentne budowanie i podnoszenie $wiadomosci ekologicznej wirdd
pracownikdéw Grupy Unibep poprzez: akcentowanie i nacisk na oszczedno$ci miejsca,
czasu i zasobdw, a co za tym idzie zuzycia energii (takie oszczednosci zostaty
wprowadzone m.in. za sprawq umozliwienia pracownikom biurowym pracy zdalnej),

= zapewnienie pracownikom komunikaciji zbiorowej,

= monitorowanie wskaznikéw dotyczgcych energochtonnosci; prowadzenie bilansdéw
energetycznych.

W 2022 r. w Grupie Unibep nastgpit wzrost o 15% tgcznej konsumpcji energii wzgledem roku
2021. Wskazywany wzrost w roku 2022 wigzat sie w sposéb bezposredni ze znaczgcym
wzrostem przychoddw Grupy (o ok. 540 min zt), co spowodowane byto zwiekszeniem produkcii
i tym samym wiekszym zapotrzebowaniem na energie.

Istotne jest, ze prowadzanie dziatania zmierzajace do poprawy efektywnosci energetycznej w
Grupie sq skuteczne, gdyz energochtonno$¢ Grupy w odniesieniu do przychoddw zmniejszyta
sie w roku 2022 wobec 2021, z poziomu 0,092 GJ/tys. zt do poziomu 0,081 GJ/tys. zt., co stanowi
poprawe o 11%.

47



' i‘;"ra“b ep Raport Zrbwnowazonego Rozwoju

W 2022 roku zanotowano wazrost w ilosci wytwarzanej w Grupie Unibep energii z OZE na
poziomie 620% w stosunku do roku ubiegtego, jednocze$nie mamy swiadomose, ze ilos¢ OZE
w catym naszym miksie energetycznym jest nieznaczna. llos¢ energii z OZE bedzie w kolejnych
latach sukcesywnie wzrastata wraz z inwestycjami w nowe projekty zwigzane z wytwarzaniem
zielonej energii.

302-1, 302-3

Zuzycie energii w organizacji

Réznica %

Catkowite zuzycie energii pochodzqcej z paliw

LPG (propan-butan)

(GJ) 1460 1032 -29%
Gaz ziemny i koksowniczy (GJ) 358 345 -4%
ON (Olej napedowy) (GJ) 47 161 44129 -6%
PB (benzyna) (GJ) 12 305 15 354 25%
Olej opatowy lekki (GJ) 10903 4 884 -55%,
Olej opatowy ciezki (GJ) 41 400 65 419 58%

tgczna konsumpcja energii (e]] 113 587 131 163

Intensywnosé zuzycia
(catkowite zuzycie energii Gl/tys. zt 0,065 0,058
\przychody ze sprzedazy

Dane za raportowany rok j.m. Rézinica %

Catkowite zuzycie energii pochodzqgcej ze zrédet odnawialnych

2 2 20%
Energia fotowoltaiczna (GJ) i 07 620%
Energia pochodzgca ze (GJ) 780 975 25%
spalania biomasy
tgczna konsumpcja energii GlJ 809 1184 46%

Dane za raportowany rok j-m. 2021 2022 Réznica %

Catkowite zuzycie energii pochodzqgcej ze zrédet nieodnawialnych

GJ 34241 40736 19%
Energia elekiryczna (GJ) %

s (GJ) 11127 11162 3%
Energia cieplna

Lgczne zuzycie energii (€]

Intensywnosé zuzycia

(catkowite zuzycie energii Gl/tys. zt
/przychody ze sprzedaz
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Dane za raportowany rok j.m. Réznica %

Catkowite zuzycie energii

wewnatrz organizacji ‘ GJ 159 735 184 036 15%
Intensywnosé zuzycia ‘
(catkowite zuzycie GJ/tys. zt 0,092 0,081 -11%

energii/przychody ze sprzedazy)

Grupa Unibep w 2022 r. nie sprzedawata energii.

Grupa Unibep traktuje wszystkie zakupione przez siebie media energetyczne jako zuzycia
bezposrednie. Energia elektryczna zuzywana przez podwykonawcodw réwniez traktowana jest
jako zuzycie bezposrednie, Grupa nie posiada bowiem mechanizmdw podziatu na energie
elektryczng zuzywang w podziale na podwykonawcdw iinne spdtki Grupy. Energia zakupiona
przez Inwestora, zuzywana na potrzeby inwestycii, rowniez jest brana pod uwage jako zuzycie
energii w catej organizacji.

W 2022 r. Grupa Unibep nie zawarta umdw na dostawe energii elekirycznej z gwarancjami
pochodzenia i/lub certyfikatami potwierdzajgcymi pochodzenie energii z odnawialnych
zrédet energii.

Energia pochodzqgca ze 7zrédet odnawialnych zostata wytworzona bezposrednio w ramach
dziatah organizacii.

3.3. Woda
3-3 (303-1)

W Grupie Unibep wode wykorzystuiemy do dziatan zwigzanych z dziatalnoscig gospodarczg
oraz do celdw socjalno-bytowych. Tam, gdzie istnieje taka mozliwosé, dgzymy do podtgczenia
do sieci kanalizacyjnych. Nie pobieramy wody z wdd powierzchniowych, w tym morskich.

Scieki, ktére generujemy to écieki socjalno-bytowe zrzucane do kanalizacji lub zbiornikdw
bezodptywowych. Nie odprowadzamy $ciekdw bezposrednio do srodowiska.

Zuzycie zasobow wodnych jest w duzym stopniu uzaleznione od rodzaju danej inwestycji, a
takze etapu jej realizacji, niemniej jednak zawsze staramy sie identyfikowac i wprowadzadé
dziatania powodujgce ich oszczedno$¢. Co do zasady, wptyw realizowanych inwestycji na
srodowisko gruntowo-wodne jest niewielki i ogranicza sie do terenu inwestycji.

Efekty podejmowanych dziatan i realizowanych przez nas polityk w zakresie zarzgdzania
zasobami wodnymi mierzymy dzieki statemu monitorowaniu ilosci zuzytej wody oraz
wyprodukowanych $ciekdw, a takze poprzez badania sciekdéw. Dzieki usprawnieniu procesu
monitforowania, dane te bedqg dostepne w przysztych latach.

Wzrost zuzycia wody w Grupie Unibep wynika gtdwnie ze wzrostu produkcji oraz z incydentu
zwigzanego z rozszczelnieniem instalacji wodociggowej w fabryce Unihouse S.A.

W roku 2022 nie zidentyfikowano zadnych istotnych incydentdw zwigzanych ze skazeniem
srodowiska naturalnego w zwigzku z wyciekiem substancji niebezpiecznych. W celu
zabezpieczenia terenu realizacji inwestycji, kazda budowa przestrzega przyjetych standarddw

49



' i}"}i"b ep Raport Zrbwnowazonego Rozwoju

postepowania z odpadami, w tym niebezpiecznymi, paliwami i innymi materiatami
niebezpiecznymi, a kazde miejsce jest wyposazone w sorbent na wypadek rozlania sie
substancji niebezpiecznej, a kadra zna sposoby postepowania w razie zaistnienia sytuaciji
awaryjne;.

303-5

Zuzycie wody
Catkowita objetosé zuzytej wody [m3] w 2021 roku 55 649

Catkowita objetosé zuzytej wody [m3] w 2022 roku 64198

Dane dotyczqgce zuzycia wody w Grupie Unibep przekazywane sg w wewnetrznych raportach
dotyczgcych monitorowania ochrony $srodowiska. Odnotowywane sg na podstawie odczytu
licznikdw oraz otrzymanych faktur, a tam gdzie nie jest to mozZliwe zostato oszacowane wedtug
wzoru zuzycie wody w lifrach na osobe.

3.4. Emisje
3-3 (305)

Mamy Swiadomos$¢, ze nasza dziatalno$¢ wigze sie z emisjg gazdw i pytdw do atmosfery.
Wykonujemy pomiary emisji zanieczyszczeh do powietrza z naszych Wytwdrni Mas Mineralno -
Asfaltowych. Liczymy takze pozostate emisje zanieczyszczeh do powietrza, ktdre raportowane
sq do Krajowego Osrodka Bilansowania i Zarzgdzania Emisjami. Znajomos¢ wtasnych emisji to
niezbedny krok w kierunku podjecia dziatan redukcyjnych i zmniejszenia emisyjnosci oraz
oddziatywania organizacji na klimat.

Rok 2022 byt bardzo intensywny nie tylko pod kgtem zdiagnozowania, gdzie jestesmy w
zakresie Sladu weglowego naszej organizaciji, ale rdwniez w kwestii ustalenia, gdzie powinnismy
zmierza¢ w zakresie ograniczania emisji gazdéw cieplarnianych. Odzwierciedleniem tego jest
przyjete przez organizacje zobowigzania do redukciji emisji gazéw cieplarnianych w tahcuchu
wartosci Grupy Unibep oraz ambicja do:

= 1.1.1 Redukcja emisji gazdw cieplarnianych (zakres 1 i 2) --> redukcja emisji 0 38% w
2030 r. wzgledem 2021 .
= 1.1.2 Zmniejszenie emisji w tahcuchu wartosci (zakres 1, 2i 3) i osiggniecie zerowej emisji

netto najpdzniej do 2050 r.

Cele zostaty zdefiniowane w sposdb zgodny z uznang miedzynarodowo metodykqg Science
Based Targets Initiative. Na dzierh wydania raportu, cele nie zostaty poddane walidacji. Grupa
jest w frakcie wypracowywania plandw dziatan zwigzanych z zarzgdzaniem wptywu na klimat
i majgcych doprowadzi¢ naszg organizacje do osiggniecia naszych ambicji oraz ustalonych
celdw redukcyjnych.

Granice i zakres raportowanych emisji gazéw cieplarnianych
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Emisja z dziatalnosci policzona jest dla wszystkich bizneséw w catej Grupie Kapitatowej Unibep
wedtug kontroli operacyjnej i finansowe;.

Stale rozwijamy monitoring emisji gazéw cieplarnianych zwigzany z dziatalnos$cig naszej Grupy.
W 2022 r. nadal doskondalilismy proces zbierania i agregaciji danych, okreslilismy wszystkie emisje
bezposrednie (Zakres 1) i posrednie (Zakres 2) oraz cze$ciowo emisie posrednie z zakresu 3
zgodnie z metodykg GHG Protocol.

Rozwijanie systemu rozliczania emisji z zakresu 3 i okreélenie informaciji bazowych dla emisji w
catym tahcuchu wartosci stanowi dla nas jedne z wazniejszych zobowigzan na najblizsze lata.

Metodyka

Wyliczanie emisji Sladu weglowego organizacji opiera sie na metodyce okreslonej w The
Greenhouse Gas Protocol Corporate Accounting oraz Reporting Standard Revised Edition
(GHG Protocol).

Zakres 2, czyli emisje posrednie powstate w zwigzku z korzystaniem z zakupionej energii
elektrycznej i cieplnej obliczono dwiema metodami: location-based (wskazniki obrazujgce
sredniqg dla kraju emisje) oraz market-based (emisje charakterystyczne dla danego dostawcy).
Dla energii z OZE przyjeto wskaznik emisji réwny 0 kg CO,e/kWh.

Irodtem przyjetych wskaznikdw potencjatu tworzenia efektu cieplarnianego (GWP) jest AR5
Pigty Raport IPCC (AR5, The Fifth Assessment Report of the IPCC). Zrodtami wskaznikow emisji
byty przede wszystkim publikacje KOBIZE, Urzedu Regulacji Energetyki, DEFRA, Ministerstwa
Klimatu i Srodowiska oraz wskazniki struktury paliw publikowane przed sprzedawcow energii.

Obliczenia dotyczyty siedmiu gazdéw cieplarnianych: CO, , CH,,N,O, HFCs, PFCs, SFé, NF3 ktore
zostaty réwniez wyrazone jako ekwiwalent CO (CO2e),. Biogeniczne emisje CO, zostaty
wyrazone poza zakresami zgodnie z zaleceniami Kyoto Protocol.

Za rok bazowy uznaje sie 2021 .
Istotne zmiany

Doskonalenie narzedzi do monitorowania informacji niezbednych do szacowania $ladu
weglowego organizacji oraz wazrost Swiadomosci pracownikdw odnoénie tego tematu
spowodowaty, ze udziat pozyskanych w danym roku danych jest wyzszy, a z kalkulacji nie
dokonano istotnych wytqczen. Podstawowq przyczyng rdznic w emisjach gazdw
cieplarnianych pomiedzy rokiem 2021 a rokiem 2022 jest zwiekszenie skali realizowanych prac,
a co za tym idzie wiekszym przerobem.

305-1, 305-4

Bezposrednie emisje gazéw cieplarnianych (Zakres 1)

Wielkosé brutto posrednich emisji gazow cieplarnianych
(Zakres 1) wyrazona w tonach metrycznych ekwiwalentu CO2 w roku 2022

GRUPA UNIBEP: Unibep SA Budrex Unihouse SA
w tym: Sp.zo.0.
Emisje pedch skutkiem 5 409 5344 64 0.6
spalania stacjonarnego
ATIES 9EEEES UM 3954 2643 1 040 179
spalania mobilnego
Emisje biogenicznego CO2 2,5 - - 2,5
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9366 7987 1104

Wielkos¢ brutto bezposrednich emisji GRUPA UNIBEP

gazdw cieplarnianych (Zakres 1) o
wyrazona w tonach metrycznych AOPET: semriies (77
ekwiwalentu CO2 2022 r. vs 2021 r. 9 366 13%

GRUPA UNIBEP
Emisja Zakres 1 na sume przychodu

wyrazona w Mg CO2e/min zt

2022r. Réznica (%)
4,11 -14%

Zakres 1 zawiera w sobie emisje pochodzqgce ze spalania paliw, uwzgledniono paliwa zuzyte w
catej Grupie Unibep pochodzqce z proceséw grzewczych, technologicznych oraz uzywane w
pojazdach i maszynach budowlanych.

305-2, 305-4
Posrednie emisje gazéw cieplarnianych (Zakres 2)

Metoda location-based

Wielkos¢ brutto posrednich emisji gazéw cieplarnianych
(Zakres 2) wyrazona w tonach metrycznych ekwiwalentu CO2 w roku 2022

GRUPA UNIBEP, L s BUTreX " Unihouse SA
w tym Sp.z0.0.

Emisje bedqce skutkiem
zZuzycia energii elektrycznej
Emisje bedgce skutkiem 534 306 07 196

zuzycia energii cieplnej
RAZEM 8 695 7 550 114 892

Wielko$¢ brutto bezposrednich emisji gazéw GRUPA UNIBEP
cieplarnianych (Zakres 2) wyrazona w tonach 2022r. Roznica (%)
metrycznych ekwiwalentu CO2 2022 r. vs 2021 r. 8 695 14%

8159 7 244 87 696

GRUPA UNIBEP
2022r. Roznica (%)
3,82 -13%

Emisja Zakres 2 na sume przychodu wyrazona
w Mg COz2e/min zt

Metoda market-based

Wielkosé brutto posrednich emisji gazéw cieplarnianych
(Zakres 2) wyrazona w tonach metrycznych ekwiwalentu CO2 w roku 2022

Unibep SA Unihouse SA
Sp. z 0.0.

GRUPA UNIBEP, Budrex

Emisje bedqgce skutkiem

L - . 6781 5971 80 617
zuzycia energii elektrycznej
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Emisje bedgce skutkiem 1152 659 59 401

zZuzycia energii cieplnej
RAZEM 7 933 6 630 139 1038

Wielko$¢ brutto bezposrednich emisji gazéw GRUPA UNIBEP
cieplarnianych (Zakres 2) wyrazona w fonach . 2022r. Réznica (%)
metrycznych ekwiwalentu CO2 2022 r. vs 2021 r. 7933 14%

GRUPA UNIBEP
Emisja Zakres 2 na sume przychodu wyrazona
w Mg COz2e/min zt

2022r. Réznica (%)
3,481 -13%

Lakres 2 uwzglednia emisje pochodzqgce ze zuzycia energii elekirycznej oraz energii cieplnej w
ramach dziatalnosci Grupy.

305-1, 305-2, 305-4

Bezposrednie i posrednie emisje gazow cieplarnianych (Zakres 1 i 2)

Wielkosé brutto bezposrednich i posrednich emisji gazéw cieplarnianych
(Zakres 1 i 2) wyrazona w tonach metrycznych ekwiwalentu CO2 2022 r.

GRUPA UNIBEP

Suma emisji (Zakres 1 2) - Metoda location-based 18 061

Emisja Zakres 112 na sume przychodu wyrazona w Mg CO2e/min zt 7.925

Suma emisji (Zakres 1 2) - Metoda market-based 17 298

Emisja Zakres 112 na sume przychodu wyrazona w Mg CO2e/min zt 7.590
305-3

Inne posrednie emisje gazéw cieplarnianych (Zakres 3)

Wielko$¢ brutto innych posrednich 2021 r. 2022 r.
emisji gazdw cieplarnianych (Zakres
3) wyrazona w tonach metrycznych 137 255 232 831
ekwiwalentu CO2

W 2022 roku rozszerzono kalkulacje Sladu weglowego dla Zakresu 3 o dodatkowe elementy.
Aktualnie uwzgledniamy nastepujgce kategorie:

= Zuzycie wody,

= Odprowadzanie $ciekdw,

= Zuzycie materiatéw kluczowych: asfalt drogowy, beton, cement, gips, kruszywa, stal,
wapno, drewno, papier,

= Transport materiatéw kluczowych,
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= Wytworzone odpady,
= Transport odpaddw.

Ww. kategorie dotyczqg wtasnych, bezposrednich dziatahn organizacii.

305-7

Emisje tlenkéw azotu, tlenkdw siarki i inne znaczqce emisje do powietrza

Wytwornie Mas Unibep SA
Bitumicznych (poza WMB)

Budrex Sp. z 0.0. Unihouse SA

2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022

EMISJE DO POWIETRZA - MASA (Mg)

el Ry 0,002724 0,01911 0,05 0,06 6,04 7,23 0,15 0,22
(NOx)

Tlenki siarki (SOx) 0,00022 0,00019 0,01 0,1 3.6 4,84 0,3 13
Lotne zwiqzki 226332 056843 105 321 - - 49 87
organiczne (LZO)

Pyt zawieszony

(W) 0,97 0,51

:‘;’I}' wze sptellelily 0,00027 0,00024 0,08 0,09 4,01 3,58 0,1

llosc emisji do 2,29105 0,58797 2,16 3,88 13,65 16,65 5,45 10,22
powietrza

3.5. Odpady
306-1, 306-2, 306-3

llo§¢ generowanych przez Grupe Unibep odpaddw jest uzalezniona w duzej mierze od liczby
prowadzonych inwestycji. Odpady powstajg gtdwnie w trakcie procesu budowy, m.in.
podczas prac rozbidrkowych i remontéw.

By maksymalnie zmniejszy¢ ilos¢ produkowanych odpaddw i stopniowo przechodzi¢ na model
gospodarki w obiegu zamknietym, w perspektywie najblizszych lat planujemy:

1. Korzysta¢ na wiekszqg skale z materiatéw i surowcdw do budowy spetniajgcych kryteria
zrbwnowazonych, np. regionalnych, z odpowiednimi certyfikatami sSrodowiskowymi;

2. Upowszechnia¢ stosowanie materiatdw z odzysku lub odnawialnych dla potrzeb
naszych dziatalnosci;

3. Wydtuzy¢ zywotnos¢ budynkdw oraz materiatéw poprzez umozliwienie ich recyklingu i
powtdérnego uzycia;

4. Stale ograniczac ilos¢ powstajgcych odpaddw.

Proces gospodarowania odpadami na budowach jest planowany podczas opracowywania
Planu Bezpieczenhstwa i ochrony zdrowia (BIOZ), ktérego cze$c stanowi ,,Plan Gospodarki
Odpadami”.

Podmioty z Grupy Unibep gospodarujg wytworzonymi przez siebie odpadami, powierzajgc ich
sktadowanie, przetwarzanie i fransport firmom, ktére posiadajg stosowne zezwolenia, na
podstawie wystawionych kart przekazania odpaddéw w systemie BDO lub przekazywane sq do
ponownego wykorzystania osobom fizycznym lub jednostkom organizacyjnym niebedgcym
przedsiebiorcami na podstawie o$wiadczenia

54



' i}"}i"b ep Raport Zrbwnowazonego Rozwoju

Niezaleznie od regulacji umownych pomiedzy podmiotem z Grupy Unibep a Wykonawcq
Robdt w zakresie optat za usuwanie odpaddéw i podstawienie pojemnikdw do ich
gromadzenia, na terenie realizowanych inwestycji obowigzujg nastepujgce zasady
gospodarowania odpadami:

= segregacja odpaddw komunalnych i regularne opréznianie pojemnikdw,

= segregacja odpaddw budowlanych na podstawowe frakcje m. in. gruz, drewno,
materiaty izolacyjne, zelazo i stal, gleba,

= odrebne zbieranie odpaddw niebezpiecznych do oznakowanych i szczelnych
pojemnikdw.

llo$¢ i rodzaj kontenerdw w czasie redlizacji budowy jest zmienna i zalezy od zakresu
prowadzonych robét.

Ponadto, przed przystgpieniem do realizacji prac, Wykonawca Roboét jest zobowigzany okreslic
w Instrukcji Bezpiecznego Wykonania Robét rodzaj i ilo§¢ odpaddw niebezpiecznych,
przewidzianych do wytworzenia oraz wskazacé sposdb gospodarowania odpadami zgodnie z
zatozeniami ,,Planu gospodarowania odpadami’” i stosownie do zakresu swoich robdt,

3.5.1. Plan gospodarowania odpadami

Dla kazdej inwestycji przygotowywany jest ,,Plan gospodarki odpadami”. Definiuje on zasady
gospodarowania odpadami - opisuje m.in. praktyki postepowania z odpadami
niebezpiecznymi i komunalnymi, wskazuje na konieczno$¢ biezgcego usuwania z terenu
budowy odpaddw powstatych w wyniku prowadzonych przez Wykonawce Robdt prac,
zakazuje sktadowania odpaddéw poza terenem budowy i obliguje do zapewnienia jak
najmniejszej odlegtosci pomiedzy miejscem wytwarzania odpaddw a zaktadami sortowania i
recyklingu odpaddw.

Dgzymy do minimalizowania iloSci odpaddéw wytwarzanych na kazdym etapie realizacji
inwestycji oraz do ograniczania ilo$ci odpaddw trafiajgcych na sktadowisko. Spdtki Grupy
Unibep sq $wiadome negatywnego wptywu na $rodowisko oraz zdrowie ludzi, dlatego
nieustannie pracujg nad ograniczeniem negatywnych skutkdw wytwarzania odpaddow.

Grupa stale monitoruje iloSci wytwarzanych odpaddw oraz poziom ich segregacji we
wszystkich miejscach statych oraz na budowach. Szczegdinym nadzorem objete sg odpady
niebezpieczne. Stuzby Ochrony S$rodowiska oraz audytorzy wewnetrzni przeprowadzajq
cykliczne przeglgdy ochrony srodowiska. W spdtkach wykonywane sg rowniez audyty i kontrole
zewnetrzne. Sukcesywnie zwiekszane sg wytyczne dotyczgce minimalnych poziomdéw
segregaciji odpaddw dla buddw i fabryki Unihouse S.A.

306-1

Podmioty Grupy Unibep wytwarzajg odpady w ramach wykonywania robét budowlanych.
Jedynie w Unihouse S.A. wiekszo$¢ odpaddw zostata wytworzona w fabryce, a nieznaczna
ilo$¢ odpaddw powstata na budowach.

Spotki Unibep S.A. i Budrex Sp. z 0.0. wytwarzajg odpady w wyniku $wiadczenia ustug i/lub
dziatalnosci w zakresie obiektdw liniowych, wznoszenia obiektdw kubaturowych i innych.

Wytwarzane w fabryce Unihouse S.A. odpady to przede wszystkim: ptyty gipsowo-kartonowe,
scinki drewna, ptyty widrowe oraz zmieszane odpady z budowy. Natomiast odpady
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wytworzone podczas wykonywania robdt budowlanych to przede wszystkim: gleba, gruz,
drewno, destrukt oraz zmieszane odpady z budowy.

W spdétce prowadzony jest monitoring Srodowiskowy, ktéry uwzglednia kontrole ilosci
wytworzonych odpaddw. Stopien segregaciji odpaddw w Unihouse S.A. jest bardzo wysoki i
wynosi 65%, natomiast na budowach kubaturowych Unibep S.A. wynosi 35%, przy czym na
niektérych realizowanych przez nas inwestycjach poziom segregaciji wynidst powyzej 80%.

Wytwarzane sq rowniez odpady niebezpieczne, fj. opakowania zawierajgce pozostatosci
substanciji niebezpiecznych oraz mineralne oleje siinikowe, przektadniowe i smarowe. Wszystkie
dziatania zwigzane z gospodarkg odpadami, w tym réwniez niebezpiecznymi,
przeprowadzane sq w oparciu o obowiqzujgce przepisy prawa oraz wewnetrzne standardy.

306-2, 306-4

Gtéwnymi produktami wykorzystywanymi do produkciji domdw modutowych sg: drewno, ptyty
gipsowe oraz wetna mineralna. By zminimalizowac ilosci odpadéw z tych produktdw,
wykorzystujemy drewno - materiat odpadowy do tworzenia wiat na terenie fabryki. Z drewna
powstajg tez karmniki, budy dla pséw, osiedla dla kotdw, jezy, domki dla owaddw, ktdre
przekazujemy placdwkom publicznym i innym instytucjom. Nasza zaktadowa kottownia
opalana jest drewnem w postaci $cinek. Odpady z ptyt gipsowych oraz wetny mineralne;j
odbierane sq przez firmy, profesjonalnie zajmujgce sie odzyskiem tych produktéw.
Segregujemy odpady z papieru i tektury oraz tworzyw sztucznych, ktdre przekazujemy
organizacjom prowadzgcym ich recykling.

Gospodarowanie odpadami na budowie reguluje ,,Plan gospodarki odpadami”. Znaczna
cze$¢ odpaddw wytwarzanych na budowie nadaje sie do odzysku. Np. kruszony beton moze
by¢ uzyty jako kruszywo, demontowany destrukt asfaltowy moze by¢ uzyty ponownie jako
mieszanka mineralno-asfaltowa. Usunieta ziemia jest ponownie wykorzystywana w obrebie
budowy.

llo$¢ odzyskanych we wtasnym zakresie i ponownie wykorzystanych odpaddw destruktu w 2022
r2 669.6 Mg.

Rodzaje i ilosci odpadow (tony), ktdre zostaly przekazane do odzysku osobom fizycznym lub
jednostkom organizacyjnym niebedgcym przedsiebiorcami w 2022 r.:

1501 03 17 01 01 17 02 01 17 05 04 17 05 06
BUDREX - 40,00 = 7 161,80 =
UNIBEP_GWK - - 5,89 - -
UNIBEP_BEP - - - = =
UNIBEP_INF 0,09 4172,00 - 66 420,00 16 000,00
UNIHOUSE 41,85 = = = =
RAZEM 41,94 4212,00 5,89 73 581,80 16 000,00

Karty ewidencji odpaddéw stuzg do sporzgdzania sprawozdawczosci urzedowej. Na ich
podstawie obliczany jest takze poziom segregacji odpaddw budowlanych, wytworzonych w
poszczegdlnych biznesach z podziatem na budowy.

Ibierane na biezgco dane umozliwiajg prowadzenie monitoringu ilosci generowanych
odpaddw, obliczanie poziomu wysegregowanych odpaddéw (np. drewna, gleby) i
prowadzenie dziatan na rzecz minimalizacji ich ilosci
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306-3
W spdtce Budrex Sp. z 0.0. w 2021 r. catkowita masa wytworzonych opaddw wyniosta 69 ton.

W spdtce Budrex Sp. z 0.0. w 2022 r. catkowita masa wytworzonych opaddw wyniosta 16 769
ton.

2021r. 2022r.
[] []

Podzial masy wytworzonych odpadéw ze wzgledu na ich skiad

17 05 04 - Gleba i ziemia, w tym kamienie, inne niz wymienione w 17 05 03 x 16258
17 09 04 - Zmieszane odpady z budowy 44 3
17 01 01 - Odpady betonu oraz gruz betonowy z rozbidrek i remontow X 258
17 03 02 - Asfalt inny niz wymieniony w 17 03 01 X 183
17 02 01 - drewno 18 19
17 01 03 - odpady innych materiatéw ceramicznych 3 0
pozostate odpady inne niz niebezpieczne 2 48
odpady niebezpieczne 2,44 0

W spdtce Unibep S.A. catkowita masa wytworzonych odpaddw w 2022 r. wyniosta 99 609 ton.

2021 r. 2022r.

Podzial masy wytworzonych odpadéw ze wzgledu na ich skiad

17 05 04 - gleba i ziemia, w tym kamienie 52977 76 988
17 05 06 - urobek z pogtebiania inny niz wymieniony w 17 05 05 x 1600
17 09 04 - zmieszane odpady z budowy 8960 9011
17 01 01 — odpady betonu oraz gruz betonowy 2518 599
17 03 02 - asfalt inny niz wymieniony w 17 03 01 1949 3154
17 02 01 — drewno 1007 742

17 01 07 - zmieszane odpady z betonu, gruzu ceglanego,

. : . ) . 405 685
odpadowych materiatdw ceramicznych i elementow wyposazenia
17 01 02 - gruz ceglany 348 927
17 06 04 - materiaty izolacyjne inne niz wymienione w 17 06 011 17 06 03 101 242
pozostate odpady inne niz niebezpieczne 253 332
odpady niebezpieczne 16,54 8,55

W spdétce Unihouse S.A. catkowita masa wytworzonych odpaddw w 2022 r. wyniosta 960 ton.

Podzial masy wytworzonych odpadéw ze wzgledu na ich skiad 202[:] 202[,3
17 06 04 - materiaty izolacyjne 20 15
17 02 03 - tworzywa sztuczne 1 0
1501 01 - opakowania z papieru i tektury 61 37
07 02 13 - odpady z tworzyw sztucznych 7 5
17 08 02 - materiaty budowlane zawierajgce gips 723 262
17 04 05 - zelazo i stal 19 11
1501 03 - opakowania z drewna 76 42
1501 02 - opakowania z tworzyw sztucznych 86 53
03 01 05 - trociny, widry, Scinki, drewno, ptyta wiérowa i fornir 421 200
17 09 04 - zmieszane odpady z budowy 406 334
odpady niebezpieczne ] 1
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3.46. Bioroznorodnosc¢
3-3 (304)

W ramach realizacji strategii srodowiskowej Grupy Unibep, zdefiniowano sposoby i zasady
postepowania dla czterech kluczowych obszaréw:

= Srodowisko gruntowo-wodne
= powietrze

= bioréznorodnosc

= klimat

Jako generalny wykonawca, by ograniczy¢ nasz wptyw na otoczenie przyrodnicze podczas
organizowania placéw budowy, zaplecza oraz na czas prowadzenia drég technologicznych,
przestrzegamy m.in. nastepujgcych zasad:

= ograniczamy do niezbednego minimum teren przeznaczony pod plac i zaplecze
budowy,

= zaplecze budowy organizujemy poza obszarami: chronionymi, gniazdowania ptakdw,
dolin rzek i terenami podmoktymi. Staramy sie je lokalizowaé na terenach
zagospodarowanych i przeksztatconych anfropogenicznie. Jezeli to mozliwe, w
oddaleniu od zabudowy mieszkaniowej,

= place sktadowe i drogi dojazdowe wytyczamy poza zasiegiem koron drzew,

= transport materiatdbw budowlanych realizujemy przede wszystkim, wykorzystujgc
istniejgce szlaki komunikacyjne,

= uszczelniamy nawierzchnie placdéw postojowych dla maszyn i srodkdw transportu,

= przygotowujemy plac i zaplecze budowy na nieprzewidziane sytuacje awaryjne i
wyposazamy je w niezbedny sprzet na wypadek skazen,

= dbamy, by przywracac teren prac do stanu sprzed budowy,

= powtdrnie wykorzystujiemy humus, czyli wierzchnig, urodzajng warstwe ziemi.

Przyktadowe procedury i zasady postepowania z drzewami przeznaczonymi do adaptaciji:

= dla okazéw dojrzatych, cennych przyrodniczo wyznaczamy i oznaczamy Strefe
Ochronnq Drzewa, to teren réwny minimum rzutowi korony,

= nie sktadujemy materiatdw chemicznych i budowlanych oraz odpaddw na terenie
Stref Ochronnych Drzew,

= stosujemy ostony przypniowe w formie odeskowania, ostony z maty stomianej lub juty,

= w okresie letnim, podczas prac ziemnych, zabezpieczamy systemy korzeniowe przed
przesychaniem.

Przykiadowe procedury i zasady postepowania przy wycince drzew i krzewdéw oraz
nasadzeniach kompensacyjnych:

= wycinke, nasadzenia kompensacyjne, przesadzanie drzew wykonujemy zgodnie z
freScig decyzji o srodowiskowych uwarunkowaniach bgdz decyzjg zezwalajgcg na
wycinke drzew lub krzewow,

= wycinke zieleni kolidujgcej z przedsiewzieciem przeprowadzamy tylko tam, gdzie jest to
konieczne, poza sezonem legowym, ktéry tfrwa od 1 marca do 15 pazdziernika,

= do nasadzeh kompensacyjnych stosujemy prawidtowo wyprodukowany materiat
szkotkarski drzew - wiasciwie uformowany, o wyprowadzonej koronie i prostym pniu oraz
proporcjonalnej bryle korzeniowe.
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Przyktadowe procedury i zasady postepowania w zakresie ochrony zwierzqt:

= w przypadku identyfikacji chronionych gatunkdéw zwierzgt przeprowadzamy ich
ewakuacije z terenu budowy,

= regularnie kontrolujemy wykopy irowy, w celu sprawdzenia czy zadne drobne zwierzeta
nie przedostaty sie na plac budowy. W przypadku stwierdzenia ich obecnosci
odtawiamy je i przenosimy poza teren budowy,

= prace pogtebiarskie i refulacyjne w korycie rzeki prowadzimy tak, by nie kolidowaty z
okresami tarta ryb i ich migracji,

= siedliska ptazdw zabezpieczamy wygrodzeniami herpetologicznymi.

Wprowadzone w obrebie czterech obszardw (Srodowisko gruntowo-wodne, powietrze,
bioréznorodnos¢ i klimat) zasady sktadajg sie na Standardy Ochrony Srodowiska, ktérych
przestrzeganie zapewnia bezpieczng dla $rodowiska naturalnego redlizacje robdt
budowlanych oraz proceséw pomocniczych.

Standardy Ochrony Srodowiska obowigzujg wszystkich pracownikéw Grupy Unibep i
Wykonawcoéw Robdt zaangazowanych w realizacje inwestycji oraz innych zainteresowanych
podmiotdw.

Grupa Unibep dba o zréwnowazony rozwdj i ochrone Srodowiska, angazujgc sie rowniez w
liczne inicjatywy i dziatania prosrodowiskowe, wsérdd ktérych najwazniejsze to m.in. akcje
sprzgtania laséw, sadzenia drzew, dokarmiania ptakdw; wydarzenia edukacyjne dla
mieszkancoéw realizowanych inwestyciji; Akademia Czystszej Produkcji, w ktérej budowane sq i
stawiane hotele dla owaddw, karmniki, budki legowe, domki dla jezy itp.

Na kazdej budowie znajduje sie apteczka ekologiczna, ktéra stuzy do usuwania potencjalnych
wyciekdw substancji chemicznych. Wykonawcy sq zobowigzani do zgtaszania wszystkich
awarii srodowiskowych, podejmowania dziatan korygujgcych oraz zapobiegawczych.

304-2

Nasza biezgca dziatalnosé moze wywotywadé bezposredni i posredni wptyw na srodowisko, w
tym na biordznorodnosé. Potencjalnie najwieksze oddziatywanie wystepuje podczas
wykonywania robét budowlanych i jest to wptyw bezposredni, wynikajgcy przede wszystkim z
przeksztatcania obecnych warunkdw siedliskowych na potrzeby posadowienia budowy, czy
tez realizacji infrastruktury towarzyszgcej. Okredlilismy najwazniejsze nastepstwa dziatalnosci
budowlanej, nalezg do nich:

= czasowa lub trwata degradacija siedlisk przyrodniczych, przeksztatcenie obecnych
warunkdw siedliskowych w nastepstwie powstawania drég dojazdowych, placéw
sktadowych, zapleczy, budynkdw i infrastruktury;

= likwidacja powierzchni biologicznie czynnych wraz z florg i siedliskami przyrodniczymi
oraz siedliskami zwierzgt w zwigzku z pojawieniem sie planowanego budynku;

= przeksztatcenia terenu, w tym gleb i rzezby, oddziatujgce na powierzchnie ziemi i
komponenty przyrodnicze z nig zwigzane (oddziatywanie jest odwracalne, a
przywrécenie zblizonych do naturalnych waloréw krajobrazowych nastepuje np. w
wyniku pézniejszej rozbidrki);

= przeksztatcenia obecnych warunkdw siedliskowych mogg tworzy¢ bariery dla
migrujgcych zwierzgt, ograniczac ich warunki bytowania, oddziatujgc bezposrednio na
populacje zwierzgt (np. zranienia, wypadki Smiertelne ptakdw, nietoperzy, gaddw), jak
i posrednio, np. powodujgc zmiany rozmieszczenia i zachowan lokalnych populacji w
stosunku do stanu obecnego (efekt bariery);
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= zdjecie warstwy rodlinnej i oddziatywanie na powierzchnie ziemi i komponenty
przyrodnicze z nig zwigzane (proces jest odwracalny, przywrdcenie zblizonych do
naturalnych waloréw krajobrazowych nastepuje np. w  wyniku pdzniejszego
zagospodarowania humusu);

= emisja pytu zwigzana ze zdejmowaniem wierzchniej warstwy gleby i gruntu, zalezna jest
od stopnia wilgotnosci ziemi; erozja wiatrowa i wodna;

= emisja podczas sktadowania mas ziemnych do czasu wywiezienia ich z terenu
inwestycji, zalezna jest od warunkdw pogodowych i stopnia wilgotnosci ziemi;

= emisje do atmosfery bedgce konsekwencjg pracy maszyn i urzgdzeh budowlanych
przy rozbiérce (np. pytu azbestowego);

= hatas na skutek pracy maszyn i urzgdzehn budowlanych (szczegdlinie negatywny w
nocy);

= emisje powstajgce w wyniku spalania paliw w maszynach (SO2, NOx, CO2), szczegdlnie
w momencie skumulowania maszyn w jednym miejscu, np. podczas zatadunku;

= emisja zwigzana z poruszaniem sie pojazddw po drogach dojazdowych na plac
budowy (pyt), szczegdinie jedli drogi dojazdowe sq drogami polnymi lub lesnymi;

= ryzyko uszkodzenia rodlinnosci, w tym drzew lub krzewdw w obrebie korony, pnia lub
korzeni;

= wytwarzanie odpaddw;

= hatas i drgania powstajgce w wyniku pracy maszyn i urzgdzeh budowlanych przy
rozbidrce;

= przeksztatcanie ciekdw i zbiornikdw wodnych, znieksztatcenie warunkdw przeptywu
wod;

= zrzut wod z odwadniania wykopow.

Zanieczyszczenie (wprowadzenie substanciji, ktére nie wystepujqg naturalnie w siedlisku)

Zanieczyszczenie Srodowiska naturalnego moze wystgpi¢ w nastepstwie awarii, np. pozaru,
wybuchu, skazenia chemicznego.

Bezposrednie zanieczyszczenie wdd powierzchniowych moze nastgpic na przyktad na skutek:
zamulenia wéd podczas budowy, wyptukiwania niebezpiecznych zwigzkdw z materiatdw
uzywanych do budowy, wnoszenia do wdd powierzchniowych znacznych iloci zawiesin z
terenéw budowy, przedostania sie do wdd produktéw naftowych pochodzgcych z wyciekdw
z maszyn i srodkdw transportu.

Niekontrolowany wyciek paliwa i ptyndw eksploatacyjnych z maszyn i urzgdzenh (bezposrednie
przedostanie sie do srodowiska) lub wyciek podczas stosowania substanciji chemicznych (np.
klejow, farb) niesie ze sobq ryzyko pogorszenia jakosci gleby i wod.
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4. Irownowazone miejsce pracy

4.1. Zatrudnienie
2-30, 3-3 (401)

Aby firma mogta sprawnie readlizowaé swoje cele biznesowe, powinna zatrudniac
pracownikdbw w liczbie dostosowanej do swoich potrzeb i wyznaczonych zadan, o
odpowiednich kwalifikacjach zawodowych. Taka polityka zatrudnienia minimalizuje ryzyko
jakichkolwiek negatywnych konsekwencji ze strony organdw kontroli zewnetrznej.

Stan zatrudnienia na koniec 2022 r. wynosit 1 647 oséb, w tym 440 kobiet i 1 207 mezczyzn.
Pracownicy sq dla nas kluczowym zasobem, dzieki ktéremu mamy mozliwos$¢ ksztattowania i
rozwoju naszej organizacji. Zalezy nam na tworzeniu przyjaznego miejsca pracy, wspodlnie z
zespotami zaangazowanych pracownikdw.

Bardzo waznym aspektem w kreowaniu polityki zatrudnienia jest wypracowanie standardéw
pozwalajgcych zatrzymywac przez dtugi czas w organizacji pracownikéw o pozgdanych
kompetencjach, wiedzy i doswiadczeniu. Odejicie z firmy kazdego pracownika wigze sie z
koniecznosciqg ponoszenia dodatkowych naktaddéw finansowych zwigzanych z rekrutacjq i
inwestycjg w przygotowanie zawodowe nowej kadry oraz wprowadzeniem zmian
organizacyjnych, w zwigzku z lukami kadrowymi powstatymi na skutek nieplanowanych odejsé.

Nasza Grupa stale rozwija sie w zakresie profilu realizowanej produkciji. Polityka personalna
ukierunkowana jest na zapewnienie kadry o wysokich kompetencjach, odpowiednich do
przedmiotu realizowanej dziatalnosci. Specyfika dziatalnosci Grupy wigze sie z koniecznoscig
zapewnienia jej doswiadczonej kadry ze specjalistyczng wiedzqg. Prowadzimy wiele procesdw
rekrutacyjnych, réwniez by pozyska¢ z rynku pracownikdéw o unikatowych, nowych
kompetencjach. Inwestujemy réwniez w proces doskonalenia zawodowego osdb aktualnie
zatrudnionych, projektujgc dla nich zindywidualizowane cykle szkoleh bqgdz szkolenia
indywidualne.

Grupa Unibep stale poszerza geograficzny zakres dziatalnosci. Realizujemy budowy w nowych
lokalizacjach w Polsce, wchodzimy na nowe rynki zagraniczne, np. niemiecki. Aby méc
sprawnie dziata¢ na nowych obszarach, zatrudniamy pracownikdw lokalnych lub osoby
deklarujgce mozliwosé¢ oddelegowania na nowe rynki.

Grupa Unibep jest organizacjg stale uczgcqg sie. Ktadziemy duzy nacisk na ksztatcenie
pracownikdbw poprzez szkolenia i kursy zawodowe. Dbamy o ,zastepowalno$c” kadry i
zapewnienie wymiany doswiadczen oraz kompetencji pomiedzy pracownikami. W tym celu
zostat wdrozony program mentoringowy oraz inne programy szkolen dla pracownikdw.

Znaczqgcqg role w prowadzeniu efektywnej polityki zatrudnienia odgrywa aspekt finansowy. W
Grupie przeprowadzane sq okresowe przeglgdy i dorazne korekty wynagrodzen. Ich celem jest
dostosowanie poziomu wynagrodzenia na poszczegdinych stanowiskach do  struktury
wynagrodzen w Grupie, a takze urealnienie do biezgcej sytuacii rynkowe;.

W Grupie Unibep funkcjonujg wewnatrzzaktadowe akty prawne regulujgce kwestie organizacii
pracy oraz zasady wynagradzania. Sg to:

1. Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy w Unibep S.A.,
2. Regulaminy pracy we wszystkich pozostatych spdtkach Grupy,
3. Regulaminy wynagradzania we wszystkich pozostatych spdtkach Grupy,
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4, Regulamin Zaktadowego Funduszu Swiadczeh Socjalnych,

5. Procedura w zakresie profilaktycznych badan lekarskich,

6. Procedura w zakresie zasad przydziatu, uzytkowania i rozliczania kosztéw
samochoddw stuzbowych,

7. Procedura dotyczgca zasad przydziatu srodkéw ochrony indywidualnej, odziezy i

obuwia roboczego oraz srodkdw higieny osobistej.

2-19,2-20

Polityka wynagrodzen i program motywacyjny kadry menedzerskiej przedstawiono w
Sprawozdaniu Zarzgdu z dziatalnosci Grupy UNIBEP w 2022 roku.

401-1
Zatrudnienie nowych pracownikow i rotacja 2022
Catkowita liczba nowych pracownikow : ¢
w podziale na pteé i wiek Mezczyzni
ponizej 30 lat 39 86 125
od 30 do 50 lat 66 152 218
powyzej 50 lat 3 4] 44
SUMA 108 279 387
Wskaznik zatrudnienia 25% 23% 23%
Liczba pracownikdw 440 1207 1647
Zatrudnienie nowych pracownikow i rotacja 2022
Catkowita liczba odejsé pracownikow Meiczvini
w podziale na ptec i wiek ezczyznl
ponizej 30 lat 24 66 90
od 30 do 50 lat 39 143 182
powyzej 50 lat 4 55 59
SUMA 67 264 331
Wskaznik rotaciji 15% 22% 20%
Liczba wszystkich pracownikéw 440 1207 1647

W 2022 r. w Grupie Unibep zatrudnienie wzrosto o 2% w stosunku do roku poprzedniego. W
spdtce zatrudnionych byto 440 kobiet, co stanowi blisko 27% ogdtu zatrudnionych. Jest to
wzrost w porédwnaniu z rokiem ubiegtym, gdzie wskaznik zatrudnienia kobiet (207) stanowit 25%
ogbtu zatrudnionych.

2-30, 401-2

JesteSmy odpowiedzialni za naszych pracownikéw, szczegdlnie troszczymy sie o ich zdrowie
oraz bezpieczehstwo w miejscu pracy. Majg oni mozliwos¢ korzystania z dodatkowych
przywilejéw i benefitdw. Oferowane przez Grupe dodatkowe korzysci mogqg rozni¢ sie w
zaleznosci od spotki.

Systemem Swiadczeh objeci sg wszyscy pracownicy Grupy Unibep. Zakres $wiadczen
dodatkowych nie jest réznicowany ze wzgledu na wymiar czasu pracy oraz okres zatrudnienia
pracownika.

W Grupie Unibep pracownicy korzystajg z nastepujgcych pakietdw i dodatkowych
przywilejéw:
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= $wiadczenia, wynikajgce z zapiséw Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych.
Zaktadowym Funduszem Swiadczen Socjalnych nie sq objeci jedynie pracownicy spofki
Monday Development;

= prywatna opieka zdrowotna (,,Pakiety Medyczne');

= Swiadczenia, wynikajgce z zapisow Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy dla
pracownikéw czasowo oddelegowanych (to m.in. dodatki za roztgke, zakwaterowanie
w hotelach robotniczych lub w mieszkaniach prywatnych wynajetych przez spotke,
ryczatt za noclegi, zwrot faktycznie ponoszonych kosztéw przejazddw z miejsca
zamieszkania do miejsca czasowego oddelegowania i z powrotem);

= Swiadczenia, wymienione w Zaktadowym Uktadzie Zbiorowym Pracy, przystugujgce
pracownikom, ktérzy nie sq czasowo oddelegowani (fo m.in.: zwrot kosztow dojazdu
lub umotzliwienie korzystania z bezptatnych przejazddw, zapewnienie zakwaterowania
w hotelach robotniczych lub w mieszkaniach prywatnych wynajetych przez spdbtke,
przyznania prawa do ekwiwalentu pienieznego za nocleg);

= mozliwos¢ wykorzystywania samochoddw stuzbowych, réwniez do celdw prywatnych,
na zasadach uregulowanych w wewnetrznej procedurze ,Zasady przydziaty,
uzytkowania i rozliczania kosztéw samochoddw stuzbowych w Grupie Unibep”;

= finansowanie szkolen, kurséw podnoszgcych kwadalifikacje zawodowe pracownikéw.

Zaktadowy Funduszu $wiadczenh Socjalnych obejmuje:

1. Swiadczenia socjalne wyptacane w formie pieniezne;j,
2. Dofinansowanie wypoczynku pracownikéw i cztonkdw rodzin,
3. Dofinansowanie do zakwaterowania, wyzywienia i leczenia pracownikdw w

sanatoriach lub uzdrowiskach,
4. Dofinansowanie wypoczynku dzieci pracownikéw,
5. Dofinansowanie uczestnictwa w programie ,,kart sportowych™,
6. Dofinansowanie zakupu sprzetu ortopedyczno-rehabilitacyjnego i okulistycznego.

Urlopy rodzicielskie 2022

Kobiety Mezczyzni

Liczba pracownikdw, ktérzy od 1.01.2022 r. do
31.12.2022 r. byli uprawnieni do urlopu 37 - 37
rodzicielskiego

Liczba pracownikdw, ktérzy od 1.01.2022 r. do
31.12.2022 r. skorzystali z urlopu rodzicielskiego
Liczba pracownikdw, ktérzy od 1.01.2022 r. do
31.12.2022 r. powrdcili do pracy po 23 1 24
wykorzystaniu urlopu rodzicielskiego

Liczba pracownikéw, ktérzy w okresie 1.01.2021 r.
do 31.12.2021 r. powrdcili do pracy po urlopie

37 1 38

rodzicielskim i byli zatrudnieni minimum 12 2l 0 22l
miesiecy

Liczba pracownikdéw, ktérzy powrdcili do pracy

po urlopie rodzicielskim w poprzednim roku 24 0 24
raportowania (2021)

Wskaznik powrotu do pracy 62% 100%

Wskaznik utrzymania zatrudnienia 87.5% - 87.5%
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2-7

We wskazniku zostali wykazani pracownicy zatrudnieni w petnym i niepetnym wymiarze czasu
pracy.

Catkowita liczba pracownikéw

w podziale na rodzaj umowy i pteé

Rodzaj umowy o prace Kobiety Meziczyzni Suma
czas okreslony 1 19 302 421

czas nieokreslony 1226
Suma wszystkich pracownikow 1207 1647

Catkowita liczba pracownikow

w podziale na region

Region Kobiety Mezczyzni Suma
Polska 440 1147 1587
Norwegia 16 16
Niemcy 43 43
Szwecja

SUMA 1207 1647

Region rozumiany jest w powyzszym zestawieniu jako obszar realizacji inwestycji. Gtéwny
podziat zaktada wyrdznienie pracy w kraju i w eksporcie. Dodatkowo wszystkie rynki
eksportowe podzielone sg wedtug kraju docelowego. Rynek biatoruski i ukrainski sg fraktowane
tgcznie.

Catkowita liczba pracownikow GRUPA UNIBEP

w podziale na typ zatrudnienia i pte¢

Kobiety Mezczyzni Suma
peten etat 437 1200 1637
czes¢ etatu 8 7 10
SUMA 440 1207 1647

2-30

Odsetek pracownikdw objetych umowami
zbiorowymi

61,85%

2-8

Osoby swiadczqce prace na rzecz organizacii, ktore nie sq jej pracownikami

Umowy B2B Leasmg Razem
Zlecenie pracowniczy
Grupa Unibep 14 13 0 27
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4.2. Réznorodnos¢ jako wartosé
2-23, 2-24, 3-3 (406), 406-1

Gtéwng siedzibg Unibep S.A. jest Bielsk Podlaski, niewielka miejscowos¢ w woj. podlaskim. Tutgj
réznorodno$e kulturowa i religiina sg wartoscig, nie przeszkodq. Kazdy nowo zatrudniony
pracownik spdtki podpisuje o$wiadczenie, ze zapoznat sie z informacijg o réwnym fraktowaniu
w zatrudnieniu. Jakakolwiek dyskryminacja w zatrudnieniu, bezposrednia lub posrednia, w
szczegdlnosci ze wzgledu na pteé, wiek, niepetnosprawnose, rase, religie, narodowose,
przekonania polityczne, przynalezno$¢ zwiqzkowqg, pochodzenie etniczne, wyznanie,
orientacje seksualng, ze wzgledu na zatrudnienie na czas okreslony lub nieokreslony, w petnym
lub niepetnym wymiarze czasu jest niedopuszczalna.

Spodtka nie opracowata jednolitego dokumentu polityki réznorodnosci. Niemniej na przestrzeni
lat zostaty wypracowane pewne reguty postepowania w tym zakresie, zawarte w Kodeksie
postepowania w Grupie Unibep. Z Kodeksem obowigzkowo zapoznagje sie kazdy nowo
zatrudniony pracownik firmy.

Umiejscowienie siedziby firmy na Podlasiu, ktdre jest uwazane za tygiel narodowosciowy,
kulturowy i spoteczny, sprawia, ze pracownicy i cztonkowie organdw nadzorujgcych spdtke to
osoby pochodzgce z réznych Srodowisk i kultur, reprezentujgce rézne style myslenia i punkty
widzenia oraz posiadajgce rézne doswiadczenia zyciowe i zawodowe. W gronie pracownikéw
i cztonkéw organdw nadzorujgceych spdtke istnieje zrdznicowanie wiekowe.

Oprécz pracownikédw pomiedzy 30. a 50. rokiem zycia, ktérzy stanowig najliczniejszg grupe
wiekowq, spdétka zatrudnia rdwniez osoby powyzej 50 i ponizej 30. roku zycia. Na réznych
stanowiskach pracujg zardwno kobiety, jak i mezczyzni.

Grupa Unibep stara sie umiejetnie wykorzystac zréznicowanie na rynku pracy, wierzgc, ze
dziatania promujgce réznorodnos¢ budujg kreatywny, wspdtpracujgey i uzupetniajgey sie
zespot.

Grupa ktadzie duzy nacisk na polityke réwnego traktowania i zarzgdzania réznorodnosciq,
szczegdlnie w obszarze rekrutacii, oceny wynikéw pracy, szkoleh, awanséw i wynagrodzen.
Realizowane w obszarze réznorodnosci dziatania obejmujg m.in. uwzglednienie jej zasad w
dokumentach wewnetrznych, takich jak kultura organizacyjna czy zaktadowy uktad zbiorowy
pracy. Istotng czesciqg przestrzegania zasad w obszarze réznorodnosci jest tworzenie witasciwej
atmosfery w pracy, sprawiajgcej, ze pracownicy czujqg sie doceniani, szanowani oraz majq
poczucie, ze mogg sie rozwijac i w petni realizowad swdj potencjat zawodowy.

W odniesieniu do organdw zarzgdzajgcych i nadzorujgcych spdtka wyjasnia, iz sktady
Zarzaddw i Rad Nadzorczych Grupy jest zrdznicowany pod wzgledem wyksztatcenia, wieku i
dos$wiadczenia zawodowego. Budownictwo jest specyficzng branzg i w doborze kadry
zarzgdzajgcej spdtka  kieruje sie przede wszystkim obiektywnymi  kryteriami, w tym
kompetencjami niezbednymi do nalezytego wykonywania funkcji zarzqgdu, wiedzq,
doswiadczeniem czy cechami pozgdanymi w branzy budowlanej oraz w poszczegdlnych
obszarach zarzgdzania, zgodnie ze specyfikg stanowisk poszczegdlnych cztonkédw organdw
nadzoru. W sktadzie Rad Nadzorczych kobiety stanowiq 21%. W zarzgdzie spdtek kobiety
stanowiq 8% udziatu.

Dla uporzgdkowania realizowanych praktyk, w marcu 2020 r. powstat Kodeks postepowania
w Grupie Unibep. Dokument jest zbiorem najbardziej pozgdanych zachowan pracownikdw
wobec klientéw i partneréw zewnetrznych oraz wspdtpracownikdw. Kodeks okresla
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podstawowe zasady postepowania w zakresie korupcii, mobbingu i ogdlnej wspdtpracy w
ramach biznesu.

W Grupie Unibep w 2022 r. nie zarejestrowano zadnych przypadkdw dyskryminacii.

4.3. Zdrowie i bezpieczenstwo w pracy
403-1

Ksztattowanie bezpiecznych warunkdéw pracy to nasz priorytet, prowadzimy dziatalno$é
wymagajgcg od nas szczegdlnie uwaznego podejscia do zasad bezpieczenstwa.

Grupa Unibep posiada system zarzgdzania zdrowiem i bezpieczehstwem pracownikdw, ktdry
oparty jest na standardzie ,,ISO 45001 - Systemy zarzgdzania bezpieczehstwem i higieng pracy.
Wymagania i wytyczne stosowania”. Standard ten zostat wydany w 2018 r. przez
Miedzynarodowq Organizacje Normalizacyjng. Norma okresla wymagania odnoszgce sie do
systemu zarzgdzania bezpieczehstwem i higieng pracy (1. BHP). Swoim zakresem obejmuje
zardwno praktyczne podejicie, ktére przektada sie na bezpieczehstwo ludzi i przedsiebiorstwa,
jak réwniez wytyczne dotyczqgce jej stosowania, tak by dziatania w obszarze BHP mogty byé w
sposdb ciggty monitorowane i optymalizowane.

System zarzgdzania zdrowiem i bezpieczehstwem pracownikdw zostat wdrozony w Grupie
Unibep w odpowiedzi na wymagania prawne. Obejmuje wszystkich pracownikéw oraz
wszystkie biura, fabryki i budowy w kazdej ze spdtek nalezgcych do Grupy Unibep.

Biuro BHP, we wspbdtpracy z Dziatem Prawnym, monitoruje na biezgco zmiany przepisdéw
prawnych dotyczgcych BHP i prowadzi ich wykaz, udostepniony dla wszystkich pracownikéw
w infranecie. Informacja o kazdej zmianie (procedury, zarzqgdzenia wewnetrznego,
najwazniejszych dokumentéw z zakresu BHP) jest umieszczana w intranecie Grupy oraz
rozsytana drogqg e-mailowq do wszystkich pracownikdw.

W Unibep S.A. funkcjonuje Komisja BHP, ktéra petni funkcje doradcze i opiniotwdrcze. W jej
sktad wchodzi siedmioro cztonkdw. Posiedzenia Komisji BHP odbywajqg sie raz w kwartale, a
efektem pracy jest protokdt, ktéry dotyczy:

= przeglgdu warunkdéw pracy,

= okresowej oceny stanu bezpieczenstwa i higieny pracy,

= opiniowania podejmowanych przez pracodawce Srodkdw zapobiegajgcych
wypadkom przy pracy,

= zdarzen potencjalnie wypadkowych,

= sposobdw zabezpieczania sie przed pandemiqg spowodowang COVID 19,

= formutowania wnioskdéw dotyczgcych poprawy warunkdw pracy,

= wspoétdziatania z pracodawcqg w realizacji jego obowigzkdw w zakresie BHP,

= standarddéw Porozumienia dla Bezpieczehstwa w Budownictwie.

W Unihouse S.A., po przeniesieniu zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa w postaci Uninouse
Oddziat Unibep S.A. w Bielsku Podlaskim do spdtki Unihouse S.A., od 2019 r. zostata powotana
wtasna Komisja BHP, w sktad ktérej wchodzi o$§mioro cztonkdw.

Od 2015 r. Unibep S.A. nalezy do Porozumienia dla Bezpieczehstwa w Budownictwie. To
inicjatywa generalnych wykonawcdw, szesnastu sygnatariuszy i firm zrzeszonych w
Porozumieniu, ktérych celem jest poprawa bezpieczenstwa na polskich budowach. Zaktada
wdrazanie dziatah na rzecz wprowadzania rozwigzan systemowych z dziedziny BHP, m.in.:
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wspdlnych  wzordw  dokumentdw, modeli potwierdzania kwalifikacji zawodowych
pracownikdbw budowlanych czy szkolenh okresowych. Porozumienie promuje kulture
bezpieczenstwa, informuje o zagrozeniach ptyngcych z pracy na budowie i w konsekwencji
eliminuje ryzyka.

403-2

Grupa Unibep prowadzi badania, kontrole oraz audyty, ktérych celem jest identyfikacja oraz
ocena ryzyka zwigzanego z pracg. Ich wyniki wykorzystywane sq do ewaluacji i ciggtego
usprawniania systemu zarzgdzania zdrowiem i bezpieczehstwem pracownikdw. Na proces
konftroli sktadajg sie nastepujgce dziatania:

= Badania srodowiskowe na stanowiskach pracy - wynikajg m. in. z obowigzujgcego
prawa i zwigzane sg np. z narazeniem pracownikéw na hatas, drgania mechaniczne
czy pyty. W 2022 r. zostaty wykonane niezbedne pomiary srodowiska pracy, a wyniki
oceny narazenia zawodowego na czynniki szkodliwe zostaty wykorzystane do
przeprowadzenia aktualizacji oceny ryzyka zawodowego na stanowiskach pracy.

= Ocena ryzyka zawodowego - przeprowadzana jest co roku poprzez inwentaryzacje i
aktualizacje na wszystkich stanowiskach w spdétkach nalezgcych do Grupy Unibep.
Karty ryzyka zawodowego sg powszechnie dostepne dla wszystkich pracownikdw i
zamieszczane sq w infranecie w zaktadce BHP. W 2022 r. zostaty przeprowadzone
aktualizacje ocen ryzyka zawodowego rozszerzajgc je o zagrozenia zwigzane z
poruszaniem sie oraz wykonywaniem pracy na zewngtrz budynkédw na otwartym
terenie (atak zwierzgt/owaddéw — pogryzienie, ukgszenie, uzqdlenie, uktucie) oraz
kontakt z czynnikami biologicznymi, takimi jak: wirusy, bakterie, grzyby, pasozyty, plesnie
(zachorowanie na choroby wirusowe, bakteryjne, grzybicze). Zostaty dodane réwniez
nowe karty oceny ryzyka, zgodnie z nowo utworzonymi stanowiskami pracy, w
szczegdlnosci w pionie budownictwa energetyczno-przemystowego.

= Przeglady - sq przeprowadzane systematycznie przez stuzbe BHP, Kierownictwo
Budowy, Kierownictwo Kontraktéw, Dyrektoréw Rynku oraz Kierownictwo
Podwykonawcow. Dzieki wdrozeniu systemu BHP na rynku krajowym, zacie$niono
wspotprace miedzy Unibep S.A. a Podwykonawcami oraz podniesiono poziom
bezpieczenstwa podczas wykonywania robdt budowlanych. Na ujawnione w czasie
kontroli wewnetrznych uchybienia i zagrozenia byty wydawane zalecenia ustne i
pisemne, w formie protokotu lub wpisu w dzienniku BHP. Kierownictwo Budowy i
Podwykonawcy sqg obligowani do wykonywania zaleceh w obowigzujgcym terminie.
Pracownicy, ktdérzy wykonywali prace niezgodnie z przepisami i zasadami BHP
przechodzili dodatkowy instruktaz BHP z wpisem do wykazu. Zas firmy podwykonawcze,
ktére nie stosowaty sie do zalecenh Unibep S.A., narazajgc zdrowie i zycie pracownikéw,
otrzymywaty note BHP.

= Audyty wewnetrzne - sq prowadzone w sposdb zaplanowany i systematyczny. Wéréd
wielu kwesti obejmujg réwniez cele dotyczgce BHP oraz procesy zarzgdzania
bezpieczenstwem i higienq pracy. Wyniki audytdw wewnetrznych sg brane pod uwage
jaoko dane wejSciowe w procesie oceny zgodnosci, co pozwala na biezgco
udoskonala¢ system zarzgdzania BHP oraz rozwija¢é go w oddziatach spdtki. Karty
dziatan korygujgcych po audytach wewnetrznych wraz z raportami z audytdw sg
réwniez przedmiotem przeglgddw w frakcie spotkan kierownictwa Unibep S.A.

= Raportowanie zdarzen potencjalnie wypadkowych - wszyscy pracownicy sq
zobowigzani do biezgcego informowania przetozonych o zauwazonych w miejscu
pracy zagrozeniach. Przetozeni zgtaszajg zagrozenia, awarie i zdarzenia potencjalnie
wypadkowe do Biura BHP, ktére przesyta alert z informacjq o zdarzeniu e-mailem na
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wszystkie podlegte inwestycje. Alerty sg umieszczane w widocznym, ogdlnodostepnym
miejscu na terenie budowy, do informacji wszystkich pracownikdw, firm
podwykonawczych oraz gosci. Biuro BHP i Ochrony Srodowiska zbiera dane i prowadzi
rejestr zdarzeh potencjalnie wypadkowych. tgcznie w Grupie Unibep w 2022 roku
zgtoszono 74 zdarzenia potencjalnie wypadkowe.

Zgodnie z ogdlnie przyjetymi i obowigzujgcymi przepisami BHP, pracownik ma prawo nie
wykonywac zadan, ktére wedtug niego mogq skutkowac wypadkiem, urazem bgdz wptyngc
na pogorszenie jego stanu zdrowia albo oséb znajdujgcych sie w sgsiedztwie.

Przed rozpoczeciem pracy kazdy pracownik zapoznaje sie z kartg oceny ryzyka na danym
stanowisku i jest wyposazany w srodki ochronne, takie jak: hetmy, kamizelki, odziez i obuwie
robocze. Dzieki temu pracownicy sg chronieni przed ewentualnymi zdarzeniami potencjalnie
wypadkowymi. Ponadto kazdy wypadek jest opisywany wedtug standardu pracy Unibep. Po
kazdym zdarzeniu wypadkowym wdrazane sg dziatania naprawcze, ktérych celem jest
unikniecie podobnej sytuacji w przysztosci.

403-3

Nad bezpieczehstwem i higieng pracy w Grupie Unibep czuwa Biuro BHP. Jednostka ta jest
odpowiedzialna za identyfikacje oraz eliminacje zagrozeh oraz minimalizacje ryzyka
zwigzanego z bezpieczenstwem pracy. W biurze centralnym pracuje sze$¢ osdb. Poza
kierownikiem sqg to specjalisci oraz inspektorzy ds. BHP.

Biuro BHP dziata w oparciu o wypracowane standardy pracy: monitorowanie (wizyty BHP),
wypadki, szkolenia. Opracowane dokumenty sq udostepniane pracownikom w wewnetrznym
intfranecie, a informacja rozsytana jest do wszystkich kierownikdw kontraktdow, kierownikdw
buddw, dyrekciji oraz zarzgdu.

403-4

W grupie Unibep funkcjonuje Komisja BHP, w sktad ktérej wchodzq: Prezes, Kierownik Biura BHP,
Kierownik Budowy, pracownik SIP, lekarz zaktadowy i pracownicy fizyczni. Spotkania w takim
sktadzie odbywajg sie raz na kwartat.

4083-5

Grupa Unibep posiada opracowane programy szkoleh z zakresu BHP i instruktaze
stanowiskowe. Prowadzone sq réwniez rejestry szkoleh wstepnych i okresowych w zakresie BHP.

Wstepne szkolenia z zakresu BHP prowadzi stuzba BHP (instruktaz ogdlny) i bezposredni
przetozony na stanowisku pracy (instruktaz stanowiskowy). Szkolenia okresowe sg zlecane
firmom zewnetrznym lub prowadzone we wtasnym zakresie. Szkolenia specjalistyczne (np. z
zakresu udzielania pierwszej pomocy) sg przeprowadzane przez wyspecjalizowane osrodki
szkoleniowe.

Przed wejsciem na plac budowy firmy podwykonawcze sktadajg oswiadczenie o aktualnych
badaniach lekarskich i szkoleniach BHP pracownikdéw, a oryginaty tych zaswiadczen
przedstawiajg do wglgdu. Dodatkowo pracownicy nadzoru, pracownicy stuzby BHP lub
koordynator BHP w Unibep S.A. przeprowadzajg szkolenie BHP wprowadzajgce
Podwykonawce na plac budowy. Na kazdej budowie prowadzony jest rejestr szkoleh
wprowadzajgcych.

Szkolenie wstepne (ogodlne) BHP

Pierwsze szkolenie wstepne (ogdlne) polega na zaznajomieniu nowo zatrudnionego z
generalnymi zasadami bezpieczenstwa i higieny pracy. Prowadzone jest przez przedstawiciela
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stuzby BHP lub specjaliste BHP z Grupy Unibep. Karty ze szkolenia BHP i oswiadczenia o
zapoznaniu sie z ryzykiem zawodowym oraz instrukcjami znajdujg sie w aktach osobowych
pracownikéw.

Szkolenie okresowe BHP

Okresowe szkolenia BHP dla pracownikéw sg regularnie powtarzane w czasie zatrudnienia w
Grupie Unibep. Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, pierwsze szkolenie okresowe, w
zaleznosci od zajmowanego stanowiska, zostaje przeprowadzone w okresie do szesciu lub
dwunastu miesiecy od momentu zatrudnienia. | tak:

= Pracodawcy i osoby kierujgce pracownikami pierwsze szkolenie okresowe muszq
odby¢ maksymalnie do 6 miesiecy od dnia rozpoczecia pracy na danym stanowisku.

= Pracownicy zatfrudnieni na stanowiskach robotniczych, pracownicy inzynieryjno-
techniczni, projektanci, konstruktorzy maszyn i urzgdzen technicznych, technolodzy i
organizatorzy produkcii, pracownicy stuzby BHP oraz pozostate osoby wykonujgce
zadania tej stuzby, pracownicy administracyjno-biurowi, osoby, ktérych praca wigze sie
Z narazaniem na niebezpieczne czynniki lub z odpowiedzialno$cig w zakresie BHP
muszq odbyc¢ pierwsze szkolenie okresowe maksymalnie do 12 miesiecy od dnia
rozpoczecia pracy na danym stanowisku.

Zaswiadczenia ze szkolenia okresowego BHP znajdujg sie w aktach osobowych pracownikdw.

Podsumowanie realizacji szkolen BHP w 2022

Spétki/Oddziaty

daqiun ndnis
wazny

Abpuow zpio

‘0’0 z "dg xaipng
VS juswdojaAapiun

‘0’0 z "ds juswdojaaaq

o

Q

g

= S ca
3 5 3. =~
o o o5
(1) (= D =
T P T a
(%) wn 4
> 2 > 2
> c

~

o

[=

<

Szkolenia wstepne

szkolenie wstepne 235 289 42 16 1 593
0golne
Szkolenia okresowe

Osoby kierujgce

DlaCoHnika 219 49 2 30 4 304
Pracownicy adm. biurowi 55 46 16 - 2 119
Stanowiska robotnicze 87 32 62 46 - 227
Razem 361 127 80 76 () 650
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Pracownicy Grupy Unibep objeci sq opiekq lekarskg.
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Firmy podwykonawcze przed wejiciem na plac budowy sktadajg oswiadczenie
o aktualnych badaniach lekarskich pracownikdw, a oryginaty orzeczen przedstawiajg do
wglgdu.

W 2022 r. poddano pracownikéw nastepujacym rodzajom badaniom:

c
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Wstepne 362 85 28 130 12 2 619
Okresowe 121 34 15 174 7 1 352
Kontrolne 28 15 8 32 5 - 88
Celowane 12 2 1 4 - 1 20
Razem 523 136 52 340 24 4 1079

Grupa Unibep refunduje zakup okularéw korygujgcych pracownikom pracujgcym przy
monitorze ekranowym co najmniej 4 godziny w ciggu doby, jezeli wyniki badanh okulistycznych,
przeprowadzonych w ramach badan profilaktycznych, wykazg potrzebe stosowania takich
okularéw w czasie pracy. Refundacja wynosi maksymalnie 500 zt (brutto) i jest przyznawana raz
na trzy lata.

Nie dotyczy to sytuaciji, gdy lekarz sprawujgcy opieke zdrowotng, na podstawie wynikéw
przeprowadzonych badan okulistycznych, stwierdzi konieczno$¢ zapewnienia pracownikowi
nowych okulardw przed uptywem ww. terminu.

W 2022 roku refundacje na zakup okularéw korygujgcych wzrok przy pracy z monitorem
ekranowym otfrzymato 73 pracownikdw.

403-7

Firma nie posiada danych dotyczgcych profilaktyki i ograniczania zjawisk i zdarzen
zawodowych wptywajgcych na zdrowie i bezpieczenstwo pracownikdw.

403-8
Wszyscy pracownicy Grupy Unibep sg objeci systemem zarzgdzania bezpieczehstwem pracy.
403-9

W 2022 r. w Grupie Unibep, wérdd pracownikdw etatowych miato miejsce 17 wypadkdw przy
pracy oraz 4 wypadki w drodze do/z pracy. Byty to urazy, ztamania, pekniecia, skrecenia, rany
ciete, poparzenie oraz naderwanie miesni.

Wskazniki dotyczqgce pracownikéw etatowych organizacii:

tgczny czas przepracowany przez wszystkich pracownikow 1570 416
(petno- i niepetnoetatowych) w 2022 roku (h)
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Rodzaj urazu odniesionego w

Nazwa jednostki biznesowej miejscu pracy

ztamania, pekniecia, skreceniaq,

Grupa Unibep rany ciete, poparzenie oraz

naderwanie miesni

Liczba wypadkdw $miertelnych w miejscu pracy 0

Liczba wypadkdw ciezkich w miejscu pracy 0

Liczba wszystkich wypadkdw przy pracy 17

Wskaznik wszystkich wypadkdw (suma wypadkdw na 10.82
Imin przepracowanych roboczogodzin) '

Wskazniki dotyczqce pozostatych pracownikéw, ktérych praca lub miejsce pracy jest
kontrolowane przez organizacje.

tqczny czas przepracowany przez
pracownikéw, ktérych praca lub miejsce

. O 5238 991
pracy jest kontrolowane przez organizacje

(h)

Liczba wypadkdw Smiertelnych w miejscu pracy 1
Liczba wypadkdw ciezkich w miejscu pracy 2
Liczba wszystkich wypadkdw 17
Wskaznik wszystkich wypadkdw (suma wypadkdéw na 1 min 324
przepracowanych roboczogodzin) !

W spoétkach Grupy Unibep prowadzona jest analiza wypadkdw przy pracy. Przeprowadzona
za 2022 r. analiza wykazata:

W Unibep S.A. (z wylgczeniem oddziatu Infrastruktury):

= wzrost liczby wypadkéw w stosunku do roku ubiegtego o 133 % przy wzroscie
zatrudnienia o 15,16 %;

= wskaznik czestosci wypadkdw wynidst 9,50 i wzrdst w stosunku do roku ubiegtego o
102,99 %;

= wskaznik ciezkosci wypadkdw wynidst 56,00 i wzrdst w stosunku do roku ubiegtego o
82,65 %;

= liczba dni niezdolnosci do pracy spowodowana wypadkami przy pracy wyniosta 392
i wzrosta w stosunku do roku ubiegtego o 326,09 %.

W Oddziale Infrastruktury Unibep S.A.:

= spadek liczby wypadkdédw w stosunku do roku ubiegtego o 40 % przy wzroscie
zatrudnienia o 8 %;

= wskaznik czestosci wypadkdw wynidst 12,4 i zmalat w stosunku do roku ubiegtego o
4414 %;

= wskaznik ciezkosci wypadkdw wynidst 19,7 i zmalat w stosunku do roku ubiegtego o 50,5
To;
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= liczba dni niezdolnoéci do pracy spowodowana wypadkami przy pracy wyniosta 59
i zmalata w stosunku do roku ubiegtego o 70,35 %.

W Unihouse S.A.:

= liczba wypadkdw w stosunku do roku ubiegtego byta mniejsza o dwa [5 wypadkdéw];

= wskaznik czestosci wypadkdw wynidst 10,06 i spadt w stosunku do roku ubiegtego o
10,92 %;

= wskaznik ciezkosci wypadkdw wynidst 109,4 i wzrdst w stosunku do roku ubiegtego o
130,7 %;

= liczba dni niezdolnosci do pracy spowodowana wypadkami przy pracy wyniosta 547 i
wzrosta w stosunku do roku ubiegtego o 64,76 %.

W Budrex Sp. zo0.0.:

= liczba wypadkdw w stosunku do roku ubiegtego jest taka sama;
= wskaznik czestosci wypadkdw wynidst 19,4 i wzrdst w stosunku do roku ubiegtego o 6,59
%,
= wskaznik ciezkosci wypadkdw wynidst 33 i zmalat w stosunku do roku ubiegtego o 23,26
%,
= liczba dni niezdolno$ci do pracy spowodowana wypadkami przy pracy wyniosta 66
i zmalata w stosunku do roku ubiegtego o 23,26 %.

W Grupie Unibep:

= liczba wypadkdw w stosunku do roku ubiegtego nie ulegta zmianie

= wskaznik czestosci wypadkdw wynidst 10,19 i jest nizszy w stosunku do roku ubiegtego o
1,36 %;

= wskaznik ciezkosci wypadkdw wynidst 62,59 i jest wyzszy w stosunku do roku ubiegtego
0 50,1 %;

= liczba dni niezdolno$ci do pracy spowodowana wypadkami przy pracy wyniosta 1064
i jest wyzsza w stosunku do roku ubiegtego o 50,1 %.

403-10

W 2022 r. nie zanotowano przypadkdw Smiertelnych wywotanych ztym stanem zdrowia
zwigzanym z pracg, zardwno wirdéd pracownikdw Grupy Unibep, jak i 0sdb, ktérych praca lub
miejsce pracy byto kontrolowane przez organizacje (podwykonawcdw). Nie zarejestrowano
réwniez zadnych przypadkdw ztego stanu zdrowia zwigzanego z pracg.

4.3. Szkolenia i edukacja pracownikéw
3-3 (404)

Dynamiczne i ciggte zmiany, ktére wptywajg na przedsiebiorstwa na kazdej ptaszczyznie
dziatalnosci, np. zmiany systemu prawnego, systemdw pracy, galopujgcy rozwdj
technologiczny wymagajg efektywnego zarzgdzania programami rozwojowymi dla
pracownikéw. Chcemy, by nasi pracownicy rozwijali swdj potencjat zawodowy z korzysciqg dla
siebie, jak i cate] Grupy Unibep. Tworzgc plany szkoleniowe, Dziat Personalny skutecznie
zarzqdza rozwojem pracownikdw na poszczegdinych stanowiskach i dostarcza im niezbednq
wiedze. Drzieki szkoleniom, programom rozwojowym podnoszgcym kompetencje i

72



' i}"ﬁlb ep Raport Zrbwnowazonego Rozwoju

dostarczajgcym nowych umiejetnosci, pracownicy stajg sie bardziej efektywni, zaangazowani
w wykonywane zadania oraz czerpiq satysfakcje z pracy.

Przy organizaciji i realizacji dziatan szkoleniowych i edukacyjnych w Grupie Unibep stosowane
sg nastepujgce procedury:

= Rozwdj zawodowy pracownikéw Grupy Unibep - procedura zapewnia pracownikom
mozliwosci utrzymania oraz podnoszenia kwalifikacji zawodowych niezbednych do
efektywnego wykonywania pracy na zajmowanym stanowisku oraz umozliwia
zdobywanie takich kwadlifikacji zawodowych, ktére sq niezbedne na stanowisku
docelowym, wynikajgcym z zaplanowanej sciezki kariery zawodowej w Grupie.

= Regulamin podnoszenia kwadlifikacji i funkcjonowania systemu szkoleh pracownikdw
Grupy Unibep - okredla zasady i warunki podnoszenia kwalifikacji zawodowych i
funkcjonowania systemu szkolen dla pracownikéw Grupy Unibep. Zapewnia
pracownikom mozliwosci statego doskonalenia umiejetnosci  zawodowych,
podwyzszajgc jakose pracy w organizacii.

= Ocena okresowa pracownikdw - dostarcza kierownictwu firmy informacji o poziomie
kwallifikacji pracownikow. Jej celem jest przekazanie pracownikom informaciji
zwrotnych dotyczgcych ich pracy. Pozyskane informacje sg wykorzystywane do
planowania polityki personalnej, obejmujgcych m.in. rozwdj pracownikdw,
przesuniecia stanowiskowe, planowanie dziatah rozwojowych.

Plan rozwoju kompetencji pracownikéw jest realizowany poprzez:

= Szkolenia zewnetrzne, realizowane przez wyspecjalizowane firmy zewnetrzne.

= Szkolenia wewnetrzne, readlizowane przez pracownikéw firmy w ramach Akademii
Wiedzy Grupy Unibep, ktéra wspiera przeptyw wiedzy w organizacji. Obejmujg one:
szkolenia adaptacyjne dla nowo zatrudnionych pracownikéw oraz dla oséb
wyjezdzajgcych do pracy do Norwegii; szkolenia techniczne, m.in. realizowane przez
dostawcdw oraz szkolenia: prawne, informatyczne, ksiegowe, kadrowe i z kompetencji
miekkich.

Innymi formami wspierania rozwoju pracownikdw sg: dofinansowanie do studidéw zaocznych
(pierwszego i drugiego stopnia), podyplomowych, przystepujgcym do egzamindw do
uprawnien zawodowych; udziat w konferencjach tematycznych, webinarach czy szkoleniach
e-learningowych z zakresu RODO.

Pracownicy Grupy Unibep rozwijajg nowe umiejetno$ci poprzez szkolenia. Szkolenia
realizowane w 2022 r. mozna podzieli¢, w zaleznosci od rozwijanych kompetenciji, na:

= Szkolenie specjalistyczne - przeznaczone dla pracownikdw wyspecjalizowanych
dziatéw, np. ksiegowego, prawnego czy personalnego. Szkolenia takie skupiajqg sie na
dostarczaniu aktualnej wiedzy, pozwalajgce] na efektywne wypetnianie celow
biznesowych poszczegdlinych grup pracownikéw. Do tej grupy zalicza sie réwniez kursy
pozwalajgce na uzyskanie uprawnieh do postugiwania sie specjalistycznym sprzetem
budowlanym.

= Szkolenia interpersonalne — dzieki nim mozliwy jest wzrost skutecznodci dziatania
zespotdw oraz umiejetnosci budowania relacii z interesariuszami zewnetrznymi. To tzw.
szkolenia ,,miekkie”, ktérych celem jest rozwdj kompetenciji psychospotecznych.

= Szkolenia informatyczne - rozwijane w zwigzku z dynamiczng informatyzacjqg firmy,
dotyczg obstugi programdéw komputerowych, ktdére usprawniajg prowadzenie i
zarzgdzanie kontraktami  budowlanymi. Oprdécz narzedzi do kosztorysowania,
harmonogramowania czy raportowania, waznym tematem tych szkolen sg narzedzia
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cyfrowe do budownictwa oraz narzedzia komunikacji wewnetrznej upowszechnianie w
ramach programu ,,Narzedziownik”.

= Kursy jezykowe - przeznaczone dla pracownikdw na stanowiskach kierowniczych i
specjalistycznych, ktérzy w ramach swoich obowigzkdw kontaktujg sie z
interesariuszami z réznych krajéw. Przewazajgcg czes$¢ kursdw jezykowych stanowi
nauka jezyka angielskiego. Dodatkowo pracownicy uczg sie réwniez jezykdw
rosyjskiego oraz norweskiego. Majq tez mozliwos¢ korzystania z Platformy etutor do nauki
jezyka angielskiego.

W Grupie Unibep co roku powotywana jest Kadra Rezerwowa. Ten program rozwoju
pracownikéw na state wpisat sie w tradycije firmy i réwniez w 2022 r. grupa 23 wyrdzniajgcych
sie 0s6b zostata zaproszona do udziatu w prestizowym programie szkoleh rozwijajgcych
kompetencje menadzerskie. Uczestnicy programu zostali objeci programem mentoringowym.

Program mentoringowy to forma efektywnego szkolenia pracownika przez mentora, osobe o
wiekszym bagazu doswiadczen. Polega na opiece mentora podczas rozwijania kompetencii
oraz realizacji ciezki zawodowej osoby szkolonej. Pracownicy uczestniczgcy w mentoringu
otrzymali wiedze oraz konkretne rady, nie tylko w zakresie powierzonych zadan, lecz takze w
sprawie ksztattowania $ciezki zawodowej i rozwoju osobistego.

W 2022 roku zrealizowano drugqg edycje cyklu szkoleh ,,Narzedziownik”. Program jest skierowany
do wszystkich pracownikdéw Grupy, zainteresowanych rozwojem kompetencji z zakresu
postugiwania sie Narzedziami pakietu Office 365, pomocnymi w codziennej pracy. W tym roku
zorganizowano 12 spotkan m.in. z zakresu postugiwania sie programami: MS Excel, MS Power
Point, MS Sharepoint i OneDrive. W poréwnaniu z poprzednig edycjq, gdzie duza czes¢ szkolen
dotyczyta podstawowych kompetenciji, w 2023 roku wyraznie wzrosto zainteresowanie
pracownikéw zaawansowanymi poziomami zdobywanych kompetenciji. Zorganizowano mniej
szkoleh podstawowych z zakresu MS Excel, wiekszg popularnosciq cieszyty sie poziomy
zaawansowana oraz Power Bl. Wiekszos¢ spotkan realizowana bytg w formie on-line. Wszystkie
byty realizowane przez dyplomowanego frenera wewnetrznego. tgcznie w spotkaniach wziety
udziat 134 osoby. Narzedziownik jest programem, ktéry ma przetozy¢ sie na zwiekszenie
efektywnosci pracy, utatwi¢ komunikacje w zespotach oraz zwiekszy¢ zaangazowanie.

Jednym z priorytetdw Grupy Unibep jest rozwijanie pracownikéw. Dlatego co roku, w
konsultacji z kierownictwem, przygotowywane sq plany szkoleh. W 2022 punktem wyjsciowym
do diagnozy potrzeb byta zrealizowana Ocena Okresowa. Sporzgdzone plany sg na biezgco
weryfikowane przez zespdt pracownikdéw dziatu Rekrutacii i Rozwoju. Nasza firma zdaje sobie
sprawe z koniecznosci ciggtego doskonalenia kompetenciji naszych pracownikdw, aby
sprosta¢ dynamicznym zmianom na rynku i osiggngc¢ nasze cele biznesowe. Opracowane
plany szkoleh sg zgodne z strategiq rozwoju Grupy Unibep, misjq i wizjg firmy. Plan obejmuje
rébznorodne obszary, takie jok szkolenia zwigzane z technicznymi umiejetnosciami
zawodowymi, zarzgdzaniem, komunikacjg interpersonalng, rozwigzywaniem problemadw,
zarzgdzaniem projektem czy rozwojem miekkich umiejetnosci, takich jak przywddziwo czy
praca zespotowa.

Zespot dziatu Rekrutacii i Rozwoju Pracownikdw odgrywa kluczowq role w procesie planowania
szkolen. Sg oni odpowiedzialni za monitorowanie, ocene i weryfikacje efektywnosci szkolen,
sprawdzanie ich zgodnosci z celami organizacyjnymi i ewentualne wprowadzanie zmian, jesli
zajdzie taka potrzeba. Dzieki ich wiedzy i doswiadczeniu sg oni w stanie dostosowac plany
szkolen do zmieniajgcych sie potfrzeb naszych pracownikéw i dynamicznego $Srodowiska
biznesowego. Coraz wiekszq role w zarzqgdzaniu rozwoje pracownikdw odgrywajg procesy
automatyzaciji - w tym badanie satysfakcji z programdw rozwojowych oraz raportowanie
realizacji planu.
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Dziat Rekrutacii i Rozwoju pracownikdw kontynuuje udoskonalanie procesdw zwigzanych z
zarzgdzaniem doswiadczeniem pracownikdw, szczegdinie w tak kluczowym momencie jak
wejscie do organizacji. Kazdy z nowych pracownikdw ofrzymuje pakiet powitalny
pozwalajgcych na utatwienie procesu wdrozenia. W zwigzku z rozwojem strategii ESG,
pracownicy ofrzymujg réwniez materiaty promocyjne na temat postaw proekologicznych.
Waznym elementem wdrozenia pracownika jest spotkanie z HR Biznes Partnerem, ktory
zapoznaje nowych cztonkdw zespotu z informacjami kluczowymi do prawidtowej adaptaciji w
Srodowisku pracy.

W zakresie szkolen i edukacji pracownikéw zidentyfikowano mozliwos¢ wystgpienia ryzyka
niewtasciwego profilowania szkoleh i rozwoju. Aby poprawnie zarzgdzac¢ tym ryzykiem,
okreslono czynnosci kontrolne, ktére sqg realizowane poprzez:

= identyfikacje potrzeb  szkoleniowych  uwzglednionych w  planie/budzecie
szkoleniowym;

= weryfikacje wykonania plandéw szkoleniowych co kwartat;

= umowy lojalnosciowe;

= diagnoze potrzeb w ramach oceny okresowe.

404-1

$rednia liczba godzin szkoleniowych w roku przypadajgca na pracownika

Catkowita liczba zatrudnionych pracownikéw

Srednia liczba godzin szkoleniowych przypadajgca na pracownika 12,43
Liczba kobiet 440
Srednia liczba godzin szkoleniowych przypadajgca na kobiety 14,41
Liczba mezczyzn 1207
Srednia liczba godzin szkoleniowych przypadajgca na mezczyzn 11,69

Podziat ze wzgledu na strukture tACINIE kobiety mezczyzni
Pracownicy umystowi 1112 440 672
Pracownicy fizyczni 535 0 535
tgcznie 1647 440 1207

$rednia liczba godzin szkoleniowych (1 godzina = 60 min.) w podziale na pteé i kategorie
pracownikéw w 2022 r.:

Podziat ze wzgledu na sirukture LACINIE - liczba godzin na osobe

Pracownicy umystowi 16,47
Pracownicy fizyczni 4,22
404-2

Rozwdj pracownikdéw wpisuje sie w strategie, misje i wizie Grupy Unibep, dlatego szkolenia
pracownikdw sq tak waznym olbszarem. Inwestowanie w rozwdj umiejetnosci pracownikdw
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przynosi dtugoterminowe korzysci zardwno dla nich, jak i dla Grupy Unibep. Wzrost kwalifikacii
przektada sie na efektywnos¢ biznesowq ta na budowanie przewagi konkurencyjnej na rynku
oraz umozliwia rozwijanie potencjatu naszych pracownikéw. W 2022 roku realizowane byty
nastepujgce autorskie programy rozwojowe:

= Akademia Lidera - cykl szkoleh wewnetrznych z zakresu kompetenciji miekkich,
dedykowanych nowo awansowanym kierownikom

= Centrum Kompetencji Interpersonalnych — otwarte szkolenia z zakresu kompetencji
miekkich, takich jak komunikacja, wyznaczanie celdw, asertywno$¢ czy udzielania
informaciji zwrotnych

= Techniczne czwartki — comiesieczne spotkania w formie on-line, ktérych celem jest
budowanie Swiadomosci kadry budowlanej z zakresu unikania najczesciej
popetnianych bteddw budowlanych

404-3

W celu zaspokojenia potrzeb pracownikéw na uzyskanie informacii zwrotnych w Grupie Unibep
od wielu lat funkcjonuje system Oceny Okresowej, realizowanej zgodnie z obowigzujgcymi
procedurami co 2 lata. Na podstawie decyzji Zarzgddédw od pazdziernika 2022 roku zostata
przeprowadzona Ogdlnofirmowa Ocena Okresowa. Projekt zostat realizowany juz po raz szésty
— ostatnia ocena miata miejsce w 2020. Gtéwnym celem Oceny Okresowej jest diagnoza
kluczowych kompetencii pracownikdw oraz stworzenie komfortowej przestrzeni do udzielenia
informacji zwrotnej wszystkim objetym programem. Regularne przeprowadzanie oceny
okresowej pomaga pracownikom w budowaniu realnego obrazu swojej kariery zawodowej
oraz jej dalsze planowanie. Stanowi ona wazny element budowania Polityki Personalne;.
Kluczowym etapem procesu jest przeprowadzenie Rozmowy Rozwojowej, w ktdrej biorg udziat
Pracownicy ich Przetozeni oraz przedstawiciele Dziatu Rekrutacii i Rozwoju Pracownikdw. To w
trakcie spotkania przekazywane sq informacje zwrotne o dotychczasowej wspdtpracy oraz
plany i oczekiwania dotyczqce przysztosci. Dodatkowo Pracownicy Dziatu Rekrutacii i Rozwoju
Pracownikéw majg mozliwos¢ lepszego poznania specyfiki pracy oraz zdiagnozowania ich
potrzeb i problemow.

W procesie Oceny Okresowej 2022 wzieto udzial 928 pracownikéw. Stanowi to 99% wszystkich
pracownikéw zaklasyfikowanych do udziatu w procesie. Obecng oceng zostato objetych o
ponad 130 osdb wiecej niz w poprzedniej edyciji.

4.4. Rownos¢ szans
3-3 (405)

Aspekt réznorodnosci i rbwnosci szans jest bardzo wazny w funkcjonowaniu Grupy Unibep na
rynku pracy. Dziatania promujgce réznorodnosé¢ pomagajg nam tworzyé kreatywne miejsce
pracy i budowadé efektywne zespoty, wzajemnie sie uzupetniajgce. Istotng czesciq realizacji
zasad w obszarze réznorodnosci jest tworzenie wtasciwej atmosfery w pracy, dzieki ktérej
pracownicy czujg sie doceniani i szanowani, majgc mozliwos¢ rozwoju i petnej realizaciji
swojego potencjatu zawodowego.

W Grupie Unibep funkcjonujg dokumenty, ktérych zapisy dotyczqg i gwarantujg poszanowanie
réznorodnosci i rdwnosci szans. Sq to:

1. Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy Unibep
2. Regulaminy pracy we wszystkich pozostatych spodtkach Grupy
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3. Kodeks postepowania w Grupie Unibep
Spotka nie opracowata jednolitego dokumentu polityki réznorodnosci.
405-1

Réznorodnosé pracownikéw i organdéw zarzgdzajgcych

Zarzqgd Kobleiy Mezczyzm LACZNIE
ponizej 30 lat

od 30 do 50 lat 8% 2% 0%
powyzej 50 lat 0% 50% 50%
LACINIE 8% 92% 100%
Wyzsza Kadra Zarzgdzajgca Kobiety Mezczyznl LACZNIE
ponizej 30 lat 0%

od 30 do 50 lat 25% 51% 75%
powyzej 50 lat 4% 21% 25%
LACINIE 28% 72% 100%
$rednia kadra zarzgdzajqgca Kobiety Mezczyzni LtACINIE
ponizej 30 lat 1% 2% 3%
od 30 do 50 lat 16% 69% 85%
powyzej 50 lat 1% 11% 12%
LACINIE 19% 81% 100%
Koordynatorzy Kobiety Mezczyzni LACINIE
ponizej 30 laf 6% 16% 22%
od 30 do 50 lat 16% 54% 70%
powyzej 50 lat 0% 8% 8%
LACINIE 22% 78% 100%
Specijalisci Kobiety Mezczyzni LACINIE
ponizej 30 lat 19% 14% 33%
od 30 do 50 lat 40% 19% 59%
powyzej 50 lat 3% 5% 8%
LACINIE 62% 38% 100%
Pracownicy fizyczni Kobiety Mezczyzni tACINIE
ponizej 30 lat 0% 12% 12%
od 30 do 50 lat 0% 54% 54%
powyzej 50 lat 0% 34% 34%
LACINIE 0% 100% 100%

202-1, 405-2

Stosunek wynagrodzenia
pracownikéw najnizszego

szczebla w stosunku do Kobiety Mezczyzni $rednia ogétem
ptacy minimalnej

Rynek Podlaski 150% 148% 149%
Rynek Mazowiecki 112% 111% 111%

Jako pracownikédw najnizszego szczebla uznano 10% pracownikdw z  najnizszym
wynagrodzeniem w Grupie UNIBEP.
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5. O raporcie
2-3, 2-5, 2-29, 3-1, 3-2

Grupa Unibep chce prowadzi¢ dziatania w sposdb odpowiedzialny i zrdwnowazony. Juz od
kilku lat przygotowujemy raporty zréwnowazonego rozwoju, opisujgce nasze dziatania w
zakresie srodowiskowym, ekonomicznym i spotecznym.

Raporty sg publikowane w cyklu rocznym, poprzedni raport Zrbwnowazonego Rozwoju zostat
opublikowany 20 kwietnia 2021 r. Nie zostaty zidentyfikowane informacje, zaprezentowane w
ubiegtorocznym raporcie, ktére wymagatyby korekt lub dodatkowych wyjasnien.

Niniejszy raport obejmuje ujawnienia za okres 1 stycznia — 31 grudnia 2022 roku. Raport zostat
przygotowany w oparciu o Standard GRI. Uwzglednilismy réowniez wytyczne TCFD (Task Force
on Climate-related Financial Disclosures), dotyczgce sprawozdawczosci w zakresie informacji
niefinansowych zwigzanych z klimatem oraz adekwatne dla sektora nieruchomosci wytyczne
European Public Real Estate Association (EPRA Sustainability Best Practices Recommendations
Guidelines).

Raport zawiera réwniez ujawnienia z zakresu Taksonomii, obowigzujgce w 2022 .

W proces wyboru oraz weryfikacji danych zaangazowana byta najwyzsza kadra kierownicza,
co daje gwarancje ich rzetelnosci. Raport nie zostat poddany dobrowolnemu audytowi
zewnetrznemu. Niemniej Unibep S.A. w przysztosci zamierza poddawadé weryfikaciji zewnetrznej
raporty zrbwnowazonego rozwoju.

Analizujemy mape naszych interesariuszy, ktdérzy na nas wptywajq i na ktérych my wptywamy.
Kluczowe dla firmy grupy interesariuszy okre$lone zostaty na drodze przeprowadzonego
procesu mapowania interesariuszy, w wyniku ktérego powstata matryca interesariuszy Grupy
Unibep.

Matryca interesariuszy Grupy Unibep

Dbaj o satysfakcje Kompleksowo zarzadzaj relacjami
Rada nadzorcza
g a [
Akcjonariusze Pracownicy
Media
8 — o
Analitycy
Padwykonawicy gietdowi Klienci
7= a a 2]
Partnerzy
Spoteczenstwo Inwestorzy biznesowi
= ] o
g Dostawcy
>. Najemcy
- o a ] a

o Samorzady Potencjalni

B Posrednicy gruntéw pracownicy
|
3 = a B e} ]

Architekci Firmy Organizacje Organizacje
konkurencyjne ekologiczne branzowe
Monitoruj ZAINTERESOWANIE Informuj

27 I | | I I | l I |
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Na potrzeby okredlenia zakresu tematycznego niniejszego raportu zostato przeprowadzone
badanie interesariuszy w formie ankietowe|.

Po natozeniu perspektywy interesariuszy zewnetrznych na perspektywe firmy (interesariusze
wewnetrzni) wykonano analize istotnosci i wybrano zagadnienia do omdwienia w raporcie.
Przektadajgc to na nomenklature GRI, raport jako najistotniejsze traktuje nastepujgce tematy:

= Wyniki finansowe (przychody, koszty).

= Aktywnosci podejmowane przez firme w celu eliminacii przypadkdw korupcii

= Zapobieganie powstawania niezgodnosci z prawem i regulacjami (w tym dotyczgcymi
dostaw i uzytkowania produktdéw oraz ustug).

= Priorytetyzacja inwestycji w energooszczedne i zréwnowazone budownictwo

= Wykorzystywane przez firme surowce i materiaty oraz ich recykling i ponowne
wykorzystanie.

= Zuzycie i sposoby redukcji zuzycia energii i wody.

= Zdrowie i bezpieczehstwo pracownikdw.

W przypadku pytan dotyczgcych tres$ci raportu zapraszamy Panstwa do kontaktu:

= Wojciech Jarmotowicz - Relacje Inwestorskie
kom.: +48 604 418 848 | wjarmolowicz@unibep.pl

= Magda Kretowicz - Kierownik Biura Ochrony Srodowiska
kom.: +48 665 112 176 | mkretowicz@unibep.pl
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f Unibep

Indeks GRI

Standard GRI /
Inne zrédto
UJAWNIENIA OGOLNE

Ujawnienie

Raport Zrbwnowazonego Rozwoju

Nazwa wskaznika

Lokalizacja

GRI 2-1 Podstawowe informacje nt. organizacii 6
GRI 2-2 Jednostki ujete w raportowaniu zréwnowazonym 6-8
GRI 2-3 Informacje o raporcie 78-79
GRI 2 Ogdlne GRI 2-5 Zewnetrzna weryfikacja raportu 78-79
ujawnienia 2021 GRI 2-6 Profil dziatalnosci, tahcuch wartosci oraz powigzania 6-8. 8-9. 27-28. 28-29
biznesowe T '
GRI 2-7 Pracownicy 8, 64
Osoby $wiadczgce prace na rzecz organizacii, ktére
GRI 2-8 . . - ) 64
nie sq jej pracownikami
GRI 2-9 Struktura organu zarzqdzajgcego i nadzorujgcego 15-17
GRI2-10 Zasady powofywonlo 0sOb zarzgdzajgcych i 15-17
nadzorujgcych
GRI2-12 Elso(l;jzor nad zarzgdzaniem zagadnieniami i strategiq 15-17
GRI 2-13 Zarzgdzanie zagadnieniami ESG 15-17
GRI 2-14 Zoongozowgnle organu zarzqdzajgcego w proces 15.17
raportowania ESG
GRI 2-15 Konflikt intereséw 18-19
GRI 2-16 Zgtaszanie naruszeh 18-19
GRI2-17 Kompe’r(_enqe organu zarzqdzajgcego i 15-17
nadzorujgcego
GRI2-18 Ocena pracy organu zarzqdzojgcego i 15.17
nadzorujgcego
GRI 2-19/2-20 Polityka wynagrodzeh 62
GRI 2-22 Strategia ESG 15-17
GRI 2-23 Polityki zaangazowania w zarzgdzanie 15, 17-18, 18-19, 35-36, 65-66
zagadnieniami ESG
GRI 2-24 Sfosoqulg po]ltyk zaangazowania w zarzgdzanie 15, 17-18, 18-19, 35-36, 65-66
zagadnieniami ESG
Procesy usuwania negatywnego wptywu - zakres
GRI 2-25 dziatah rekompensacyjnych wzgledem spotecznosci 30, 31
lokalnych
GRI 2-26 Zgtaszanie nieprawidtowosci 30, 31
GRI 2-27 Zgodnosc¢ z regulacjami 31, 31-32, 36-37
GRI 2-28 Cztonkostwo w stowarzyszeniach oraz organizacjach 12-14
GRI 2-29 Zaangazowanie i komunikacja z interesariuszami 78-79
GRI 2-30 Zbiorowy uktad pracy 61-62, 62-63, 64
GRI 3. Istotne GRI 3-1 Proces identyfikacji istotnych tematow 34-35, 78-79
tematy 2021 GRI 3-2 Lista istotnych tematow 34-35,78-79
UJAWNIENIA SZCZEGOLOWE DOTYCZACE ISTOTNYCH TEMATOW
Tematy ekonomiczne
Aspekt raportowania: Wyniki finansowe
GRI 3-3 Zarzqdzanie istotnymi tematami 11
Bezposrednia warto$¢ ekonomiczna wytworzona
(przychody) i podzielona (koszty operacyjne,
GRI 201-1 ) P ) Lo 11
wynagrodzenia, ptathosci na rzecz inwestoréw i
GRI 201. Wyniki pon'stwo., |n}Nesfyqe s.p.o’reczne)
ekonomiczne 2016 Impllque finansowe i inne ryzyka oraz szanse dla
GRI 201-2 dziatan organizacji wynikajgce ze zmian 19-22
klimatycznych
GRI 201-4 Pomoc finansowa uzyskana od panstwa (ulgi, 1

dotacje, granty, nagrody)

Aspekt raportowania: Obecnosé na rynku

80



1 Unibep

Raport ZrGwnowazonego Rozwoju

GRI 3. Istotne . . .
tematy 2021 GRI 3-3 Zarzqdzanie istotnymi tematami 8-10
Stosunek wynagrodzenia pracownikdw najnizszego
GRI 201. Obecnos¢ szczebla w podziale na pte¢ w stosunku do ptacy
GRI 202-1 o . . 77
na rynku 2016 minimalnej na danym rynku w gtéwnych
lokalizacjach prowadzenia dziatalnosci
Aspekt raportowania: Posredni wptyw ekonomiczny
GRI 3. Istotne . . .
tematy 2021 GRI 3-3 Zarzqdzanie istotnymi tematami 25-26
GRI 201. Poéredni
wptyw GRI 203-1 Rozwdj oraz wptyw inwestycji w infrastrukture i ustugi 25-26
ekonomiczny 2016
Aspekt raportowania: Przeciwdziatanie korupciji
GRI 3. Istotne . . .
ternaty 2021 GRI 3-3 Zarzgdzanie istotnymi tematami 18-19
GRI 205. Komunikacja i szkolenia po$wiecone politykom i
S . GRI 205-2 : 18-19
Przeciwdziatanie procedurom antykorupcyjnym
korupciji 2016 . . - . . .
GRI 205-3 Potwierdzone przypadki korupciji i podjete dziatania 18-19
Aspekt raportowania: Podatki
GRI 3: Istotne . . .
tematy 2021 GRI 3-3 Zarzqdzanie istotnymi tematami 23
GRI 207-1 Podejscie do tematu podatkdw 23
GRI 207-2 Zorzq_dzonle podatkami, kontrola i zarzgdzanie 23
ryzykiem
GRI 207-3 Zoongozgwonlg mTeresquuszy i zarzgdzanie 23
watpliwosciami w kwestiach podatkowych
%R]|9207' Podatki GRI 207-4 Counftry by country reporting 23-24
Tematy srodowiskowe
Aspekt raportowania: Materiaty/ Surowce
GRI 3. Istotne . . .
tematy 2021 GRI 3-3 Zarzqdzanie istotnymi tematami 28-29
GRI 301. Materiaty GRI301-1 Wykorzys‘rywone do prodgkcy’l pokowonlo materiaty 28-29, 29-30
2016 i surowce wg masy lub objetosci
Aspekt raportowania: Energia
GRI 103. Istotne . . .
ternaty 2021 GRI 3-3 Zarzgdzanie istotnymi tematami 47-48
GRI 302. Energia GRI 302-1 Luzycie energii wewngqtrz organizacji - pochodzgcej 48-49
2016 ze zrédet odnawialnych i nieodnawialnych
GRI 302-3 Intensywnos¢ zuzycia energii 48-49
Aspekt raportowania: Woda i $cieki
GRI 3. Istotne . . .
tematy 2021 GRI 3-3 Zarzgdzanie istothymi tematami 49-50
GRI 303. Woda'i GRI 303-1 Interakcje z wodq jako zasobem wspdlnym 49-50
Scieki 2018 GRI 303-5 Zuzycie wody 49-50, 50
Aspekt raportowania: Bioréznorodnosé
GRI 3. Istothe . . .
tematy 2021 GRI 3-3 Zarzgdzanie istothymi tematami 58-60
Opis znaczgcego wptywu dziatan, produktdw i ustug
GRI 304 na bioréznorodnos$¢ na obszarach chronionych i
NPT ‘2 GRI 304-2 obszarach o duzej wartosci pod wzgledem 59-60
Bioréznorodnoscé Ny . s . .
bioréznorodnosci znajdujgcych sie poza obszarami
chronionymi
Aspekt raportowania: Emisje
GRI3. Istotne GRI 3-3 Zarzgdzanie istotnymi tematami 50-51
tematy 2021 < Y
GRI 305. Emisie GRI 305-1 ?)ezposredme emisje gazdéw cieplarnianych (Zakres 51-52. 53
2016
GRI 305-2 Posrednie emisje gazéw cieplarnianych (Zakres 2) 52-53, 53
GRI 305-3 Isn)ne posrednie emisje gazéw cieplamianych (Zakres 53
GRI 305-4 Intensywnos$¢ emisji gazdw cieplarnianych 51-52, 52-53, 53

81



1 Unibep

Emisje tlenkéw azotu, tlenkdw siarki i innych

Raport ZrGwnowazonego Rozwoju

GRI 305-7 - . 54
znaczgcych emisji do powietrza
Aspekt raportowania: Odpady
GRI 3. Istotne . . .
tematy 2021 GRI 3-3 Zarzgdzanie istotnymi tematami 55-57
GRI 306-1 Wdyfwgrzor_ne odpadodw i znaczqce skutki zwigzane z 54.55, 5556
GRI 306. Odpady ? podom! e i
2020 } arzgdzanie znaczgcymi skutkami zwigzanymi z )
GRI 306-2 odpadami 54-55, 56
GRI 306-3 Wytworzone odpady 54-55, 57-58
GRI 306-4 Odpady nie przeznaczone do utylizacii 56
Aspekt raportowania: Zgodnosé z regulacjami srodowiskowymi
GRI 3. Istotne _ . .
ternaty 2021 GRI 3-3 Zarzgdzanie isfotnymi tematami 36-37
GRI 307. Zgodno$¢ Kwota istotnych kar oraz catkowita liczba sankcji
z regulacjami GRI 307-1 pozafinansowych z tytutu nieprzestrzegania prawa i 36-37
Srodowiskowymi regulacji dotyczgcych ochrony érodowiska
Aspekt raportowania: Ocena dostawcéw pod katem spetniania kryteriéw srodowiskowych
GRI 3. Istotne . . .
ternaty 2021 GRI 3-3 Zarzgdzanie isfotnymi tematami 27-28
GRI 308. Ocena Odsetek nowych dostawcdw, ktdrzy zostali poddani
Srodowiskowa GRI 308-1 ocenie pod kgtem spetnienia kryteriow 27-28
dostawcow Srodowiskowych
Aspekt raportowania: Priorytetyzacja inwestycji w energooszczedne i zrownowazone budownictwo
GRI 3. Istotne . . .
ternaty 2021 GRI 3-3 Zarzgdzanie istotnymi tematami 26-27
wskaznik Priorytetyzacja inwestycji w energooszczedne i 0627
wtasny zréwnowazone budownictwo
Tematy spoteczne
Aspekt raportowania: Zatrudnienie
GRI 3. Istotne . . .
ternaty 2021 GRI 3-3 Zarzgdzanie istotnymi tematami 61-63
Catkowita liczba i wskazniki zatrudnienia nowych
GRI 401-1 = - o 62
pracownikdw oraz rotacji pracownikdw
Swiadczenia zapewniane pracownikom
GRI 401. etnoetatowym, ktére nie przystugujg pracownikom
Zatrudnienie 2016 GRI 401-2 P ym. przysiuguia p 62-63
tymczasowym lub zatrudnionym w niepetnym
wymiarze godzin
Wskazniki powrotu do pracy i utrzymania
GRI 401-3 zatrudnienia po urlopie macierzynskim/ tacierzyhskim 63
w podziale na pte¢
Aspekt raportowania: Bezpieczenstwo i higiena pracy
GRI 3. Istothe . . .
ternaty 2021 GRI 3-3 Zarzgdzanie istotnymi tematami 66-72
GRI 403-1 System zarzgdzania bezpieczenstwem i higieng 66-67
pracy
Identyfikacja zagrozen, ocena ryzyka i badanie
GRI 403. T GRI 403-2 wypadkéw 67-68
Bezpieczenstwo i . - , .
RI 403- H 1) h
higiena pracy 2018 GRI 403-3 S uz.by bezplecz.er’ws wa i |g|enY procy . . 68
Udziat pracownikdéw, konsultacje i komunikacja w
GRI 403-4 . : B S 68
zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy
GRI 403-5 Szkol_emo d’lo pro_cqw_mkow w zakresie 68-69
bezpieczenstwa i higieny pracy
GRI 403-6 Programy promocji zdrowia dla pracownikéw 69-70
GRI 403-7 Zopo'blego’me i fogodzgme wptywu na zdrowie i 70
bezpieczenstwo w miejscu pracy
GRI 403-8 Procqwnlcy obJeC|'sy.sT.emem zarzgdzania 70
bezpieczenstwem i higieng pracy
GRI 403-9 Urazy zwigzane z pracq 70-72
GRI 403-10 Problemy zdrowotne zwigzane z pracg 72
Aspekt raportowania: Szkolenia i edukacja
GRI 3. Istotne . . .
tematy 2021 GRI 3-3 Zarzqdzanie istotnymi tematami 72-76
GRI 404. Szkolenia i GRI 404-1 Srednia liczba godzin szkoleniowych w roku 75

edukacja 2016

przypadajgca na pracownika
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Programy rozwoju umiejetnosci menedzerskich i
ksztatcenia ustawicznego, ktére wspierajg ciggtosé

Raport Zrbwnowazonego Rozwoju

GRI 404-2 o - L 75-76
zatrudnienia pracownikdw oraz utatwiajg
zarzgdzanie kohcem kariery zawodowej
Procent pracownikéw otrzymujgcych regularne
GRI 404-3 oceny swoich wynikdw oraz informacje rozwoju 76
zawodowego
Aspekt raportowania: Ré6znorodnosé i rownosé szans
ii;\'jg&e GRI3-3 Zarzadzanie istotnymi tematami 76-77
GRI 405. GRI 405-1 Sktad ciat zarzgdzajgcych i kadry pracowniczej w 77
Réznorodnosde i podziale na kategorie wedtug ptci, wieku
réwnose szans 2016 GRI 405-2 STospngk pgnsji podstawowej i wynagrodzenia 77
kobiet i mezczyzn
Aspekt raportowania: Przeciwdziatanie dyskryminacji
ii;\'jg&e GRI3-3 Zarzadzanie istotnymi tematami 65-66
GRI 406. Catkowita liczba przypadkdw dyskryminacii
Przeciwdziatanie GRI 406-1 (incydentow o charakterze dyskryminacyjnym) i 65-66
dyskryminaciji 2016 podjetych dziatah naprawczych
Aspekt raportowania: Zdrowie i bezpieczenstwo klientéw
iﬂg}ftz%f;]e GRI 3-3 Zarzgdzanie istotnymi tematami 31-32
Wptyw produktéw i ustug na zdrowie i
GRI 416. Zdrowie i Gl Al bezpieczenstwo klienta 31-32
bezpieczenstwo Przypadki nieprzestrzegania przepiséw dotyczgcych
klientow 2016 GRI 416-2 wptywu produktéw i ustug na zdrowie i 32
bezpieczenstwo klientdw
Aspekt raportowania: Marketing i znakowanie produktow
iﬂg;{:ﬁgﬁ;}e GRI 3-3 Zarzgdzanie istotnymi tematami 31
Catkowita liczba przypadkdw niezgodnosci z
GRI 417-2 regulacjami | _dobrowo'I.QIe sTosowor_wymi kodek’sor_ni 31
GRI 417. Marketing dotyczgcymi informagji i znakowania produktow i
i znakowanie ustug
produktéw 2016 Catkowita liczba przypadkdéw niezgodnosci z
regulacjami i dobrowolnie stosowanymi kodeksami
GRI 417-3 . . . . ) 31
dotyczgcymi komunikaciji marketingowej, w tym
reklam, promociji i sponsoringu
Aspekt raportowania: Prywatnosé klientéw
if#g}ylsggpe GRI 3-3 Zarzgdzanie istotnymi tematami 32-33
GRI 418. Catkowita liczba uzasadnionych skarg dotyczgcych
Prywatno$e GRI 418-1 naruszenia prywatnosci klienta i utraty danych 32-33
klientéw klientéw
Aspekt raportowania: Zgodnosé spoteczno-gospodarcza
?elf]lq(?;}:/sTQ%TQn]e GRI 3-3 Zarzgdzanie istotnymi tematami 30
GRI 419. Zgodnos¢ Kwota istotnych kar oraz catkowita liczba sankgciji
spoteczno- GRI 419-1 pozafinansowych z tytutu niezgodnosci z prawem i 30, 31
gospodarcza regulacjami
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