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Szanowni Akcjonariusze

Rok 2009 byt dla Grupy Unibep kolejnym rokiem waznych zmian, przygotowujacych firme do
dziatalnosci w niepewnej sytuacji rynkowej. Byt tez rokiem wykorzystania dekoniunktury do
stworzenia mocnych fundamentéw do dalszego rozwoju.

Przede wszystkim zreorganizowaliSmy Grupe poprzez wigczenie w struktury Unibep dwdch
spotek zaleznych: Unihouse i Makbud oraz dokonaliSmy gtebokich zmian w spdtce
deweloperskiej - Unidevelopment. Pozwolito to na uzyskanie oszczednosci w kosztach
funkcjonowania, a takze na lepszg kontrole perspektywicznych, rozwijajgcych sie dziatalnosci.

W segmencie drogowym dokonalismy kolejnych koniecznych inwestycji, tak by mogt on
generowac planowane przychody. Juz wkrétce zakonczymy pakiet dziatan inwestycyjnych
umozliwiajgcy zwielokrotnienie przychodéw uzyskiwanych z tego segmentu.

Zakonczylismy tez budowe i uruchomiliSmy fabryke doméw modutowych, ktéra realizuje juz
kolejne coraz to wieksze zamoéwienia . Cho¢ sytuacja na norweskim rynku mieszkaniowym
jest daleka od sytuacji sprzed kryzysu finansowego, wida¢ wyrazng poprawe nastrojow
wsrdd kontrahentdw co przektada sie na nowe, coraz ciekawsze zamowienia.

OgraniczyliSmy koszty struktury oraz zmieniliSmy strategie odnosnie dziatalnosci
deweloperskiej. Sukcesem zakonczyt sie I etap przejetej w roku 2008 inwestycji
deweloperskiej Santorini, co pozwolito na wczesniejsze niz planowaliémy rozpoczecie
kolejnych etapdéw osiedla. Jest to szczegdlnie istotne ze wzgledu na szybsze uwolnienie
zainwestowanej w projekt gotowki.

Rok 2009 byt bardzo dobry dla rozwoju naszego gtdwnego biznesu, tj. generalnego
wykonawstwa robdt budowlanych. Jest to efekt dziatan rozpoczetych jeszcze w roku 2008
jako reakcja na zatamanie w segmencie mieszkaniowym oraz sytuacje kryzysowg na rynku
rosyjskim.

Pierwsze potrocze roku 2009 przyniosto pierwsze duze, prestizowe kontrakty w sektorze
publicznym. Firma odnalazta sie poza sektorem mieszkaniowym, realizujgc kontrakty w
budownictwie kulturalno-o$wiatowym, sportowym, hotelowym czy przemystowym. Z kolei w
drugim pdtroczu  wykorzystaliSmy poczatki ozywienia w segmencie mieszkaniowym
uzupetniajgc portfel zlecen o kolejne istotne zlecenia.

W efekcie, perspektywa roku biezacego oraz lat najblizszych, patrzac przez pryzmat wielkosci
oraz zréznicowania portfela zlecen, wyglada znacznie lepiej niz w roku poprzednim.
Oczywiscie, w przypadku nowych kontraktdéw nie mozna liczy¢ na poziom marzy, jaki byt
mozliwy do osiggniecia w przypadku kontraktow podpisywanych w latach poprzednich.
Jednak, dzieki utrzymujgcym sie korzystnym cenom materiatdéw i ustug podwykonawczych,
rowniez pod tym wzgledem oceniamy jakoS¢ portfela zlecen jako dobra.



Nie ma natomiast jeszcze poprawy na rynku rosyjskim, gdzie rozpoczete budowy zostaty
zakonczone a nowe kontrakty czekajg na mozliwo$¢ finansowania bankowego. Rozwoj
wydarzen w tym segmencie zalezy od zmiany postrzegania rynku rosyjskiego przez banki
miedzynarodowe co zalezne jest od utrwalenia pojawiajacych sie pozytywnych trendéw w
gospodarce rosyjskiej. Spodziewamy sie, ze powrdt do aktywnosci na rynku rosyjskim moze
nastgpic juz w obecnym roku.

Bardzo wazne zdarzenia miaty miejsce w sytuacji kadrowej. Nie tylko nie straciliSmy ani
jednej osoby z kluczowej kadry, ale wyszkolilismy i awansowaliSmy wiele oséb z kadry
rezerwowej, dokonaliSmy selekcji negatywnej a ostatnio uzupetniliSmy kadre techniczng o
wiele dobrze przygotowanych oséb dostepnych obecnie na rynku pracy.

Podsumowujac, z jednej strony byt to pierwszy od wielu lat rok, w ktérym nie poprawilismy
wynikéw, z drugiej strony byt to rok potwierdzajgcy stuszno$¢ dokonanych zmian
antykryzysowych i prorozwojowych. Uruchomilismy wszystkie nasze nowe biznesy i dobrze
umiejscowiliémy je na rynkach.

Wyniki czwartego kwartatu roku 2009, zbudowany portfel zlecen oraz przygotowane
prognozy finansowe wyraznie wskazujg, ze firma weszta na Sciezke wzrostu wyznaczong w
latach poprzednich. JesteSmy przekonani, ze w latach 2008-2009 stworzyliSmy silne
fundamenty by osiggngé¢ cel finansowy planowany na rok 2012, tj. przekroczenie jednego
miliarda przychoddw przy piecioprocentowej rentownosci netto. Opublikowana prognoza
Zarzadu na rok 2010 jednoznacznie oznacza, ze Unibep wyszedt z okresu kryzysowego
znacznie wzmocniony.

Zapraszam Panstwa do zapoznania sie ze skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym
Grupy UNIBEP.

Z wyrazami szacunku

Jan Mikotuszko
Prezes Zarzadu
UNIBEP S.A.



