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Rok 2012 byt dla branzy budowlanej okresem bardzo trudnym i wymagajacym. Rygorystyczny
nadzoér nad biezgcg produkcjg i budzetami kontraktéw pozwolit po raz kolejny udowodnic, iz
Grupa UNIBEP potrafi wypracowac przyzwoity wynik finansowy. Podtrzymuje swojg opinie
przedstawiong we wczesdniejszych raportach, ze wyniki sg dobre i stabilne. PrzejrzeliSmy wszystkie
kontrakty, dokonali$my niezbednych korekt dostosowujacych budzety do realiéw rynku i moge z
petng odpowiedzialnoscig stwierdzi¢, iz w Grupie nie mamy zagrozen naszego stabilnego rozwoju.
Nasze biznesy sg przygotowane do pracy w pogarszajacych sie warunkach otoczenia 2013 roku.

Z punktu widzenia rentownos$ci badany okres byt dobry dla segmentu dziatalnosci deweloperskie;j.
Na uwage zastuguje tez fakt, iz dziatalno$¢ budowlana drogowa wykazuje dodatnig marze,
pomimo obiektywnie bardzo trudnych warunkéw rynkowych.

Zanotowany w 2012 roku spadek sprzedazy nie wynika z jakichkolwiek zaburzen w rozwoju Grupy
Unibep, lecz byt spowodowany przesunieciami harmonogramoéw na niektérych kontraktach
zpowodu opdZnien naszych Inwestoréw w dostarczeniu dokumentacji iuruchamianiu
finansowania.

W zakresie przygotowan do lat nastepnych moge z duma pochwali¢ sie dobrym i bardzo dobrym
portfelem zlece. Oddziat produkcyjny Unihouse ma juz wypetniony portfel na 2013r. w 100%.
Podobna jest sytuacja w eksporcie wschodnim. Na obu rynkach przewidujemy podpisanie
w najblizszym czasie jeszcze kilku kontraktéw. Eksport jest naszym pomystem na okres
spowolnienia rynku krajowego, przewidujemy iz eksport w biezagcym roku zapewni okoto 40%
sprzedazy Grupy.

W pozostatych dziedzinach naszej dziatalnosci konsekwentnie realizujemy przyjete kierunki
dostosowujac jednak tempo dziatan do realidéw rynkowych. Gtéwnym problemem branzy jest
poziom marz mozliwych do uzyskania. Wzrost sprzedazy nie jest obecnie priorytetem, wazniejsze
jest bezpieczenstwo, zachowanie planowanej marzy oraz wpltyw naleznosci z kontraktu. Atutem
Unibep s3 relatywnie niskie koszty state, co w potgczeniu z okreslonym poziomem sprzedazy
pozwala na generowanie stabilnych zyskéw. Bardzo waznym obszarem naszych przygotowan do
lat nastepnych jest optymalizacja kosztow zarzadzania. PostawiliSmy sobie za cel zmniejszenie
kosztow zarzadu do poziomu ponizej 2,5% i uwazamy ten cel za realny. Pozytywnym elementem
jest rowniez jakos¢ portfela zlecen, co prawda nie pozwalajgca na generowanie wysokich marz,
ale gwarantujgca bezpieczne wptywy. Wartos¢ portfela zaméwier Grupy na 2013 rok przekracza
juz 940 min zt. Pozwoli to nam na rozwdj sprzedazy Grupy przy spadkach w branzy budownictwa
w Polsce.
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Grupa Unibep systematycznie i konsekwentnie realizuje strategie rozwoju segmentu
deweloperskiego. W wynikach widoczne sg zmiany w tym zakresie (mniejsze przychody i zyski w
Unibepie, a wieksze w Grupie), w obszarze organizacyjnym irozwojowym, gdzie spotka zalezna
Unidevelopment bardzo aktywnie samodzielnie prowadzi dziatania operacyjne i dynamicznie
tworzy struktury prawno-administracyjne celem budowania wartosci dla Akcjonariuszy.

Bardzo wazinym dla nas czynnikiem jest ptynnos$¢ finansowa spotki, ktéra utrzymuje sie na
bezpiecznym poziomie, a bezpieczeristwo finansowe jest najwazniejszym naszym priorytetem.
W najblizszym czasie przewidujemy znaczacg poprawe wskaznika zadtuzenia Grupy, z powodu
rozliczenia transakcji kupna sprzedazy budynku biurowego przez Bank BPS S.A. Powyisza
transakcja spowoduje wygenerowanie dodatkowych $rodkéw finansowych pozwalajagcych na
realizacje plandw strategicznych Grupy.

Zapraszam do zapoznania sie ze szczegétami sprawozdan.
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