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Stosownie do postanowien Kodeksu spoétek handlowych, zasad tadu korporacyjnego ujetych w
dokumencie "Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021”, a takze z poszanowaniem Ustawy o
biegtych rewidentach® oraz przepiséw powigzanych w zakresie w jakim dotyczg Rady Nadzorczej oraz
Komitetu Audytu, Rada Nadzorcza UNIBEP S.A. przedktada Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu

sprawozdanie z dziatalnosci w okresie od 1 stycznia 2021 roku do 31 grudnia 2021 roku.

W okresie od 1 stycznia 2021 r. do dnia 31 grudnia 2021 roku nadzér nad sp6tkg UNIBEP S.A. (Spdtka,

UNIBEP) sprawowata Rada Nadzorcza w nastepujgcym sktadzie:

Jan Mikotuszko — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Beata Maria Skowronska — Zastepca Przewodniczagcego Rady Nadzorczej
Wojciech Jacek Stajkowski — Cztonek Rady Nadzorczej

Jarostaw Betdowski - Cztonek Rady Nadzorczej

Michat Kotosowski — Cztonek Rady Nadzorczej

Pawet Markowski - Cztonek Rady Nadzorczej

N o vk~ w NP

Dariusz Marian Kacprzyk - Cztonek Rady Nadzorczej

Sktad Rady Nadzorczej do dnia zatwierdzenia niniejszego Sprawozdania Rady Nadzorczej Unibep SA za

rok 2021 (Sprawozdanie) nie ulegat zmianom.

Sposrdd sktadu Rady Nadzorczej czterech cztonkéw spetnia kryteria niezaleznosci w rozumieniu zasad

tadu korporacyjnego obowigzujgcych spotki dopuszczone do obrotu na krajowym rynku regulowanym

oraz w rozumieniu przepiséw regulujacych zasady funkcjonowania komitetu audytu. Niezalezni
cztonkowie Rady Nadzorczej przekazali pozostatym cztonkom Rady Nadzorczej oraz Zarzagdowi Spotki
o$wiadczenia o spetnianiu przez nich kryteriow niezaleznosci. Informacje o powyzszym spétka

opublikowata na swojej stronie internetowej.

! Ustawa z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz. U. z 2019r., poz.1421 z pdin.
zm.).
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Kryteria niezaleznosci w trakcie 2021 roku spetniali nastepujacy cztonkowie Rady Nadzorczej:
Jarostaw Betdowski - Cztonek Rady Nadzorczej
Michat Kotosowski — Cztonek Rady Nadzorczej

Pawet Markowski - Cztonek Rady Nadzorczej

P owoh e

Dariusz Marian Kacprzyk - Cztonek Rady Nadzorcze;.

Rada Nadzorcza odbywata swoje posiedzenia i zajmowata sie wszystkimi sprawami, ktére zgodnie z
powszechnie obowigzujgcymi przepisami prawa oraz Statutem Spétki nalezg do kompetencji Rady
Nadzorczej. Wspotpraca Rady Nadzorczej z Zarzagdem przebiegata w sposéb prawidtowy, byta ona
prowadzona w ramach relacji nadzorczych zaréwno podczas regularnych posiedzert Rady Nadzorczej

lub jej komitetéw, a takze (w okresie miedzy nimi) w ramach bezposrednich spotkan.

W roku 2021 Rada Nadzorcza odbyta tacznie pieé posiedzen i podjeta dwadziescia jeden uchwat.

Na posiedzeniach omawiane byty istotne zagadnienia zwigzane z funkcjonowaniem Spotki.

Przedmiotem uchwat Rady Nadzorczej byty w 2021 roku w szczegdlnosci nastepujace sprawy:

1. przyjecie i aktualizacja planéw finansowych Spotki UNIBEP i Grupy UNIBEP na rok 2021,

2. przyjecie listy uczestnikdw, ustalenie kryteriow przydziatu, ceny sprzedazy akcji i
zatwierdzenie tre$ci umow uczestnictwa w Programie Motywacyjnym Unibep SA. na rok oceny
2021,

3. wyrazenie zgody na zamkniecie dotychczasowego i ustanowienie nowego programu emisji
obligacji,

4. ocena sprawozdania Zarzadu z dziaftalnosci Spétki oraz sprawozdania finansowego za rok
obrotowy 2020,

5. ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci grupy kapitatowej oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego grupy kapitatowej za rok obrotowy 2020,

6. ocena wnioskéw Zarzadu dotyczacych podziatu zysku za rok obrotowy 2020,

7. rekomendowanie Walnemu Zgromadzeniu udzielenia cztonkom Zarzadu spétki absolutorium z
wykonania przez nich obowigzkéw w roku obrotowym 2020,

8. wybdr biegtego rewidenta do oceny sprawozdania Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach,

9. przyjecie sprawozdania Rady Nadzorczej za 2020 rok,
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10. przyjecie sprawozdania Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach za rok 2020,
11. ocena wykonania planu finansowego Spdétki UNIBEP i Grupy UNIBEP na rok 2020,
12. zaopiniowanie projektéw uchwat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoéfki,

13. zatwierdzenie Polityki dywidendowej UNIBEP SA.

Przedmiotem dziatalnosci nadzorczej Rady w roku 2021 byly miedzy innymi sprawy sporne w Grupie
Unibep, wyniki Grupy Unibep za | kwartat, | potrocze oraz Ill kwartat roku 2021. Rada Nadzorcza
omawiata biezgcy sytuacje Spoétki i Grupy Unibep, funkcjonowanie budownictwa kubaturowego,
infrastrukturalnego, modutowego oraz biznesu deweloperskiego. Rada Nadzorcza udzielita Zarzgdowi
kierunkowej rekomendacji w zakresie utworzenia nowego segmentu dziatalnosci w postaci
budownictwa energetyczno-przemystowego a takze w zakresie analizy scenariusza obejmujgcego
mozliwosé przeprowadzenia oferty publicznej oraz wprowadzenia na rynek regulowany akcji spotki
zaleznej — Unidevelopment SA, o czym Spodtka informowata w opublikowanych raportach biezacych.
Podczas posiedzen Rady Nadzorczej omawiano réwniez nowy zbiér zasad DPSN 2021, stosowane przez
Spétke zasady DPSN 2021 i dziatania zwigzane z ich stosowaniem, a takze informacje o istotnych
transakcjach z podmiotami powigzanymi oraz o funkcjonowaniu systemoéw kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem, nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem (compliance) i funkcji audytu

wewnetrznego.
Przed przyjeciem niniejszego Sprawozdania, Rada Nadzorcza:

1. Zapoznata sie ze sprawozdaniem Zarzadu z funkcjonowania w roku 2021 systemoéw kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem (compliance) oraz
funkcji audytu wewnetrznego a takze z informacjg dotyczacg wydatkéw w roku 2021 w ramach
prowadzonej przez Spotke i jej grupe dziatalnosci sponsoringowej i charytatywnej.

2. Omoéwita informacje o istotnych transakcjach z podmiotami powigzanymi w roku 2021, zgodnie z
przyjetg Procedurg postepowania w zakresie zawierania istotnych transakcji z podmiotami
powigzanymi. Zgodnie z wyzej wskazanymi informacjami o istotnych transakcjach z podmiotami
powigzanymi podsumowano, ze wszystkie zidentyfikowane w roku 2021 transakcje
wewnatrzgrupowe dokonane zostaty w ramach zwyktej dziatalnosci spotek z Grupy Unibep,
ponadto przeprowadzone zgodnie z wyzej wskazang Procedurg analizy rynkowego charakteru
istotnej transakcji potwierdzajg dokonanie tych transakcji na warunkach rynkowych.

3. Przyjeta sprawozdanie o wynagrodzeniach za rok 2021.
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Dodatkowo Rada Nadzorcza wydawata wymagane oceny sprawozdan finansowych oraz o$wiadczenia
do raportéw rocznych, o ktérych mowa w § 70 oraz § 71 rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29
marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych (...), a w ramach wspodtpracy z Komitetem
Audytu zapoznata sie m.in. z informacjg Komitetu Audytu w jaki sposdb badanie sprawozdan
finansowych przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej, a takze jaka byta rola
Komitetu Audytu w tym procesie oraz zapoznata sie ze Sprawozdaniem z dziatalnosci Komitetu Audytu

w2021 r.
W ramach Rady Nadzorczej funkcjonujg nastepujgce komitety:

Komitet Audytu:

W okresie sprawozdawczym w sktad Komitetu Audytu wchodzili:

1. Michat Kotosowski — Przewodniczacy Komitetu Audytu (niezalezny cztonek Rady Nadzorczej)
2. Wojciech Jacek Stajkowski — cztonek Komitetu Audytu

3. Dariusz Kacprzyk - cztonek Komitetu Audytu (niezalezny cztonek Rady Nadzorczej)

Sktad Komitetu Audytu w 2021 roku i do dnia zatwierdzenia niniejszego Sprawozdania nie ulegat

zmianom.

Przewodniczacy Komitetu Audytu UNIBEP S.A. spetnia kryteria niezaleznosci w rozumieniu zasad
tadu korporacyjnego obowigzujgcych spoétki dopuszczone do obrotu na krajowym rynku regulowanym
oraz kryteria niezaleznosci w rozumieniu przepisdw regulujgcych zasady funkcjonowania komitetu
audytu, a takze posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci i badania sprawozdan
finansowych. Cztonkowie Komitetu Audytu posiadajg wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej

dziata Spotka.

Dziatalno$¢ Komitetu Audytu opierata sie na przepisach ogélnych oraz dokumentach podstawowych
Spotki, w tym w szczegdlnosSci postanowieniach §22 Statutu oraz §17 do §20 Regulaminu Rady

Nadzorczej. W okresie 2021-2022 Komitet Audytu odbyt 4 posiedzenia.
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Wybor firmy audytorskiej i wspétpraca z firmg audytorska:

Zgodnie ze swoimi uprawnieniami i obowigzkami, Komitet dokonat oceny biegtego rewidenta
badajgcego sprawozdania Spotki w roku 2021 oraz przegladu sprawozdania Spétki na dziert 30.06.2021.
Firma audytorska Deloitte Polska Sp. z 0.0. Sp. k. (dalej zwana Deloitte) powotfana zostata do badania
sprawozdania finansowego uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 04.07.2019 na okres trzyletni. Firma
audytorska Deloitte wykonywata ustugi badania i przeglagdu sprawozdan finansowych Unibep S.A. i

Grupy kapitatowej Unibep S.A. po raz piaty.

Komitet przeprowadzit spotkania z firmg audytorska Deloitte w trakcie wszystkich badan okresowych,
wyjasniajgc podstawowe kryteria i parametry badania dotyczgce w szczegélnosci:

— niezaleznosci audytora (w oparciu o odrebnie przygotowany kwestionariusz),

— poziomodw istotnosci ogdlnej i czgstkowej,

— analizy ryzyka,

— zasad weryfikacji i kontroli dokumentéw Zrédtowych,

— weryfikacji zasadnosci tworzenia rezerw i odpiséw,

— analize ryzyka zwigzanego z trwatg utratg wartosci — MSR 36,

— zasad tworzenia aktywow z tytutu podatku odroczonego,

— oceny polityki rachunkowosci prowadzonej przez Spoétke,

— oceny systemu kontroli wewnetrznej przez firme audytorska,

— analizy wptywu oraz prawidtowosci ujawnier dotyczacych Covid 19 w sprawozdaniu

finansowym zgodnie z wytycznymi ESMA,
— analizy wptywu konfliktu na Ukrainie na wartos$¢ szacunkowe,
— oceny prawidtowosci prezentacji i wyceny zobowigzan warunkowych,

— weryfikacji sprawozdania finansowego wedtug sporzgdzonego w formacie xbrl/ESEF.

W celu wyjasnienia pytan i watpliwosci dotyczgcych sprawozdan okresowych, Komitet prowadzit
rowniez rozmowy z Wiceprezesem Zarzadu Dyrektorem Finansowym oraz Gtéwna Ksiegowg, uzyskujac
wyjasnienia.

Komitet przekazywat Zarzgdowi wytyczne dotyczgce ograniczania lub eliminowania ryzyka zwigzanego

z szacowaniem elementéw sprawozdania finansowego.
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Kontrola wewnetrzna:

W trakcie roku Komitet Audytu przeprowadzit spotkania i analize raportéw z audytu wewnetrznego.
Dokonano réwniez weryfikacji stanu wdrozenia rekomendacji z poprzednio przeprowadzonych
audytow, a takze zapoznano sie z przeglagdem ryzyk wystepujgcych w poszczegdlnych rodzajach
dziatalnosci funkcjonujgcych w ramach Grupy Unibep S.A. Komitet Audytu zatwierdzit takze plan

audytow, kontroli i auditéow na rok 2022.

Pozostate kwestie:

W biezgcym okresie analizie Komitetu podlegata kwestia wptywu wojny na Ukrainie oraz jej
ewentualny wptyw na sprawozdanie finansowe (wartosci szacunkowe) oraz ujawnienia w
wydarzeniach po dniu bilansowym.

W ramach sprawozdania finansowego w zwigzku z sytuacjg Swiatowg i krajowg w zakresie pandemii
COVID 19, Komitet Audytu analizowat kwestie wptywu na realizowane projekty przez wszystkie rodzaje
dziatalnosci wystepujace w ramach Grupy Unibep S.A. Dziatania te byty zgodne z wytycznymi ESMA
oraz KNF.

W ocenie Komitetu Audytu, Spotka prowadzi dziatalnos¢ zgodng z obowigzujgcymi przepisami
o rachunkowosci. Opinie te potwierdzita firma audytorska Deloitte. Dziatalno$¢ Spotki zgodna jest z
zasadami Dobrych Praktyk Spoétek notowanych na GPW. Dziatalno$¢ Komitetu Audytu jest réwniez
zgodna dobrymi praktykami wydanymi w dniu 24 grudnia 2019 r. przez Urzad Komisji Nadzoru

Finansowego.

Komitet Strategii:

W okresie sprawozdawczym w sktad Komitetu Strategii wchodzili:

Jan Mikotuszko - Przewodniczgcy Komitetu Strategii
Pawet Markowski - cztonek Komitetu Strategii (niezalezny cztonek Rady Nadzorczej)

Jarostaw Betdowski - cztonek Komitetu Strategii (niezalezny cztonek Rady Nadzorczej)

P oW bh e

Beata Maria Skowronska - cztonek Komitetu Strategii
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Sktad Komitetu Strategii w 2021 roku i do dnia zatwierdzenia niniejszego Sprawozdania nie ulegat

zmianom.

W dniu 21 kwietnia 2022 roku, Rada Nadzorcza podjeta decyzje o zmianie nazwy Komitetu Strategii

na_Komitet Zrédwnowazonego Rozwoju oraz o poszerzeniu zakresu dziatalnosci tego komitetu o

kwestie zwigzane z tematykg zrGwnowazonego rozwoju, przy jednoczesnym pozostawieniu komitetu

w niezmienionym sktadzie.

Przewodniczagcym Komitetu Zrownowazonego Rozwoju (dawniej Komitetu Strategii) jest Pan Jan

Mikotuszko.

Dziatalno$¢ Komitetu Zréwnowazonego Rozwoju (dawniej Komitetu Strategii) w okresie
sprawozdawczym opierata sie na przepisach powszechnie obowigzujacych, a takze na dokumentach
korporacyjnych Spétki, w tym w szczegdlnosci postanowieniach Statutu Unibep S.A. oraz Regulaminu

Rady Nadzorczej UNIBEP SA.

Zinicjatywy Komitetu w roku 2021 przeprowadzono warsztaty dedykowane kadrze kierowniczej Grupy
Unibep, zorganizowane z udziatem uznanych ekspertéw zewnetrznych. Na podstawie wnioskéw z w/w
warsztatow powstata inicjatywa uaktywnienia szerszego grona kadry kierowniczej Grupy Unibep, w
postaci powotania we wszystkich segmentach dziatalnosci Grupy zespotéow do przeanalizowania
najistotniejszych problemdw i hamulcéw w rozwoju Grupy Unibep. Nad materiatami przygotowanymi
przez zespoty pochylit sie Zarzad Spoétki oraz byly one przedmiotem drugiego dnia corocznych

warsztatow strategicznych najwyzszej kadry zarzadzajgcej Grupy Unibep.

Komitet a nastepnie Rada Nadzorcza Spoétki zaaprobowaty stanowisko odnosnie kierunkdéw rozwoju
budownictwa modutowego w Grupie Unibep, przedstawione w przeprowadzonej analizie perspektyw

dziatalnosci dla budownictwa modutowego w Grupie Unibep.

Za aprobatg Komitetu, Rada Nadzorcza udzielita Zarzgdowi kierunkowej rekomendacji w zakresie
utworzenia nowego segmentu dziatalnosci w postaci budownictwa energetyczno — przemystowego, w
oparciu o rozwdj organiczny dedykowanego pionu organizowanego w ramach struktur Spétki, jak
rowniez o ewentualne procesy akwizycyjne (M&A). Zarzad Spoétki w drugim pdtroczu 2021 roku

przygotowat struktury kadrowe niezbedne do uruchomienia segmentu budownictwa energetyczno-
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przemystowego i poczawszy od stycznia 2022 roku segment ten rozpoczat dziatalnos¢ w strukturach

Spotki.

Ponadto z inicjatywy Komitetu, Zarzgdu Spétki i Zarzadu Unidevelopment SA oraz w zwigzku z
pozytywng rekomendacjg Rady Nadzorczej Spétki rozpoczete zostaty analizy scenariusza obejmujgcego
mozliwo$¢é przeprowadzenia oferty publicznej oraz wprowadzenia na rynek regulowany prowadzony
przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie SA akcji spotki zaleznej Unidevelopment S.A.,

odpowiadajgcej w Grupie Unibep za segment deweloperski.

Zwienczeniem prac Komitetu w roku 2021 byty przygotowane przez Komitet i Zarzad Spoétki warsztaty
strategiczne dedykowane najwyzszej kadrze kierowniczej Grupy Unibep z udziatem uznanych

ekspertéow zewnetrznych. Warsztaty odbyty sie w dniach 1 - 2 pazdziernika 2021 roku.
Komitet Strategii pozytywnie ocenit rozwdéj Grupy Unibep w 2021 roku.

W ramach posiadanych uprawnien i kompetencji Rada Nadzorcza aktywnie wspierata Zarzad
W wyznaczaniu oraz realizacji celow Spétki i Grupy na rok 2021, a takze sprawowata nadzér w gtéwnych
obszarach dziatalnosci. Cztonkowie Rady Nadzorczej przeznaczali na rzecz Spdtki swoj czas w zakresie
niezbednym do nalezytego wykonywania powierzonych im obowigzkéow. Przewodniczacy Rady
Nadzorczej podejmowat czynnosci zwigzane ze zwotywaniem posiedzen Rady Nadzorczej, ustalaniem
propozycji porzagdku obrad oraz przewodniczyt jej obradom. Cztonkowie Rady brali czynny udziat w
posiedzeniach Komitetéw do ktérych zostali powotani. Sytuacja epidemiczna panujgca w roku 2021
utrudnita, ale nie zdezorganizowata pracy Rady Nadzorcze] i jej komitetow, ktore w razie potrzeby
odbywaty posiedzenia w trybie zdalnym za posrednictwem srodkdw bezposredniego porozumiewania

sie na odlegtosc.
Rada Nadzorcza Spétki dokonuje pozytywnej oceny swojej pracy w 2021 roku.

Ocena sytuacji Spotki w ujeciu skonsolidowanym z uwzglednieniem systemow
kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, nadzoru zgodnosci dziatalnosci z

prawem (compliance) oraz funkcji audytu wewnetrznego:
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Dziatalnos$¢ Grupy Unibep opiera sie na nastepujgcych segmentach:

1. Generalne Wykonawstwo Kraj, realizowane przez Unibep SA. Gtéwna specjalnoscig firmy na
rynku krajowym jest budownictwo mieszkaniowe. Firma posiada silng pozycje na rynku
warszawskim i poznanskim, ale takze krakowskim, katowickim, tédzkim i szczeciriskim. Spdtka
realizuje tez projekty zwigzane z budownictwem komercyjnym: obiekty hotelowe, biurowe,
handlowo—ustugowe. Prowadzone w ostatnich latach dziatania zmierzajgce do dywersyfikacji
dziatalnosci spowodowaty, 7e coraz wiekszg role w dziatalnosci firmy stanowi¢ zaczyna
budownictwo uzytecznosci publicznej oraz militarne.

2. Generalne Wykonawstwo Eksport, realizowane przez Unibep SA. Na rynkach eksportowych firma
realizowata budynki mieszkalne, handlowe, biurowe, sportowe, hotele oraz centra logistyczne.
Dotychczasowa aktywnosé Unibep SA skoncentrowana byta na rynkach wschodnich: biatoruskim
(od 2010 roku) i ukrainskim (od 2017 r.). Obecnie na rynkach wschodnich firma nie prowadzi
zadnych inwestycji. Pod koniec 2021 roku Zarzad Spétki podjat decyzje o praktycznym wycofaniu
sie z rynku biatoruskiego. Réwniez na terytorium Ukrainy Spétka nie prowadzi obecnie zadnych
prac budowlanych.

3. Budownictwo Energetyczno-Przemystowe, realizowane przez Unibep SA. Nowy segment
utworzony zostat w czwartym kwartale 2021 r. Wynikato to z jednej strony z faktu posiadania coraz
wiekszego portfela zamowien z obszaru przemystowego, a z drugiej strony - z widocznego
zapotrzebowania na prowadzenie prac budowlanych zwigzanych z koniecznoscig transformacji
polskiej gospodarki w kierunku zero- i niskoemisyjnej koncentrujac sie na zatozeniach zielonej
gospodarki.

4. Infrastruktura, czyli budownictwo drogowo-mostowe, realizowane przez Oddziat Infrastruktury
Unibep SA oraz spétke zaleing - Budrex Sp. z o0.0. Aktywnos¢ segmentu skupia sie na
kompleksowej realizacji robdt drogowych tgcznie z uzbrojeniem terenu oraz na wykonawstwie
robot inzynieryjnych. Gtéwny obszar dziatalnosci Oddziatu Infrastruktury Unibep SA to region
potnocno-wschodniej Polski. W 2020 roku dziatalno$¢ rozszerzona zostata o wojewddztwa
lubelskie i warminsko-mazurskie. Z kolei Budrex Sp. z 0.0., to wysokospecjalistyczna spdtka
budujgca mosty, wiadukty i przepusty drogowe na terenie niemal catej Polski. Firma sprawdza sie
zaréwno jako generalny wykonawca, jak tez odpowiedzialny podwykonawca robdt inzynierskich.

5. Budownictwo modutowe, realizowane przez spotke zaleing - Unihouse SA. Dziatalnos¢ Unihouse
SA opiera sie na produkcji ekologicznych modutéw drewnianych do budowy i montazu obiektow

wielorodzinnych oraz obiektéw uzytecznosci publicznej. Moduty produkowane sg w Fabryce
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Domow w Bielsku Podlaskim a ich montaz odbywa sie na placu budowy. Unihouse SA wspotpracuje
gtéwnie z inwestorami (deweloperami, spétkami komunalnymi) rynku norweskiego i szwedzkiego.
Na rynku norweskim istotne znaczenie ma dtugoterminowa wspdtpraca z najwiekszymi
deweloperami tego rynku i realizacja dla nich kolejnych zaméwien. Jako perspektywiczny uznaje
sie rynek niemiecki. Istotna jest takze dywersyfikacja dziatalnosci o rynek polski. Tutaj realizowane
sg juz pierwsze projekty oraz podpisywane kolejne umowy.

6. Dziatalno$¢ deweloperska, realizowana przez spotke zalezng - Unideveloment SA i jej spotki
celowe. W ofercie grupa kapitatowa Unidevelopment posiada produkty mieszkaniowe dla
klientow indywidualnych (segment budownictwa wielorodzinnego) oraz lokale ustugowe.
Aktywnos¢ skoncentrowana na rynku warszawskim, poznanskim, radomskim, trojmiejskim.
tacznie od poczatku dziatalnosci grupa kapitatowa Unidevelopment zrealizowata ponad 35
inwestycji i oddata do uzytkowania prawie 5 tys. mieszkan oraz 146 lokali ustugowych.
Unidevelopment SA jest deweloperem o wieloletnim doswiadczeniu i ugruntowanej pozycji na
rynku budownictwa mieszkaniowego. Jest firmg odpowiedzialng spotecznie — realizuje dziatania,
ktére korzystnie wptywajg na nasze otoczenie. Od 2017 roku deweloper prowadzi kampanie

spoteczng pod nazwg ,,ekoPOZYTYWNIE - nurtuje nas natura”.

Rok 2021 przynidst poprawe wynikéw Grupy Unibep wzgledem roku 2020. Grupa odnotowata wzrost

sprzedazy o ok 2% rdr. Zysk netto wzrdst o ok. 27% rdr.

W ujeciu segmentowym, wzrost przychodéw w poréwnaniu do roku 2020 wykazaty prawie wszystkie

segmenty. Niewielki spadek sprzedazy odnotowato budownictwo kubaturowe (-0,1% rdr).

Segment budowlany kubaturowy zmniejszyt swoje przychody wzgledem roku 2020 gtéwnie w ramach
sprzedazy zewnetrznej (poza Grupe Unibep), w tym realizowanej w ramach eksportu ustug na rynkach
wschodnich. Wzrosta natomiast sprzedaz na rzecz wtasnego dewelopera, czyli spdétek z Grupy
Unidevelopment. Marza brutto, mimo spadku w ujeciu wartosciowym i procentowym, dalej utrzymuje

sie na poziomie ponad 6% rdr.

Segment infrastruktury utrzymat sprzedaz wzgledem roku poprzedniego na poréwnywalnym
poziomie. Nizsza kwotowo i procentowo byta natomiast marza brutto. W roku ubiegtym, tj. w roku
2020 realizowane i zakoniczone zostaty wazne i wysoko rentowne kontrakty podpisane w okresach

wczesniejszych. Biezgca realizacja kontraktow uwarunkowana jest aktualng sytuacjg panujacg na
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catym Swiecie, w tym na rynku budowlanym, niewspdétmiernie wysokimi cenami materiatéw
budowlanych czy zerwanymi tancuchami dostaw. co ma swoje bezposrednie przetozenie na nizszg
zyskownos$¢ segmentu. Nowe kontrakty pozyskane w formule ,projektuj i buduj” wptyng na

zyskownos¢ biznesu w kolejnych okresach.

Kolejny juz raz znaczacy wzrost sprzedazy i jednoczesnie przy duzo wyzszym zysku brutto ze sprzedazy,
odnotowat segment dziatalnos$ci deweloperskiej. Na poziomie ok. 23% uzyskana zostata marza brutto.
Czes$¢ projektow i ich efekty wykazywane sy w dziatalnosci finansowej - dotyczy to projektéw
realizowanych w formule wspdlnych przedsiewzie¢. Wzrost przychodéw i zyskdw wynikat rowniez ze
zmiany sposobu prezentowania projektu deweloperskiego p.n. ,Fama” (projekt pierwotnie
rozpoznawany prawami mniejszosci, jednak po identyfikacji petnego prawa gtosu, projekt jest

prezentowany w petni).

Efektywnosé segmentu budownictwa modutowego w wynikach roku 2021 jest nizsza od zatozen i jego
mozliwosci, jednak przy znaczgco wyzszej sprzedazy wzgledem roku 2020, odnotowano wzrost marzy
brutto o ok. 2,8% rdr. Pomimo restrykcji zwigzanych z Covid-19, produkcja modutéw nie zostata
wstrzymana. Spétka zalezna Unihouse SA ponosita koszty zwigzane z sytuacjg pandemiczng - dotyczyty
one obszaréw fabryki, budowy i logistyki (zakupy, transport). W roku 2021 spétka Unihouse SA
identyfikowata ograniczenia w dostepnosci materiatéw, doswiadczyta bardzo dynamicznego wzrostu
cen strategicznych materiatéw wykorzystywanych podczas produkcji — drewna konstrukcyjnego. W
ostatnim czasie zmagac sie musi takze z rosngcymi cenami transportu oraz zamknietymi rynkami zbytu
(Norwegia). Cieszy realizacja strategii polegajgca na dywersyfikacji geograficznej: rynki norweski,

niemiecki, szwedzki i polski.

Na bezpiecznym poziomie znajdujg sie wskazniki ptynnosci. Kondycja Grupy w obszarze

bezpieczenstwa gotowkowego jest stabilna.

Wyniki 2021 roku pokazujg stabilnos$¢ kosztéw zarzgdzania Grupg Unibep, chociaz wzrosty one rok do
roku. Systemowos$¢ w podejsciu do ich planowania i nadzoru sprawia ich przewidywalnos¢. Relacja

kosztéw zarzadu do przychoddéw stanowi ponad 3,5%.

Rada Nadzorcza stwierdza, ze Spétka posiada i udoskonala systemy kontroli wewnetrznej, zarzgdzania

ryzykiem, nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem (compliance) oraz audytu wewnetrznego, ktérych
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celem jest zapewnienie efektywnosci wykorzystania zasobdéw Spoétki, zachowanie zgodnosci z

regulacjami wewnetrznymi i przepisami prawa oraz przestrzeganie zasad etyki i odpowiedzialnosci.

Opierajag sie one w szczegdlnosci na regulacjach wewnetrznych w formie Dokumentacji
Zintegrowanego Systemu Zarzadzania, wspomaganej przez dedykowane systemy informatyczne,

regulaminach, politykach (w tym Polityce Rachunkowosci), zarzgdzeniach i instrukcjach.

W ramach zarzadzania ryzykiem Spétka realizuje dziatania polegajgce na weryfikacji i uzgadnianiu zasad
zarzadzania obejmujgcych miedzy innymi ryzyka: stopy procentowej, cenowe materiatéw, wzrostu

kosztow realizacji projektéw budowalnych, kredytowe, utraty ptynnosci, w szczegdlnosci polegajgce

na:
1. biezacym monitorowaniu wynikéw na kontraktach,

2. biezacym monitorowaniu sytuacji rynkowej,

3. monitorowaniu cen najczesciej kupowanych materiatow i ustug,

4. weryfikacji formalno-prawnej i finansowej kontrahentéw,

5. zwieraniu transakcji z podmiotami o zdolnosci kredytowej gwarantujgcej bezpieczenstwo

handlowe,

6. biezgcym monitorowaniu naleznosci i zobowigzan.

Dziatania majgce za zadanie monitoring w celu skutecznego zarzadzania ryzykiem, a przez to
ograniczenie wptywu negatywnych zmian na realizacje celéw dziatalnosci Spoéfki, zostaty okreslone w
regulacjach wewnetrznych oraz zakresach jednostek organizacyjnych dziatajagcych w obszarach

narazonych na ryzyko.

Za ksztatt i funkcjonowanie systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w Spédice
odpowiedzialny jest Zarzgd Spotki. Rada Nadzorcza monitoruje proces sprawozdawczosci finansowej
oraz skutecznos¢ systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzkiem, niezaleznos¢ biegtego

rewidenta i firmy audytorskiej.

W celu stworzenia i utrzymania kompleksowego oraz efektywnego systemu zarzadzania ryzykiem
Biuro Audytu i Kontroli Wewnetrznej prowadzi cykliczny przeglad zarzadzania ryzykiem, ktory opiera
sie na wtasciwej identyfikacji i ocenie ryzyk przez osoby odpowiedzialne za kluczowe obszary. Celem

przegladu ryzyk jest wykonanie przez kierownictwo nizej wymienionych czynnosci:
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1. zweryfikowanie ryzyk uwzglednionych w dotychczasowych rejestrach pod kagtem ich aktualnosci
oraz poprawnosci opisu,

2. zidentyfikowanie nowych ryzyk,

3. przypisanie istniejgcych punktdéw/czynnosci kontrolnych do poszczegdlnych ryzyk,

4. dokonanie oceny ryzyk.

Wynikiem przeprowadzonego przegladu jest baza zidentyfikowanych i ocenionych ryzyk wraz ze
wskazanymi przez ich wiascicieli czynnosciami kontrolnymi. Analiza zidentyfikowanych ryzyk stanowi
podstawe do wypracowania odpowiednich mechanizmdéw kontroli wewnetrznej, ktore stanowig

odpowiedz na konkretne ryzyko.

Przedstawione powyzej rozwigzania pozwalajg na wyprzedzajgcg identyfikacje, monitorowanie i
zarzadzanie ryzykami we wszystkich kluczowych obszarach zwigzanych z dziatalnoscig spétek Grupy
Unibep, a przewidziane w procedurach wewnetrznych okresowe przeglady proceséw umozliwiajg

zachowanie aktualnosci i adekwatnosci systemu zarzadzania funkcjonujgcego w jednostkach.

Przeglad ryzyk realizowany jest kwartalnie w Unibep S.A.. oraz spdtkach z Grupy Unibep, tj. Unihouse
S.A., Budrex Sp. z 0.0., Unidevelopment SA i spétkach z grupy kapitatowej Unidevelopment. Obejmuje
59 obszaréw, w ramach, ktorych kierownictwo komorek organizacyjnych ocenia zidentyfikowane

ryzyka.

Zadaniem audytu wewnetrznego jest ocena adekwatnosci, skutecznosci, wydajnosci oraz
ekonomicznosci proceséw kontroli wewnetrznej majacych na celu ograniczanie lub eliminowanie ryzyk
prowadzonej dziatalnosci, w tym wynikajacych z uwarunkowan wewnetrznych oraz sSrodowiska
zewnetrznego, w ktérym dziata Spdétka. W 2021 roku przeprowadzono rdéwniez postepowania
kontrolne, ktdérych gtéwnym celem byto zbadanie prawidtowosci realizowanych zadan pod katem
legalnosci, gospodarnosci i rzetelnosci. W celu weryfikacji funkcjonowania proceséw pod katem

zgodnosci z przyjetymi do stosowania normami ISO zrealizowano audity wewnetrzne.

W 2021 roku zrealizowano tacznie 13 zadan zapewniajgcych prawidtowosé funkcjonowania systemow
kontroli wewnetrznej tj. 7 zadan audytowych, 2 kontrole wewnetrzne oraz 4 audity ISO. W ramach ww.

zadan wydano rekomendacje i zalecenia.
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Audyt wewnetrzny na biezgco monitoruje status wdrozenia rekomendacji. Planujgc tematy audytow
wewnetrznych na 2022 rok uwzgledniono wyniki procesu samooceny ryzyka, stopien zaawansowania
weryfikacji wdrozenia rekomendacji z wczedniejszych audytéw wewnetrznych, oczekiwania Zarzadu
Spotki oraz wymagania systemu zarzadzania jakoscig, co pozwolito na stworzenie listy kluczowych
obszaréw ryzyka. Zatwierdzony przez Prezesa Zarzadu oraz Komitet Audytu plan na 2022 rok
przewiduje do realizacji tgcznie 14 szczegdtowych zadan zapewniajgcych prawidtowe funkcjonowania

systemow kontroli wewnetrznej.

System nadzoru zgodnosci z prawem opiera sie zarowno na dokumentach wewnetrznych
systematyzujgcych nalezyte funkcjonowanie Spotki w tym obszarze, jak i na biezacej kontroli

sprawowane] przez zobowigzane stuzby wewnetrzne, w szczegdlnosci Zespot Prawny.

Dokumentem wyznaczajacym wzorce postepowania i standardy biznesowe w Grupie Unibep jest
Kodeks postepowania. Okresla wzorce postaw i postepowania pracownikéw w relacjach miedzy sobg,
z partnerami biznesowymi oraz w relacjach z akcjonariuszami, instytucjami publicznymi, jak réwniez w
stosunku do spoteczenstwa na terenie, ktdérego prowadzona jest dziatalnos¢. Kodeks okresla
podstawowe zasady dotyczgce konkretnych obszaréw etycznego zachowania, ktdrych niestosowanie

skutkuje konsekwencjami dyscyplinarnymi, a nawet rozwigzaniem stosunku pracy.

W Grupie Unibep obowigzuje Procedura przeciwdziatania korupcji i naduzyciom, ktéra stanowi
element obowigzujgcego systemu zarzadzania zgodnosScig. Reguluje zasady postepowania ze
zdarzeniami o charakterze korupcyjnym czy naduzyciami, ktore mogg wystgpi¢ we wszystkich
obszarach dziatalnosci oraz na wszystkich poziomach zarzadzania, wyraza brak akceptac;ji dla wszelkich

form korupcji.

Zostaly takze stworzone Zasady postepowania partnerow biznesowych. Wedtug Zasad,
wprowadzonych tgcznie z powyzszym Kodeksem oraz Procedurg, kontrahent zobowigzuje sie
realizowaé swoje cele przestrzegajgc przepisOw prawa, stosujgc zasady etyki i przestrzega praw

cztowieka.

Grupa Unibep posiada kanaty do dokonywania zgtoszen naduzyé gwarantujgce bezpieczenstwo i

anonimowos$¢ zgtaszajgcego w postaci: skrzynki mailowej, kanatu na urzadzeniach wielofunkcyjnych
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oraz tradycyjnej — listowej. Za prawidtowe funkcjonowanie systemu zarzgdzania zgodnoscig, w tym za
dziatania zwigzane z przeciwdziataniem korupcji i naduzyciom odpowiedzialny jest Koordynator ds.

zgodnosci, powotany przez Zarzad Spétki.

Rok 2021 to dalszy cigg prowadzenia dziatalnosci w warunkach pandemii COVID-19, w okresie
podwyzszonego rezimu sanitarnego i w zwigzku z tym niepewnos¢ sytuacji biezgcej i przysztej.
Specjalnie powotany Zespdt Kryzysowy na biezgco monitoruje potencjalny wptyw pandemii i w
zaleznosci od rozwoju sytuacji podejmuje kroki, aby ztagodzi¢ wszelkie negatywne skutki zaistniatej
sytuacji. Wyzwaniem przed jakim stoi Grupa Unibep w roku 2022 jest niestabilna sytuacja w kraju i na
Swiecie, w duzej mierze wynikajgca z rosyjskiej inwazji na Ukraine, ktéra przektada sie na wzrost cen
materiatdow i ustug, ograniczenie dostepnosci materiatéw i przerwy w taricuchach dostaw. Powyzsza
sytuacja wymaga od Grupy Unibep intensyfikacji monitorowania ryzyk i reagowania na niekorzystne

zmiany.

W podsumowaniu, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sytuacje Spotki w roku 2021 oraz dziatania w
zakresie kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, nadzoru zgodnos$ci dziatalnos$ci z prawem

(compliance) oraz audytu wewnetrznego.

Ocena stosowania przez Spotke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu
wypetniania obowigzkow informacyjnych dotyczqgcych ich stosowania
okreslonych w Regulaminie Gietdy i przepisach dotyczgcych informacji
biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow

wartosciowych:

W roku sprawozdawczym Spoétka stosowata zasady tadu korporacyjnego (Dobre Praktyki) okreslone w

zbiorach:
1. Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016 (DPSN 2016), wprowadzone uchwatg Rady

Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie SA nr 26/1413/2015 z dnia 13.10.2015 r. — do dnia
30.06.2021 r.
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2. Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021 (DPSN 2021), wprowadzone uchwaty Rady
Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie SA nr 13/1834/2021 z dnia 29.03.2021 r. — od dnia
01.07.2021r.

Spdtka informowata o zakresie stosowania zasad tadu korporacyjnego w wysytanych w systemie EBI
raportach, tj.:

1. wdniu22.01.2016 r. - odnosnie DPSN 2016,

2. wdniu29.07.2021 r. oraz w dniu 20.01.2022 r. - odnosnie DPSN 2021.

Podczas posiedzernn Rady Nadzorczej i Zarzagdu w 2021 roku omdwiono zbidr zasad DPSN 2021,
stosowane przez Spotke zasady DPSN 2021 oraz dziatania zwigzane z ich stosowaniem. Rada Nadzorcza
dokonata weryfikacji, czy publikowane przez Spdétke oswiadczenia dotyczace stosowania Zasad
Dobrych Praktyk sg zgodne ze stanem faktycznym oraz spdjne ze sobg a takze, ze Spdtka zamieszcza w

wyodrebnionej sekcji strony internetowej dokumenty i informacje w tym zakresie.

W ocenie Rady Nadzorczej Spétka nalezycie stosuje deklarowane w raportach zasady tadu
korporacyjnego oraz wypetnia obowiazki informacyjne dotyczace ich stosowania okreslone w
Regulaminie Gietdy i przepisach dotyczacych informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez
emitentéw papieréw wartosciowych. Zakres stosowania przez Spdétke DPSN 2021 jest adekwatny do

profilu i skali jej dziatalnosci.

Grupa Unibep od lat skupia sie nie tylko na pomnazaniu kapitatu, ale takze na popieraniu inicjatyw
gtéwnie z regionu, z ktdrego sie wywodzi, czyli z Podlasia. Dla Grupy Unibep wazna jest spoteczna
odpowiedzialnos$¢ biznesu. W mysl tej koncepcji Grupa buduje strategie dziatania, uwzgledniajac
rowniez interesy spoteczne czy ochrone srodowiska. Edukacja i naukowy rozwéj spoteczeristwa to dla
Grupy Unibep bardzo wazne elementy strategii opartej na spotecznej odpowiedzialnosci biznesu. Stad
wspieranie sportu (gtdwnie poprzez dofinansowanie Stowarzyszenia Tur Basket Bielsk Podlaski), dofi-
nansowanie dziatan kulturalnych, srodowiskowych, instytucji potrzebujgcych pomocy oraz — poprzez

dziatalno$¢ Fundacji Grupy Unibep Unitalent - pomoc mtodym talentom w osiggnieciu sukcesu.
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Grupa Unibep stale wspoétpracuje z uczelniami i szkotami $rednimi, gtownie branzowymi, posiada
program stypendialny. Jest aktywnym cztonkiem Stowarzyszenia , Odkrywcy Diamentow”, ktérego
celem jest wspieranie grup mtodziezy, chcacych wystartowa¢ w prestizowych polskich i
miedzynarodowych konkursach z zakresu nauk Scistych i technicznych, czy wspdtudziat w
ogoblnopolskim projekcie ,,Najlepsze zajecia z przedsiebiorczosci” Studenckiego Forum Business Centre

Club, ktére go celem jest promowanie przedsiebiorczosci w szkotach $rednich.

W roku 2021 — w ramach 70-lecia Wydziatu Budownictwa i Nauki o Srodowisku Politechniki
Biatostockiej, najwazniejszej z punktu widzenia organizacji — Grupa Unibep aktywnie wtaczyta sie w
przygotowanie uroczystosci i przygotowata wyjatkowe zajecia dla studentdéw, poszerzajgce ich wiedze

oraz rozwijajgce gtdwnie umiejetnosci miekkie.

Majgc na uwadze wielokulturowos¢ Podlasia, Grupa Unibep wspiera eventy i wydarzenia
organizowane przez organizacje mniejszosci narodowych. Pienigdze trafity m.in. do organizatoréw
Hajnowskich Dni Muzyki Cerkiewnej, Europejskiego Festiwalu Kuchni Tatarskiej, Miedzynarodowego
Festiwalu Piosenki "Podlaska Nuta 2021", czy Festiwalu Piosenki Anny German. Byta takze partnerem
ogoélnopolskiego konkurs faktograficzno-fotograficznego ,,Polskie Kapliczki, Krzyze i Figury

Przydrozne”.

Grupa Unibep w 2021 roku dofinansowata takze m.in. monografie Zespotu Szkét nr 4 w Bielsku
Podlaskim, projekt ,Aleja Gwiazd Historii Bielska Podlaskiego”, czy remont sali sportowej w Szkole
Podstawowe] nr 3 w Bielsku Podlaskim. Grupa wspartfa takze organizacje charytatywne w Polsce i za
granicg — przekazata fundusze m.in. Fundacji Habitat for Humanity Poland, Caritas Diecezji

Grodzienskiej, czy Fundacji im. Stefana Szolc- Rogozinskiego Serce dla Afryki.

W sumie Grupa Unibep przekazata w 2021 roku bezposrednio organizacjom spotecznym i sportowym

440 tys. zt.
Innymi celami Grupy Unibep, realizowanymi gtéwnie poprzez Fundacje Grupy Unibep Unitalent (dalej

,Fundacja”) sg: promowanie postaw proprzedsiebiorczych i proaktywnych, edukowanie, rozwijanie i

wspieranie talentéw biznesowych i innych oraz promocja i organizacja wolontariatu pracowniczego.
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Grupa Unibep przekazata w 2021 r. na rzecz Fundacji facznie 150 tys. zt. Z powyzszej kwoty Fundacja

wydata na cele stricte spoteczne 36 tys. zt.

Dziatalnos$¢ Fundacji w roku 2021 r. to w szczegélnosci:

Udziat w przygotowaniu Xylopolis — wystawy woj. podlaskiego na Expo 2020 w Dubaju
promujgca ekologie, drewno, ochrone srodowiska;

Organizacja Spotkan z Prawdziwym Mikotajem na terenie Bielska Podlaskiego i Biategostoku —
w tym projektu edukacyjnego, w ktérym wzieto udziat wiekszos¢ placéwek edukacyjnych z
Bielska Podlaskiego;

Wspdtorganizacja jednego z najwiekszych eventéw w woj. podlaskim — 4 Edycji East Design
Days, wydarzenia tgczacego ludzi kreatywnych, poszukujgcych inspiracji, wiedzy ipiekna.
Podczas powyzszego eventu wystgpito 56 gosci z Polski i zagranicy, odbyto sie m.in. 8 wystaw
i 12 debat w czterech lokalizacjach;

Wspdtorganizacja obozu artystycznego przeznaczonego dla 15 talentow aktorskich, ktory miat

miejsce w stanicy w Rydzewie na Mazurach.

Rada Nadzorcza dokonata pozytywnej oceny zasadnosci wydatkow ponoszonych przez Spotke jej

grupe na wspieranie kultury, sportu, instytucji charytatywnych, medidw, organizacji spotecznych,

zwigzkéw zawodowych itp., a takze uznata, ze Grupa Unibep konsekwentnie realizuje przyjete

zatozenia w tym zakresie.

W roku 2021 (i obecnie) w sktad Zarzadu Spotki wchodzito czterech cztonkéw:

a)
b)
c)

d)

Pan Leszek Marek Gotgbiecki - Prezes Zarzadu Dyrektor Spétki,
Pan Stawomir Kiszycki - Wiceprezes Zarzadu Dyrektor Finansowy,
Pan Krzysztof Mikotajczyk - Wiceprezes Zarzadu Dyrektor Budownictwa,

Pan Adam Polinski - Cztonek Zarzadu Dyrektor Oddziatu Infrastruktury.
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Cztonkowie Zarzadu posiadajg wyksztatcenie, doswiadczenie i wiedze adekwatne do nadzorowanych
obszaréw w Spotce. Petne informacje w zakresie wyksztatcenia i Sciezki zawodowe] cztonkdéw Zarzadu

opublikowane zostaty na stronie internetowe] Spétki.

W 2021 roku (i obecnie) 100% sktad Zarzadu stanowili mezczyzni, w przedziale wiekowym 30 — 50 lat

(dwoch cztonkéw Zarzadu) oraz powyzej 50 lat (dwdch cztonkéw Zarzadu).

W roku 2021 (i obecnie) w sktad Rady Nadzorczej Spotki wehodzito siedmiu cztonkdw:
a) Pan Jan Mikotuszko — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
b) Pani Beata Maria Skowronska — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,
c) Pan Woijciech Jacek Stajkowski — Cztonek Rady Nadzorczej,
d) Pan Jarostaw Betdowski - Cztonek Rady Nadzorczej,
e) Pan Michat Kotosowski — Cztonek Rady Nadzorczej,
f) Pan Pawet Markowski - Cztonek Rady Nadzorczej,
g) Pan Dariusz Marian Kacprzyk - Cztonek Rady Nadzorcze;j.

W skfad Rady Nadzorczej wchodzg doswiadczeni menadzerowie oraz przedstawiciele nauki, w
szczegdlnosci w obszarach takich jak: budownictwo, handel, prawo, bankowos¢, ekonomia i audyt, co
stanowi dla Spotki istotng korzysc ze wzgledu na potencjalne rozszerzenie kompetencji Zarzadu a takze
wsparcie w zakresie specjalistycznych obszaréw. Petne informacje w zakresie wyksztatcenia i Sciezki

zawodowej cztonkéw Rady Nadzorczej opublikowane zostaty na stronie internetowej Spoéfki.

W roku 2021 (i obecnie) w sktadzie Rady Nadzorczej uczestniczyta jedna kobieta oraz szesciu mezczyzn.
Wiek cztonkédw Rady Nadzorczej miescit sie w nastepujgcych przedziatach: 30-50 lat (trzech cztonkéw

Rady Nadzorczej) oraz powyzej 50 lat (czterech cztonkdw Rady Nadzorczej).

Spétka nie opracowata jednolitego dokumentu polityki réznorodnosci, w tym wobec Zarzadu oraz Rady
Nadzorczej, niemniej na przestrzeni lat zostaty wypracowane pewne reguty postepowania w tym
zakresie, zawarte miedzy innymi w przyjetym Kodeksie Postepowania w Grupie Unibep.

Umiejscowienie siedziby Spotki na Podlasiu, ktére jest uwazane za tygiel narodowosciowy, kulturowy i
spoteczny, sprawia, ze pracownicy oraz cztonkowie organdw zarzadzajgcych i nadzorujgcych Spétke to
osoby pochodzace z réznych srodowisk i kultur, reprezentujgce rdzne style myslenia i punkty widzenia

oraz posiadajgce rézne doswiadczenia zyciowe i zawodowe.
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Spétka i Grupa Unibep ktadzie duzy nacisk na polityke réwnego traktowania i zarzadzania
rdoznorodnoscig, szczegdlnie w obszarze rekrutacji, oceny wynikdw pracy, szkolen, awansow i
wynagrodzen. Realizowane w obszarze réznorodnosci dziatania obejmujg m.in. uwzglednienie jej zasad
w dokumentach wewnetrznych, takich jak kultura organizacyjna czy zaktadowy uktad zbiorowy pracy.
Istotng czescig przestrzegania zasad w obszarze rdznorodnosci jest tworzenie wiasciwej atmosfery w
pracy, sprawiajacej, ze pracownicy czujg sie doceniani, szanowani oraz majg poczucie, ze mogg sie

rozwija¢ i w petni realizowad swéj potencjat zawodowy.

Stan zatrudnienia w Grupie Unibep w 2021 r. wynosit 1 616 0sdb, w tym 402 kobiety i 1 214 mezczyzn.
W 2021 r. w samej Spétce zatrudnionych byto 258 kobiet, co stanowi blisko 30% ogétu pracownikéw
Spotki. Jest to wzrost w pordwnaniu z rokiem ubiegtym, gdzie wskaznik zatrudnienia kobiet stanowit

26% ogotu zatrudnionych w Spotce.

Sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki jest zréznicowany pod wzgledem wyksztatcenia, wieku i
doswiadczenia zawodowego. W doborze oséb zarzadzajgcych lub nadzorujgcych Spétka kieruje sie
obiektywnymi kryteriami, w tym kompetencjami niezbednymi do nalezytego wykonywania
powierzonych funkcji, wiedzg, doswiadczeniem czy cechami pozgdanymi w branzy w ktérej dziata
Spoétka. Niestety, ze wzgledu na specyfike branzy budowlanej, wsréd specjalistow w tym zakresie
wystepuje przewaga ptci meskiej. W skiadzie Rady Nadzorczej kobiety stanowia 14,3%. W Zarzadzie

Spotki brak jest zroznicowania pod wzgledem ptci.

W zamierzeniach Spoétki jest opracowanie dokumentu Polityka roznorodnosci, ktéra bedzie w sposdb

scentralizowany okre$lata cele i kryteria réznorodnosci.

Ocena sprawozdania z dziatalnosci Spotki i grupy kapitatowej w roku 2021 wraz
ze sprawozdaniem finansowym i skonsolidowanym sprawozdaniem
finansowym za 2021 rok oraz ocena wniosku Zarzqdu co do podziatu zysku za

2021 rok:

21



tunibep

Sprawozdania finansowe zostaly przygotowane przez wykwalifikowanych pracownikéw pionu
finansowego pod nadzorem Wiceprezesa Zarzadu, Dyrektora Finansowego Spétki. Sporzadzenie
sprawozdan rocznych poprzedzito spotkanie Komitetu Audytu z niezaleznymi audytorami, ktérego
przedmiotem byto ustalenie planu i zakresu badania sprawozdan finansowych oraz oméwienie
potencjalnych ryzyk mogacych mie¢ wptyw na rzetelnos$¢ sprawozdan finansowych. Sporzadzanie
sprawozdan finansowych jest procesem zaplanowanym, uwzgledniajgcym odpowiedni podziat zadan
pomiedzy pracownikdw pionu finansowego Spotki i pozostatych spoétek z grupy kapitatowej, a takze
udziat innych pracownikow Grupy. Odbyto sie tez spotkanie podsumowujgce Komitetu Audytu z

niezaleznymi audytorami w koricowej fazie prac nad badaniem sprawozdan finansowych.

Ksiegi rachunkowe najistotniejszych spdtek grupy kapitatowej prowadzone sg przy uzyciu programu
finansowo-ksiegowego Microsoft Dynamics AX 12 z zachowaniem zasad Polityki Rachunkowosci Grupy
Kapitatowej. Do dokonania analiz i wyliczen wymaganych przez MSSF 9 ,Instrumenty finansowe”
wykorzystywane jest dodatkowe narzedzie zakupione w jednej z czotowych firm doradczych. Do
sporzadzania sprawozdan jednostkowych i skonsolidowanego wykorzystywany jest program Consolia,
a do sprawozdan zgodnych z Jednolitym Europejskim Formatem Raportowania ESEF (ang. European

Single Electronic Format) program Consolia XBRL Reporting firmy APP TREND.

Sporzadzanie skonsolidowanych sprawozdan finansowych jest dokonywane na podstawie jednolitych
pakietow konsolidacyjnych przygotowywanych w formie elektronicznej przez poszczegdlne spoétki

Grupy Kapitatowej. Pakiety sporzgdzane sg wg jednolitych zasad rachunkowosci.

W trakcie sporzadzania sprawozdan finansowych podejmowane sy miedzy innymi nastepujgce

czynnosci kontrolne:

1. ocenaistotnych, nietypowych transakcji pod katem ich wptywu na sytuacje finansowg oraz
sposoéb prezentacji w sprawozdaniu finansowym,

2. analiza poréwnawcza i merytoryczna danych finansowych,

3. weryfikacja adekwatnosci przyjetych zatozen do wyceny wartosci szacunkowych,

4. analiza kompletnosci ujawnien i spéjnosci danych.

Sporzadzone roczne sprawozdania finansowe sg przekazywane do wstepnej weryfikacji Dyrektorowi

Finansowemu Spotki, a nastepnie catemu Zarzadowi Spoétki do ostatecznej weryfikacji i autoryzaciji.
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Roczne sprawozdania finansowe podlegajg badaniu przez niezaleznego biegtego rewidenta, ktéry po

zakonczeniu badania przedstawia swoje wnioski i spostrzezenia Komitetowi Audytu.

Rada Nadzorcza dokonata oceny:

1.
2.
3.

Sprawozdania finansowego Unibep S.A. za rok 2021,
Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Unibep za rok 2021,

Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej Unibep za rok 2021,

w zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami oraz ze stanem faktycznym.

W oparciu o analize:

1.
2.
3.

tresci ww. sprawozdan, przedtozonych przez Zarzad Spoétki,

dokumentdéw oraz informacji udzielonych przez Zarzad Spéfki,

uwzgledniajgc  wyniki spotkan z przedstawicielami ww. firmy audytorskiej w tym
z kluczowym biegtym rewidentem,

informacji Komitetu Audytu o przebiegu, wynikach i znaczeniu badania dla rzetelnosci
sprawozdawczosci finansowej w Spétce oraz roli Komitetu w procesie badania sprawozdania
finansowego,

oraz na podstawie posiadanej wiedzy o Spodtce i zakresu czynnosci podjetych w zwigzku ze

sporzadzaniem oraz badaniem ww. sprawozdan,

Rada Nadzorcza Spoétki kierujgc sie dokonanymi ustaleniami wtasnymi oraz rekomendacjg Komitetu

Audytu ocenia, ze Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Unibep (zawierajgce wymagane ujawnienia dot.

jednostki dominujacej), sprawozdanie finansowe Unibep SA i skonsolidowane sprawozdanie

finansowe Grupy Unibep za rok obrotowy 2021 zostaty sporzgdzone zgodnie z obowigzujgcymi

przepisami prawa oraz sg zgodne z ksiegami rachunkowymi, dokumentami oraz ze stanem faktycznym

i zawierajg prawdziwy obraz rozwoju i osiggniec¢ oraz sytuacji Spotki i Grupy Kapitatowej Unibep, a

ponadto nie budzg zastrzezen zaréwno co do formy, jak i tresci w nich zawartych.

W oswiadczeniu o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego w Spdtce w 2021 roku, stanowigcym

wyodrebniong cze$¢ Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci, zamieszczono wszystkie informacje

wymagane obowigzujgcymi przepisami.
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Rada Nadzorcza zapoznata sie z Raportem Zréwnowazonego Rozwoju Grupy Unibep za rok 2021, ktéry
zostat po raz pierwszy przygotowany przez Spétke i opisuje dziatania prowadzone przez Spoétke i jej
grupe w obszarze zréwnowazonego rozwoju. Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia zaréwno te dziatania,

jak i tres¢ Raportu Zréwnowazonego Rozwoju.
Ocena whniosku Zarzgdu co do podziatu zysku za rok obrotowy 2021:

W ocenie Zarzgdu Grupa Kapitatowa Unibep na dzien dzisiejszy jest dobrze przygotowana do realizacji
zadan i zamierzen na najblizszy okres. Zarzad na biezgco monitoruje wptyw konfliktu zbrojnego w
Ukrainie oraz sytuacji gospodarczej w kraju na funkcjonowanie Spoétkii jej grupy i dostosowuje dziatania
do zmieniajgcego sie otoczenia. Ze wzgledu na dynamicznie zachodzgce zmiany trudno jest oszacowac
realny wptyw powyzszego na przysztg sytuacje finansowa i wyniki Grupy Unibep, jednakze w mysl
zatozen dotychczasowe] praktyki dywidendowej, a takze ze wzgledu na osiggniete wysokie wyniki za
rok 2021, Zarzad rekomenduje wyptate dywidendy za 2021 rok w kwocie nie wyzszej niz pieédziesiat
(0,50) groszy na akcje (po wytaczeniu akcji wtasnych) oraz przeznaczenie pozostatego zysku na kapitat

Zapasowy.

Biorgc pod uwage, ze sytuacja finansowa Grupy Unibep jest stosunkowo stabilna, a podejmowane
dziatania oszczednosciowe i rynkowe Zarzadu pozwolg na utrzymanie jej na relatywnie stabilnym
poziomie w catym 2022 roku, Rada Nadzorcza przychyla sie do wniosku Zarzadu w sprawie wypfaty
dywidendy za rok 2021 na poziomie piecdziesieciu (0,50) groszy na akcje (po wytgczeniu akcji wiasnych)
oraz przeznaczenia pozostatego zysku na kapitat zapasowy. Powodem wniosku o ptatnos¢ dywidendy
w ratach jest potrzeba zapewnienia Spdtce odpowiednich przeptywdéw pienieznych, a takze

zabezpieczenia odpowiedniego poziomu pozycji gotéwkowej netto.

Rada Nadzorcza wnosi do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki o podjecie uchwat w

przedmiocie:

1. Rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spdtki oraz Grupy
Kapitatowej w roku 2021.

2. Rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spotki za 2021 rok.

3. Rozpatrzenia i zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy

Kapitatowej za 2021 rok.
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4. Udzielenia cztonkom Zarzadu Spétki absolutorium z wykonywania obowigzkéw w 2021 roku.
5. Podziatu zysku netto za rok obrotowy 2021 - zgodnie z wnioskiem Zarzadu.
Ponadto Rada Nadzorcza wnosi o udzielenie cztonkom Rady Nadzorczej Spétki absolutorium z
wykonywania obowigzkéw w 2021 roku, a takze o podjecie pozostatych uchwat zawartych w
planowanym porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, zgodnie z trescig proponowang

przez Zarzad.

Rada Nadzorcza UNIBEP S.A.
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