Deloitte.

““

S
HEEBER
HEEBER

Polskie spofki
budowlane 2021
MAIGG;\

- najwazniejsi gracze, kluczowe czynniki wzrostu IMPACT THAT
i perspektywy rozwoju branzy MATTERS @

Siree /
Listopad 2021 r. SN~



i (1

i Lo

B

il B S 4

EE - .~
2SS e e T W W W W W W W, T F
= i - - - - - - A % WA A =N -

il — U U U W W W N

= ¥ e, e



Spis trescl

Wstep 5
Rozdziat 1. Analiza finansowa najwiekszych spétek budowlanych 7
1.1. Ranking najwiekszych spétek budowlanych w Polsce wedtug wartosci przychoddw

osiggnietych w 2020 roku 8
1.2. Ranking najwiekszych spotek budowlanych w Polsce pod wzgledem osiggnietego

wyniku ze sprzedazy w roku 2020 10
1.3. Ranking najwiekszych spétek budowlanych w Polsce pod wzgledem osiggnietego

wyniku netto w roku 2020 12
1.4. Analiza zadtuzenia najwiekszych spotek budowlanych w roku 2020 15
1.5. Relacja naktadow inwestycyjnych do sprzedazy osigganej przez najwieksze spotki

budowlane w roku 2020 16
1.6. Struktura geograficzna i rodzajowa przychoddéw najwiekszych spétek budowlanych

w roku 2020 18
1.7. Kapitalizacja rynkowa najwiekszych spotek budowlanych notowanych na Gietdzie

Papierdow Wartosciowych 26
1.8. Wptyw COVID-19 na sprawozdania finansowe 33
1.9. Podsumowanie dziewieciu edydji raportu. 34
Rozdziat 2. Perspektywy rozwoju spétek budowlanych w Polsce 37
2.1. Wprowadzenie - gtéwne determinanty dynamiki polskiego rynku budowlanego 38
2.2. Czynniki makroekonomiczne: wzrost gospodarczy, dtug publiczny 42
2.3. Srodki unijne 45
2.4. Rynek Partnerstwa Publiczno-Prywatnego 47
2.5. Zatrudnienie i wynagrodzenia w sektorze budowlanym 49
2.6. Upadtosci w budownictwie 52
2.7. Zagrozenia dla sektora budowlanego 53
2.8. Perspektywy rozwoju poszczegdlnych segmentéw rynku budowlanego w Polsce 55
2.9. Podsumowanie 81
Rozdziat 3. Profile najwiekszych spétek budowlanych w Polsce 83

Zatacznik 1. Odpowiedzialne podejscie sektora budowlanego do aspektéw ESG 135
Zatgcznik 2. Barometr budowlany - Ankieta Deloitte 143
Bibliografia 158
Kontakt 160



o
|
B
B i
E‘;
.,

o

e ;\Narbud Skyliner fot. Archiwum Warbud

4



Wstep

Szanowni Panstwo,

Mam wielkg przyjemno$¢ oddac w Panstwa
rece raport ,Polskie sp6tki budowlane
2021 - najwazniejsi gracze, kluczowe
czynniki wzrostu i perspektywy rozwoju
branzy" juz po raz dziewiaty.

Mimo niepewnej sytuadji

i bezprecedensowego kryzysu
zdrowotnego wywotanego pandemig
koronawirusa, rok 2020 byt bardzo owocny
dla polskiego sektora budowlanego. taczne
przychody pietnastu najwiekszych spotek
budowlanych w 2020 roku przekroczyty
poziom osiggniety w poprzednim roku

i wyniosty prawie 33,3 mid zt.

Tak dobry wynik sektora budowlanego
byt spowodowany przede wszystkim
kontynuacja realizacji publicznych
projektéw infrastrukturalnych, gtéwnie
z zakresu budownictwa drogowego

i kolejowego. Pomimo wyhamowania
projektéw w sektorze komercyjnym biur
i galerii handlowych duze znaczenie miata
réwniez dobra koniunktura na rynku
budownictwa magazynowego

jak i mieszkaniowego.

Wybuch pandemii koronawirusa nie
spowodowat w Polsce zamkniecia budéw
ani wstrzymania na nich prac tak jak
miato to miejsce w wybranych krajach

w Europie. Pandemia nie przyczynita

sie tez do istotnego spowolnienia

w realizacji inwestycji. Nie oznacza to
jednak, ze nie wptyneta ona na ten sektor.
Z punktu widzenia kolejnych lat, bardzo
wazne dla firm budowlanych bedzie
wypetnienie swoich portfeli projektami
pochodzacymi z programow inwestycji
publicznych, szczegdlnie tych zwigzanych
z finansowaniem z Unii Europejskiej.
Dodatkowo, planujac przyszte realizacje
trzeba uwzglednic¢ ryzyka generowane
przez zaktdcenia w tancuchach dostaw,
ktére wptywaja na realizacje projektow
np. dostepnosc¢ i wzrost cen materiatow
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budowlanych, robocizny a takze samych
pracownikow.

Waznymi elementami dla sektora
budowlanego staja sie takze aspekty
zwigzane z ESG (Environmental, Social,
Governance) i wynikajaca z nich gospodarka
cyrkularng jak i digitalizacja i nowe
technologie na placu budowy. Powyzsze
kwestie nabierajg na znaczeniu i zaczynaja
odgrywac duza role w strategii rozwoju nie
tylko poszczegdinych spétek budowlanych,
ale i catego sektora.

W niniejszej publikadji tradycyjnie
przedstawiamy analize kondydji pietnastu
najwiekszych pod wzgledem uzyskiwanych
przychoddw spoétek budowlanych obecnych
na polskim rynku. Opiszemy takze
perspektywy rozwoju rynku w podziale

na jego kluczowe sektory.

Podobnie jak w poprzednich edycjach,

W pierwszej czesci niniejszego raportu
przedstawiamy analize finansowg spotek
sektora budowlanego w Polsce w oparciu o
pietnascie podmiotow, ktdre wypracowaty
najsilniejsza pozycje na rynku w 2020
roku. Aby wytoni¢ firmy, ktére znalazty

sie w rankingu, dokonalismy analizy
przychoddw, wyniku ze sprzedazy, wyniku
netto, zadtuzenia, struktury geograficzne;
oraz rodzajowej przychoddw.

Druga cze$¢ raportu skupia sie na analizie
perspektyw rozwoju branzy w horyzoncie
krétko i Srednioterminowym. Poza
prezentacjg planowanych naktadéw
finansowych w poszczegdlnych segmentach
rynku budowlanego, przeczytacie Panstwo
takze o zatrudnieniu w budownictwie czy
zjawisku upadtosci. Dodatkowo, dzieki
wspotpracy z Kompasem Inwestycji

i udostepnieniu nam danych z sektora
budowlanego moglismy w ciekawy sposéb
przyjrzec sie inwestycjom i przeanalizowac
je pod katem ich etapu realizacji w podziale
na poszczegodlne segmenty rynku. Te czesc
raportu zamyka podsumowanie obecnej

sytuacji oraz kluczowych czynnikéw
wzrostu w sektorze z perspektywy
przedstawicieli najwiekszych spétek
budowlanych w Polsce oraz kluczowych
inwestoréw publicznych.

Ostatni rozdziat poswiecony jest spotkom,
ktére znalazty sie w naszym rankingu.
Zamieszczone w nim zostaty kluczowe
informacje dotyczace zakresu ich
dziatalnosci, struktury wtasnosciowej oraz
dane finansowe pochodzace z rocznych
sprawozdan finansowych.

Raport zostat przygotowany

na bazie powszechnie dostepnych danych
finansowych badZ informacji przekazanych
nam bezposrednio przez podmioty
omowione w raporcie oraz przy wspotpracy
z Kompasem Inwestycji. W badaniu

nie zostaty uwzglednione podmioty
dziatajgce w ramach spétek celowych

lub projektowych ze wzgledu na brak
mozliwosci wskazania skonsolidowanych
danych dla Polski.

Dodatkowo w ramach zatgcznikow

do naszego raportu przedstawiamy
Panstwu wyniki badania, ktére
przeprowadzilismy wsrdd podmiotdw

z sektora budowlanego. Analiza byta
ukierunkowana na wskazanie okreslonych
trendow, oraz identyfikacje kluczowych
szans iryzyk z jakimi bedzie sie musiata
zmierzy¢ branza w niedalekiej przysztosci.
Poruszymy tez wczesniej wspomniane
zagadnienie zwigzane z ESG.

Mamy nadzieje, ze ta edycja raportu
,Polskie spotki budowlane 2021 -
najwazniejsi gracze, kluczowe czynniki
wzrostu i perspektywy rozwoju branzy”
bedzie pomocnym narzedziem i przyblizy
Panstwu aktualng sytuacje na polskim
rynku budowlanym, pokazujgc szanse
oraz wyzwania stojgce przed sektorem,
inwestorami oraz spotkami budowlanymi
w nadchodzgcych latach.






Rozdziat 1.
Analiza finansowa najwiekszych
spotek budowlanych
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1.1. Ranking najwiekszych spoétek
budowlanych w Polsce wedtug wartosci
przychodow osiggnietych w 2020 roku
W 2020 roku przychody najwiekszych
pietnastu spdtek budowlanych osiagnety
poziom prawie 33,3 mld zt, co stanowito
wzrost 0 4,3% w stosunku do roku ubiegtego.
Liderem rankingu podobnie jak w latach
20182019 zostata Grupa Budimex, ktorej
przychody wynosity 8,4 mld zt, co oznacza
10,7% wzrost w poréwnaniu do 2019 roku.
Na drugim miejscu znalazfa sie Grupa Strabag
z przychodami na poziomie 5,2 mid zt (wzrost
0 okoto 12,6% w stosunku do 2019 roku).
Miejsce trzecie zajeta Grupa PORR realizujac
przychody na poziomie 2,6 mid zt. Ostatnie
miejsce w rankingu zajefa debiutujaca

w raporcie Grupa Dekpol notujac przychody
na poziomie 1,1 mid 7, co jednoczesnie
oznacza wzrost 0 36,6% w stosunku do roku
poprzedniego.

Najwiekszy wartosciowy wzrost przychoddw
uzyskaty w 2020 roku Grupa Budimex i Grupa
Strabag (wzrost o odpowiednio 813 min zt

i 580 min zf) co pozwolito im utrzymac te

same pozycje w rankingu, ktére zajmowaty

w 2019 roku. Najwiekszy procentowy

wzrost przychoddw uzyskaty w 2020 roku
Mota-Engil Central Europe, Grupa Dekpol

oraz Grupa Mirbud. Wzrosty te wynosity
odpowiednio 46,6% (3734 min zf), 36,6%

(2829 min z0) i 31% (293,8 min zk). Tak istotne
zmiany w przychodach pozwolity na powrdt

do naszego rankingu Mota-Engil Central Europe
i Grupie Mirbud, w ktérym byly obecne w latach
201712018. Grupa Dekpol natomiast debiutuje
w tegorocznej edydji. Spotki uplasowaty

sie odpowiednio na 13, 11.115. migjscu

z przychodami oscylujgcymi na poziomie 1,1 -
1,2 mid zt.

Mimo tego, ze niektdre ze Spotek odnotowaty
spadek w przychodach, wiekszosci z nich
udafo sie utrzymac pozycje z poprzedniego
roku réwniez w tegorocznej edycji rankingu.

Najwiekszy wartosciowy i procentowy spadek
przychoddw (-895 min zt, co daje spadek

0 43,4%) zanotowata Spotka Skanska,

co spowodowato jej znaczny spadek

w rankingu z 5 miejsca w 2019 roku

na miejsce 14 w biezacym rankingu. Ponadto
spadki wygenerowanych przychodéw

w 2020 r. w poréwnaniu z rokiem 2019
zanotowata Grupa Torpol (-212 min z),
Grupa Trakcja (-102 miIn zf) oraz Erbud

(-85 min zf). Pomimo tak znaczacych spadkdéw
podmiotom tym udato zachowac te same
miejsca w rankingu jak w poprzednim roku -
odpowiednio 8.,10. oraz 4. miejsce.

Tabela 1.1: Ranking najwiekszych spétek budowlanych w Polsce pod wzgledem przychodéw w roku 2020 (w tys. zt)

Lp. Nazwa firmy Przychody 2020  Przychody 2019 n:nn:ii::Ié:\a pr:Tei::oa:lva
1 Grupa Budimex 8382240 7569 663 812577 10,7%
2 Grupa Strabag 5186 796 4606 711 580085 12,6%
3 GrupaPORR 2590326 2332432 257894 11,1%
4 Grupa Erbud 2228344 2313363 -85019 -3,7%
5 Grupa Unibep 0 1682337 1661974 20363 1,2%
6 WarbudS.A. 0 1634766 1641026 -6 260 -0,4%
7 Grupa Polimex - Mostostal 0 1615320 1589430 25890 1,6%
8 Grupa Torpol 1392203 1604420 212 217 -13,2%
9 Grupa Mostostal Warszawa 0 1365481 1269 534 95947 7,6%
10 Grupa Trakcja 1338982 1440774 -101 792 -71%
11 Grupa Mirbud 1242903 949 104 293799 31,0%
12 Grupa PBG 0 1217134 1285147 -68 013 -5,3%
13 Mota-Engil Central Europe 1175364 802013 373352 46,6%
14 Skanska S.A. 0 1169 800 2065100 -895 300 -43,4%
15 Grupa Dekpol 1054978 772119 282 859 36,6%
Suma 33276 974 31902 809 1374 165 4,3%
Srednia 2218 465 2126 854 91611 4,3%

Nowa spotka w rankingu 0 Wzrost 0 Spadek Bez zmian

Uwaga: Niniejsze opracowanie nie obejmuje wynikéw oddziatow zagranicznych spétek budowlanych dziatajqcych w Polsce oraz wynikdw spétek celowych zawiqzanych w ramach konsorcjéw do realizagji
konkretnego przedsiewziecia, gdyz wyniki te ujete sq w wynikach uczestnikow konsorcjow.

Zrédto: Sprawozdanie finansowe 2020
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W tegorocznym raporcie dane

z tabeli 1.1 mogg roznic sie w poréwnaniu

z ubiegtorocznym wydaniem. Jest to
spowodowane wprowadzeniem zmian

w bilansie otwarcia przez niektére omawiane
spotki w sprawozdaniach finansowych za rok
2020. Wykorzystane dane finansowe zostaty
pozyskane z ogdlnodostepnych sprawozdan
finansowych, udostepnionych do informacji
publicznej. Wyjatek stanowi Grupa Strabag,
ktéra potwierdzita nam skonsolidowane dane
spotek w Polsce.

Do rankingu weszty trzy nowe podmioty,

o ktérych wspomniano wczesniej, Grupa
Mirbud, Mota-Engil Central Europe oraz
Grupa Dekpol, ktére ze wzgledu na istotny
wzrost dziatalnosci w 2020 roku znalazty
sie wsrdd najwiekszych pietnastu spotek
budowlanych w Polsce.
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Za poziom przychoddw odpowiada

w znacznej mierze realizacja duzej ilosci
publicznych projektéw infrastrukturalnych,
gtéwnie z zakresu budownictwa drogowego
i kolejowego. Wzrost nastgpit rowniez

w zakresie budownictwa mieszkaniowego
oraz specjalistycznego - szczegoty dotyczace
poszczegolnych segmentdw zostaty
przedstawione w rozdziale II.

Ponizszy wykres prezentuje, jak zmieniaty
sie Srednie przychody najwiekszych spotek
budowlanych na przestrzeni ostatnich lat
- od momentu pierwszej publikacji raportu.

Srednie przychody podmiotéw opisywanych
w naszych rankingach oscylujg w przedziale
1,7 mld zt - 2,3 mid zt. Od momentu
znaczacego spadku $rednich przychodow
w 2013 roku, dopiero w 2017 roku spétkom

udafo sie osiggnac Sredni przychod
przekraczajacy 2 mid zt. Z prezentowanego
wykresu mozemy odczyta¢, ze pomimo
utrzymujgcego sie od 2016 r. wzrostu
przychoddw spdtek budowlanych w ujeciu
rok do roku w 2019 zanotowali$my
nieznaczny spadek o 4%, natomiast

w 2020 roku poziom ten sie ponownie
zwigkszyt, wyréwnujac poziom z ostatnich lat.

Zwracamy uwage, ze podane wartosci za rok
ubiegly oraz wzrost r./r. réznig sie od danych
zaprezentowanych na wykresie 1.1 z uwagi
na zmienny sktad grona 15 najwigkszych
spotek budowlanych pod wzgledem
osigganych przychodéw w kazdym roku
ujetym na wykresie.

Wykres 1.1: Procentowa zmiana $rednich przychodéw podmiotéw z rankingéw w latach 2012 - 2020 (w tys. z}) r/r
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1.2. Ranking najwiekszych spoétek

budowlanych w Polsce pod wzgledem

osiggnietego wyniku ze sprzedazy
w 2020 roku

Wynik ze sprzedazy najwiekszych spotek
budowlanych rozumiany jest jako réznica

pomiedzy przychodami operacyjnymi

i kosztem wiasnym sprzedazy (z wytgczeniem

pozostatych przychoddw i kosztow
operacyjnych).

Dla najwigkszych 15 spotek budowlanych
$rednia marza operacyjna wzrosta o 76 min zt

(84,5% w ujeciu rocznym).

Najwyzszym wynikiem ze sprzedazy mogta

pochwali¢ sie Grupa Budimex (937 min z

- najwiekszy wzrost nominalny o ponad
385 min zf) oraz Grupa Strabag (198 min zt

- najwiekszy wzrost procentowy o niemalze
720%).

Powyzszy stan rzeczy jest odzwierciedleniem

owczesnej sytuacji rynkowej. W ostatnich
latach rynek musiat sie zmierzyc z istotnym
wzrostem kosztéw materiatéw oraz pracy,

Co skianiato przedsiebiorcéw do podnoszenia
cen za wykonywane ustugi - szczegoty zostaty

przedstawione w rozdziale Il. Osiggniecie
tej réwnowagi w pofaczeniu realizacja

duzych programow infrastrukturalnych

na rzecz drogownictwa i kolei oraz zmiana
zasad waloryzacji kontraktéw budowlanych,
pozwolity na wypracowanie dobrych wynikdw
finansowych w 2020 roku.

Sposrdd spdtek z rankingu tylko Warbud S.A.
i Skanska S.A. nie zdofaty poprawi¢ wyniku
ze sprzedazy w stosunku do ubiegtego roku.

Tylko jeden podmiot w rankingu odnotowat
ujemny wynik i jest to grupa PBG, ktdra
przechodzi proces restrukturyzacji.

Tabela 1.2: Wynik ze sprzedazy 15 najwiekszych spétek w ujeciu nominalnym (w tys. zt)

Wynik ze Wynik ze . . Procentowa
Lp. Nazwa firmy sprzedazy sprzedazy Zm.lana Zmiana zmiana marzy
2020 2019 nominalna procentowa operacyjnej (p.p.)
1 Grupa Budimex 937033 551 552 385481 69,9% 3,89
2 Grupa Strabag 0 197 920 -31959 229879 719,3% 4,51
3 Grupa Erbud 0 193 516 146 699 46 817 31,9% 2,34
4 Grupa Polimex - Mostostal 0 181123 107323 73800 68,8% 4,46
5 Grupa Unibep 138 727 128 181 10 546 8,2% 0,53
6 Grupa Dekpol 137 361 83321 54040 64,9% 2,23
7  Grupa Mirbud 137 306 100572 36734 36,5% 0,45
8 SkanskaS.A. 0 136 200 163 700 -27 500 -16,8% 3,72
9 WarbudS.A. 0 134706 164 949 -30 243 -18,3% -1,81
10 Grupa Mostostal Warszawa 101 909 51910 49999 96,3% 3,37
11 Grupa Torpol 0 99 889 75376 24513 32,5% 2,48
12 Mota-Engil Central Europe 60 161 39 021 21140 54,2% 0,25
13 Grupa PORR 0 15270 -163 898 179 168 109,3% 7,62
14 Grupa Trakcja 11306 70907 82213 115,9% 5,77
15 Grupa PBG 9 -178 -269 91 33,8% 0,01
Srednia 165 483 89705 75779 84,5%
Srednia procentowa marza na sprzedazy 7.5% 4,2%
Srednia procentowa marza na s(;:)r:zeg;g 77% 4,4%
Nowa spotka w rankingu 0 Wzrost 0 Spadek Bez zmian

Zrédto: Sprawozdania finansowe za lata 2018 - 2019
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Srednia marza procentowa na sprzedazy
dla najwiekszych spotek budowlanych

z rankingu byfa dodatnia i wyniosta 7,5%
w 2020 roku. Oznacza to wzrost o 3,3 p.p.
w poréwnaniu do 4,2% osiggnietych

w 2019 roku.

Najwyzszy procentowy wynik operacyjny
uzyskaty Grupa Dekpol i Skanska S.A.

Z marzg operacyjng na poziomie 13%

i 11,6%. Pomimo tego, ze obie wyzej
wspomniane spotki osiggnety wysokie
wyniki to Grupa PORR zanotowata
najwiekszy procentowy wzrost marzy
brutto w poréwnaniu z rokiem poprzednim
-07,62p.p.

W roku 2020 w zestawieniu nie
odnotowano podmiotéw wykazujgcych
ujemnga procentowg marze brutto.
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Najistotniejszy spadek procentowej marzy
operacyjnej odnotowat Warbud S.A.
(spadek o ponad 1,8 p.p.), podczas gdy

w 2019 uplasowat sie na pierwszym miejscu
pod wzgledem procentowej marzy brutto.

W$rod podmiotdw charakteryzujacych

sie najnizsza marzg operacyjna znalazta

sie Grupa Trakcja oraz Grupa PORR
(odpowiednio 0,8% i 0,6%). Warto
zaznaczy¢, iz pomimo tak niskiego poziomu,
Obu grupom udato sie poprawi¢ wyniki,
podczas, gdy w 2019 roku ich marze
operacyjne byty ujemne.

Pozytywnie na kondycje branzy wptywaja
utrzymujacy sie wysoki poziom zamoéwien
infrastrukturalnych (realizacja programu
budowy drog i szlakéw kolejowych). Wysoki
poziom realizacji prac w tym sektorze

pozwolit skompensowac spadek podazy
projektow w sektorze prywatnym (w wyniku
pandemii COVID-19, podaz projektéw
komercyjnych w sektorze biurowym,
handlowym istotnie sie zmniejszyfa).

W najblizszych latach, planowane sg
réwniez dalsze inwestycje dotyczace
budowy i realizacji nowych programéw
drogowych oraz np. realizacji projektu

pt. Centralny Port Komunikacyjny. Nalezy
jednak podkresli¢, iz od konca 2020 roku
obserwujemy istotny wzrost kosztéw
materiatéw i robocizny, a wiec marze

w kolejnych latach znajda sie ponownie pod
duzg presja warunkéw rynkowych pomimo
wprowadzenia klauzul waloryzacyjnych

w kontraktach publicznych w 2019 roku.

Wykres 1.2: Marza operacyjna w ujeciu procentowym najwiekszych spétek budowlanych
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1.3. Ranking najwiekszych spétek
budowlanych w Polsce pod wzgledem
osiggnietego wyniku netto w roku 2020
Kolejnym wskaznikiem odwierciedlajgcym
kondycje najwiekszych spotek budowlanych
jest wynik netto. Sredni wynik netto
pietnastu najwiekszych spétek byt dodatni

i wyniost 23,7 min zt, co oznacza znaczny
wzrost w poréwnaniu do ujemnego wyniku
za rok 2019. Warto réwniez podkresli¢,

ze gdyby ze Sredniego wyniku netto
wytgczy¢ Grupe PBG, ktora osiggneta
ponadprzecietng strate w poréwnaniu

do reszty podmiotow w zestawieniu, $redni
wynik netto bytby dodatni i wynidstby

Tabela 1.3: Wynik netto najwiekszych spétek budowlanych w ujeciu nominalnym (w tys. zt)

68,8 min zt. Oznacza to wzrost o ponad
47,3 min zt (Srednia bez grupy PBG w roku
poprzednim wynosita 21,5 min zt).

Ze wzgledu na charakter dziatalnosci Grupy
PBG i jej kluczowych spotek zaleznych
(Grupa Rafako) uwzglednilismy jg w naszym

tym samym jego najwieksza nominalng
zmiane (wzrost 0 242,5 min zf). Swoja
pozycje w rankingu utrzymata rowniez
Grupa Strabag z wynikiem 203,7 min zt.
Podium uzupetnia Grupa Polimex-Mostostal
z wynikiem 63,2 min zt.

rankingu i analizach.

Wsréd spotek prezentowanych w naszym
rankingu wiekszos¢ osiagneta zysk netto,

a dwie poniosty strate.

Na pierwszym miejscu, czwarty rok z rzedu,

uplasowata sie Grupa Budimex z zyskiem
netto w wysokosci 471,4 min zt, osiagajac

Na drugim miejscu (za Budimexem) pod
wzgledem najwiekszej zmiany nominalnej
osiggnietego wyniku netto jest Grupa
Trakdja, ktéra tym samym pomniejszyta
strate w poréwnaniu z ubiegtorocznym
wynikiem (wzrost 0 175 min zt). Trzecie
miejsce zajeta Grupa PORR (wzrost

0 117, 7 min zh.

Lp. Nazwa firmy Wynik Wynik Zm.iana Zmiana z:i(;;eanrtr?:::y
netto 2020 netto 2019 nominalna procentowa netto (p.p.)

1 Grupa Budimex 471394 228 851 242 543 106,0% 2,60
2 Grupa Strabag 203 694 166 419 37275 22,4% 0,31
3 Grupa Polimex - Mostostal 0 63210 50 654 12 556 24,8% 0,73
4 Grupa Mirbud 58 193 28124 30069 106,9% 1,72
5 Grupa Dekpol 52771 50 788 1983 3,9% -1,58
6  Grupa Erbud 50373 35044 15329 43,7% 0,75
7  Grupa Torpol 48 587 29 146 19 441 66,7% 1,67
8 Grupa Unibep 37227 28984 8243 28,4% 0,47
9 SkanskaS.A. 0 24 400 23400 1000 4,3% 0,95
10 Grupa PORR 0 22 386 -95 350 17736 123,5% 4,95
11 Warbud S.A. 0 21609 37292 -15 683 -42,1% -0,95
12 Mota-Engil Central Europe 11402 2325 9077 390,5% 0,68
13 Grupa Mostostal Warszawa 0 8080 3 8083 269433,3% 0,59
14 Grupa Trakcja -109 986 -285 048 175062 61,4% 11,57
15 Grupa PBG -607 305 -4.873 690 4266385 87,5% 329,34

Srednia 23736 -304 871

Srednia bez Grupy PBG 68810 21473

Srednia procentowa marza netto 1,1% -14,3%

Srednia procentowa marza netto bez Grupy 3,0% 1.0%

PBG
Nowa spotka w rankingu 0 Wzrost o Spadek Bez zmian

Zrédto: Sprawozdanie finansowe 2020
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Najwiekszg strate netto w wysokosci
607,3 min zt uzyskata Grupa PBG. Zarzad
Grupy w sprawozdaniu z dziatalnosci
wyjasnia, ze sytuacja w znacznej mierze
wynikata z faktu, iz Jednostka dominujaca
znajduje sie w trakcie postepowania
sankcyjnego, a jej biezaca dziatalnosc¢
operacyjna zostata wstrzymana i planowane
jest jej docelowe wygaszanie, natomiast
podstawowe aktywa Grupy zostaty
przeznaczone do sprzedazy.

Analizujgc Srednig procentowg marze netto
mozna zauwazy¢, iz w 2020 roku byta ona
wyzsza o ok. 13,3 p.p. niz w poprzednim
roku i wyniosta 1,1%, podczas gdy

w 2019 roku wynosita -14,3%. Warto
dodag, ze poziom S$redniej procentowej
marzy bez Grupy Kapitatowe] PBG

Wykres 1.3: Marza netto w ujeciu procentowym najwiekszych spétek budowlanych
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w 2020 roku ksztattowatby sie na poziomie
3%, co w praktyce podniostoby poziom

w poréwnaniu rok do roku po wytgczeniu
wynikéw Grupy PBG o ponad 2 p.p.. Ponizej
na wykresie zaprezentowano wyniki oraz
$rednig marze netto z wytaczeniem Grupy
PBG. Liderem pod wzgledem procentowej
marzy netto zostata Grupa Budimex

z wynikiem 5,6% (wzrost 0 2,6 p.p.).

Na drugim miejscu uplasowata sie
debiutujaca w rankingu Grupa Dekpol

z marza netto na poziomie 5% (spadek

0 1,6 p.p.). Na trzecim miejscu z marzg 4,7%
znalazta sie powracajgca do zestawienia
Grupa Mirbud, ktéra poprawita swoj wynik
z zesztego roku o 1,7 p.p.

Grupa Torpol
Grupa Unibep
Skanska S.A.

Grupa Erbud
Warbud S.A.

3,5%

on 2,3% 2,2%, 2,1% 2,3%
EA) E% -W% L01’1%1’3% 1,0%

03
==

B Marza netto 2020

B Marza netto 2019

* Marza netto dla Grupy PBG wynosi odpowiednio dla 2020 roku -49,9%, a dla 2019 -379,2%.

Zrédto: Sprawozdanie finansowe 2020

Mota-Engil Central Europe

Sposrod podmiotdw z rankingu, tylko

dwa odnotowaty obnizenie procentowe;j
marzy netto w 2020 r. Poprawe wskaznika
osiggneto 13 Spotek. Najwigkszy
procentowy wzrost dotyczyt Grupy Trakcja
(11,6 p.p.) oraz Grupy PORR (4,95 p.p.).

W 2020 roku znaczacy wzrost
procentowego poziomu marzy netto
zanotowata réwniez Grupa PBG

(329,3 p.p.). Wroku 2019 Grupa PBG
zanotowata procentowy poziom marzy
netto w wysokosci -379,2%. Poziom ten
znaczaco odbiegat od wynikéw pozostatych
podmiotéw, dlatego informacje o nim
zamiescilismy pod wykresem. Pomimo
zZnaczacego wzrostu marzy netto Grupy
PBG, podmiot nadal wykazuje strate netto
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Spadki zanotowat Warbud S.A. (0,95 p.p)
oraz Grupa Dekpol (1,58p.p.). Przyczyna
0golnego pogorszenia wynikdw spotek
jest spietrzenie robot budowlanych.
Dynamiczny wzrost kosztéw materiatow
i ptac, dotyczacy gtéwnie kontraktow
wygranych w ostatnich latach, nie zostat
pokryty przez waloryzacje kontraktéw,
Co przyczynito sie do zmniejszenia
rentownosci w branzy.

W 2020 roku rentownos$¢ podmiotéw
dziatajacych na rynku budowlanym,
zaréwno na poziomie dziatalnosci
podstawowej (marzy brutto), jak i wyniku
obejmujgcego pozostatg dziatalnosc
operacyjna i finansowg (marzy netto)
wzrosta w poréwnaniu do ubiegtego roku.
Jednakze, gwattowny i nieprzewidywalny
wzrost kosztéw materiatéw budowlanych,
w szczegoblnosci stali, drewna, cementu
oraz pozostatych materiatow, ktory
rozpoczat sie w IV kwartale 2020 roku
ostabit oczekiwang rentownos¢. Pomimo
wyzwan, podmioty z branzy budowlanej
poprawity rentownos$¢ netto w stosunku
do roku ubiegtego. Istotny wzrost poziomu
kosztow realizacji bedzie miat zapewne

wptyw na wyniki spotek budowlanych
w kolejnych okresach.

Historycznie w latach od 2012 (kiedy to
zostat ujety wynik rozliczen nierentownych
kontraktow infrastrukturalnych
realizowanych w ramach poprzedniej
perspektywy finansowej uchwalonej
przez Parlament Europejski na lata

2007 - 2013), do 2016 obserwowalismy
systematyczng poprawe rentownosci
realizowanych projektow i wynikow netto
osigganych przez najwieksze podmioty.
W latach 2017-2018 zauwazalny jest
spadek srednich wskaznikow rentownosci
spotek budowlanych. Jednym z gtéwnych
czynnikéw determinujacych ten trend

byt wzrost kosztéw robocizny oraz
materiatdw. Pomimo utrzymujgcego sie
wzrostu cen w 2019, Srednia rentownos¢
wzrosta. W trzech pierwszych kwartatach
roku 2020 ceny ustabilizowaty sie - byto
to zwigzane z wystgpieniem pandemii
COVID-19 i zarzadzonymi ograniczeniami
gospodarczymi. Jednakze, od czwartego
kwartatu 2020, obserwujemy dynamiczny
wzrost kosztéw materiatdw, co jest
spowodowane trwajgca koniunktura

w sektorze, ale takze zaktéceniami
w taricuchach dostaw oraz trendami
makroekonomicznymi na $wiecie.

Duze wolumeny realizowane] produkgji
budowlanej, niskie bezrobocie, ograniczone
zasoby materiatowe powodujg ponad
proporcjonalny wzrost kosztéw realizacji
kontraktéw. Znaczacy udziat w zwiekszonej
wartosci inwestycji publicznych beda

miaty w kolejnych latach realizacja duzych
programéw infrastrukturalnych oraz
powrot do realizacji inwestycji w sektorze
komercyjnym (obecnie dominujg inwestycje
mieszkaniowe, parki logistyczne).

Pomimo wielu wyzwar na rynku

mozna zaobserwowac zwiekszong
konkurencyjnos¢. Nieznaczne spowolnienie
wywotane zmniejszong podazg projektéw
komercyjnych wymusza zwifaszcza

na mniejszych firmach lub podmiotach,
ktére nie realizujg duzych projektow
infrastrukturalnych lub tych, ktére dopiero
chcag wejs¢ na rynek w Polsce sktadanie
ofert po nizszych cenach.

Wykres 1.3.1: Zmiana sSrednich rentownosci netto oraz brutto Spétek z rankingu w latach 2011 - 2020 (w tys. z})
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1.4. Analiza zadtuzenia najwiekszych
spotek budowlanych w roku 2020
Analiza wskaznikow zadtuzenia
najwiekszych spoétek budowlanych
pokazuje, iz w roku 2020 wzrost on

w poréwnaniu do poprzedniego roku.
Warto doda¢, ze poziom zadtuzenia rok
do roku z wytgczeniem Grupy PBG,
utrzymatby sie na identycznym Srednim
poziomie 0,78.

We wspomnianym okresie zauwazalna jest
dodatnia korelacja zmiany procentowej
marzy netto oraz zmiana poziomu
zadtuzenia podmiotu.

Polskie spotki budowlane 2021 | najwazniejsi gracze, kluczowe czynniki wzrostu i perspektywy rozwoju branzy

Przedsiebiorstwa, ktére odnotowaty
najwiekszy wartosciowy wzrost
rentownosci, najbardziej zwiekszyty

swoj poziom zadtuzenia. W najwigkszym
stopniu swoj poziom zadtuzenia zwiekszyta
Grupa PBG z 4,5 do 31,4 (co stanowi
zmiane 0 2 692 p.p.). Réwnoczesnie
0dnoszgc wzrost procentowej marzy
netto 0 329 p.p. Jednoczesnie Grupa

PBG w 2019 ztozyta wniosek o otwarcie
postepowania sankcyjnego oraz wniosek
o uchylenie Uktadu zawartego w 2015 roku
z wierzycielami, co ma znaczny wptyw

na prezentowane wyniki Grupy. Innymi
podmiotami, ktére wyraznie zwiekszyty

Wykres 1.4: Stopa zadtuzenia w latach 2019 - 2020 r.

Grupa PBG 45—

Grupa Mostostal Warszawa . 88é
Skanska S.A. .%’%%
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Grupa Trakcja PRl 847

Mota-Engil Central Europe

Grupa Torpol
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N
|
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GrupaUnibep |
Grupa Mirbud [
Grupa Dekpol [y

Grupa Polimex - Mostostal l '
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B Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 2020
B Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 2019

Zrédto: Sprawozdanie finansowe 2020

poziom zadtuzenia to Grupa Trakcja (wzrost
05,85 p.p.) i Grupa Mirbud (wzrost 0 5,36
p.p.). Sposréd uczestnikéw rankingu, swoje
zadtuzenie najskuteczniej zmniejszyta
Grupa Torpol, ktéra odnotowata spadek

0 6,66 p.p. do poziomu 76%, podczas

gdy w 2019 roku zanotowata jeden

z najwyzszych wzrostow.

31,42
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1.5.Relacja naktadéw inwestycyjnych

do sprzedazy osigganej przez
najwieksze spétki budowlane
w roku 2020

Spotki dziatajace w sektorze budowlanym
maja zwykle stosunkowo niski wskaznik

udziatu nakfaddw inwestycyjnych

w poréwnaniu do sprzedazy, ze wzgledu

na wysoki wolumen sprzedazy oraz
stosunkowo niewielki poziom naktadéw
inwestycyjnych niezbednych do $wiadczenia

ustug o charakterze budowlanym.

W roku 2020 fgczne naktady inwestycyjne

Tabela 1.5: Naktady inwestycyjne 15 najwiekszych spétek w ujeciu nominalnym (w tys. zt)

najwiekszych podmiotéw wyniosty

516,2 min zt i byly 0 23% nizsze niz

w 2019 roku. Sredni poziom nakladdéw
inwestycyjnych dla podmiotéw z rankingu
wyniost w 2020 roku 34,4 min zt.

W roku 2020, liderem pod wzgledem

poniesionych nakladdw w ujgciu nominalnym

byty spotki z Grupy Budimex, ktérych faczne
naktady inwestycyjne w 2020 roku wyniosty

ponad 193 min zti wzrosty 0 35 min zt

w poréwnaniu do 2019 roku. Na drugimi

i trzecim miejscu znalazty sie odpowiednio

Grupa Strabag z naktadami w kwocie

131 min zt (spadek 0 38,8 % w pordéwnaniu
do roku 2019) oraz Grupa PORR z naktadami
w wysoko$ci 38 min zt (wzrost o 71,8%

w poréwnaniu do roku 2019).

Naktady Naktady . .
Lp. Nazwa firmy inwestycyjne inwestycyjne n::ilr?:l?\a pr::‘el::oa\/va
2020 2019
1 Grupa Budimex 0 193 625 158 334 35291 22,3%
2 Grupa Strabag 0 131 516 214759 -83 243 -38,8%
3 GrupaPORR 0 38090 22172 15918 71,8%
4 Grupa Trakcja PRKil 0 23680 18 096 5584 30,9%
5 Grupa Torpol 0 233N 46 568 -23 257 -49,9%
6 Warbud S.A. 18 150 29438 -11 288 -38,3%
7  Grupa Unibep 0 17 064 7224 9840 136,2%
8 Mota-Engil Central Europe 14217 55679 -41 462 -74,5%
9 Grupa Mostostal Warszawa 13 864 18 619 -4 755 -25,5%
10 Grupa Erbud (1) 13415 12 440 975 7,8%
11 Grupa Polimex - Mostostal 0 11716 15101 -3385 -22,4%
12 Grupa Mirbud 9676 20509 -10 833 -52,8%
13 Grupa Dekpol 6288 15510 -9222 -59,5%
14 Skanska S.A. 0 1600 35800 -34.200 0,0%
15  Grupa PBG 0 0 0 0,0%
Razem 516 212 670 249 -154 037 -23%
Srednia 34414 44 683 -10 269 -23%
Nowa spotka w rankingu 0V\/zrost o Spadek Bez zmian

Zrédto: Sprawozdanie finansowe 2020
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W 2020 roku stosunek naktadow
inwestycyjnych do przychoddw wynidst
Srednio 1,6% i byt 0 0,6 p.p. nizszy

w stosunku do poprzedniego roku.
Podmioty, ktérych stosunek naktaddw
inwestycyjnych do wartosci sprzedazy byt
najwyzszy to Grupa Strabagl oraz Grupa
Budimex. Najnizsze naktady inwestycyjne
w stosunku do poziomu sprzedazy poniosty
Grupa Erbud, Grupa Dekpol, Skanska S.A.
i Grupa PBG.

Wykres 1.5: Relacja naktadéw inwestycyjnych do przychodéw ze sprzedazy (dane za rok 2020 i 2019)
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1.6. Struktura geograficzna i rodzajowa
przychodéw najwiekszych spétek
budowlanych w roku 2020

1.6.1 Struktura geograficzna sprzedazy
Duze grupy budowlane, dziatajace

na rynku polskim, sg obecne réwniez

na rynkach zagranicznych. Ich dziatalnos¢
eksportowa skupiona jest na rynkach
sgsiednich, przede wszystkim w krajach
Europy Wschodniej oraz na rynkach
niemieckim i skandynawskim. Wartos¢
sprzedazy generowanej poza granicami
kraju jest jednak nadal relatywnie niewielka
a gtéwnym rynkiem, na jakim $wiadczone
sq ustugi budowlane jest Polska - ponad

82% generowanych przychoddw. W ujeciu
nominalnym $rednia uzyskiwanych
przychodow z zagranicy dla najwiekszych
spotek wynosita 197 min zt i byta wyzsza

0 19 min zt od $rednich przychoddw
uzyskiwanych z zagranicy w roku 2019.
Oznacza to wzrost 0 11% w poréwnaniu
do roku ubiegtego. Najwyzszg wartos¢
przychodow wygenerowanych za granicg
uzyskata w 2020 roku Grupa Trakcja

i wyniosty one 574 min zt bedac 0 28,6%
wyzsze niz te uzyskane w 2019 roku.
Grupa ta posiada kontrole nad duza grupa
budowlang AB Kauno operujacg w krajach
battyckich i Skandynawii. Na drugim miejscu

ktérej przychody wyniosty 543 min zti byty
0 11% wyzsze od przychoddw uzyskanych
ze sprzedazy zagranicznej w 2019 roku.

Na trzecim miejscu znalazta sie Grupa
Unibep z przychodami w wysokosci

444 min z}, odnotowujac 18,6% wzrost

w poréwnaniu do poprzedniego roku.
Najwiekszy spadek osigganych przychoddw
z zagranicy pod wzgledem nominalnym

i procentowym osiggneta Grupa PORR
(spadek 0 33,7%).Sposrod prezentowanych
podmiotéw, Warbud S.A., Grupa Mirbud
oraz Skanska S.A. generuja swoje przychody
tylko w Polsce.

uplasowata sie Grupa Polimex-Mostostal,

Tabela 1.6.1: Wartos¢ nominalna przychodéw uzyskiwanych przez najwieksze spétki budowlane z dziatalnosci zagranicznej

(w tys. zt)
Lp. Nazwa firmy z: '.;,zpyr(;:?:IZZy z: :szpyrczl:c)l?z,y Zm.iana Zmiana
zagranicznej 2020  zagranicznej 2019 nominalna procentowa

1 Grupa Trakcja 573522 445 969 127 553 28,6%
2 Grupa Polimex - Mostostal 542 694 488 777 53917 11,0%
3 Grupa Unibep (1) 443616 373924 69 692 18,6%
4 Grupa Erbud 0 379608 257 556 128 052 50,9%
5 Grupa Budimex 0 378 947 408 024 -29077 -71%
6 Grupa PORR 0 169 377 255315 -85 938 -33,7%
7  Grupa Dekpol 53518 55612 -2 094 -3,8%
8 Grupa Mostostal Warszawa 16176 8431 7745 91,9%
9 Grupa Strabag 0 3648 3176 472 14,8%
10 Grupa Torpol 589 587 2 0,3%
11 Warbud S.A. (1) 0 0 0 0,0%
12 Grupa Mirbud o 0 0 0 0,0%
13 Skanska S.A. % 0 22 400 -22 400 -100,0%
14 Grupa PBG (5¢) b/d b/d b/d b/d
15 Mota-Engil Central Europe % b/d b/d b/d b/d
Razem 2561695 2313771 247 924 1%
Srednia 197 053 177 982 19071 1%

Nowa spotka w rankingu 0 Wzrost 0 Spadek Bez zmian % Brak danych w poprzednich latach

Zrédto: Sprawozdania finansowe za lata 2018 - 2019



Sredni udziat przychodéw z zagranicy

w catkowitych przychodach operacyjnych
najwiekszych spoétek budowlanych (Wykres
1.6.1) wynidst 10,6% i jest wyzszy od udziatu
w 2019 roku o ok. 1,3 p.p.

W przypadku trzech podmiotéw sprzedaz
zagraniczna stanowita ponad 25% ogotu
wygenerowanych przychoddw ze sprzedazy
- byty to Grupa Trakcja (42,8%), Grupa
Polimex Mostostal (33,6%) oraz Grupa
Unibep (26,4%).

Analiza struktury geograficznej
zrealizowanej sprzedazy wskazuje na to,
ze podmioty z sektora budowlanego
szukajg szans realizacji kontraktow

oraz odbiorcéw swoich ustug poza
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rodzimym rynkiem - nie mniej wigze sie to
z duzymi wyzwaniami i wymaga rowniez
istotnych naktadow. W perspektywie
dtugoterminowej poszukiwanie nowych
rynkow zbytu i tym samym dywersyfikacja
ryzyka dziatalnosci bedzie kluczowa

w celu dalszego rozwoju i utrzymania
obecnych wolumendw sprzedazy. Wiele
spotek realizuje juz kontrakty na rynkach
zagranicznych (gtéwnie rynki skandynawskie
oraz kraje graniczace z Polskg). Sektor
coraz czesciej przychylnym okiem -
zwitaszcza spotki o rodzimym kapitale -
patrzy na rynki wschodnie, aczkolwiek
dalej wigze sie to z duzym ryzykiem.
Dziatalno$¢ zagraniczna generuje duze
mozliwosci, ale takze ryzyka, czego
dowodem moze by¢ obecnie niestabilna

sytuacja polityczna na Biatorusi czy
problemy z realizacjg kontraktow,
wynikajace z wprowadzania wytycznych
sanitarnych i innych regulacji prawnych
zwigzanych z pandemig COVID-19.
Ponadto, spotki musza uwzgledniac
warunki funkcjonowania i dziatalnosci

w krajach, w ktérych docelowo planowane
sq inwestycje. Przede wszystkim kluczowe
znaczenie maja lokalne wymagania prawne,
technologiczne oraz lokalne koszty sprzetu
i pracownikow.

Dywersyfikacja geograficzna (Wykres
1.6.1.1 i Wykres 1.6.1.2) pozostaje jednym
z kluczowych trenddw, jakie dominuja

w ramach globalnych strategii duzych
koncernow budowlanych.

Wykres 1.6.1: Procentowy udziat sprzedazy zagranicznej w sprzedazy ogétem dla 15 najwiekszych spétek w 2020 roku
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Wykres 1.6.1.1: Struktura geograficzna sprzedazy 15 najwiekszych spétek w 2020 roku

RYNKI
el Zachodrlio.- Wschod.nio.- SRandaNel RAZEM
europejski europejski (2020, tys. zt)

Grupa Budimex 8003293 371733 4 8382240
Grupa Strabag 5183148 Brak informacji o miejscu generov:aZ:;ap;?cy;:h?’o:zv za granica. Warto$¢ przychodéw 5186 796
Grupa Erbud Brak informacji o miejscu generc;v;:;zs;'cz%c:;gdg[\)n;za granica. Warto$¢ przychodéw 2928344
Warbud S.A. 1634766
Grupa Polimex - Mostostal 1072626 Brak informacji o miejscu generozvggzsircz;c::::;\;za granica. Wartos$¢ przychodéw 1615 320
Grupa Torpol 1392203
Grupa Mostostal Warszawa 1365481
Grupa Trakcja PRKil 1148 525650 1338982
Grupa Mirbud 1242903
Grupa PBG Brak informacji o miejscu generowania przychodéw w zwigzku z zaniechaniem dziatalnosci. 1217134
Skanska S.A. 1169800

33276 965

Zrédto: Sprawozdanie finansowe 2020
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Wykres 1.6.1.2: Struktura geograficzna sprzedazy 15 najwiekszych spétek w 2019 roku

RYNKI

Zachodnio- Wsehodnio- Skandynawski Azjatycki Pozostate RAZEM
europejski europejski y Jaty (2019, tys. zt)

Grupa Budimex 7 639 399713 8311 7569 663

Brak informacji o miejscu generowania przychodéw za granica. Warto$¢ przychodéw
z zagranicy: 3176

Grupa PORR 2077 026 100 085 155230 2332341

Brak informacji o miejscu generowania przychodéw za granicg. Wartos$¢ przychodéw
z zagranicy: 251 556

Krajowy

Grupa Strabag 4603535 4606711

Grupa Erbud 2061807 2313363

Warbud S.A. 16410 1641026
Grupa Polimex - Mostostal 1100 653 Brak informacji o miejscu generowania p.rzychod()w za granica. Wartos$¢ przychodéw 1589 430
z zagranicy: 488777

Grupa Torpol 1603833 1604420

Grupa Mostostal Warszawa 1261103 6017 1269534
Grupa Trakcja PRKil 994 805 1140 397 316 47 513 1440774

Grupa Mirbud 949 104

Grupa PBG Brak informacji o miejscu generowania przychodéw w zwigzku z zaniechaniem dziatalnosci. 1285147
Mota-Engil Central Europe Brak informacji o miejscu generowania przychodéw. 802013

Grupa Dekpol Brak informacji o miejscu generowania przychodéw. 772119

RAZEM: 31902719

Zrédto: Sprawozdanie finansowe 2020
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1.6.2 Struktura rzeczowa sprzedazy generowana z dziatalnosci w ramach
Struktura rzeczowa sprzedazy ukazuje budownictwa mieszkaniowego oraz
dywersyfikacje dziatalnosci najwiekszych inzynieryjnego.

spotek budowlanych w sektorze
budownictwa ogdlnego, jak rowniez
energetycznego, drogowego i kolejowego.
Istotna czes$¢ przychodow jest rowniez

Wykres 1.6.2.1: Struktura rzeczowa sprzedazy 15 najwiekszych spétek w 2020 roku

RYNKI

. . Budownictwo . .
Budownictwo Budownictwo Budownictwo Budownictwo

ogélne mieszkaniowe drogowe inzynieryjne energetyczne
8 i kolejowe y vl gety

Pozostata
dziatalnos$¢

Grupa Budimex

Grupa Strabag 4924091

Grupa PORR 2387216

Grupa Erbud 1307 668

586 232 334444

378 803

Grupa Unibep 1062013

Warbud S.A. 1619405

Grupa Polimex - Mostostal 421101

Grupa Torpol 1315864

Grupa Mostostal Warszawa 1003727

351818

1224673

Grupa Trakcja PRKil 35923

Grupa Mirbud 1079993

~
-
(=]
pry

Grupa PBG Brak danych

Mota-Engil Central Europe 183 647 937 145

Skanska S.A. 1137400

FII

Grupa Dekpol

59728 602 828

52 447

1725

262704

203101

241 521

15361

531663

76 339

9936

25939

162910

52849

32400

SUMA
(2020, tys. zt)

8382240

5

5186796

2590317

2228344

1682337

1634766

1615320

1392203

1365481

1338982

1242903

1217134

1175364

1169800

1054978

|

RAZEM:

33276 965

Zrédto: Sprawozdanie finansowe 2020
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Wykres 1.6.2.2: Struktura rzeczowa sprzedazy 15 najwiekszych spétek w 2019 roku

RYNKI
. . Budownictwo . .
Budownictwo Budownictwo e Budownictwo Budownictwo Pozostata SUMA
ogolne mieszkaniowe inzynieryjne energetyczne dziatalnos¢ 2019, tys. zt
g i kolejowe y Y] gety ( ys. zt)

Grupa Budimex 834682 7569663
Grupa Strabag 258988 4606711
Grupa PORR 214337 2332341
Grupa Erbud " -
Grupa Unibep 168 237 1661974
Warbud S.A. 1641026
Grupa Polimex - Mostostal 332892 1589430
Grupa Torpol _ 43357 1604420
[ estes

W

Grupa Mostostal Warszawa 9119 1269534
Grupa Trakcja PRKil 62448 1440774
Grupa Mirbud 149 194 949 104
Grupa PBG 1285147
Mota-Engil Central Europe 802013
Skanska S.A. 2065100
Grupa Dekpol 487 134 284985 772119

RAZEM: 31902718

|

Zrédto: Sprawozdanie finansowe 2020
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W kategoriach nominalnych, najwiekszy
przychdd z dziatalnosci niebudowlanej
odnotowaty kolejno Grupa Budimex

i Grupa Polimex-Mostostal, ktore
osiggnety w ten sposob odpowiednio

1,3 mld zti 532 min z. Grupa Budimex
przychody z pozostate]j dziatalnosci
generowata w gtéwnej mierze z dziatalnosci
deweloperskiej. Zgodnie z informacjg

z raportow biezacych, Zarzad Budimex
S.A. dnia 24 maja 2021 podpisat umowe
rozporzadzajaca z CP Developer S.ar.l.
dotyczaca zbycia udziatéw Budimex
Nieruchomosci Sp. z 0.0. - podmiotu
zaleznego Grupy, zajmujgcego sie
wspomniang dziatalnoscig deweloperska.
Transakcja ta, zakonczyta sie rozpoznanym
zyskiem przed opodatkowaniem

Tabela 1.6.2: Pozostata dziatalnos¢ najwiekszych spétek budowlanych w 2020 roku

w wysokosci 667 min zt. Natomiast Grupa
Polimex-Mostostal, w ramach pozostate]
dziatalnosci generuje gtéwnie przychody

z produkcji i montazu konstrukgji stalowych
wykorzystywanych w dziatalnosci
budowlanej.

Lp. Nazwa firmy _ Pozost’a’Ia _ Pozost,a’}a Zm_iana Zmiana
dziatalnos¢ 2020 dziatalnos¢ 2019 nominalna procentowa

1 Grupa Budimex 1281225 834682 446 543 53,5%
2 Grupa Polimex - Mostostal 531 663 602 225 -70 562 -11,7%
3 Grupa Dekpol 400 167 284985 115182 40,4%
4 Grupa Strabag 262 704 258 988 3717 1,4%
5 Grupa Unibep 0 241 521 168 237 73284 43,6%
6 Grupa PORR 0 203101 214 337 -11 236 -5,2%
7 Grupa Mirbud 162 910 149 194 13716 9,2%
8 Grupa Torpol 0 76 339 43 357 32982 76,1%
9 Mota-Engil Central Europe 52 849 43707 9141 20,9%
10 SkanskaS.A. 0 32400 61 200 -28 800 -471%
11 Grupa Trakcja PRKil 0 25939 62 448 -36 509 -58,5%
12 Warbud S.A. 15 361 15904 -543 -3,4%
13 Grupa Mostostal Warszawa 9936 9119 817 9,0%
14 Grupa Erbud 0 102 -102 -100,0%
15 Grupa PBG (5¢] b/d b/d b/d b/d
Razem 3296 115 2748 485 547 630 20%
Srednia 235437 196 320 39116 20%

Nowa spotka w rankingu 0 Wzrost o Spadek Bez zmian % Brak danych w poprzednich latach

Zrédto: Sprawozdania finansowe za lata 2018 - 2019
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Sredni procentowy udziat przychodéw

z pozostatej dziatalnosci, w poréwnaniu

do roku 2019, utrzymat sie na podobnym
poziomie - 10,2%. W wiekszosci przypadkow
udziat sprzedazy produkgji budowlano-
montazowej wahat sie w 2020 roku od 87%
do 100%. Wyjatkiem sg Grupa Budimex

i Grupa Unibep (dziatalno$¢ deweloperska),
ktére zauwazalnie zwiekszyty udziat
dziatalnosci niebudowlanej w przychodach
ogotem.

Najwyzszy poziom relacji przychoddw

z pozostatej dziatalnosci do przychoddw
operacyjnych ogdtem na poziomie 37,9%
zanotowata Grupa Dekpol.
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Podmiotem, ktéry najbardziej ograniczyt
udziat dziatalnosci pozostatej w przychodach
w ostatnich latach byta Grupa PBG, ktérej
przychody z dziatalnosci zwigzane sg

w gtdwnej mierze z planowanym uktadem
sanacyjnym i reorganizacjg grupy PBG
(Kluczowych spotek zaleznych jak Grupa
Rafako).

Analizujgc powyzsze dane, wyraznie

wida¢, ze wcigz relatywnie niewielka czes$¢
przychodow generowana jest z dziatalnosci
innej niz dziatalnos¢ bezposrednio zwigzang
z realizacja projektéw budowlanych.

Niemniej warto podkresli¢, iz duze
grupy budowlane poszukujg mozliwosci
dywersyfikacji swojej dziatalnosci i dokonuja

inwestydji, ktore nie sg bezposrednio
zwigzane z dziatalnoscig budowlang

czy deweloperska, a dotyczg przyktadowo
ustug zarzadzania nieruchomosciami,
dostawy i montazu specjalistycznych
urzadzen przemystowych, doradztwa

i konsultingu budowlanego. Wiele zalezy
réwniez od systemu waloryzacji kontraktow
publicznych, ktérych pogarszajaca sie
rentownos¢ moze wymusi¢ zmiany modelu
biznesowego dla branzy budowlane;j.

Jednym z przyktaddw jest Grupa Erbud,
ktorej gtownym czynnikiem wptywajgcych
na rezultaty finansowe w 2020 roku
miaty bardzo dobre wyniki w sektorze
budownictwa inzynieryjnego w zakresie
budowy instalacji w sektorze OZE -

Wykres 1.6.2.3: Relacja przychodéw z pozostatej dziatalnosci (niebudowlanej) do przychodéw operacyjnych ogétem (za lata

2019-2020)
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Spotki zaleznej Onde S.A.. Zajmuje

sie ona realizacjg farm wiatrowych

i fotowoltaicznych. Spdtka jest jednym

z lideréw budownictwa w energetyce
odnawialnej w Polsce, realizujgc rozmaite
projekty budowlane na rynku OZE
(energetyka wiatrowa oraz fotowoltaika).
Onde S.A. z sukcesem jest notowana

na Giefdzie Papieréw Wartosciowych od
lipca 2021 roku.

1.7. Kapitalizacja rynkowa najwiekszych
spoétek budowlanych notowanych

na Gieldzie Papieréw Wartosciowych
Wsrdd pietnastu najwiekszych spotek
budowlanych przedstawionych w naszym
rankingu, az dziesiec jest notowanych

na Giefdzie Papieréw Wartosciowych

w Warszawie. W tegorocznym raporcie,
ponizsze zestawienie zostato uzupetione
o debiutujgcg Grupe Dekpol i powracajaca
Grupe Mirbud.

Na koniec 2020 roku fgczna wartos¢
rynkowa dziesigciu spétek niniejszego
rankingu notowanych na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie wyniosta ponad
10,5 mld zt i byta wyzsza 0 4,3 mid 74,

od facznej wartosci rynkowej tych
podmiotéw na koniec roku 2019.

W wartosciach procentowych wzrost

tgcznej kapitalizacji gietdowej wynidst 70%.

Liderem pod wzgledem wartosci rynkowej
wsréd spotek budowlanych pozostata
niezmiennie od 2011 roku spdtka Budimex,

Tabela 1.7.1: Kapitalizacja najwiekszych spotek budowlanych notowanych na gietdzie na dzien 31 grudnia 2020 roku (w tys. zt)

Kapitalizacja Kapitalizacja

Lp. Nazwa firmy rynkowa rynkowa ncfgii::li a pr:(r::i::oawa
31.12.2020 31.12.2019

1 BudimexS.A. 7 850 505 4391177 3459328 78,8%
2 Polimex-Mostostal S.A. 880222 508 730 371492 73,0%
3  ErbudS.A. 342227 245988 96 240 39,1%
4 Mirbud S.A. 307343 97 249 210094 216,0%
5 Torpol S.A. 296 313 158 493 137 820 87,0%
6 Unibep S.A. 262 036 288 281 -26 244 -9,1%
7 Dekpol S.A. 235824 220000 15824 7,2%
8 TrakcjaS.A. 184141 144 373 39767 27,5%
9 Mostostal Warszawa S.A. 100 800 77 600 23200 29,9%
10 PBGS.A. 40921 40921 0 0,0%
Suma 10500 332 6172812 4327 521 70%

Wykres 1.7.1: Kapitalizacja najwiekszych spétek budowlanych notowanych na gietdzie na dzien 31 grudnia 2020 roku (w tys. zt)
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z kapitalizacjg na poziomie 7,9 mid zt
(wzrost o 78,8% w poréwnaniu do roku
2019), ktéra stanowi ok. 77% catkowitej
wartosci kapitalizacji wszystkich spotek

w tabeli. Na drugim miejscu uplasowata
sie Grupa Polimex-Mostostal, a na trzecim
Grupa Erbud z kapitalizacjg na poziomie
odpowiednio 880 mIn zt oraz 342 min zt.
Warto zaznaczy¢, ze najwiekszy procentowy
wzrost kapitalizacji na koniec 2020 roku
osiggneta Grupa Mirbud (wzrost o 216%).
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Wzrost kapitalizacji wybranych podmiotéw
z rankingu w 2020 roku oscylowata

w przedziale 7%-216%. Tylko jeden podmiot
zanotowat spadek kapitalizacji 0 9,1 i jest to
grupa Unibep.

W pierwszym poétroczu 2021 r. wiekszos¢
z nich poprawita wynik kolejny rok

z rzedu, osiagajac facznie 6% wzrost

w okresie styczen - czerwiec 2021.
ZaznaczyC tutaj nalezy, ze na wynik fgcznej
zmiany kapitalizacji najwigkszych spdtek
budowlanych kluczowy wptyw ma wycena

Budimex S.A. Jako jedyna zanotowata ona
na koniec czerwca 2021 spadek kapitalizacji
rynkowej w poréwnaniu z grudniem 2020.

Udziat tej spotki w tgcznej kapitalizacii
uczestnikdw niniejszego rankingu wynosit
64,1% na koniec czerwca 2021.

Na dzienr 30 czerwca 2021 r. kapitalizacja
wigkszosci podmiotéw wynosita 100- 400%
wartosci na dzien 31 grudnia 2019 roku.

Tabela 1.7.2: Kapitalizacja najwiekszych spétek budowlanych notowanych na gietdzie na dzier 30 czerwca 2021 roku (w tys. z})

Kapitalizacja Kapitalizacja

Lp. Nazwa firmy rynkowa rynkowa ncfgii::li a pr:(r::i::oawa
30.06.2021 31.12.2020

1 BudimexS.A. 7148 427 7 850 505 -702 078 -8,9%
2 ErbudS.A. 1098 599 342227 756372 221,0%
3 Polimex-Mostostal S.A. 1038757 880222 158 535 18,0%
4 Mirbud S.A. 438 537 307 343 131 194 42,7%
5 Unibep S.A. 400 947 262 036 138 911 53,0%
6 Torpol S.A. 328 471 296 313 32158 10,9%
7 Dekpol S.A. 321122 235824 85298 36,2%
8 Trakcja S.A. 186 734 184141 2594 1,4%
9 Mostostal Warszawa S.A. 140 000 100 800 39200 38,9%
10 PBGS.A. 40 921 40921 0 0,0%
Suma 11 142 515 10500 332 642183 6%

Wykres 1.7.2: Udziat kapitalizacji najwiekszych spétek notowanych na gietdzie na dzien 30 czerwca 2021 roku
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Natomiast spadek odnotowany w roku 2020
udato sie odrobi¢ w pierwszym potroczu
2021 r. Grupie Unibep (wzrost o 53%), ktéra
uplasowata sie na pigtym miejscu w tabeli.

Zwracamy uwage na fakt, ze Grupa PBG

od grudnia 2017 r. widnieje na liscie alertow
GPW, jako spotka groszowa, w zwigzku

z czym zostata wykreslona z portfela

WIG Budownictwo.

Suma kapitalizacji najwiekszych spotek
budowlanych na dzier 30.09.2020 wynosita
11,4 mld zt. Wzrosta ona w poréwnaniu

z czerwcem 2021 roku o zaledwie 2%.

Na koniec trzeciego kwartatu zauwazono
spadek kapitalizacji az u 6 podmiotow.
Najwiekszy procentowy spadek zanotowata
Grupa Mirbud (15,3%), zaraz po niej,

ze spadkiem o 15,1% znalazta sie Grupa
Torpol.

Procentowy udziat poszczegoinych spotek
prezentuje ponizszy wykres.

Tabela 1.7.3: Kapitalizacja najwiekszych spétek budowlanych notowanych na gietdzie na dzien 30 wrzesnia 2021 roku (w tys. zt)

Kapitalizacja Kapitalizacja

Lp. Nazwa firmy rynkowa rynkowa n:rr:ii::f:] R prczazi::oa:lva
30.09.2021 30.06.2021

1 BudimexS.A. 7671794 7148 427 523367 7,3%
2 Polimex-Mostostal S.A. 1076 616 1038757 37 859 3,6%
3  ErbudS.A. 964 684 1098 599 -133915 -12,2%
4 Mirbud S.A. 371 564 438 537 -66 973 -15,3%
5 Unibep S.A. 366 219 400947 -34728 -8,7%
6 Dekpol S.A. 287672 321122 -33 450 -10,4%
7  Torpol S.A. 278 856 328 471 -49 615 -15,1%
8 TrakcjaS.A. 177225 186 734 -9510 -51%
9 Mostostal Warszawa S.A. 145 600 140 000 5600 4,0%
10 PBGS.A. 40921 40921 0 0,0%
Suma 11 381 150 11 142 515 238635 2%

Zrédto: Analiza Deloitte na podstawie danych dostepnych na stronie internetowej Gietdy Papieréw Wartosciowych S.A.

Wykres 1.7.3: Udziat kapitalizacji najwiekszych spétek notowanych na gietdzie na dzien 30 wrzesnia 2021 roku
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W ciggu pierwszego kwartatu 2020

roku, ze wzgledu na niepewnosc¢ rynku
spowodowang wybuchem pandemii
COVID-19, indeks WIG Budownictwo
znacznie spadt, osiggajac pod koniec marca
poziom 80% wartosci z korca 2019 .

Z poczatkiem drugiego kwartatu 2020
odnotowano zauwazalny wzrost indeksu
WIG Budownictwo i jego odbicie sie

ku gorze. Trend wzrostowy jest wyraznie

i nieustannie zauwazalny, az do konca
wrzesnia 2021. Wsrod czynnikdw wzrostu
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wymieniac nalezy przede wszystkim

dobre wyniki sektora, ktére byty zwigzane

z czasowa stabilizacje kosztéw materiatow

i robocizny w pierwszych trzech kwartatach
2020 roku, a takze zmiane zasad waloryzadji
kontraktow budowlanych.

W 2020 r. wskaznik sprzedazy produkgji
budowlano-montazowej w Polsce zmalat
$rednio o 8% w stosunku do 2019 .

W IV kwartale 2020 r. indeks wzrést sie
oscylujgc wokaét 104% wartosci z poczatku

roku. W pierwszym kwartale 2020 roku
nasza lokalna gospodarka musiafa sie
zmierzy¢ z pandemig COVID-19. Pomimo
wielu restrykcji oraz zamkniecia okreslonych
placéwek, sektor budowlany kontynuowat
prace i nie nastapito zamkniecie budow,
tak jak to miato miejsce w wybranych
krajach Europy Zachodniej. W Il kwartale
2020 r. nastapito ozywienie, ktore
utrzymuije sie do dzis i zwigzane jest m.in.
z odmrazaniem gospodarki w zwigzku

z pandemig COVID-19. Niemniej od konca

Wykres 1.7.4: Zmiany poziomu indeksu WIG oraz WIG - Budownictwo od poczatku 2020 roku
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Wykres 1.7.5: Wskaznik produkcji budowlano-montazowej
w roku 2020 - zmiana w stosunku do roku ubiegtego
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Zrédto: Analiza Deloitte na podstawie danych dostepnych na stronie internetowej Gietdy Papieréw Wartosciowych
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2020 roku sektor ponownie znajdowat sie
pod presjg czynnikdw rynkowych zwigzanych
ze wzrostem cen materiatéw, robocizny

co z kolei zwigzane byto z zaktéceniami

w fancuchach dostaw przy jednoczesnie
duzych wolumenach przerobu (duze
znaczenia maja tutaj realizowane programy
budowy infrastruktury publiczne;j).

W pierwszym potroczu 2021 roku spotki
notowane na Warszawskiej Gietdzie
Papieréw Wartosciowych zanotowaty
4% wzrost przychoddw ze sprzedazy

w poréwnaniu do tego samego okresu
w 2020 roku.

Jak co roku, najwiekszym graczem

na parkiecie jest Grupa Budimex

z przychodami na poziomie 3,2 mld zt
(spadek 0 6,3%). W analizowanym ponizej
okresie Grupa Mirbud osiggneta najwigkszy
wzrost sprzedazy - o ponad 100% -

w poréwnaniu do analogicznego okresu
2020.

Wyniki ze sprzedazy w | pétroczu dla

notowanych na GPW cztonkdéw rankingu
tgcznie wzrosty w poréwnaniu do | pétrocza
2020 r o prawie 40%. Pomimo trwajacej
pandemii COVID-19 i wprowadzanymi
okresowymi obostrzeniami, w sektorze
budowlanym w Polsce udato sie zachowac
ciggtos¢ realizacji kontraktéw, tym

samym, prawie wszystkim podmiotom
udato sie osiggna¢ dodatni wynik ze
sprzedazy, jak i wynik netto. Dodatkowo,
branzy sprzyja ozywienie na rynku. Firmy
réwniez pozostawity za sobg wiekszos¢
nierentownych kontraktéw pozyskanych

Tabela 1.7.4: Przychody spétek notowanych na GPW za okres do 30 czerwca 2021 roku oraz 30 czerwca 2020 roku

Lp. Nazwa firmy Przychody 06.2021 Przychody 06.2020 n::::::f:] . pr:(r::i:tnoa:lva
1  Grupa Budimex 3241092 3460 165 -219073 -6,3%
2 Grupa Erbud 1290701 1084 522 206179 19,0%
3 Grupa Polimex - Mostostal 975908 724 446 251 462 34,7%
4 Grupa Mirbud 872 561 434968 437 593 100,6%
5 Grupa Unibep 693 567 733185 -39 618 -5,4%
6 Grupa Mostostal Warszawa 556 269 671675 -115 406 -17,2%
7  Grupa Trakcja PRKil 533973 558 417 24444 -4,4%
8  Grupa Torpol 491 009 589 040 -98 031 -16,6%
9 Grupa Dekpol 472772 527 475 -54703 -10,4%
10 Grupa PBG 5347 4275 1072 251%
Suma 9133199 8788 168 345031 4%

Zrédto: Analiza Deloitte na podstawie danych dostepnych na stronie internetowej Gietdy Papieréw Wartosciowych S.A
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w poprzednich latach. Wskazywac na to netto miata Grupa Budimex oraz jej zysk i pozytywnie wptywaja na stabilizacje

moze chociazby znaczne poprawienie zwigzany z opisang w podrozdziale 1.6.2. rentownosci kontraktéw budowlanych.
wynikow netto prezentowanych sprzedazg podmiotu zaleznego Budimex Z punktu widzenia stabilizacji branzy
podmiotéw na koniec czerwca 2021 Nieruchomosci Sp. z o.o. budowlanej duzego znaczenia nabiera
roku. W poréwnaniu z analogicznym metodologia kalkulacji i doboru wiasciwego
okresem 2020 roku, zanotowano wzrost Dla tych i przysztych kontraktow kluczowe koszyka dobr, ktory jest punktem

wynikow netto o 515%. Warto zauwazyc, znaczenie ma mozliwos¢ ich ewentualnej odniesienia jak réwniez danego segmentu
ze istotny wptyw na poprawe wyniku waloryzacji, ktérej zasady zostaty zmienione budownictwa. Obecnie spotki w swoich

Tabela 1.7.5: Marza brutto na sprzedazy sp6tek notowanych na GPW za okres do 30 czerwca 2021 roku oraz 30 czerwca 2020 roku

Zmi inal Zmi t
Wynik ze sprzedazy Wynik ze sprzedazy miananominaina miana procentowa

Lp. Nazwa firmy 06.2021 06.2020 wyniku ?e wyniku ?e

sprzedazy sprzedazy
1 Grupa Budimex 375645 253126 122 519 48,4%
2 Grupa Erbud 127 941 75457 52 484 69,6%
3 Grupa Polimex - Mostostal 13177 67 505 45672 67,7%
4 Grupa Mirbud 89 229 41 966 47 263 112,6%
5 Grupa Dekpol 69 555 74340 -4785 -6,4%
6 Grupa Mostostal Warszawa 56 183 45950 10233 22,3%
7  Grupa Unibep 44273 56 411 -12138 -21,5%
8  Grupa Torpol 42 607 36525 6082 16,7%
9 GrupaPBG 69 53 16 30,2%
10 Grupa Trakcja PRKil -8670 827 -9 497 -1148,4%
Suma 910 009 652 160 257 849 40%

Tabela 1.7.6: Wynik netto sp6tek notowanych na GPW za okres do 30 czerwca 2021 roku oraz 30 czerwca 2020 roku

Lp. Nazwa firmy Wynik netto Wynik netto Zmiana. nominalna Zmiana.procentowa
30.06.2021 30.06.2020 wyniku netto wyniku netto

1 Grupa Budimex 728 952 114 491 614 461 536,7%
2 Grupa Mirbud 49728 10 699 39029 364,8%
3 Grupa Polimex - Mostostal 46184 24 347 21837 89,7%
4 Grupa Dekpol 26912 33350 -6438 -19,3%
5 Grupa Torpol 20 256 13931 6325 45,4%
6 Grupa Mostostal Warszawa 17 450 683 16 767 2454,9%
7  Grupa Unibep 16 104 9492 6612 ©9,7%
8 Grupa Erbud 15230 11 696 3534 30,2%
9 Grupa Trakcja PRKil -37 663 -38 246 583 1,5%
10 Grupa PBG -60793 -378 573 317780 83,9%
Suma 822 360 -198 130 1020490 515%

Zrédto: Analiza Deloitte na podstawie danych dostepnych na stronie internetowej Gietdy Papieréw Wartosciowych S.A.
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ofertach uwzgledniaja juz zaktualizowane
warunki rynkowe a inwestorzy prywatni

i publiczni muszg zmierzyc sie ze
zwiekszonymi kosztami budowy swoich
projektow.

Oczywiscie ta sytuacja moze ulec zmianie
zwtaszcza w kontekscie trwajacej pandemii
COVID-19 i przede wszystkim dostepnosci
materiatow i sity roboczej majacej wptyw

na wzrost kosztow realizacji. Gtownym

kotem zamachowym sektora pozostang
duze inwestycje publiczne realizowane przez
GDDKIA oraz PKP PLK, ale takze inwestycje
w sektorze budownictwa energetycznego
(linie / gazociagi), jaki i budownictwo

morskie (gtéwnie w ramach modernizadji
portéw). Caty czas dobrze ma sie réwniez
sektor budownictwa mieszkaniowego

oraz realizacja projektow komercyjnych

w sektorze logistycznym.

Wykres 1.7.7: Relacja przychodéw do marzy ze sprzedazy spétek notowanych na GPW na 30 czerwca 2021 roku
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Zrédto: Analiza Deloitte na podstawie danych dostepnych na stronie internetowej Gietdy Papieréw Wartosciowych S.A.
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1.8. Wpltyw COVID-19 na sprawozdania
finansowe

Publikowane przez GUS dane wskazujg
na wzrost aktywnosci w sektorze
produkdji budowlano-montazowej

w 2021 roku. Produkcja ta (w cenach
statych) zrealizowana na terenie kraju
przez przedsiebiorstwa budowlane

w sierpniu 2021 roku byta wyzsza o 10%
w poréwnaniu z analogicznym okresem
ubiegtego roku (przed rokiem spadek

0 12%) oraz wyzsza o 3% w stosunku

do lipca 2021 roku (przed rokiem spadek
011%).

Pomimo niepewnej sytuacji dotyczacej
sektora prywatnego, gdzie inwestorzy
wstrzymuija sie z decyzjami inwestycyjnymi,
zauwazalny jest wyzej wspomniany

trend wzrostowy. Zmienia sie charakter
inwestycji — nie dominujg juz biurowce

i centra handlowe, ale mieszkania i parki
logistyczne.

W pierwszym poétroczu 2021 r. liczba
mieszkan oddanych do uzytku zwiekszyta
sie 0 9% w stosunku do roku ubiegtego.
Wzrosta rowniez liczba mieszkan,

na ktérych budowe wydano pozwolenia
lub dokonano zgtoszenia z projektem
budowlanym oraz mieszkan, ktérych
budowe rozpoczeto. Obserwowane
wzrost produkcji budowlano-montazowej
przypisac nalezy gtéwnie realizacji
projektéw budowlanych z sektora
publicznego, zasilajgcego portfele
wykonawcow generalnych.

Przewidywany negatywny wptyw epidemii
na sytuacje branzy, sygnalizowany

jest nadal w raportach rocznych
najwiekszych spétek budowlanych
przygotowywanych za rok obrotowy 2020.
W raportach wskazywano na istotng
niepewnos¢ zwigzang z rozwojem

sytuacji epidemicznej. Skutki epidemii

w sprawozdaniach finansowych ujmowane
byty jako zdarzenia niekorygujace,
poniewaz znaczace zmiany w dziatalnosci
gospodarczej i pogorszenie warunkow
mikro- i makroekonomicznych. Skutki te
dotyczyty (1) ograniczenia transportu oraz
czasowego zaktdcenia taricuchdéw dostaw,
(2) zmniejszenia dostepnosci zagranicznych
pracownikéw gtéwnie pochodzenia
ukrainskiego, (3) spowolnienia prac
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wynikajacych z koniecznosci zachowania
rezimu sanitarnego, (4) przewlekfosci
procedowania decyzji administracyjnych
dotyczacych realizowanych kontraktéw
budowlanych oraz opdznien w ogtaszaniu
przetargow na nowe inwestycje
infrastrukturalne.

W celu ograniczenia wptywu tych czynnikdw
na dziatalnos¢ operacyjng w najwiekszych
spoétkach budowlanych powotano komitety
ds. kryzysowych, $cisle wsp&tpracujace

z zarzadami. Celem powotanych komitetéw
byto przede wszystkim przeciwdziatanie
zarazeniom wsrdd pracownikéw i cztonkdw
ich rodzin oraz monitorowanie wspotpracy
z podwykonawcami zabezpieczajgc w ten
sposob tancuchy dostaw i zmniejszajac
ryzyko niedotrzymana terminéw
umownych.

Obecnie sytuacja pandemiczna nie
zagraza branzy budowlanej w kontynuacji
i zachowaniu ciggtosci realizadji
kontraktéw budowlanych na terenie
kraju. Firmy budowlane kontynuujg prace
na zdecydowanej wiekszosci buddw.

Spotki nadal w sposéb cigglty monitorujg
sytuacje rynkowg zwigzang z epidemig
COVID-19 i jej wptyw na ryzyko ptynnosci
oraz mozliwe opdZnienia w realizowanych
projektach budowlanych.

Niewiadomga pozostaje dalszy rozwdj
sytuacji makroekonomicznej w Polsce

w szczegdlinosci w kontekscie zaktdcen
w faricuch dostaw jakie zostaty wywotane
przez pandemie. Brak dostepnosci
okreslonych zasobéw moze spowodowac
pogorszenie wskaznikéw gospodarczych
w kolejnych kwartatach i oddziatywac

na obnizenie popytu na nowe
mieszkania oraz ograniczy¢ mozliwosci
inwestycyjne w zakresie budownictwa
infrastrukturalnego.

Gtéwnym wyzwaniem dotyczgcym
COVID-19 jest kwestia prawidtowego
zorganizowania prac budowlanych.

W krotkiej perspektywie czasowej,
projektow w sektorze budowlanym

nie zabraknie. Portfele spétek zostaty

w duzej mierze wypetnione przetargami
publicznymi, realizowanymi w ostatnich
latach. Niestety koronawirus moze wptyngc
na efektywnosc¢ realizowanych inwestydji
(opdznienia w dostawach / przerwy

w tancuchach dostaw) oraz w przypadku
przestojow na dtuzsze terminy realizagji
prac. Pandemia COVID-19 moze okazac
sie duzym wyzwaniem dla graczy, ktérzy
w duzej mierze pracujg z inwestorami
prywatnymi. Tutaj, w zaleznosci od
sektora, mozemy mie¢ do czynienia ze
spowolnieniem zwigzanym z wydtuzeniem
badz zaniechaniem okreslonych projektow
inwestycyjnych. To z kolei moze by¢
przyczyng wzrostu konkurencyjnosci

w sektorze publicznym, co w rezultacie
moze spowodowac "powtdrke" z lat 2015-
2017, kiedy to oferowano wykonywanie
projektéow w bardzo niskich cenach

(w stosunku do budzetdw inwestorskich).
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1.9. Podsumowanie dziewieciu edycji
raportu

Niniejsze opracowanie raportu
Najwiekszych Spotek Budowlanych w Polsce
jest juz dziewigta edycja. Na przestrzeni lat
prezentowaliSmy Panstwu najistotniejsze
dane i analizy finansowe podmiotow
budowlanych osiggajacych najwyzsze
przychody w ostatnich latach. Historia
pokazuje, w jaki sposdb ksztattowaty sie
zmiany w zakresie najwiekszych graczy

na rynku oraz jak zmieniata sie wielkosc¢ ich
przychodow.

Ponizsza tabela prezentuje podmioty,
ktére na przestrzeni ostatnich lat znalazty
sie w tabeli TOP 15 spotek budowlanych
oraz jakie pozycje zajmowaty w rankingu.
Na jej podstawie mozemy wywnioskowac,
ze najbardziej znaczacymi podmiotami
pod wzgledem przychoddw na przestrzeni
ostatnich lat okazujg sie by¢ Grupa
Budimex oraz Grupa Strabag.

Kilku podmiotom nie udato sie utrzymac
statej pozycji wéréd TOP 15, czasami po
kilku latach spotki te powracaty do naszego
rankingu jak na przyktad Mota-Engil Central

Europe czy Grupa Mirbud. Niektore spotki
na state opuscity ranking na rzecz nowych
graczy.

Tegorocznym debiutem moze pochwali¢ sie
Grupa Dekpol, zajmujaca 15. miejsce.

Tabela 1.9.1: Ranking najwiekszych spétek budowlanych w Polsce pod wzgledem przychodéw na przestrzeni ostatnich lat. Edycja

2013-2021.

Nazwa spéiki / Edycja 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Grupa Budimex 1 1 2 2 1 1 1 1 1
Grupa Strabag 2 3 3 3 3 3 2 2 2
Skanska 3 2 1 1 2 2 3 5 14
Grupa Polimex-Mostostal 4 4 4 4 4 4 7 9 7
Grupa Mostostal Warszawa 5 6 8 9 7 10 14 12 9
Grupa PBG 6 7 7 5 5 5 1" 1" 12
Mota-Engil Central Europe 7 9 - 14 14 15 - - 13
Grupa Erbud 8 8 5 6 6 6 5 4 4
Eurovia 9 15 - - - - 15 - -
Warbud 10 10 1 13 12 1 8 7 6
Grupa Trakcja 1" 5 6 7 8 9 9 10 10
Grupa Elektrobudowa 12 14 9 1 11 12 - - -
Bilfinger Infrastructure 13 - - - - - - - -
Hochtief Polska 14 - - 15 - 13 - - -
Grupa Unibep 15 13 10 10 9 8 6 6 5
PORRS.A. - 1" 12 8 10 7 4 3 3
Grupa Mirbud - 12 13 - 15 14 13 - 11
Grupa Mostostal Zabrze - - 14 - 13 - - - -
Grupa Torpol - - 15 12 - - 10 8 8
PUT Intercor - - - - - - 12 14 -
Grupa Goldbeck - - - - - - - 13 -
Grupa ZUE - - - - - - - 15 -
Grupa Dekpol - - - - - - - - 15
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Niekwestionowanym liderem od 2017

roku jest Grupa Budimex. Zaraz po niej,

na drugim miejscu zestawienia, plasuje sie
Grupa Strabag. Trzecie miejsce utrzymata
Grupa PORR, ktéra na przestrzeni ostatnich
lat mocno ugruntowata swojg pozycja

na polskim rynku. Wzrost na przestrzeni

lat zanotowaty réwniez Grupa Erbud oraz
Grupa Unibep. Spadek pozycji odnotowata
Skanska, ktéra w 2017 roku stracita pozycje
lidera, a w obecnym rankingu znaczaco
spadfa na 14. pozycje najwiekszych firm
budowlanych. Spadek odnotowata rowniez
Grupa PBG.
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Wykres uwzglednia wytgcznie te podmioty,
ktére nieustannie wchodza do rankingu
na przestrzeni ostatnich lat.

Z pierwotnego zestawienia z 2013 roku

do dnia dzisiejszego, tj. na przestrzeni 9 lat,
w TOP 15 miejsce utrzymato 11 firm, czyli
okoto 2/3 ogdtu grup budowlanych.

Przychody najwiekszych podmiotow
budowlanych uwzglednionych w rankingach
na przestrzeni lat wykazujg tendencje
wzrostowa (z wytgczeniem rekordowego
2012 roku napedzanego inwestycjami

przed EURO 2012). Jest to zwigzane

z obecnie dobrg koniunkturg oraz duza
liczbg inwestydji realizowanych w sektorze
budownictwa z funduszy europejskich.

Ponizszy wykres obrazuje jak na przestrzeni
ostatnich lat zmieniata sig bariera wejscia
do rankingu na podstawie przychodow
(przychody podmiotu z 15. miejsca).
Zauwazalny jest dynamiczny wzrost

bariery wejscia, co moze znaczy¢ zaréwno
0 rosnacej wartosci catego rynku oraz

0 rosngcej przewadze najwigkszych
podmiotéw w sektorze.

Wykres 1.9.1: Zmiana miejsc w rankingu najwiekszych spétek budowlanych w Polsce pod wzgledem przychodéw na przestrzeni

ostatnich lat. Edycja 2013-2021.
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Wykres 1.9.2: Suma przychodéw najwiekszych spétek
budowlanych w Polsce w latach 2012-2020 (w min. zt)
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Rozaziat 2.
Perspektywy rozwoju spotek
budowlanych w Polsce
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2.1. Wprowadzenie - gtéwne
determinanty dynamiki polskiego
rynku budowlanego

W 2020 roku polski rynek budowlano-
montazowy zanotowat wzrost o 3%

w stosunku do roku poprzedniego. Inwestycje
realizowane przez przedsiebiorstwa
budowlane zatrudniajgce powyzej 9 0séb
doprowadzity do wzrostu wartosci produkdji
budowlano-montazowej do 230,6 mid zt
(224,3 mid zt rok wczesniej). Wptyw na wzrost
produkgji miat przede wszystkim wysoki popyt
na ustugi budowlane, gtéwnie w sektorze
infrastrukturalnym, co byto spowodowane
m.in. dotacjami z funduszy unijnych oraz
rzagdowymi programami dotyczacymi budowy
drogi kolei.

Najwiekszy udziat we wzroscie produkdji
budowlanej w 2020 roku miat sektor budowli
specjalistycznych (wzrost rok do roku o 12,3%)
oraz sektor inzynierii Iadowej i wodnej

(wzrost rok do roku o 3,2%). Sektor robét
budowlanych zwigzanych ze wznoszeniem
budynkdw zanotowat spadek

09,5% i wynidst 66,5 mid zt.

Nalezy zauwazy¢ stopniowy wzrost aktywnosci
budowlano-montazowej miesigc do miesigca
wzgledem poprzedniego roku, w miare
ustepowania pandemii COVID-19. W maju,
czerwcu i lipcu 2021 r. dynamika produkdji
budowalno- montazowej wyniosta kolejno
104,7%, 104,4% oraz 103,3% wzgledem
odpowiadajgcego miesigca rok wczesniej.

W zdecydowanej wiekszosci wptyw na to

miat wzrost w sektorze robot zwigzanych

ze wznoszeniem budowli specjalistycznych
(wzrost o kolejno 19%, 18% i 17%).

W 2020 roku nastagpita zmiana struktury
polskiego rynku budowlano-montazowego,
ktorego najwieksza czes¢ stanowita
infrastruktura transportu (31,1%), budynki
niemieszkalne (29,9%) oraz budynki
mieszkalne (18,7%). Pozostatg czes¢
stanowity rurociagj, linie telekomunikacyjne
i energetyczne, budowle na terenach
przemystowych oraz pozostate obiekty
inzynierii wodnej i lgdowej.

Wielkos¢ polskiego rynku budowlano-montazowego w podziale na segmenty w latach 2011 - 2020 [mid zi]
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Struktura rynku budowlano-montazowego w Polsce

w latach 2011-2020
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w roku 2020
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* Struktura rynku w poszczegdlnych latach moze sie nie sumowac do 100% z uwagi

na zaokrgglenia

Wsrdd czynnikéw majgcych wptyw na rozwoj
rynku budowlanego w Polsce nalezy przede
wszystkim wymieni¢ inwestycje publiczne

w infrastrukture drogowg i kolejowa. Obecnie
wiele projektow infrastrukturalnych jest

w fazie realizacji, co bez watpienia przyczyni
sie do dalszego wzrostu produkdji budowlano-
montazowe.

Nadal kluczowe znaczenie dla dynamiki
rozwoju inwestycji budowlanych w Polsce
majg fundusze unijne, ktére wspotfinansujg
przewazajaca czes¢ najwiekszych projektow
realizowanych na krajowym rynku.

Wedtug planu Komisji Europejskiej zawartego
w strategii na lata 2021-2027, Polska

ma otrzymac wsparcie z funduszy unijnych
na kwote 76 mld euro (w cenach biezacych),
co czyni Polske najwiekszym beneficjentem
ww. funduszy europejskich. Duza cze$¢ z tych
Srodkow - podobnie jak w poprzednich latach
- zostanie przeznaczona na inwestycje

w infrastrukture drogowa.

Pozostate obiekty inzynierii, Igdowej i wodnej

W Polsce podmiotem odpowiedzialnym

za realizacje inwestycji zwigzanych z budowg
infrastruktury drogowej jest Generalna
Dyrekcja Drog Krajowych i Autostrad.

W 2020 roku zrealizowano 96 zadan o tgcznej
dtugosci ponad 1225,2 km. W catym 2020 r.
udostepniono 140 km nowych drég,
ogtoszono przetargi dla 48 odcinkdw o tacznej
dtugosci 600,2 km i podpisano 35 umaow

na zadania o facznej dtugosci 450 km

i wartosci 18,1 mld zt.

Najwazniejszym i najwiekszym w historii Polski
programem wsparcia inwestycji
infrastrukturalnych jest Rzadowy Program
Budowy Drog Krajowych (RPBDK), ktérego
celem jest stworzenie sieci drog krajowych
zapewniajgcych efektywne funkcjonowanie
transportu towarowego i osobowego.
Program miat okreslony ramy czasowe

do konca roku 2030 z perspektywa
przedtuzenia do 2033 r. Podstawowym
zrodtem finansowania Programu jest Krajowy
Fundusz Drogowy, ktory jest zasilany m. in.

Srodkami z funduszy unijnych.

tacznie na realizacje inwestycji objetych
Programem przeznaczono ok. 292 mlid zt.
Poziom ten obejmuje nowe zadania o wartosci
ok. 187 mld zt oraz zadania juz realizowane

o wartosci ok. 105 mid zt. Od stycznia 2020 .
do konca grudnia tego samego roku
podpisano 32 umowy na zadania objete tym
programem (z 35 umaow ogdtem zawartych
przez GDDIKA) o facznej diugosci 430,2 km

i wartosci 17,1 mld zt.

Ponadto realizowane s3 réwniez inwestycje

z Programu Budowy 100 Obwodnic na lata
2020-2030 (PB100). Jak sama nazwa wskazuije,
Program zaktada budowe 100 obwodnic drég
krajowych o fgcznej diugosci ok. 830 km.

W roku 2020 zostaty podpisane umowy

na realizacje 3 obwodnic o dtugosci 19,9 km

i wartosci 420 min zt. Dla 10 obwodnic

0 fgcznej dtugosci 87,2 km i wartosci

ok. 1,9 mld zt trwaja przetargi na realizacje,

a dla kolejnych 32 obwodnic o tacznej dtugosci
ok. 230 km trwajg poszukiwania wykonawcow
dokumentadji projektowej.
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Mimo wybuchu pandemii koronawirusa

nie zamknieto buddw ani nie wstrzymano
na nich prac. Pandemia nie spowodowata
tez istotnego spowolnienia w realizacji
inwestycji. Potwierdzeniem duzej aktywnosci
inwestycyjnej w sektorze publicznym

sg wydatki jakie poniesiono na realizacje
kontraktow infrastrukturalnych oraz plany
projektow na kolejne lata.

W planach GDDKIA na rok 2021 jest
ogtoszenie 103 przetargdw na roboty
budowlane zwigzane z rozbudowg lub
przebudowg drég na istniejgcej juz sieci
drogowej, wérdd ktodrych 56 zadan

ma dotyczy¢ drég o fgcznej dtugosci

ok. 348 km. Ponadto wsrod zadan na 2021 r.
jest budowa ciggdw pieszo rowerowych,
budowa sygnalizagji Swietlnych, zatok
autobusowych, przebudowa skrzyzowan

czy budowa lewoskretéw. kgczny koszt
planowanych inwestycji ma wynie$¢

ok. 2,75 mld zt. Ponadto, w planach na 2021 r.
z RPBDK znajduije sie obecnie 101 zadan

na nowe odcinki drég o tacznej diugosci
1290,1 km, 27 przetargdw o t3cznej dtugosci
393,8 km, a do konca 2021 r. planowane jest
ogtoszenie kolejnych postepowan. Nowe
postepowania to w sumie 28 odcinkéw drég
ekspresowych i obwodnic, ktére wydtuzg
istniejgce juz trasy o ok. 350 km, a tgczna
wartos¢ ich realizacji ma wynies¢ 17 mid zt.

Co wiecej, zaktualizowany w czerwcu

2020 roku Krajowy Program Kolejowy (KPK)
na lata 2015- 2023 zaktada 76,7 mld ziotych
inwestycji w polskie koleje. Wydatki poniesione
w ramach Programu w 2020 roku wyniosty
9,0 mld zt, a wiec osiggnety zblizony poziom
jak w 2019 roku (9,1 mid zb). Kumulatywnie
do konca 2020 roku w ramach KPK
poniesiono 36,0 mld zt, co stanowi 46,8%
wartosci catego Programu. Warto jednak
zaznaczy¢, ze realizacja inwestycji KPK

w 2020 roku byta nizsza niz poczgtkowo
zakfadana - 11,1 mld z}, co oznacza realizacje
na poziomie 81,4%.

Jednoczes$nie nalezy wspomnie¢, iz waznym
czynnikiem rozwoju kolei sg plany
przeniesienia 30% transportu towaréw

do 2030 roku na sposoby transportu
przyjazne $rodowisku, do czego zobowigzaty
sie panstwa czionkowskie Unii Europejskiej.
Moze przyczynic sie to do istotnego
wzmozenia inwestydji zwigzanych
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z transportem kolejowym w perspektywie
do 2030 roku.

W 2019 roku PKP PLK oraz GDDKIA
wprowadzili mechanizm waloryzacji nowych
kontraktéw budowlanych, oparty o wskazniki
GUS. Zrewidowane regulacje, wprowadzity
element waloryzacyjny w ramach rozliczen
miedzy strona zamawiajgcg oraz wykonawca.
Maksymalny poziom waloryzadji zostat
okreslony na +/- 5% kwoty kontraktowe;.

O ile w czasach stabilnego wzrostu
gospodarczego i relatywnie niewielkich wahan
cen materiatdw czy ustug, maksymalny poziom
takiego wskaznika jest bezpiecznym buforem,
0 tyle w sytuadji dynamicznie rosnacych cen
surowcow, a co za tym idzie takze produktéw,
materiatéw powoduje, ze mechanizm ten
moze doprowadzi¢ do przekroczenia
budzetdw inwestorskich jak réwniez
problemdéw z utrzymaniem rentownosci
projektow z perspektywy generalnych
wykonawcow. W styczniu 2021 r. mechanizm
waloryzadji stat sie powszechnie
obowigzujgcym prawem dzieki ujeciu w nowej
ustawie Prawo zamodwien publicznych.

Na waloryzadji kontraktéw budowlanych
korzystajg firmy z sektora budownictwa
mieszkaniowego. Segment budynkow
mieszkalnych odpowiadat za 18,7% struktury

rynku montazowo-budowlanego w Polsce

w roku 2020. Rok ten byt okresem dalszego
rozwoju budownictwa mieszkaniowego.
Potwierdzajg to zaréwno wieksza liczba
oddanych mieszkan, jak i wydanych pozwolen
na budowe. t3cznie w 2020 roku oddano

do uzytku ponad 222,0 tys. mieszkan,

o stanowi wzrost 0 7,1% w poréwnaniu

z rokiem poprzednim oraz wydano 111,9 tys.
pozwolen na budowe (wzrost o 6,5%).

Co wiecej, w pierwszej potowie 2021 roku
zauwazalna jest kontynuacje tego trendu,
jako ze oddano 105,4 tys. mieszkan,

0 8,7% wiecej niz w analogicznym okresie rok
wczesniej (97 tys. mieszkan).

Utrzymujace sie na rynku od dtuzszego

czasu niskie stopy procentowe pozytywnie
wptywaty na dostepnos¢ pienigdza
przeznaczonego na inwestycje ze wzgledu

na nizsze koszty kredytéw. Restrykcje
wprowadzane przez banki na indywidualnych
nabywcow nieruchomosci oraz podwyzki stop
procentowych (pazdziernik-listopad 2021 r.)
mogg znacznie ograniczy¢ dostep do kredytu
dla gospodarstw domowych, jednoczesnie
redukujac popyt na rynku nieruchomosci.

,Pandemia COVID-19 spowodowata zmiane struktury
inwestydji na rynku budownictwa. Na poczatku
pandemii kluczowe znaczenie odegraty projekty
infrastrukturalne realizowane w ramach duzych
programow rzgdowych. Ciggtosc realizadji prac
budowlanych oraz zapewnienie regularnych ptatnosci

umozliwito utrzymanie wysokiej produkgji w branzy. Na rynku inwestycji
sektora prywatnego nastgpito znaczne ozywienie z poczatkiem

roku 2021 jednak w znacznie ostabionym zakresie budowy biur

i hoteli w miastach. Patrzac w przysztos¢ kluczowym wyzwaniem jest
nadzwyczajny wzrost cen materiatow budowlanych, ktére w wielu
przypadkach przekraczajg okreslone w kontraktach publicznych

limity waloryzacyjne. Adaptacja limitdw waloryzacyjnych, zapewnienie
dalszego wysokiego poziomu inwestycji oraz szybka transformacja
budownictwa w kierunku zréwnowazonego rozwoju wydajg sie

kluczowe na nastepne 3 lata.

Jakub Chojnacki, Wiceprezes PORR S.A.



Pomimo widocznego efektu pandemii COVID
w pierwszej czesci 2020 roku, indeks gietdowy
WIG Budownictwo znajdowat sie w fazie
dynamicznego wzrostu w ciggu catego roku.
Rosnace wyceny spotek zwigzanych

z budownictwem zwigzane sg gtownie

z popandemicznym odbiciem gospodarczym,
dynamicznie rosngcymi cenami nieruchomosci
oraz luzng polityka monetarna.

Poczatek 2020 roku, przyniost spadki

indeksu WIG o 28%, podczas gdy indeks WIG
Budownictwo obnizyt sie w tym samym czasie
0 15,4%. Byt to okres najwiekszych problemow
spotek budowlanych ze wzgledu na panujaca
pandemie COVID-19. Z drugiej strony,
najwieksze wzrosty cen spdtek budowlanych
nastapity w czwartym kwartale 2020 roku,
kiedy to WIG Budownictwo urdst o 66,4%

Notowania indeksu WIG Budownictwo oraz WIG w okresie 29.12.2016-03.09.2021 z punktem odniesienia 01.01.2020
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wzgledem poczatku roku. W tym samym
czasie indeks szerokiego rynku WIG spadt

0 1,4%. W 2021 roku indeks WIG
Budownictwo kontynuowat trend wzrostowy.
Na koncu pierwszego miesigca wynosit

juz 71% wartosci bazowej. W tym samym
okresie indeks WIG pozostat praktycznie bez
zmian (-1,5%). Co wiecej, WIG Budownictwo
kontynuowat silne wzrosty podczas 2021 roku
z marginalnymi wahaniami, osiggajac na date
03.09.2021 r. wycene 97,6% wyzszg niz

na poczatku 2020 roku. W tym samym okresie
indeks szerokiego rynku wyraznie odbit

i rowniez podazat trendem wzrostowym,
stabilizujgc sie na poziomie 23,1% wyzszym
niz na date referencyjng - poczatek 2020 roku.
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2.2. Czynniki makroekonomiczne:
wzrost gospodarczy, dtug publiczny
Wzrost gospodarczy

W 2020 roku polskie PKB odnotowato
spadek w wysokosci 2,7%. Spadek ten jest
bezposrednim wynikiem globalnej pandemii,
ktéra najmocniej odbifa sie na inwestycjach
(-1,8%), konsumpdji prywatnej (-1,7%) oraz
czesciowo rowniez na zapasach (-0,8%).

Polska zanotowata niewielki spadek PKB

w poréwnaniu do innych panstw w Europie

i na Swiecie. Odpornosc¢ polskiej gospodarki
na kryzys zwigzany z wybuchem pandemii
jest silng strong oceny kredytowe] lokalnej
gospodarki. W catym 2020 roku, rating Polski
zostat podtrzymany na tym samym poziomie
co w roku poprzednim. Zaréwno agencja
Standard&Poors jak i Fitch, utrzymaty swojg
ocene A-, a Moody's podtrzymat rating

na poziomie A2. Wysokie ratingi danego kraju
s zachetg dla inwestorow zagranicznych,
ktorzy chetniej lokujg swoje fundusze

w panstwach bezpiecznych o stabilnej sytuadji
gospodarczej. Wyzsze ratingi 0znaczajg
rowniez nizsze koszty obstugi dtugu.

Na koniec czwartego kwartatu 2020 roku PKB
spadato 0 2,7% r/r. Dalszy spadek nastapit

w pierwszym kwartale 2021, jednak sita

tego efektu na koniec kwartatu byta duzo
mniejsza (-0,9%). Wptyw na to miato gtéwnie
zwiekszenie eksportu (1,9%).

Drugi kwartat 2021 przynidst dynamiczne
odbicie, jako ze PKB rosto 0 11,1% r/r. Miato
to miejsce gtéwnie za sprawg otwierajacej

sie gospodarki po pandemii COVID-19 oraz
zanizonych wartosci dla analogicznego okresu
rok wczesniej z powodu ww. pandemii. Na tak
dynamiczny wzrost ztozyto sie kilka czynnikow,
jednak najwazniejszymi z nich byt wzrost
konsumpdji prywatnej o 7,4% r/r,

wzrost zapasow o 2,9% oraz wzrost inwestydji
prywatnych o 0,8%. Otwarcie gospodarki

w okresie popandemicznym pozwolito
przedsiebiorstwom na prowadzenie
dziatalnosci gospodarczej w szerszym
zakresie oraz osobom prywatnym do szerszej
konsumpdji przez korzystanie z ustug
wczesniej niedostepnych.

Dekompozycja wzrostu PKB w latach 2012-2020 oraz prognoza na lata 2021 - 2025
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Mimo recesji w 2020 roku wywotanej
pandemig koronawirusa wedtug prognozy
EIU (Economist Inteligence Unit) w 2021 roku
nastapi znaczne ozywienie gospodarcze.

Na koniec 2021 roku wzrost PKB w Polsce
ma wynies¢ 5,3% r/r. W kolejnych latach
wzrost gospodarczy ma wynies¢ kolejno
4,9%, 4,1% i 3,9% dla lat 2022-2024.

2Q20

3Q20 4Q20

1021 2Q21



Stopa bezrobocia w Polsce na koniec

2020 roku wyniosta 5,9% wobec 5,2% rok
wczesniej. Taki stan mozna wyttumaczy¢
masowymi zwolnieniami spowodowanymi
pandemia COVID-19. Jednoczes$nie warto
zauwazy¢, ze stopa bezrobocia w Polsce
stale spadata od roku 2013. Gtownym
czynnikiem warunkujgcym sukcesywne
obnizanie bezrobocia byt silny i stabilny wzrost
gospodarczy. Rok 2020 byt pierwszym

od 8 lat, kiedy stopa bezrobocia wzrosta.

Co wiecej, wedtug wstepnych danych
Ministerstwa Rodziny, Pracy i Polityki
Spofecznej w lutym 2021 roku stopa
bezrobocia rejestrowanego wynosita 6,5%,
Co jest najwyzszym wynikiem od poczatku
pandemii. Jednoczesnie w dalszej czesci roku
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2021 stopa bezrobocia zaczeta dynamicznie
spadac¢ z powodu odbicia gospodarczego,
osiggajac poziom 5,8% w sierpniu tego roku.
Bezrobocie na koniec roku 2021
prognozowane jest na poziomie 6,1% po czym
prognozowany jest sukcesywny spadek

do 5,0% w 2025 roku.

Inflacja na koniec 2020 roku wyniosta 3,4%,
co oznacza wzrost o 1,1 p.p. wzgledem
poprzedniego roku. Obserwowalny poziom
Sredniorocznej inflacji miesci sie w przedziale
okreslonym w polityce pienieznej jako

cel inflacyjny (2,5% z odchyleniem o 1%),
jednak jest zblizony do jego gbrnej granicy.
Zdecydowanie najwiekszy wptyw na wzrost
cen rok do roku miaty ceny zywnosci i energii

elektrycznej. Wedtug projekgji NBP w kolejnych
latach inflacja ma przekroczy¢ cel inflacyjny
przewidziany w polityce pienieznej i wynies¢
41% w 2021 roku i 3,6% w 2022 roku.
Ostatnie odczyty (wrzesien-pazdziernik

2021 r.) wskazujg na przekroczenie

przez inflacje poziomu 5%, co w dtuzszej
perspektywie moze doprowadzi¢ do wzrostu
kosztow inwestycji i sztucznego zawyzenia
konsumpdji.

Stopa bezrobocia oraz inflacja w latach 2012-2019 oraz ich prognoza na lata 2020-2024
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Dtug sektora publicznego

Juz w roku 2019, doktadnie w pierwszym
kwartale, przekroczony zostat symboliczny
putap dtugu publicznego w wysokosci

1 biliona ztotych. W pierwszej potowie
2020 roku dug publiczny Polski wzrdst
dodatkowo o kolejne 158,6 mld zt

i wyniost 1,26 bn zt. W poréwnaniu do PKB
panstwowy dtug publiczny wzrést z 43,6%
do 50,4%, a dtug sektora instytudji
rzgdowych i samorzadowych z 46,0%

do 61,9%. Tym samym Polska przekroczyta
natozony przez Unie Europejska limit
zadtuzenia w wysokosci 60% krajowego PKB.
Taki stan ma utrzymywac sie do 2024 roku,
kiedy to zadtuzenie rzadu i samorzadow
spadnie do 59,5%.

Réznica miedzy panstwowym diugiem
publicznym, a dtugiem sektora instytucji
rzadowych i samorzaddw wynika

m. in. z tego, ze pierwsza wartos¢ nie
uwzglednia ani wydatkdw zwigzanych

z tarcza antykryzysowa PFR, ani Funduszu
Przeciwdziatania COVID-19 utworzonego

w BGK. Na koniec 2021 roku wartos¢
zadtuzenia wynosi 1,51 bin zt

i prognozowany jest jej wzrost do 1,65 bin zt
w 2024 roku. Nagly przyrost zadtuzenia

w latach 2019-2021 spowodowany byt
przeciwstawianiu sie negatywnym efektom
pandemii koronawirusa za pomocg
subwendji finansowanych emisjg rzadowych
obligacji. Warto zaznaczy¢, ze z tego samego
powodu obnizono réwniez stope
referencyjng NBP do rekordowo niskiego
poziomu 0,1%, ktéra na dzien tworzenia

Dtug publiczny jako % PKB w latach 2012-2020 oraz prognoza za lata 2021-2025
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45,4%

niniejszego Raportu, w wyniku wzrostu
inflacji zostata podwyzszona do poziomu
1,25%.

Dtug publiczny jako % PKB

Obecnie, diug Polski zarzgdzany jest przez
Ministerstwo Finanséw na podstawie
przygotowanego dokumentu ,Strategia
zarzadzania dtugiem sektora finansow
publicznych w latach 2021- 2024".
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2.3. Srodki unijne

W przypadku srodkow z Unii Europejskiej,
fundusze wyptacane bedg zgodnie

z uchwalonym w zesztym roku budzetem
na lata 2021-2027. Stanowig one jeden

z kluczowych czynnikdw rozwoju branzy
budowlanej w Polsce, w szczegdlnosci
torow kolejowych i inwestycji drogowych.
Warto podkresli¢, ze rok 2021 jest rokiem
tranzytowym miedzy poprzednim
budzetem (na lata 2014-2020) a obecnym.

W nowym budzecie Polska kolejny raz
znalazta sie na czele stawki beneficjentow
programéw dofinansowan Unii,

jako ze wedtug plandéw ma otrzymac

72,2 mld euro z polityki spdjnosci oraz
3,8 mld euro srodkéw Funduszu na rzecz
Sprawiedliwej Transformacji w okresie
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trwania nowej perspektywy. Zarowno

w latach 2007-2013 jak i 2014-2020 Polska
rowniez byta kluczowym beneficjentem
funduszy unijnych. Warto rowniez
podkresli¢, ze bezposrednia kwota
dofinansowania bedzie mniejsza niz

w latach 2014-2020, kiedy to Polska
otrzymata 86,1 mld euro, co implikuje
spadek na poziomie 8%. Jako ze catkowity
budzet Unii Europejskiej ulegt zmniejszeniu
0 15%, mozemy stwierdzi¢, ze Polska wcigz
jest waznym miejscem docelowym dla
Srodkoéw europejskich.

Najwiekszg czes¢ srodkéw z funduszy
unijnych dotychczas przeznaczono

na Program Infrastruktura i Srodowisko
(w kwocie 27,4 mld EUR). Program ten
zaktada wsparcie takich obszaréw jak:

gospodarka niskoemisyjna, ochrona
Srodowiska, przeciwdziatanie i adaptacja
do zmian klimatu, transport

i bezpieczenstwo energetyczne oraz
ochrona zdrowia i dziedzictwo kulturowe.
Dzieki temu programowi, najwieksze kwoty
Polska zainwestuje w infrastrukture
transportowa (drogowg i kolejowa),

na czym skorzysta sektor budownictwa.
Drugim pod wzgledem wartosci
programem finansowanym ze srodkdw
funduszy unijnych jest Program Inteligentny
Rozwdj, wspierajacy prace badawczo-
rozwojowe. Na program ten przeznaczono
ok 8,6 mld euro. Kolejnym co do wielkosci
Srodkéw jest Program Wiedza Edukacja
Rozwdj, wspierajgcy m.in. obszar
szkolnictwa.

Stan wdrazania funduszy UE w Polsce. Poréwnanie stanu na koniec 2019 i 2020 roku oraz sierpien 2021 roku

llos€ (szt.) Wartosc (mld zt)
XI12018 XI1 2019 XI1 2020 VIl 2021 XI1 2018 XI12019 XI1 2020 VIII 2021
Whnioski o dofinansowanie 100 216 125825 167903 181935 3779 446,4 512,4 541,3
Umowy 46 034 58 040 82 683 93 547 232,5 270,3 309,7 3254
Udziat beneficjentéw 45,9% 46,1% 49,2% 51,4% 61,5% 60,6% 60,4% 60,1%

Zrédito: Ministerstwo Inwestycji i Rozwoju

Umowy o dofinansowanie projektéw na kwote dofinansowania w czesci UE
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Dofinansowania unijne w sektorze budownictwa oraz transportu i sktadowania w Polsce
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Zrédto: Ministerstwo Inwestydji i Rozwoju

Do najwiekszych projektéw budowlanych * Budowa cieptowni geotermalno-
rozpoczetych w 2020 r. dofinansowanych biomasowej w Sieradzu (wartos¢ projektu
z funduszy unijnych nalezaty: 76,9 min ztotych, dofinansowanie 52,4%).

* Poprawa stanu technicznego
infrastruktury obstugi podrézujacych
kolejg, w tym przebudowa 22 perondéw,
wymiana powierzchni torowe;j
(wartos¢ projektu 117,8 min ztotych,
dofinansowanie 85,0%);

Dodatkowo uchwalony zostat Fundusz
Odbudowy, ktérego celem ma by¢ pomoc
krajom w odbudowie po spowolnieniu
gospodarczym wywotanym pandemia
COVID-19. Fundusz Odbudowy bedzie
sktadac sie z 390 mld euro grantéw oraz
energetycznych i odzysku energii 360 mld euro pozyczek i tgcznie wyniesie
w Kostrzynie nad Odra (wartos¢ projektu 750 mld euro.

79,8 min ztotych, dofinansowanie 45,7%);

Dofinansowanie unijne 2014-2020 w Polsce w podziale na sektory
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Z przedstawionych przez Komisje
Europejska kalkulacji wynika, ze w latach
2021-2022 Polska otrzyma z Funduszu
Odbudowy 18,9 mld euro oraz 4,1 mld euro
w 2023 roku. Najwiekszym beneficjentem
programu ma by¢ Hiszpania, ktéra w latach
2021- 2022 otrzyma 43,5 mid euro.



2.4. Rynek Partnerstwa Publiczno-
Prywatnego

Partnerstwo Publiczno-Prywatne (,PPP")
opera sie na wspotpracy podmiotow
publicznych z firmami prywatnymi w celu
osiggniecia wiekszej efektywnosci inwestycji
w projektach infrastrukturalnych lub innych
realizujgcych ustugi publiczne. Wspotpraca
miedzy dwoma stronami opera sie przede
wszystkim na dzieleniu ryzyka inwestycji
oraz korzystaniu z doswiadczenia i kapitatu
firm prywatnych.

W 2020 roku podpisano w Polsce 13 nowych
umow, podczas gdy w pierwszej potowie
2021 roku 4 nowe umowy PPP o facznej
wartosci 116 min zt. Jedna z ww. uméw
dotyczyta budowy ptockiego centrum
sportowo-rekreacyjnego, podczas gdy inna
obejmuje budowe 40 mieszkan komunalnych
w Gminie Matkinia Gérna. Dodatkowo, w roku
2020 wszczeto 31 nowych postepowan,

Co jest wzrostem wzgledem 22 postepowan
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rok wczesniej.

Dotychczas najczesciej realizowane sg
projekty w sektorze transportu i efektywnosci
energetycznej, ktérych liczba umoéw PPP
wynosi 24. Kolejne dwie duze grupy to
umowy PPP w sektorze sportu i turystyki

(23) oraz gospodarki wodno-kanalizacyjnej
(19). Sektorem dominujgcym z najwyzszg
wartoscig projektow (29% wartosci zawartych
w Polsce uméw PPP) pozostaje sektor
gospodarki odpadami (w tym instalacje

w Poznaniu i Olsztynie). Odnotowano spadek
liczby umow, lecz ich warto$¢ wyraznie
wzrosta. Najwiecej umow realizowanych

byto w sektorze infrastruktury transportowe;
(271), efektywnosci energetycznej (21), oraz
sporcie i turystyce (20). W czasie realizowania
programu PPP do konca drugiego kwartatu
2021 wszczeto tacznie 602 postepowania
PPP, sposrdd ktérych zawarto 158 umow
opiewajgcych na kwote 8,3 mld zt. Dotychczas
najwieksza wartos¢ podpisanych umow,

na kwote 2,1 mld zf, osiggnieto w 2013 roku.
Od poczatku programu zawierano srednio
3 umowy kwartalnie i 13 nowych umoéw
rocznie. W przeliczeniu na pojedyncza
zawartg umowe, jej Srednia wartos¢ wynosi
54 min zt. W drugim kwartale 2021 roku
$rednia warto$¢ zawartej umowy wyniosta
58 min zt.

Pod wzgledem liczby wszczetych postepowan,
rekordowymi latami byty 201212013,

kiedy to wszczeto odpowiednio 80 i 70
postepowan. Nalezy tutaj jednak zaznaczy¢,
ze nie zawsze wszczete postepowanie koriczy
sie ostatecznym podpisaniem umowy.

W okresie 2017-2019 skuteczno$¢
postepowan PPP mierzona stosunkiem
podpisanych umdw do wszczetych
postepowan wyniosta 34%. W 2020 roku
efektywnos¢ ta wzrosta do 42%, a w pierwszej
potowie 2021 roku osiggneta 50%.

Program PPP jest dla instytudji publicznych
pewng forma amortyzadji dla projektéw

Lista postepowan projektow w formie PPP o wartosci naktadéw powyzej 300 min zt na 30.06.2021 r.

Wartosc¢ naktadéw

Dat i i t j h
Projekt Lokalizacja ata wszczec.la Status realizacji tnwestycyjnyc
postepowania lub ustug netto
[min zH]
Budowa i utrzymanie archiwow
panstwowych w formule partnerstwa caty kraj Brak danych Ocena efektywnosci 303,9
publiczno-prywatnego
Budoyva Portu Zewnetrznego w Porcie Gdynia 2020-11-05 Provvad'zerj‘\'e 3950,0
Gdynia negocjacji
Budowa stopnia wodnego Lubigz. Lubigz Brak danych Ocena efektywnosci 413,2
Modernizacja i budowa budynkdéw
mieszkalnych w formule partnerstwa Polkowice Brak danych Ocena efektywnosci 500,0
publiczno-prywatnego
Modernizacja, rozbudowa i
zagospodarowanie Osrodka Polonia Warszawa Brak danych Wybor doradcéw 3251
przy ul. Konwiktorskiej 6 w Warszawie.
Nowe zagospodarowanie Placu , ,
, Wroctaw Brak danych Wybor doradcéw 732,0
Spotecznego we Wroctawiu
Rewitalizacja kwartatu Targowa - -
W, Brak h fek 4

Zabkowska - Brzeska - Kijowska arszawa rak danyc Ocena efektywnosci 00,0
Z d ie dzielnicy N Port

agospodarowanie dzisinicy Howy ror Gdansk Brak danych Ocena efektywnosci 3679

w Gdansku

Zrédto: Ministerstwo Inwestycji i Rozwoju

47



Polskie spotki budowlane 2021 | najwazniejsi gracze, kluczowe czynniki wzrostu i perspektywy rozwoju branzy

realizowanych w stosunku do inwestycji
finansowanych z budzetu publicznego

i funduszy unijnych. Rosnaca wartos¢
zawartych umow w latach 2014-2020
wskazuje na wzrost wykorzystania funduszy
PPP co moze w pewnym stopniu czasowo
ograniczy¢ zainteresowanie sektora
publicznego przedsiewzieciami PPP.

Z drugiej strony wieksza liczba ogtaszanych
postepowan moze przetozy¢ sie na wieksza
liczbe umow, ktdre ostatecznie sg zawarte.
Podmiot prywatny zaangazowany w projekt
PPP pobiera wynagrodzenie pochodzace
gtownie z tzw. opfat za dostepnos¢ pfaconych
przez partnera publicznego z budzetu.
Pozwala to rozfozy¢ obcigzenia budzetowe
inwestydji infrastrukturalnych na lata.

Inng formg zawierania umaow PPP jest
zawarcie umowy w formie koncesji.

W tej konstrukgji podmiot prywatny jest
wynagradzany poprzez optaty uiszczane
przez uzytkownikéw infrastruktury. Ostatnig
forma opfat w formacie PPP jest oplata

za dostepnos¢, ktora przenosi ryzyko popytu
na publiczng strone, a wiec dtugofalowe
ryzyko biznesowe. Obecnie zdecydowana
wiekszos¢ umdw PPP operuje w formacie
koncesji (66%). Pozostate 34% aktywnych
umow PPP na podstawie ustawy Prawo
Zamowien Publicznych.

Analizujgc zaangazowanie podmiotow
publicznych w trybie PPP, najaktywniejsza
formg instytucjonalng sg gminy.
Postepowania na wybdr partnera prywatnego
wszczynane byly najczesciej przez gminy
miejskie (31%), gminy wiejskie (17%) oraz
gminy wiejsko-miejskie (16%). Rowniez

w kontekscie podpisanych umadw, ktére
weszty w faze realizacji, 50 umow podpisaty
gminy miejskie oraz 35 umow gminy wiejskie
i 25 umowy gminy miejsko-wiejskie. Jedynie
15 umdw zostato zawartych przez podmioty
inne niz samorzady, z czego 7 umow
podpisaty organy centralnej administracji
rzadowej.

Jak zaznaczono wczesniej, w okresie

od stycznia do czerwca 2021 roku zawarto
tacznie 4 umowy PPP oraz wszczeto 2
dodatkowe postepowania. S3 to nastepujace
umowy:

* Budowa centrum sportowo-
rekreacyjnego w Ptocku (104 min zt);

* Budowa oswietlenia ulicznego na terenie
gminy Miedzno w systemie zaprojektuj
i wybuduj w formule partnerstwa
publiczno-prywatnego (21 min zt);

* Budowa mieszkan komunalnych w Gminie
Matkinia Gérna w formule partnerstwa

Postepowania i realizacja PPP w latach 2009 - 1H2021
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publiczno-prywatnego (11,4 min zt);

* Zarzadzanie i eksploatacja siecig wodna
na terenie gminy tubniany w modelu
partnerstwa publiczno-prywatnego

(3,1 min zb).
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2.5. Zatrudnienie i wynagrodzenia

w sektorze budowlanym

Srednie zatrudnienie w pierwszej potowie
roku 2021 zanotowato spadek w stosunku
do analogicznego okresu rok wczesniej
(428 tys.), jak i konica 2019 roku (425,7 tys.)
i wyniosto 422,5 tys. Jest to spadek rzedu
1,3% w stosunku do pierwszego potrocza
2020. Mimo spadku zatrudnienia, sektor
budowlany zanotowat wzrost ptac

w pierwszej potowie 2021 roku w stosunku
do 2020 r. Srednio pracownikom ptacono
5573 zt wobec 5401 zt ptaconych

na koniec 2020, co oznacza wzrost Srednich
wynagrodzen o 3,2%. Powodow takiego
wzrostu mozna doszukiwac sie przede
wszystkim w rosnacym zapotrzebowaniu
na pracownikéw budowlanych oraz pres;ji
ptacowej pod wplywem rosnacej inflagji.

Przecietne zatrudnienie i ptaca brutto w budownictwie w okresie 2010 - 1H 2021 r.
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Pierwsza potowa roku 2021 nie przyniosta
zmian w strukturze ptac w poszczegolnych
sektorach budownictwa. Wcigz najwiecej
ptacono pracownikom zajmujacym sie
budowg obiektow i inzynierii lgdowej

i wodnej, ktérych pensja wyniosta

5738,1 zt wobec 5519,4 rok wczesniej
(wzrost 0 4% r/r). Pracownicy zajmujgcy sie
budowlami spedjalistycznymi mogli liczy¢
na przecietne wynagrodzenie w wysokosci
5277,7 zt (wzrost o 2% r/r), podczas gdy
pracownicy zatrudnieni przy budowie
budynkéw - 5136,7 zt (wzrost o 5,2% r/r).

3888

2014 2015 2016 2017 2018

s Srednia paca brutto [PLN]

= Przecietne zatrudnienie w roku [tys.]

Zrédto: stat.gov.pl
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Pod wzgledem barier dla przedsigbiorcow
prowadzacych dziatalnos¢, najwieksza znéw
okazaty sie rosnace koszty zatrudnienia.

W lipcu 2021 roku az 62% respondentow
wskazuje, uwazajg koszty zatrudnienia

za bariery aktywnosci w sektorze
budownictwa. Wartosc ta jest wieksza

0 2 p.p. niz w analogicznym okresie rok
wczesniej. Oprécz kosztéw zatrudnienia,
najpowazniejszg barierg byty koszty
materiatdw oraz niedobdr
niewykwalifikowanych pracownikéw. Az 58%

przedsiebiorcéw wskazato koszty materiatow

jako bariere w sektorze, co oznacza wzrost
0 24 p.p. wzgledem poprzedniego roku.
Bariera niedoboru specjalistow zostata
wskazana przez 39% prowadzacych

dziatalnos¢ w budownictwie, 5 p.p. wiecej
niz w lipcu 2020 roku. Wszystkie te zmiany
pokazuja, ze w ostatnim czasie zaostrzyty
sie warunki prowadzenia dziatalnosci
budowlanej w Polsce.

Przecietne wynagrodzenie brutto w | pétroczu 2021 r. w poszczegdlnych segmentach budownictwa w zt
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Roboty budowlane
specjalistyczne

,Ostatni rok byt bardzo udany dla branzy budowlanej, pozytywnie oceniamy tez perspektywy
na przysztosc. S trzy kluczowe stowa, ktdre majg szczegdlne znaczenie na naszym rynku.

Sa nimi: dywersyfikacja, dywersyfikadja i przede wszystkim dywersyfikacja. Od 30 lat stawiamy
na zréznicowanie obszardw dziatalnosci, dzis odcinamy od tego kupony - wielkim tegorocznym
sukcesem byt debiut naszej spotki ONDE S.A. na gietdzie. Specjalizuje sie ona w realizadji
projektow dla branzy OZE, ktéra jest tak perspektywiczna, choc jeszcze kilka lat temu zawisty

nad nig czarne chmury. W tych nietypowych czasach, przy rosngcych cenach materiatow i niedoborze
pracownikow, firmy muszg szukac nowych rozwigzan, ktore pozwolg ograniczac koszty i poprawia¢ marzowosc.
Nam sie to udaje, dlatego bedzie to dla nas rekordowy rok.”

Dariusz Grzeszczak, Prezes Zarzadu Erbud S.A.
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W przesztosci, prowadzacy byli w stanie Problemy z popytem zostaty wskazane jako
poradzi¢ sobie z problemami ostatnia bariera w sektorze budowlanym.

z zatrudnieniem poprzez wzrost Mowi o niej jedynie 19% przedsiebiorcéw,
wynagrodzen oraz zatrudnienie co oznacza spadek o 10 p.p. Niewgtpliwie
pracownikow spoza Polski. Jednak tym zwigzane jest to z obecnie rozgrzanym
razem pface juz zostaty podniesione, rynkiem nieruchomosci zaréwno w Polsce
a pozyskanie pracownika z Ukrainy czy jakina swiecie.

Biatorusi rowniez stanowi problem.

Koszty materiatow jako bariera rozwoju Trzeba podkresli¢, ze ww. badania

w budownictwie od lat rosng, niemniej moga w znieksztatcony sposob

w tym roku wzrost ten jest zdecydowanie uwzglednia¢ wptyw pandemii COVID-19.
duzo wiekszy, co zauwazyli respondenci. Réwnoczesnie problemy przytoczone przez
Zarowno koszty materiatoéw jak i koszty przedsigbiorcéw mogg ulec zaostrzeniu
wynagrodzen zanizajg marze ze wzgledu na potencjalng czwarta fale
przedsigbiorcow, sktaniajac ich pandemii, w obliczu ktérej wyzwaniem

do podnoszenia cen. Moze to negatywnie okazac sie moze zapewnienie realizadji
odbi¢ sie na popycie. kontraktow w niezaktécony sposob.

Bariery dziatalnosci dla przedsiebiorstw w sektorze budowlanym
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2.6. Upadtosci w budownictwie

W roku 2020 toczyto sie w sumie 1243
postepowan upadtosciowych

i restrukturyzacyjnych, co daje niemal 22%
wzrostu wzgledem poprzedniego roku
(1019 postepowan w 2019 roku). Gtéwnym
sektorem napedzajgcym postepowania
upadfosciowe byt sektor ustug, gdzie
prowadzono 338 postepowan

(wzrost o 54% r/r). Byt to réwniez sektor,
w ktérym nastapit najwiekszy wzrost
wskaznika upadtosci. Wysoki przyrost
zanotowano rowniez w sektorze rolnictwa
(+52%) oraz transportu (+36%). Bioragc pod
uwage sam sektor budownictwa,

w 2020 roku liczba prowadzonych
postepowan upadtosciowych

i restrukturyzacyjnych wzrosta do 137,

€O 0znacza 12,3-procentowy wzrost
wzgledem roku 2019. Rdwnoczesnie,
podnosi to poziom prowadzonych
postepowac do poziomu z 2018 roku,
kiedy to wyniost 140.

W przypadku roku 2021 zauwazalny jest
postepujacy wzrost liczby postepowan
upadfosciowych w sektorze budownictwa.
W pierwszej potowie tego roku toczyto sie
az 109 postepowan, co oznacza az 114%
wigcej niz w analogicznym okresie rok

wczesniej. Postepowania w sektorze
budownictwa stanowity 9,3% wszystkich
toczacych sie spraw, co oznacza
zmniejszenie 0 2 p.p.

Zauwazalny jest dynamiczny

wzrost prowadzonych postepowan
upadfosciowych, co moze mie¢ bezposredni
zwigzek ze wspomnianymi wczesniej
trudnosciami przedsiebiorcéw w dostepie
do pracownikéw i materiatéw. Mimo to,
rynek deweloperski w Polsce jest obecnie
rozgrzany, co przektada sie bezposrednio
na wyzsze ceny nieruchomosci i moze
skutkowa¢ nadpodazg mieszkan,

a w rezultacie problemem z popytem.
Dodatkowo, potencjalna czwarta fala
pandemii potencjalnie moze spowodowac
kolejny lockdown i ograniczenie aktywnosci
gospodarczej w budownictwie, zwiekszajgc
liczbe upadtosci.

W pierwszym pétroczu 2021 roku 380 firm
ogtosito upadtos¢ badz restrukturyzacje.
Jest to spadek o 16% w stosunku do tego
samego okresu roku poprzedniego. Jednak
nalezy zaznaczy¢, ze toczy sie réwniez 795
postepowan o zawarcie uktadu, podczas gdy
rok temu po pierwszym poétroczu nie byto
zadnego. kacznie daje to wzrost upadtosci

0 160%. Najbardziej narazone na upadtos¢
sq firmy dziafajgce w sektorze rolnictwa, jako
ze wzrost w tym sektorze wyniést 360% oraz
ustug - 245%.

Niewyptacalnosci w branzy budowlanej
dotyczg obecnie przede wszystkim

matych firm. Obecnie branza budowlana
przezywa stosunkowo dobry okres, jako
ze popyt na mieszkania jest wysoki, a ceny
mieszkan rosng. Rosnie réwniez liczba
inwestycji prywatnych w budownictwie
mieszkaniowym.

Problemem branzy budowlanej s3 jak
zawsze ptatnosci. Sektor budowalny jest
wskazywany jako ten, w ktérym liczba
przeterminowanych naleznosci i opéznien
w ptatnosciach jest najwieksza. Biorac

pod uwage rosngce koszty materiatow
oraz pracownikéw, firmy zwigzane
wielomiesiecznymi kontraktami moga sie
w niedtugim czasie borykac z problemami
wynikajgcymi z drastycznie rosnacych
kosztéw. Dla wielu spétek zamkniecie wielu
projektéw z zyskiem moze okazac sie duzym
wyzwaniem.

Liczba upadtosci wykonawczych firm budowlanych w okresie 2011- | pétrocze 2021 [liczba firm]

250

200

150

100

50

2011 2012 2013 2014

2015 2016 2017 2018 2019 2019

B Liczba upadtsci w budownictwie

s Jpadtosci w budownictwie w upadtosciach ogdtem

Zrédto: Coface
52

11,0%

30,0%

25,0%

20,0%

13,1% 109 15,0%

11,3%

9,3% 10,0%
61

5,0%

0,0%

TH2019  1H2020 1H2020



2.7. Zagrozenia dla sektora budowlanego
W ostatnich latach sektor budownictwa

w Polsce notowat stabilne wzrosty zaréwno
pod wzgledem ilosci oraz wartosci
kontraktow. Najwiekszy wptyw na wzrost
sektora miaty duze programy na rzecz
infrastruktury drogowej i kolejowej. Rowniez
w budownictwie mieszkaniowym

i komercyjnym (m.in. logistyka) dato zauwazy¢
sie zwiekszong aktywnosc¢ realizadji nowych
projektow, co potwierdzato optymistyczne
nastawienie inwestorow prywatnych.
Niemniej jednak, branza budowlana z uwagi
na swojg charakterystyke (rozciggniety proces
inwestycyjny, zaangazowanie ze strony wielu
specjalistéw, wahania na rynkach materiatow
budowlanych) jest podatna na czynniki ryzyka
warunkujgce osiggane marze.

* Zachowanie ciggtosci realizacji
kontraktéw budowlanych w obliczu
pandemii koronawirusa.

Mimo ograniczen spowodowanych
pandemig, prace budowlane w Polsce
nie zostaty zatrzymane. To co dato sie
zauwazy¢ natomiast, to opoznienia
spowodowane ograniczonym dostepem
do urzeddw, co wptywato

na mozliwos¢ terminowego pozyskiwania
niezbednych dokumentéw do realizadji
inwestycji. Ponadto sezon jesienny
moze doprowadzi¢ do wzrostu liczby
zachorowan na COVID-19, obnizajac
dostepnos¢ pracownikow, powodujgc
wzrost reziméw sanitarnych,

a co za tym idzie spowalniajgc tempo
prac budowalnych.

* Ograniczona dostepnos¢
wykwalifikowanych pracownikéw.
Stabilizacja kosztéw wynagrodzen.
W przedsiebiorstwach budowlanych
wcigz wida¢ wysokie zapotrzebowanie
na wykwalifikowanych pracownikéw
budowlanych. Rynek pracy w sektorze
budownictwa zasadniczo pozostaje
bardzo duzy, a popyt na ustugi budowlane
niezmiennie od wielu lat rosnie. Branza
wcigz napotyka problemy zwigzane
z niewystarczajacg iloscig rak do pracy.
Na koniec drugiego kwartatu 2021 roku
w sektorze budowlanym pracowato
przecietnie 422,5 tys. 0sob, czyli niewiele
mniej (-1,3%) w poréwnaniu
do analogicznego okresu poprzedniego
roku. Przecietne wynagrodzenie
pracownikéw budowlanych od kilku lat

Polskie spotki budowlane 2021 | najwazniejsi gracze, kluczowe czynniki wzrostu i perspektywy rozwoju branzy

systematycznie rosnie. W drugim kwartale
2020 roku pracownik fizyczny w sektorze
budowlanym mdgt liczy¢ na Srednie
wynagrodzenie 52529 zt a juz rok pdzniej
5573,6 zt, co przekfada sie na wzrost

0 6,1% r/r. Wyzsze koszty utrzymania
pracownika, zwiekszajg koszty
pracodawcy, co moze powodowac

nizsze marze na sprzedazy.

W przedsiebiorstwach budowlanych
wcigz widac wysokie zapotrzebowanie
na wykwalifikowanych pracownikéw

budowlanych. Branza wcigz napotyka
problemy zwigzane z niewystarczajacg
iloscig rak do pracy.

Wzrost cen materiatéw
budowlanych.

Trend wzrostowy cen materiatéw
budowlanych utrzymuije sie od wielu

lat, przektadajac sie na wyzsze ceny
gotowych obiektéw. We wrzesniu 2021,
w stosunku do wrzesnia ubiegtego roku,
ceny wzrosty srednio 0 21,7%

we wszystkich grupach materiatowych.
Rosngce ceny materiatéw sg pochodng
zwyzkujacych cen energii, paliw,

ktdre zwiekszajg koszty transportu oraz
surowcéw niezbednych do produkji
materiatéw budowlanych. Ponadto firmy
obawiajac sie przed jeszcze bardziej
drozejgcymi towarami kumulujg zapasy,
co w konsekwencji obniza podaz.
Zawrotne ceny materiatéw niezbednych
w budownictwie napedzajg popyt

na rynku wtérnym. Ponadto ceny

na rynku pierwotnym rosng
nieprzerwalnie od wielu lat i w koricu
moga doprowadzi¢ do ograniczenia
popytu na rynku pierwotnym.

Rosngce ceny materiatéw sg pochodng
zwyzkujgcych cen energii, paliw, ktére
zwiekszajg koszty transportu oraz
surowcow niezbednych do produkgji

materiatow budowlanych. Poziom
inflacji notowany w ostatnich
miesigcach (wrzesien-pazdziernik
2021 r.) potwierdza trend wzrostowy.

* Niewystarczajgca waloryzacja
kontraktéw negatywnie wptywa
na stabilizacje rentownosci
kontraktéw budowlanych.
Celem wprowadzenia transparentnej
i automatycznej waloryzacji cen jest
zwiekszenie plynnosci i stabilnosci
finansowej firm budowlanych oraz
kreowanie przewidywalnosci na rynku
budowlanym w Polsce, a co za tym idzie
poprawe rentownosci kontraktéw
i ograniczenie ryzyka zwigzanego
ze wzrostem cen towardw i ustug.
Nowy system waloryzacji kontraktéw miat
umozliwi¢ skuteczng reakcje na zmiany
kosztéw na rynku budowlanym zwigzanych
przede wszystkim ze wzrostem cen
materiatéw budowlanych i wynagrodzen.
Waloryzacja kontraktéw wynosi do 5%
wartosci kontraktu i dotyczy 50% wartosci
kosztow wykonawstwa (rozktadajgc tym
samym ryzyko wzrostu cen pomiedzy
inwestora a wykonawce po 50%), jednak
w praktyce, w przypadku nadmiernego
WZrostu cen, system moze sie nie w pemi
sprawdzi¢. Przez dynamiczny wzrost cen
materiatéw budowalnych przedsiebiorstwa
budowlane mogg w diuzszej perspektywie
zacza¢ ponosi¢ straty na marzy, biorgc
na siebie ryzyko inflagji.

Ograniczona dostepno$¢ limitéw
gwarancyjnych w instytucjach
finansowych.

Zgodnie z Ustawg Prawo Zamowien
Publicznych przedsiebiorca, ktory wygrat
przetarg na realizacje budowy, musi
ustanowic¢ zabezpieczenie nalezytego
wykonania umowy (NWU). Celem tego jest
potwierdzenie wiarygodnosci wykonawcy.
Gwarantuje ono zamawiajgcemu,

ze w przypadku niewykonania lub
nienalezytego wykonania umowy jego
roszczenia zostang zaspokojone. Obecnie
wykonawca wygrywajacy przetarg publiczny
zobowigzany jest do poswiadczenia
gwarandji nalezytego wykonania umowy
w wysokosci 10% od wartosci kontraktu
czesto na okres 7, 10 lat. Takie gwarancje
wystawiane sg przez banki i firmy
ubezpieczeniowe, ktére dzielg linie
gwarancyjne na te ponizej 5 lat i powyzej.
Takie dtugoterminowe limity gwarancyjne
mogg stanowic bariere w uczestniczeniu
w przetargach publicznych niektérych
firm, gdyz czesto te firmy wyczerpaty juz
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swoje limity. Ponadto pogorszenie sytuacji
gospodarczej zwigzanej z pandemia
koronawirusa znacznie ograniczyto apetyt
na ryzyko instytudji finansowych, a branza
budowlana ze wzgledu na historycznie
duzg zmiennos¢ wynikdw postrzegana
jest jako branza wysokiego ryzyka. Wobec
powyzszego przedstawiciele branzy jako
bariere potencjalnego wzrostu wskazuja
ryzyko niewystarczajgcej dostepnosci
limitéw gwarancyjnych.

Dlugie procesy przetargowe

i wykonawcze utrudniajgce
planowanie rentownosci kontraktéw
budowlanych.

Obecnie okres jaki jest potrzebny

na projektowanie i pozyskanie pozwolen
niezbednych do rozpoczecia budowy

to okoto 2 lata. Dodatkowo sama budowa
to czas kolejnych kilku lat (w zaleznosci

od wielkosci inwestycji). W praktyce wiec juz
na etapie sktadania oferty przedsiebiorstwa
starajg sie przewidzie¢ ceny jakie moga by¢
za 5-6lat, co zwieksza ryzyko ksztattowania
sie przysztych marz na kontraktach
budowlanych. Ponadto, ze wzgledu

na pandemie wydtuzyty sie procedury
administracyjne zwigzane z pozyskiwaniem
pozwolen, co jeszcze bardziej opdznia start
niektorych projektow.

Kontrakty w formule ,Projektuj

i Buduj" pozwalajg wykonawcom

na uzyskanie efektywnosci w zwigzku
Z wptywem na proces projektowania,
jednakze wigzg sie z dtugim procesem
przetargowym. Realizacja kontraktéw

kolejowych i drogowych w formule
buduj utatwitaby wykonawcom
prognozowanie cen materiatow

i robocizny, poniewaz krétszy bytby
okres, w ktérym trzeba przewidzie¢
zmiany cen.

Kumulacja projektéw inwestycyjnych -
brak zasobéw do ich realizacji

W najblizszych 12 latach rzad chce
zainwestowac blisko 500 mld zt, na ktdre
sktada sie okoto 300 mld zt z plandw
budowy drég, 130 mid na Centralny Port
Komunikacyjny (CPK) i okoto 70 mid zt
inwestycji PKP Polskich Linii Kolejowych.
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To oznacza, ze chce wydac znacznie wiecej
i w czasie o potowe krotszym niz przez
ostatnie 25 lat Krajowa branza budowlana
nie dysponuje odpowiednim potencjatem
do realizacji takiej skali inwestydji.

Przede wszystkim w Polsce brakuje
wyspedjalizowanych kadr, spedjalistycznego
sprzetu i zdolnosci produkcyjnych

na wszystkich etapach inwestydji.
Zamawiajacy, firmy budowlane, producenci
urzadzen i administracja publiczna musza
by¢ gotowi do zwigkszonej liczby zadan,

do ktérych na dzis nie s3 przygotowani.

Kryteria oceny ofert w przetargach
publicznych.

W celu wytonienia sposréd wszystkich ofert
ztozonych w danym podstepowaniu oferty
najbardziej korzystnej dla zamawiajacego
stosuje sie procedure udzielenia
zamowienia publicznego.Procedura

ta okresla kryteria oceny danej oferty,

w ktorej brane sg pod uwage takie
parametry jak: cena, jakos¢, funkcjonalnose,
parametry techniczne, aspekty
Srodowiskowe, spofeczne, innowacyjne,
serwis, termin wykonania zamdwienia

oraz koszty eksploatacji. Obecnie jednak
powszechna praktyka jest wybieranie
wykonawcow wedtug trzech kryteriow:
cena, czas realizacji oraz okres gwarancji
nalezytego wykonania. Najczestsza
praktykg wyboru wykonawcy kontraktéw
publicznych jest wybdr wedtug kryterium
ceny, gdyz wiekszos¢ uczestnikdw
przetargdw przyjmuje maksymalny mozliwy
okres gwarandji przy najkrotszej realizacji
kontraktu. Doprowadzato do sytuacji,

w ktorej firmy o mniejszym potencjale
wykonawczym zanizajg ceny w przetargach,
co zwieksza ryzyko realizacji kontraktow,

w szczegolnosci w sytuacji rosnacych cen
materiatéw budowlanych.

Zatory ptatnicze.

Zatory platnicze to staty problem catej
gospodarki, a branza budowlana nalezy
do najbardziej obcigzonych opdZnieniami
w pfatnosciach. Wedtug stanu na wrzesien
2021 do Krajowego Rejestru Dlugdw
wpisanych byto 48,8 tys. dtuznikéw
budowlanych o tgcznym zadtuzeniu blisko
1,8 mld 7}, z czego 35,1 tys. (72%) to firmy
jednoosobowe. Od poczatku pandemii
zauwazalny jest wzrost zadtuzenia

w catym sektorze. Wysoka aktywnos¢

na rynku budowlanym wymaga wiekszego

zaangazowania wiasnego kapitatu -

im wieksza skala inwestycji, tym wieksze
problemy z rentownoscia prowadzacych
je podmiotéw oraz niebezpieczerstwo
potencjalnych strat. Dnia 1 stycznia
2020 roku weszfa w zycie ustawa
zmieniajgca niektdre ustawy, w celu
ograniczenia zatoréw platniczych.

Zmiany w przepisach zwiekszajgce
mozliwosci zaskarzania decyzji
sSrodowiskowych.

Problemem w realizadji inwestycji bedg
zmiany w przepisach zwigzane

z wiekszymi mozliwosciami zaskarzania
decyzji Srodowiskowych. Branza

jest narazona na protesty ze strony
spoteczenstwa, co prowadzi¢ bedzie

do wydtuzenia sie harmonograméw
realizacji projektéw. Duzego wzrostu
zaskarzen i w konsekwencji wyhamowania
inwestycji nalezy sie obawia¢ w przypadku
drég czy kolei, ktére czesto powstajg

po nowym $ladzie, co wigze sie

z wywlaszczeniami i wyburzeniami.



2.8. Perspektywy rozwoju
poszczegodlnych segmentéw rynku
budowlanego w Polsce

2.8.1. Budownictwo drogowe

Za proces przygotowania inwestycji budowy
drog szybkiego ruchu do etapu finalnego
(robdt drogowych iich nadzoru) w Polsce
odpowiedzialna jest Generalna Dyrekcja
Drdég Krajowych i Autostrad (GDDKIA).

Programem kluczowym, ktéry reguluje
kierunki rozwoju krajowej sieci drogowej
jest Program Budowy Droég Krajowych

na lata 2014-2023 (z perspektywa

do 2025r.), zatwierdzony 8 wrze$nia

2015 roku uchwatg Rady Ministrow.
Celem programu jest okreslenie planéw
inwestycyjnych w zakresie rozwoju sieci
drog ekspresowych, autostrad i obwodnic
w Polsce. Aktualnie Ministerstwo
Infrastruktury opracowato projekt nowego
programu drogowego, w ktérym zostata
zaprezentowana liczba inwestycji do 2030 .
(z perspektywa do 2033 r.).

Inwestycje objete PBDK finansowane
sg ze srodkéw Budzetu Panstwa oraz
ze Srodkow zgromadzonych w Krajowym
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Funduszu Drogowym (KFD), w tym $rodkow
unijnych i innych zrédet finansowych
pozyskiwanych przez spotki celowe

na zasadach rynkowych. Wptywy pieniezne
do funduszu sg pozyskiwane migdzy innymi

z opfaty paliwowej, optaty elektronicznej, tzw.

eToll oraz Srodkéw UE okreslonych

w ramach perspektywy UE 2014- 2020. KFD
jest zarzadzany przez Bank Gospodarstwa
Krajowego.

Na koniec grudnia 2020 roku GDDKIA
zarzadzata siecig drog szybkiego ruchu

o ditugosci 4269 km, na co sktadato sie
1712 km autostrad i 2557 km drog
ekspresowych. Aktualny PBDK do 2030

(z perspektywa do roku 2033) okresla cele
polityki transportowej w zakresie budowy
drogowej sieci TEN-T (Transeuropejska
Sie¢ Transportowa) na terenie Polski oraz
pofaczen komplementarnych.

tacznie na realizacje inwestycji ma zostac
przeznaczone kwota ok 292 mid zt. Limit
obejmuje nowe zadania o wartosci

ok. 187 mld zt oraz zadania kontynuowane
o wartosci 105 mld zt. Limit finansowy
nowego programu powinien pozwoli¢

na zakonczenie praktycznie catej sieci
autostrad i drég ekspresowych okreslonej

Finansowanie wydatkéw na drogi krajowe w latach 2021-2030 (w tys. PLN)

35,0

30,0

w rozporzadzeniu Rady Ministrow w sprawie
sieci autostrad i drég ekspresowych.

Generalna Dyrekcja Drég Krajowych

i Autostrad 2020 rok zakonczyta realizujac
96 zadan o tgcznej diugosci ponad

1225,2 km. W tym samym roku oddanych
zostato do uzytkowania 140 km nowych
drég.

Do najwigkszych inwestycji zakonczonych
w 2020 roku nalezato oddanie
do uzytkowania:

* 19,3 km trasy S5 - Szubin Pétnoc -
Znin Pétnog;
¢ 17,8 km trasy S10 - obwodnica Watcza

e 15,2 km trasy S17 - wezet Lubelska -
poczatek obwodnicy Kotbieli;

* 13,5 km trasy S5 - Bydgoszcz Optawiec -
Bydgoszcz Btonie;

e 8,7 km trasy S17 - obwodnica Kotbieli.

GDDKIA w 2020 roku ogtosita przetargi dla
48 odcinkéw o dhugosci 600,2 km i podpisata
35 umdéw na zadania o tacznej dlugosci

450 km i wartosci 18,1 mid zt.

. 35 B = .

B

10,0 20,3
50 92 12,3
0,0
2021 2022 2023

22,7 21,9

20,3 19,3

2024 2025 2026 2027

Srodki krajowe
B Srodki europejskie

Zrédto: GDDKIA

0,0
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14,2
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Potrzeby finansowe

Do oszacowania potrzeb finansowych

w zakresie remontéw sieci drogowe;j
wykorzystywane sg dane techniczne

o0 stanie nawierzchni drogowej. Stan
techniczny nawierzchni drog krajowych
zarzadzanych przez GDDKIA na koniec
2020 roku okreslono jako zty dla 3083,2 km
dtugosci drog w Polsce, co oznacza,

ze do tej kategorii zakwalifikowano 13,9%
tacznej dtugosci drég. W poréwnaniu

do roku poprzedniego wskaznik ten
zanotowat wzrost, gdyz w 2019 roku,
dtugos¢ drog ocenionych w stanie ztym
wyniosta 2922,3km (13,3% dtugosci
wszystkich drog). Na koniec 2020 roku
GDDKIA oszacowata koszty realizacji
potrzeb natychmiastowych na kwote

4,8 mld zt, czyli 0 0,3 mld zt mniegj niz

na koniec 2019 roku. Na kwote te

sktadajg sie przede wszystkim zabiegi
modernizujgce (4,4 mld zt) oraz zabiegi
powierzchniowe i wyréwnujace (0,4 mid zt).
W poréwnaniu do potrzeb zanotowanych
na koniec 2019 roku dtugos¢ odcinkéw
wymagajacych zabiegbw powierzchniowych
i modernizacji powierzchni ulegta
zwiekszeniu, natomiast potrzeby w zakresie
zabiegdw wyréwnujacych notowane

s3 na zblizonym poziomie.

Koszty zostaty oszacowane jako iloczyn
dtugosci odcinkéw wymagajacych zabiegdw
natychmiastowych oraz Sredniego kosztu
jednostkowego, ktéry przyjeto

na podstawie informacji z oddziatow
GDDKIA dotyczgcych Srednich kosztow
grup zabiegdw wykonanych w 2020 roku.

GDDKIA szacuje, ze w celu wykonania
zabiegdw na odcinkach drég
zakwalifikowanych jako zte oraz
niezadawalajgce nalezatoby przeznaczy¢
srodki w kwocie 11,5 mld ztotych.
Najwiekszg czes¢ stanowig zabiegi
modernizujgce 4 385 km odcinkdw
drogowych o szacowanym koszcie

10,1 mld zt. Dtugos¢ odcinkow
wymagajacych modernizacji nawierzchni
jest o prawie 120 km wieksza, a zabiegdw
powierzchniowych o ponad 360 km
wieksza w poréwnywaniu do zakreséw
okreslonych na koniec 2019 roku.
Natomiast dtugos$¢ odcinkéw wymagajgcych
wyréwnania nawierzchni pozostata na
zblizonym poziomie do roku poprzedniego.
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Program Budowy Drég Krajowych na lata 2014-2023 (z perspektywa do 2025 r.) -
stan realizacyjny i planowany

' PROGRAM BUDOWY DROG KRAJOWYCH na lata 2014 - 2023 (2025)
A STAN REALIZACYINY I PLANOWANY

Stan na dzied
05.11. 2021 r.

Zrédto: GDDKIA

,Oceniajgc rok 2020 przez pryzmat realizacji projektow
drogowych, to mimo pandemii obfitowat on w znaczng liczbe
inwestycji. Oczywiscie wiele projektéw byto kontynuacja
zawartych wczesniej umow, jednak duza czes¢ zadan zostata
ogtoszona w tym okresie. GDDKiIA w ramach Programu
Budowy Drog Krajowych (PBDK) w 2020 roku ogtosita
postepowania przetargowe na 48 odcinkdw drég o diugosci
ponad 600 kilometréw. Podpisalismy tez 35 umdw na zadania o fgcznej dtugosci
450 km iwartosci 18,1 mid zt. Aktualnie realizujemy 112 zadar z PBDK o fgcznej
dfugosci ponad 1490 km i 14 inwestydji o dtugosci prawie 110 km z Programu
budowy 100 obwodnic. W kolejnym roku funkcjonowania catej gospodarki

w realiach covidowych, do poczatku listopada 2021 r., ogtosiliSmy przetarg

na 22 zadania o fgcznej dtugosci ok. 262 km. Podpisalismy tez umowy na 41
zadan o facznej dugosci blisko 520 km i wartosci ok. 15,6 mid zt. Planujemy
zamknac ten rok ogtoszeniem w sumie 32 przetargdw na odcinki o fgczne]
dfugosci ponad 360 km. Powyzsze liczby wskazujg na to, ze jestesmy
niekwestionowanym liderem w Europie, jesli chodzi o budowe infrastruktury
drogowej. Dlatego juz dzi$ musimy mysle¢ o wypracowaniu dobrej strategii

i programu utrzymaniowego. Zadania z tym zwigzane wymagajg nie tylko
ogromnych naktadéw finansowych, ale i zasobdw ludzkich, jak i odpowiednich
technologii, gdyz niektdére z zabiegdw trzeba wykonywac w okreslonym
horyzoncie czasowym. Jestem przekonany, ze inwestorzy publiczni,

tacy jak GDDKIA, zapewnig wystarczajacg podaz projektow w kolejnych latach

i zaspokojg strone popytowa. Jednak podkreslam ponownie, niezwykle wazny
bedzie dialog miedzy dwoma stronami i wspdlne wypracowanie harmonogramu
projektow i cyklu pracy.”

Tomasz Zuchowski, p.o. Generalnego Dyrektora Drég Krajowych
i Autostrad



Stan nawierzchni

W Polsce infrastruktura drogowa

od lat znajduje sie w nienajlepszym stanie,
o stanowi problemem zaréwno dla
zarzadcow drog na szczeblu krajowym
(GDKKIA), jak i lokalnym (gminy, powiaty).
GDDKIA sprawdza stan techniczny
nawierzchni drog krajowych oceniajgc kazdy
z 9 parametrow (m.in. stan spekan, wskaznik
ugiecia nawierzchni, gtebokosc koleiny,
rownos¢ podtoza) wedtug czterostopniowej
skali. Po zagregowaniu stanu technicznego
wszystkich parametrow na koniec 2020 roku
13229 km drog (60,2%) oceniono jako
pozadane lub dobre, co oznacza spadek

0 2,8% wzgledem roku poprzedniego.

W stanie niezadawalajgcym jest 5330,4 km
nawierzchni (24%), czyli o 2% wigcej niz
przed rokiem, a 3083,2 km drog (13,3%)
jest w stanie krytycznym - wzrost o 0,6%.
568,9 km (2,6%) drog znajduje sie w trakcie
remontow, ktére maja zabezpieczone
finansowanie, wiec ich stan techniczny

nie zostat przyporzgdkowany

do poszczegolnych kategorii.

Stan powierzchni drég w Polsce biorgc

pod uwage ostatnie dwa lata nie ulegt
zatem wigkszej zmianie. Na zmiang stanu
technicznego nawierzchni drég krajowych
zarzgdzanych przez GDDKIA na koniec
2020 roku istotny wptyw miaty inwestycje
drogowe oddane do ruchu w ciggu tego
roku oraz zblizona do roku 2019 ilos¢
Srodkéw finansowych przeznaczona

na remonty i biezace utrzymanie drog.

Mota En\gil CE S7.Szczep

dowice-Widoma
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Stan nawierzchni drég krajowych w poszczegélnych wojewédztwach (na koniec

2019r.)

Niezadawalajgcy

Oddziat GDDKIiA Dobry [%] [%] Zty [%]
2020 2019 2020 2019 2020 2019
Podlaskie 75,0 75,0 18,3 18,3 6,7 6,7
ggﬁvﬁgze 534 53,4 24,1 24,1 22,5 22,5
Pomorskie 70,6 70,6 20,3 20,3 9,1 91
Slaskie 61,2 61,2 278 278 11 11
Swietokrzyskie 73 73 18,9 18,9 8,1 8,1
Matopolskie 42,8 42,8 393 393 179 179
Lubelskie 59,3 59,3 24,4 24,4 16,3 16,3
todzkie 71,4 71,4 15,1 15,1 13,5 13,5
\r/nngmslio 69,3 69,3 214 21,4 93 9,3
Opolskie 64,2 64,2 21,6 21,6 14,2 14,2
Wielkopolskie 55,2 55,2 26,2 26,2 18,6 18,6
Podkarpackie 64 64 24,7 24,7 11,3 11,3
Zachodniopomorskie 73,9 73,9 20,2 20,2 5,9 5,9
Mazowieckie 61,5 61,5 26,5 26,5 12 12
Dolnoslaskie 64,2 64,2 21,2 21,2 14,6 14,6
Lubuskie 56 56 18,2 18,2 25,8 25,8
Ogoétem 59,6 63 24 22 13,6 12,7

Zrédto: GDDKIA
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Stan nawierzchni drog krajowych

w poszczegolnych wojewddztwach jest
zroznicowany. Najwieksze natychmiastowe
potrzeby remontow nawierzchni drogowych
wystepuja w wojewodztwach lubuskim
oraz kujawsko-pomorskim. Najlepszym
stanem drog w Polsce pochwali¢ sie moga
wojewodztwa podlaskie

i zachodniopomorskie. Jednym z powodow
zroznicowanej jakosci drog sg duze roznice
w obcigzeniu sieci drog krajowych

w poszczegolnych wojewddztwach.

Stan nawierzchni drég krajowych w poszczegélnych wojewédztwach (na koniec
2020r.)

B Standobry
Stan niezadawalajgcy
B stanzly

Zrédto: GDDKIA

,Ostatnie lata byty bardzo dobre dla naszej Spotki. Realizacja duzego portfela kontraktow
pozwolita nam na zbudowanie bardzo kompetentnej kadry technicznej, finansowej

| organizacyjno-prawnej oraz transparentnych, stabilnych relacji biznesowych z grupa
specjalistycznych firm z ogromnym dos$wiadczeniem wspotpracujgcych z nami w realizadji
skomplikowanych wielobranzowych projektow kolejowych, co w sposob bezposredni przetozyto
sie na dobre wyniki finansowe w tym w szczegdlnosci na dobrg pozydje bilansowg naszej spotki.
Wyzwaniem dla catej branzy w nadchodzgcych latach sg rosngce ceny i dostepnos¢ materiatow budowlanych
oraz pozyskanie i utrzymanie pracownikow. Z perspektywy sektora kolejowego widoczny jest rowniez wzrost
konkurencyjnosci na prowadzonych obecnie przetargach, wynikajgca w duzej mierze ze znacznego zmniejszenia
ich podazy w ostatnim okresie. Z tego punktu widzenia kluczowe dla tak duzych grup budowlanych w tym rowniez
dla Torpol jest zwiekszanie efektywnosci dziatania oraz dywersyfikacja dziatalnosci poprzez szukanie zaréwno
nowych rynkow zbytu jak réwniez rozwijanie nowych obszaréw dziatalnosci.”

Grzegorz Grabowski, Prezes Zarzadu, Torpol S.A.
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2.8.2. Budownictwo szynowe
Transport stanowi wazny czynnik
determinujgcy rozwdj spoteczno-
gospodarczy kraju i jego poszczegolnych
regiondw. Sektor budownictwa szynowego
w Polsce obejmuje modernizacje i budowe
infrastruktury kolejowej i tramwajowej.
Spotka odpowiadajaca za zarzadzanie
panstwowa siecig linii kolejowych,

liczacg obecnie 19 tys. km. jest PKP PLK.
Przedsiebiorstwo zajmuje sie réwniez
zarzadzaniem i synchronizacjg ruchu

ok. 6,5 tys. pociggdw pasazerskich

i towarowych. Spotka prowadzi, przy
wspotudziale srodkéw Unii Europejskiej,
dziatalnos¢ inwestycyjng bedaca szeroko
pojetym programem modernizacji linii
kolejowych, ktérego gtownym celem

jest dazenie do zintegrowania polskiego
transportu kolejowego z systemem

Unii Europejskiej, zaréwno w aspekcie
standardow technicznych jak

i interoperacyjnosci linii kolejowych.
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Krajowy Program Kolejowy

Rozwdj branzy budownictwa kolejowego
w Polsce jest mozliwy gtéwnie dzieki
Krajowemu Programowi Kolejowemu
(KPK), ktéry obejmuije inwestycje na liniach
kolejowych dofinansowane przez ministra
transportu.

KPK to program wieloletni obowigzujacy
od 2016 do 2023 roku, czyli do momenty,
w ktorym koriczy sie mozliwos¢
dofinansowania projektéw w ramach
perspektywy finansowej Unii Europejskiej
na lata 2014-2020. KPK okresla wielkos¢

i zrédfa finansowania, w tym $rodki z UE
oraz srodki krajowe.

Realizacja budzetu KPK na rok 2020
wyniosta 81,5% tj. wydatki wyniosty 9,1 mid zt
w stosunku do zaplanowanych 11,1 mid 1,

a w odniesieniu do planu pierwotnego
wykonanie osiggneto poziom 50,1% (budzet
pierwotny na 2015 r. wynosit 18,Tmid zt).
Ogotem od poczatku realizacji KPK do dnia

31 grudnia 2020 roku wydatki wyniosty

36 mid zt, czyli 47,7% wartosci catego
Programu. Wykonanie budzetu w 2020 roku
byto nizsze, niz w roku poprzednim,

na co wptyw miato m. in.:

* problemy organizacyjne i finansowe
wykonawcow robdt, w tym ograniczenia
w potencjale wykonawczym
spowodowane stanem epidemii;

odwotania oferentéw oraz wstrzymanie
prac Krajowej Izby Odwotawczej
z powodu pandemii COVID-19;

korekty zakresu rzeczowego niektérych
inwestycji z powodow technicznych;

nizsze wykonanie dotacji budzetowej

z uwagi na wejscie w zycie przepiséw
wprowadzonych w celu przeciwdziatania
spofeczno-gospodarczym skutkom
COVID-19;

* nizsza niz planowano wypfata refundacji
dla grupy projektéw FS (POIIS) i PO

Wydatki na inwestycje kolejowe PKP PLK w latach 2016-2020 oraz plan wydatkéw w ramach KPK w latach 2021-2023 w mld z}
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Zrédto: Ministerstwo Infrastruktury
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PW spowodowane tym, ze faktury
wystawione w listopadzie i grudniu 2020 .
zostaty opfacone (prefinansowane) juz

w roku 2021,

nizsze wykonanie w ramach Regionalnego
Planu Operacyjnego, co skutkowato
nizszymi wydatkami w ramach EFRR

i Funduszu Kolejowego.

Na 2021 rok planowana jest dalsza
intensyfikacja prac zwigzanych z projektami
kolejowymi, co powinno doprowadzi¢

do osiaggniecia 60,5% realizacji programu
pod koniec biezacego roku. Posréd
zidentyfikowanych zagrozen najczesciej
wystepujace to gtownie opoznienia

w postepowaniach przetargowych, kondycja
finansowa wykonawcow i podwykonawcow,
kwestia niewystarczajgcego potencjatu
wykonawcow, wptyw niskiej jakosci
dokumentadji projektowej, postepowania
administracyjne i procedury wydawania
decyzji, a takze wptyw epidemii COVID-19.
Aby unikng¢ wydtuzenia roboét
modernizacyjnych, niezbedny jest dostep
do kadry czy sprzetu. Rosnaca liczba

prowadzonych inwestycji moze prowadzic
do obnizenia przepustowosci sieci
kolejowej. Stad tez przed PKP PLK stoi
wyzwanie koordynacji wielu kontraktow
przy jednoczesnym maksymalizowaniu
wydolnosci sieci kolejowe).

Spotka PKP PLK w 2020 r. zmodernizowata
847,8 km toréw gtéwnych zasadniczych

i szlakowych. Ogétem od poczatku realizacji
Programu zmodernizowano 5074,5 km
toréw, co stanowi 56% catego KPK. Jednym

z celdw KPK jest wzmocnienie roli transportu
kolejowego w zintegrowanym systemie
transportowym kraju. Aby to osiggnac

KPK zakfada przebudowe 9 tys. km linii
kolejowych.

W 2020 roku zostata zakonczona realizacja
14 projektéow. Ogodtem od poczatku
Programu zakoriczono 132 projekty
projektéw o tgcznej wartosci 9,6 mlid zt
(wykonanie do korica 2020 roku).

Kwota ta uwzglednia réwniez rozliczenia
finansowe wykonane w 2020 r. dla
projektéw zakonczonych rzeczowo

w ubiegtym roku.

W 2020 roku zostaty podpisane umowy
na projekty ujete w KPK na wartos¢
10,9 mld zt netto. Najwieksze z nich to:

* prace na linii E75 na odcinku Czyzew -
Biatystok (3 366 mIn zb);

* prace na linii $rednicowej w Warszawie
na odcinku Warszawa Wschodnia -
Warszawa Zachodnia (1 941,52 min zt);

* prace na linii kolejowej GE 65 na odc.
Chorzéw Batory - Tarnowskie Gory -
Karsznice - Inowroctaw - Bydgoszcz -
Maksymilianowo (1 242,44 min zt).

Najwiekszg wartos¢ podpisanych

w 2019 r. umow stanowity umowy na roboty
budowlane (okoto 97%). Jednoczesnie
ponad 87% wartosci stanowity umowy

dla programoéw realizowanych z funduszy
unijnych z perspektywy 2014-2020.
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Utrzymanie infrastruktury
Kolejnym strategicznym programem
na rynku kolejowym jest wieloletni program

Prace prowadzone w 2020 r. dotyczgce robét budowlanych

rzagdowy przyjety w styczniu 2018 roku pod PAP POLSE G OREION ., e T N e ooy 2" Kb Enych
nazwg ,Pomoc w zakresie finansowania e 2 N

. . . Cars o e p
kosztow zarzadzania infrastrukturg kolejows, /— o= -——-_.__.___-._—---fm\

w tym jej utrzymania i remontéw do 2023
roku”. Jest on drugim, obok KPK, gtéwnym
programem wspierajgcym infrastrukture
kolejowa. Podstawowym celem programu
jest wzmocnienie roli transportu kolejowego
przez odwrocenie tendencji spadkowej
udziatu przewozdéw kolejowych w ogolnym

transporcie oraz zapewnienie niezbednych / 4, ( . - . Vi

it & -9 o
o R 5N ogro ._,.\

Srodkow na prace utrzymaniowo-
remontowe na istniejgcej sieci kolejowej.

Program finansowany jest ze srodkow

/ T
budzetu panstwa i Funduszu Kolejowego. ,,_‘,i“ﬁk‘:-.,-u« s J“ R
Na jego realizacje w latach 2019-2023 R . aak p
wybrane mia: ) =t
ze srodkow publicznych zostanie Irle knefows R et oA =
prace inwestycyjne ‘h = “ﬁ&j
przeznaczone ok. 23,8 mld zt, w tym realizowane w 2020 roku: / A S
. . e Budzet e
ok. 21 mld zt z budzetu parjstwa. 'Proglram . s s ;
wspiera perspektywy branzy kolejowej, — CEF 1420
jednak moze wymaga¢ od wykonawcdw B O
. L . Wy & fil Wyk ‘= RPO 14-20
czesciowej zmiany profi u par u e
maszynowegoz modernizacyjnego na
utrzymaniowy. Zrédhto: Ministerstwo Infrastruktury

,Obecne otoczenie biznesowe, w znacznej mierze ksztattowane korzystnie przez popyt

na ustugi branzowe, otwiera przed spotkami budowlanymi szerokie perspektywy budowania
ich pozydji rynkowej. Ten optymistyczny scenariusz jest w pewnym stopniu destabilizowany
m.in. poprzez wysoka dynamike zmian cen materiatéw budowlanych, rosngcg inflacje,
przedtuzajgce sie procedury dotyczgce pozyskiwania finasowania i zabezpieczenia finansowego
projektow, trudnosci w pozyskaniu przygotowanych gruntow inwestycyjnych, a takze nasilajacg
sie niedostepnos¢, a z drugiej strony kosztochtonnos¢ kadr na budowach. Czes¢ wyzwan przed ktorymi stoi
branza ma charakter przejsciowy. Do nich na pewno zaliczy¢ mozna szeroko komentowany, aktualny trend
wzrostu cen materiatow budowlanych, ktory jak sie spodziewam znaczaco sptaszczy sie w najblizszym potroczu.
Nie moze jednak ujs¢ uwadze, iz ostatnie lata przyniosty wiele zmian o charakterze trwatym, w tym

W szczegbInosci w obszarze spotecznym oraz technologicznym. Cze$¢ zmian wywotanych pandemig COVID - 19
jest bardzo gteboka i nieodwracalna. Dokonano rowniez istotnych przesuniec procesow w segmentach
produktowym oraz ustug. Ta wszechobecna transformacja nie ominie w najblizszych latach branzy budowlanej,
ktdra bedzie musiata znalez¢ rownie trwatg, a takze innowacyjng odpowiedz na rosngce wobec niej wymagania.
Czeka nas zatem okres, ktory bedzie wymagat redefinidji dziatania w wielu obszarach zarzadzania czy

to przedsiebiorstwem czy pojedynczym projektem. Stad w najblizszych latach najbardziej rozwing sie

te z przedsiebiorstw budowlanych, ktore bedg umiaty wyj$¢ z propozycjg dostepnej i konkurencyjnej oferty swoich
ustug, a jednoczesnie zapewnig Klientom wysokg wartos¢ kompetencji inzynierskiej oraz elastycznosc na kazdej
plaszczyznie swojego dziatania. Proaktywna, szybka odpowiedz na czesto migrujace potrzeby swoich Klientow juz
dzi$ jest niepodwazalnym atutem w kazdym procesie rozwoju. Kluczowym dla jego sukcesu jest rowniez kapitat
ludzki przedsiebiorstwa, ktory z zaangazowaniem realizowa¢ bedzie indywidualnie obrang strategie zmiany.”

Michat Skowron - Prezes Zarzadu Dekpol Budownictwo Sp. z o.0.
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2.8.3. Budownictwo energetyczne
Na rynku budownictwa energetycznego
mozna wyroznic trzy segmenty:

* Wytwarzanie energii elektrycznej;
* Przesytidystrybucja energii elektrycznej;

* Przesytidystrybucja gazu.

Wytwarzanie energii elektrycznej
Wedtug raportu PTPIREE ,Energetyka
Dystrybucja Przesyt” szacowane przez
spotki energetyczne w Polsce (Energa
Operator, Enea Operator, PGE Dystrybucja,
Tauron Dystrybucja, PSE, Innogy Stoen
Operator) faczne nakfady inwestycyjne

w 2020 roku wyniosty 7 130,7 min zt.
Najwieksza kwota inwestycji dotyczyta
wydatkéw na odtworzenie majatku (41%)
oraz na przytaczenie nowych odbiorcéw
(37%). Najwiecej na inwestycje w 2020 1.
przeznaczyta spotka Tauron Dystrybucja -
1,9 mld zt (najwiecej na inwestycje zwigzane
z przytaczeniem nowych odbiorcow oraz
modernizacje i odtworzenie sieci) i PGE
Dystrybucja - 1,6 mld zt (na budowe

i modernizacje prawie 100 km sieci
wysokiego napiecia, ponad 1,2 tys. km sieci
Sredniego napiecia i prawie 1,5 tys. km
niskiego napiecia).
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Informacje o realizowanych i planowanych budowach i rozbudowach elektrowni/
elektrocieptowni w Polsce

LEGEMNDA

blak
naveegiel kamiennmy

blok
navegiel bronatny

bilake
na gaz

blok
na biomasse

planowane lokalizacje
elakdrowni jadrownrch

planowana lokalizacja
alaldrowni wodnej

planowane lokalizacie
maorskich farm wi atrownch

% FEFEE

Zrédto: Opracowanie wtasne Deloitte na podstawie CIRE (szczegbtowe informacje dotyczqce postepdw prac dla
wybranych instalacji, w tym zmian Zrddet zasilajqcych tak jak w przypadku bloku Ostroteka C, sq zamieszczone
na stronie https://www.cire.pl/strony/budowane-i-planowane-elektrownie)
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Aktualnie w planach budowy sg cztery
elektrownie o mocach od 200 do 600 MW.
Najszybszy planowany termin zakonczenia
budowy przypada Elektrocieptowni

w Bydgoszczy - przetom 2022-2023 .
Pozostate inwestycje majg zostac
zrealizowane do 2026 r.

Elektrownie w fazie budowy w Polsce

Kwota Faktyczny / planowan
Projekt Moc Paliwo brutto Inwestor y . y’'p . . y
termin zakonczenia
(mid zb)
Zespot Elekt '
1 £SSPOTEICKIOWNI 200-270 MW gaz 40 PGE IV kwartat 2023
Dolna Odra
Elektrocieptownia ,
2 430 MW gaz b/d PGE przetom 202212023 .
Bydgoszcz
3  CCGT w Grudzigdzu 600 MW gaz 17 Energa 2024-2025
4 CCGT w Gdansku 456 MW gaz 0.4 Energa 2025-2026

Zrédto: Opracowanie wtasne Deloitte na podstawie CIRE

W-"""' o —

£
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Wartos¢ planowanych naktadéw inwestycyjnych koncernéw energetycznych

taczne Inwestycje Inwestycje Inwestycje
; szacowane w segmencie wsegmencie wsegmencie . . P
Spotk Real kt Zrédt
potka naktady wytwarzania dystrybucji wydobycia ealizowane projekty roato
(w mid zt) (w mld zt) (w mlid zt) (w mlid zt)
* Przebudowa/modernizacja sieci Strategia na
E 31,5 13,6 16,9 11 o
neres dystrybucyjnej lata 2021-2030
* Modernizacja blokéw w Strategia na
Fnea ot 272 26,9 2 Elektrowni Kozienice lata 2020-2035
* Budowa bloku nr 7 w Elektrowni
Turéw
* Budowa blokéw 9i 10 w Stratesia do
PGE 75,0 b/d b/d b/d Elektrowni Dolna Odra .
2030 roku
* Modernizadja instalacji
odsiarczania spalin w Elektrowni
Betchatows
I Strategia na
T 1 1 1,3% .
auron 8,0 8,0 9,5 3 Program Likwidacji Niskiej Emisji lata 2016-2025
* Modernizadja Elektrocieptowni
2 Plan
PGNi Pruszkéw
GG 14 14 b/d b/d inwestycyjny
Termika » Modernizacja Elektrocieptowni do 2022 roku
Siekierki
Razem 189,9 48,9 53,3 10,5

Zrédto: Opracowanie wiasne Deloitte na podstawie strategii i sprawozdari publikowanych przez koncerny energetyczne

Energetyka jadrowa

Energetyka jgdrowa to stabilne Zrédto
energii elektrycznej, a mozliwos¢
magazynowania paliwa jgdrowego

przez dugi czas poprawia niezaleznos¢
energetyczna kraju. Elektrownia jgdrowa
moze pozwoli¢ Polsce osiggnac¢ cele
klimatyczne Unii Europejskiej. Zapewnia
ona dostawy niezaleznie od pogody, przy
zerowej emisji CO2 w procesie wytwarzania
energii na duza skale. Jadrowe bloki
energetyczne umozliwig wypetnienie luki
w systemie elektroenergetycznym, jaka
powstanie po likwidadji starych blokdw

weglowych.

W pazdzierniku 2020 r. Rada Ministrow
przyjefa Uchwate w sprawie aktualizadji
programu wieloletniego pod nazwa
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,Program polskiej energetyki jagdrowey".
Celem programu jest budowa w Polsce

od 6 do 9 GWe zainstalowanej mocy
jgdrowej w oparciu o sprawdzone,
wielkoskalowe, wodne ciSnieniowe reaktory
jadrowe. Harmonogram zaktada budowe

i oddanie do eksploatacji 2 elektrowni
jadrowych po 3 reaktory kazda, nastepnie
wybdr technologii w 2021 r. wraz z wyborem
lokalizacji dla pierwszej elektrowni w 2022 r.
Rozpoczecie budowy pierwszego reaktora
ma nastapi¢ w 2026 r., a jego uruchomienie
w 2033 r. oraz oddanie do eksploatacji
ostatniego reaktora w drugiej elektrowni
w2043,

Wedtug informacji podanej przez Polski
Instytut Ekonomiczny, szacunkowy koszt
budowy blokdéw jadrowych do 2040 .

ma wynie$¢ ok 105 mid zt, z czego
ostateczny koszt zalezy od wyboru partnera
przy budowie elektrowni.
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Sektor elektroenergetyczny jest jednym w 2020 roku miaty elektrownie opalane Energa Operator, PGE Dystrybucja, Innogy

z najwazniejszych sektoréw energetycznych.  weglem kamiennym (47%) oraz weglem Stoen Operator i Tauron dystrybucja

W najblizszej perspektywie wymaga brunatnym (24,9%). Pozostate elektrownie wyniosta 339,7 min zt.

on dalszych kapitatochtonnych inwestycji to elektrownie wiatrowe i inne odnawialne

z uwagi na szeroko pojete bezpieczenstwo zrodta energii, elektrownie przemystowe, Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A.

energetyczne kraju oraz znaczenie dla gazowe i wodne. (PSE) zaplanowaty przeznaczenie

realizacji przez Polske celow klimatyczno- 14 mld zt, w ramach ktérych powstanie

energetycznych. W 2020 roku operatorzy energetyczni lub przebudowane zostanie ponad 2900
zrealizowali inwestycje o facznej wartosci km linii najwyzszych napie¢ oraz 18 stadji

W 2020 roku zuzycie energii elektrycznej przekraczajgcej 7,1 miliarda ztotych. elektroenergetycznych.

wyniosto 165,5 TWh, czyli 0 2,3% mniej niz Na kwote sktadato sie gtéwnie przytgczenie

w roku poprzednim. W tym samym czasie nowych odbiorcow (2,6 mld zt) oraz

produkcja energii wyniosta 152,3 TWh, modernizacja i odtworzenie majgtku

co oznacza spadek wzgledem poprzedniego (2,9 mld zt). Suma naktadéw przeznaczonych

roku 0 4,1 %. Najwiekszy udziat na innowacje w sektorze energetycznym

w strukturze produkdji energii elektrycznej w 2020 roku przez spotki Enea Operator,

Kwota zrealizowanych inwestycji przez operatoréw energetycznych w 2020 roku (w min zt)

Kwota inwestycji Kwota inwestycji Kwota inwestycji Pozostate naktady
wydana na wydana na . . .
Operator . . wydana na inwestycyjne, tacznie
przylaczenie przytaczenie odtwarzanie majagtku  m.in. na systemy IT
nowych odbiorcéw nowych Zrédet 13 o y y
Enea Operator 442,0 114,6 529,7 78,2 1164,5
Energa Operator 521,4 289 551,7 93,5 1195,5
PGE Dystrybucja 683,1 50,3 831,0 86,8 1651,2
Innogy STOEN Operator 84,2 01 138,6 45,0 2679
Tauron Dystrybucja 891,8 21,8 848,3 1672 19291
PSE bd, bd, bd, 922,5
tacznie 2622,5 215,7 2899,3 470,7 7130,7

Zrédito: Polskie Towarzystwo Przesytu i Rozdziatu Energii Elektrycznej

Po niepewnym 2020 r. rynek budowlany postrzegany z punktu widzenia najwiekszych firm
wykonawczych ustabilizowat sie w zakresie wolumenu realizowanych projektow.

Otwarta pozostaje kwestia czynnikow zewnetrznych zarowno w skali makro jak réwniez tych
dotyczacych naszego kraju, aczkolwiek kolejne lata powinny byc¢ dla rynku budownictwa dobre.
Szczegolnie istotne w perspektywie kolejnych lat bedg najwieksze programy infrastrukturalne,
ktdre w potgczeniu z nowg perspektywg unijng potencjalnie przyniosg nowg fale inwestydji.
Jednoczes$nie obserwujemy, ze projekty zaplanowane w ramach konczacej sie perspektywy majg przewidziang
finalizacje w terminach, ktore pokryjg sie ze startem inwestycji z nowej perspektywy unijnej co przyniesie
dodatkowe wyzwania dla uczestnikow rynku w kontekscie zabezpieczenia odpowiednich mocy przerobowych.
Majac to na uwadze, widzimy szanse na dalszy rozwdj segmentu infrastruktury jak rowniez segmentow rynku

w ktorych wystepuje przewaga inwestorow prywatnych zwilaszcza w obszarze projektow logistycznych

czy mieszkaniowych.

Marcin Wegtowski, Cztonek Zarzadu Budimeksu SA, dyrektor Pionu Ekonomiczno-Finansowego
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Przesyt i dystrybucja gazu

Dyrektywa Gazowa natozyta obowigzek
oddzielenia dystrybucji i przesytu

od obrotu gazem, ktory utrzymuje sie

do dzi$. System gazowniczy sktada sie

z zaréwno gazociggow przemystowych,
dystrybucyjnych wraz z przytgczami,

a takze stacji gazowych (redukcyjnych,
zespotdw i punktéw gazowych na
przytaczu, uktaddw pomiarowych,
instalacji uzdatniania gazu), ttoczni gazu
(umiejscowione na gazociggach) oraz
magazynach gazu. System gazowniczy
zasila w gaz odbiorcow komunalnych,
matych i Srednich oraz duzych odbiorcow
przemystowych. W Polsce sp&tka
odpowiedzialng za przesyt gazu ziemnego
jest operator GAZ-SYSTEM S.A,

ktory zarzadza majatkiem o wartosci ponad
5 mld zt. Skfadaja sie na niego gtownie
elementy systemu przesytowego,

m.in. ponad 10 tys. km gazociggow
wysokiego ci$nienia, 14 ttoczni, 57 weztow
oraz 884 stacji gazowych.

Z kolei dystrybucja gazu w systemie
gazowniczym odbywa sie za sprawg
Polskiej Spotki Gazownictwa sp. z 0.0. (PSG)
wchodzacej w sktad Grupy Kapitatowe]
PGNIG. Spoétka petni jednoczesnie

funkcje Narodowego Operatora Systemu
Dystrybucyjnego Gazu.

PSG to najwieksza spotka wchodzaca

w sktad Grupy Kapitatowej PGNIG.
Operuje ona na terenie catej Polski przy
uzyciu ponad 190 tys. km gazociagow.

Co wiecej, PSG jest najwiekszym
operatorem systemu dystrybucyjnego gazu
w Europie. Do zadan spotki nalezg przede
wszystkim prowadzenie ruchu sieciowego,
rozbudowa, konserwacja oraz remonty
sieci i urzgdzen, dokonywanie pomiaréw
jakosci i ilosci transportowanego gazu.

W kwestii kierunkéw dalszego rozwoju
spotki, Gaz-System w ciggu najblizszej
dekady planuje dziatania pozwalajace
na zwiekszenie przepustowosci polskiej
sieci przesytowej gazu ziemnego, a takze
tworzenie mozliwosci transportu gazu
z réznych zrédet poprzez odpowiednia
infrastrukture. Zgodnie z planem
inwestycyjnym 2015-2025 PSG
zamierza stworzy¢ ponad 2000 km
nowych gazociggdw w zachodniej,
potudniowej i wschodniej czesci Polski,
rozbudowac krajowe sieci przesytowe,
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w tym powstanie nowych gazociggow

w ramach Korytarza Gazowego Potnoc
Potudnie oraz zbudowa¢ pofgczenia
miedzysystemowe z sgsiadujgcymi krajami.
Jednym z najwazniejszych projektéw
infrastrukturalnych, realizowanych przez
Spotke, jest projekt Baltic Pipe,

ktory zaktada budowe dwukierunkowego
gazociggu morskiego miedzy Polska i Danig
oraz rozbudowe lokalnej sieci przesytowej.

Rozwdj infrastruktury Gaz-System - inwestycje planowane w latach 2020-2029

M 7

Terminal ING |

I Irwestycle w perspektywie 20237
I (restycle w perspekiywie 2029 1.

[N

Biatorus

Stowacja =

Zrédto: Gaz-System, Krajowy Dziesiecioletni Plan Rozwoju Systemu Przemystowego



2.8.4. Ochrona Srodowiska

Najwiekszym programem finansowanym

z funduszy europejskich jest Program
Operacyjny Infrastruktura | Srodowisko
(POIIS). Jest to krajowy program wspierajacy
gospodarke niskoemisyjng, ochrone
Srodowiska, przeciwdziatanie zmianom
klimatu, transport i bezpieczenstwo
energetyczne oraz obszary ochrony zdrowia
i dziedzictwa kulturowego. taczna wartos¢
Srodkow unijnych przeznaczonych

na realizacje Programu wynosi 27,4 mid eur
z czego 3508,2 mIn eur majg zostac
przeznaczone na ochrone srodowiska.

Gospodarka wodna i sSciekowa
Gospodarka wodno-$ciekowa ma za zadanie
podejmowanie dziatari bezposrednio
zwigzanych z efektywnym gospodarowaniem
zasobami wodnymi, co jest zwigzane

z ograniczeniem zrzutdéw nieoczyszczonych

i niedostatecznie oczyszczonych sciekdw.
Inwestycje zwigzane z gospodarkg wodno-
Sciekowg sg okreslone w Krajowym
Programie Oczyszczania Sciekéw
Komunalnych (,KPOSK") oraz w Master
Planie opracowanym na podstawie

KPOSK 2017 r.

Jak wynika z VI aktualizacji KPOSK, w latach
2003-2020 zakonczono budowe 462
nowych oczyszczalni Sciekdw. Najczesciej
jednak prowadzono inwestycje w zakresie
rozbudowy oraz modernizadji istniejgcych
oczyszczalni Sciekdw. W wyniku realizacji
KPOSK wybudowano 95916 km sieci
kanalizacyjnej. W latach 2003-2020

na realizacje zadan ujetych w KPOSK
wydano okoto 80,1 mld zt, z czego okoto
54,2 mld zt przeznaczono na zbiorcze
systemy kanalizacyjne. Z planéw
inwestycyjnych przedstawionych przez
aglomeracje wynika, ze w ramach KPOSK
planowane jest jeszcze wybudowanie 55
nowych oczyszczalni oraz przeprowadzenie
innych inwestycji na 923 oczyszczalniach.
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Koszt inwestycji zaplanowanych przez
aglomeradje i zgloszonych do AKPOSK 2021
wynosi 26,24 mld zt, w tym na:

* budowe i modernizacje sieci
kanalizacyjnej - 14,3 mld zt,

* inwestycje zwigzane z oczyszczalniami
Sciekéw - 11,7 mid zt,

* naindywidualne systemy oczyszczania -
27,2 min zt.

Budingex: WarsﬁgaWaZagh_odnia




Polskie spotki budowlane 2021 | najwazniejsi gracze, kluczowe czynniki wzrostu i perspektywy rozwoju branzy

Gospodarka odpadowa

o Wydatki inwestycyjne wojewddztw zaplanowane w ramach Wojewédzkich Planéw
Dokumentem opisujgcym planowane

Gospodarki Odpadami na lata 2016-2022

inwestycje zwigzane z gospodarowaniem
odpadami jest Krajowy Plan Gospodarki

Odpadami 2022 (,KPGO"). Zatozenia KPGO Wojewédztwo Kwota wydatku
zak’rad’aja w p|erwsz§J kglgnosq reah@qe . 3700
dziatan bedacych najwyzej w hierarchii,
a wiec zapobieganie wytwarzaniu odpadow Kujawsko-Pomorskie 482
i budowe infrastruktury, ktéra w sposéb ‘
selektywny bedzie je gromadzi¢, co z kolei Lubelskie 433
przyczyni sie do efektywnego recyklingu. Lubuskie 267
Jak wynika z informacji zawartych kodzkie* 13976
w uchwale Rady Ministréw zmieniajacej ,
, , Matopolskie 860
uchwate w sprawie Krajowego Planu
Gospodarki Odpadami 2022 oszacowano, Mazowieckie 3866
ze tacznie niezbedne bedzie poniesienie .
naktadow inwestycyjnych na poziomie Opolskie 276
ok. 17,39 mld ztotych w latach 2021-2028 Podkarpackie 3030
i ok. 5,43 mld ztotych w latach 2029-2034.
Najwieksze wydatki inwestycje obejmujg Podlaskie 614
m. in.: .
Pomorskie* 1624
* Budowe nowych i modernizacja czesci .
istniejgcych PSZOK-ow; Slaskie 3245
* Budowe nowych instalagji Swietokrzyskie /5
do sortowania zautomatyzowanego Warmifsko-mazurskie 605
selektywnie zebranych odpadow
papieru, tworzyw sztucznych, odpaddéw Wielkopolskie 1329
wielomateriatowych, metali; ) }
Zachodniopomorskie* 849
* Budowe instalacji recyklingu.
tacznie 35232

“Mostostal S.A., Politechn
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* dla wybranych wojewédztw opracowano nowe Plany Gospodarki Odpadami
Zrédto: Wojewddzkie Plany Gospodarki Odpadami na lata 2016-2022




2.8.5. Budownictwo handlowo-
ustugowe

W pierwszym kwartale 2021 roku oddano
do uzytku ok. 70 tys. mkw. powierzchni
centrow handlowych, na co sktadato sie

8 nowych obiektéw handlowych. Dodatkowo
ukonczono rozbudowe 2 istniejgcych juz
obiektéw. Okoto 35% nowej powierzchni
stanowi przebudowa zamknietych

w ostatnich miesigcach centréw handlowych
Tesco na sklepy Castorama w Starogardzie
Gdarskim, Rudzie Slaskiej i Tychach.

Na koniec 1 kwartatu 2021 r. kolejne

380 tys. mkw. byto w budowie, na ktére
sktadato sie 31 projektéw, z czego 16

to parki handlowe. Najwieksze inwestycje
obejmowaty budowe Fabryki Norblin

(26 tys. mkw.), Galerii Andrychow

(24 tys. mkw.) oraz Galerii Bawetnianka

w Betchatowie (23 tys. mkw.). Najwiekszymi
obiektami otwartymi do konca marca

2021 roku byty: Agata Meble w Jeleniej Gorze
(11 tys. mkw.), Castorama w Tychach

(10 tys. mkw.) oraz Castorama w Rudzie
Slgskiej (8 tys. mkw.).
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Najwiecej obiektdw handlowych niezmiennie
od wielu lat znajduje sie w aglomeradji
warszawskiej (1,4 min mkw.), w Katowicach
(1,7 min mkw.) i w Poznaniu (0,6 min mkw.).

llos¢ inwestycji w budynki handlowe

na przestrzeni ostatnich lat spada. Najwiecej
inwestycji w realizacji byto w 2018 .

Od tego czasu ilos¢ ta z roku na rok jest
coraz nizsza. Powodem tego moze by¢
rosnaca role e-commerce w polskie;
gospodarce. Ponadto, w okresie styczen-
wrzesien 2020 r. zauwazalny jest wzrost
rezygnadji z planowanych inwestycji

(51% w stosunku do sumy inwestycji w fazie
projektowania i realizacji) w poréwnaniu

do wczesniejszych okreséw. Bez watpienia
byto to spowodowane lockdownem

z powodu pandemii. W analogicznym
okresie 2021 r. ilo$¢ rezygnadji spadta

0 31,6% (38% w relacji do sumy ilosci
inwestydji w fazie planowania i realizacji)

za sprawg ponownego otwarcia gospodarki.
Jak wskazujg dane sprzedaz detaliczna

w cenach statych w marcu 2021 r. w Polsce
wzrosta o 15,2% r/r wobec spadku o 8,9%

llo$¢ inwestycji zmieniajgca etapy w okresie styczen - wrzesier w latach 2016-2021
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Zrédto: Cushman & Wakefield

w marcu 2020 r. W marcu 2021 r. Sprzedaz
detaliczna wzrosta o 15,0% w poréwnaniu

z lutym 2021. W okresie styczen-marzec
2021 r. sprzedaz wzrosta o 1,2% rok

do roku wobec wzrostu 0 0,8% w 2020 1.
Przy ograniczeniach dotyczgcych fizycznego
handlu detalicznego udziat sprzedazy
internetowej w catkowitej sprzedazy
detalicznej wynidst odpowiednio 9,8% i 9,5%,
w poréwnaniu do 8,6% w lutym 2021.
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130

2020 2021
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2.8.6. Budownictwo mieszkaniowe

W ostatnich 5 latach sprzedaz mieszkan

na polskim rynku wahata sie miedzy 11,5 tys.
- 18,9 tys. rocznie. Pomimo spadku
aktywnosci na rynku nieruchomosci w Polsce
w 2020 roku, w obecnym roku nastapito
odbicie. W drugim kwartale 2021 roku
sprzedano az 19,5 tys. mieszkan, co jest
rekordowym wynikiem. Oznacza to réwniez
wzrost o 183% wzgledem analogicznego
okresu w zesztym roku, kiedy to sprzedaz
wyniosta 6,9 tys. Taki wzrost ttumaczy¢
mozna odbiciem popandemicznym jaki
nastapit po otworzeniu gospodarki

w pierwszym kwartale 2021 rokuy,

co przetozyto sie na wzrost aktywnosci
deweloperskiej.

Dane na dzien 30 czerwca 2021 roku
pokazujg, ze w Polsce oddano do uzytku
105,4 tys. mieszkan, wigcej 0 8,7% niz przed
rokiem. Deweloperzy przekazali

do eksploatacji 60,5 tys. mieszkan,

co stanowi obnizke o 3,3% wzgledem
poprzedniego roku. Inwestorzy indywidualni
oddali przez ten sam okres 42,5 tys.
mieszkan, tj. 0 30,0% wiecej.

W pierwszym potroczu 2021 roku wydano
pozwolenia lub dokonano zgtoszenia
budowy 171,5 tys. mieszkan, co stanowi
40-procentowy wzrost w poréwnaniu

do analogicznego okresu rok wczesniej.
Najwigcej pozwolen otrzymali deweloperzy
(109,1 tys., wzrost 0 46,9% r/r) oraz
inwestorzy indywidualni (60,4 tys., wzrost

0 28,9%).

W okresie styczen-czerwiec br. rozpoczeto
budowe 144,6 tys. mieszkan, co stanowi
wzrost 0 44,6% w stosunku do roku 2020.
Deweloperzy rozpoczeli budowe 87,7 tys.
mieszkan (o 63,8% wiecej), a inwestorzy
indywidualni 54,3 tys. (0 22,3% wiece)).

Liczba sprzedanych mieszkan w szesciu najwiekszych miastach w Polsce (w tys.)
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Wedtug szacunkow Gtéwnego Urzedu
Statystycznego, na koniec czerwca 2021 r.
az 867,7 tys. mieszkan byto w budowie,

Co stanowi wzrost 0 4,7% w stosunku

do roku poprzedniego. Najwiecej mieszkan,
ktérych budowe rozpoczeto lub oddano
do uzytkowania byto w wojewddztwie
mazowieckim (odpowiednio 18,9 tys.

i 24,0 tys. mieszkan), dolnoslaskim (12,0 tys.
i 12,9 tys.), wielkopolskim (11,8 tys. i 16,7 tys.)
i mafopolskim (9,4 tys. i 13,1 tys.).
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W ostatnich latach ceny mieszkan w Polsce
mocno wzrosty. Jak podaje NBP, w ciggu
ostatnich 3 lat nowe mieszkania w szesciu
najwiekszych polskich miastach podrozaty
o $rednio 32,4%. Na koniec roku 2020
Srednia cena za metr kwadratowy

w ww. miastach Polski wynosita 8581 zt.
Najdrozsza w tym zestawieniu po raz
kolejny okazata sie Warszawa, gdzie srednio
nalezato zapfaci¢ 10240 zt/mkw. Obecne
zawyzone ceny nieruchomosci sa wynikiem
czynnikow globalnych, takich jak przede
wszystkim wysokie koszty materiatow
zuzywanych do budowy budynkow
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mieszkalnych (drewna, stali) ale réwniez
czynnikow lokalnych, takich jak mocny popyt
na rynku lokalnym. Na koniec czerwca

2021 roku za metr kwadratowy w Warszawie
nalezato zapfaci¢ juz 10671 zt, podczas gdy
Srednia z szesciu najwiekszych polskich
miast wynosita 9121 zt/mkw.

Oznacza to wzrost o 7,5% wzgledem
czerwca 2020 roku.

Liczba oddanych do uzytku mieszkan oraz wydanych pozwolen na budowe (w tys.)
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B Liczba mieszkan oddanych do uzytkowania

Wydane pozwolenia na budowe budynkdéw mieszkalnych

Zrédito: Generalny Urzqd Nadzoru Budowlanego
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Srednia cena mkw. w transakcjach na rynku pierwotnym w zt
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llo$¢ projektow budowlanych zwigzanych
z budownictwem mieszkalnym

na przestrzeni ostatnich lat wzrasta. Jak
wynika z danych udostepnionych przez
firme Kompas Inwestycji, od 2016 .

do 2020 r. zauwazalny jest nieprzerwalny
wzrost inwestycji w fazie projektowania,
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w $lad za czym widac wzrost ilosci

realizowanych projektéw. W okresie styczen-
wrzesien 2021 r. wida¢ lekkie wyhamowanie

wzgledem analogicznego okresu rok
wczesniej, jednak zaréwno ilos¢ projektow
jak i ich realizacja sg na stabilnym poziomie.
Udziat rezygnadji/wstrzymania inwestycji

na koniec Il kwartatu 2021 r. wynosit 11,9%
w stosunku do ilosci realizowanych
projektéw i inwestycji w fazie projektowania.
Rok wezesniej wskaznik ten byt nieznacznie
wyzszy i wyniost 12,0%.

llos¢ inwestycji zmieniajgca etapy w okresie styczen - wrzesien w latach 2016-2021
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B Projektowanie
M Realizadja

Rezygnacje i wstrzymania
Zrédto: Kompas Inwestycji

Wedtug informacji dostarczonych przez
Kompas Inwestydji, faczna wartos¢ inwestydji
na koniec Ill kwartatu 2021 r. w segmencie
budownictwa mieszkalnego wyniosta

66033 min zt, na co sktadato sie

2588 budynkdéw. Najwiecej zrealizowanych
projektéw byto w wojewddztwie
mazowieckim - 468 inwestydji o fgcznej

wartosci 13381min zt. Kolejne miejsca
naleza do wojewddztwa dolnoslaskiego -
wartos¢ inwestycji 7631 min zt - oraz
wojewodztwa pomorskiego - 6876 min zt.

Wartosc zrealizowanych projektow

llos¢ zrealizowanych projektéw mieszkaniowych . . . L
ych proj wy mieszkaniowych w podziale na wojewédztwa

w podziale na wojewdédztwa

Ty . 12
'ﬁ’ 57 3&" ARl:L
037 Zo1)
£/ @ @ iB/U) @’ @
- 1] B 998!
@ 50 = @ 534 520
° 23] [ 5 @ 17

Liczba inwestycji 2588 szt. Wartos¢ inwestycji 66 033 mln

Zrédto: Kompas Inwestycji

*Mapa pokazuje ilosc inwestycji na dany moment, znajdujgcych sie na etapie realizacji (Gtéwny Wykonawca zostat wybrany, inwestycje sq na etapie: stan zero, stan zamkniety,
wykoriczenie)
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llo$¢ uruchamianych inwestydji wzrost wartosci uruchamianych inwestycji
mieszkaniowych w sektorze prywatnym wynika przede wszystkim z wysokiego

na przestrzeni ostatnich 3 lat wzrosta popytu na mieszkania, przy niskiej podazy,
z poziomu 1345 szt. w 2019 do 1506 szt. a takze ze wzrostu cen materiatéw

w 2021 r (5,5% wiecej wzgledem 2020 . budowlanych.

i 12,0% wzgledem 2019 r.). Zauwazalny

llos¢ i wartos¢ uruchamianych inwestycji mieszkaniowych w okresie styczen -
wrzesien 2019-2021 - inwestycje prywatne
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Zrédto: Kompas Inwestycji

llos€ i wartos¢ uruchamianych inwestycji mieszkaniowych w okresie styczen -
wrzesien 2019-2021 - inwestycje publiczne
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Czynniki popytowe na rynku
budownictwa mieszkaniowego
Czynnikami strukturalnymi wspierajgcymi
rynek budownictwa mieszkalnego

sg przede wszystkim rosngce dochody
gospodarstw domowych, malejgca
dostepnos¢ powierzchni mieszkaniowej

w duzych miastach oraz niskie, krajowe
stopy procentowe. Dodatkowo pozytywny
wptyw w tym segmencie w kolejnych latach
moze mie¢ program rzgdowy Mieszkanie
Plus - majacy na celu zwiekszenie liczby
mieszkan przypadajacych na tysigc
mieszkancow. Program Mieszkanie Plus
ma na celu zbudowanie ok. 150 tysiecy
lokali mieszkalnych w latach 2019-2025.
Program ten zostanie sfinansowany
wsparciem rzgdowym w wysokosci

6 mld zt. W ostatnich latach wszystkie wyzej
wymienione czynniki przektadaty sie

s
A

)

Warbud Sky_linﬁr,fot. Karin{ﬁol

*
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na wzmozong aktywnos¢ klientdw na rynku
mieszkaniowym.

Mimo spadku aktywnosci deweloperdw
w czasie pandemii, obecnie obserwujemy
na rynku mocne odbicie, czego efektem
sg rekordowe ceny nieruchomosci.

Na skutek pandemii NBP obnizyt stopy
procentowe do minimum, utrzymujac

je réwniez w okresie popandemicznym,
Co sprzyja aktywnosci deweloperow.

Co wiecej, ozywienie gospodarcze
spowodowane otwarciem gospodarki

po lockdownie pozytywnie wptywa

na rynek pracy a co za tym idzie na
aktywnos¢ gospodarczg w Polsce.
Przekfada sie to takze na pozytywne
nastroje konsumenckie. W krétkim terminie
dla niektérych inwestorow czynnikiem
zniechecajagcym do nieruchomosci

mieszkaniowych, moze by¢ potencjalnie
trwate ostabienie perspektyw rynku
wynajmu krétkoterminowego

i dtugoterminowego, wysokie koszty state
utrzymania oraz relatywnie niska ptynnos¢
nieruchomosci.
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Niskie stopy procentowe z perspektywa
podwyzek wraz z rosnaca inflacja
Czynnikiem ograniczajacym spadek cen

na rynku mieszkaniowym byty mocno
obnizone stopy procentowe, co sprzyjato
przeptywowi Srodkow z depozytdw
(oprocentowanie zblizone do zera) w strone
innych aktywow - w tym nieruchomosci.

Trzeba jednak zaznaczy¢, ze mimo
niskich stop procentowych, dziatalnos¢
kredytowa bankow jest ograniczona.
Wynika to z restrykcji wprowadzonych
przez banki, w celu zabezpieczenia przed
potencjalng niewyptacalnosciag klientéw.

W obecnych czasach banki z wiekszg
rezerwg podchodza do oséb ubiegajacych
sie o kredy hipoteczny i bardziej
szczegbtowo analizujg ich sytuacje.

Zaostrzeniu ulegty kryteria oceny zdolnosci
kredytowej, zwtaszcza w odniesieniu

do klientéw wnioskujgcych

o wysokokwotowe kredyty. Podniesiono
m.in. poziom wymaganego wkfadu
wiasnego z 10% do 20%, a w niektorych
bankach nawet do 30% lub wiecej.

Ostroznos¢ wykazywana przez banki
jest catkowicie uzasadniona. Mimo, ze
obecnie znajdujemy sie w fazie odbicia
popandemicznego, wizja czwartej

fali pandemii i dalszych podwyzek
stép procentowych wcigz jest bardzo
prawdopodobna. Oba potencjalne
zdarzenia moge doprowadzi¢

do niewyptacalnosci klienta i strat dla
banku. Stad wieksza uwage przyktada
sie do oceny wiarygodnosci kredytowej
kazdego potencjalnego klienta.

Kredyty hipoteczne w Polsce w latach 2010 - 2020 i | kw. 2021 r.

3000

2500

2000

1500

1000

500

2010 2011 2012 2013

2246

2014 2015 2016 2017 2018

Bl Liczba czynnych umow [tys.]

m—  Catkowity stan zadtuzenia (mld PLN)

Zrédto: Zwigzek Bankdw Polskich

76

Wedtug raportu AMRON SARFiIN

w pierwszym kwartale 2021 roku liczba
czynnych umdw hipotecznych wyniosta
2488,2 tys., a catkowity stan zadtuzenia
480,2 mld zt. W tym samym czasie liczba
nowo zawartych umoéw wyniosta 57,17 tys.,
CO 0znacza wzrost o 6,4% wzgledem
analogicznego okresu ubiegtego roku
(56,45 tys.). Wartosc¢ tych uméw wyniosta
tacznie 17,94 mld zt, czyli zwiekszyta sie
09,2% (16,62 mid w | kwartale 2020 r.).
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2.8.7. Budownictwo biurowe
Aktywnos¢ w sektorze biurowym nie
wrocita jeszcze do poziomu sprzed
pandemii. Pandemia COVID-19
spowodowata wzrost niepewnosci

i ostroznosci wsrdd firm, wobec czego
nadal obecne jest zjawisko wydtuzenia
procesow decyzyjnych w kontekscie najmu
powierzchni biurowych. Najemcy wykazujg
chec podpisywania umoéw krotszych niz
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standardowe, 5-letnie. Zwracajg réwniez
uwage na zagwarantowanie im mozliwosci
podnajmu powierzchni lub jej zmniejszenia
w trakcie trwania najmu. Przeprowadzane
sg liczne analizy w celu optymalizacji
kosztéw, ze wzgledu na wdrozenie
hybrydowego modelu pracy

Duza czes$¢ dtugoterminowych umaéw
najmu w odpowiedzi na obnizki czynszowe

zmniejszyta atrakcyjnos¢ inwestowania

w budynki klasy B oraz obiekty potozone
poza centrum miast. Ponadto, na rynku
wzrasta liczba firm, ktére podnajmuja swoje
biura. Obecnie w Warszawie odnotowano
ponad 102 tys. mkw. ofert podnajmow,
natomiast w miastach regionalnych jest

to ok. 130 tys. mkw. Na rynku zauwazalna
jest takze mniejsza aktywnosc
deweloperow.

llos¢ inwestycji zmieniajaca etapy realizacji w okresie styczen - wrzesien w latach 2016-2021 - segment budynkéw biurowych
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Podaz powierzchni biurowych wg stanu na 30.06.2020 [mIn mkw.]
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Srednie stawki czynszu w | potowie 2020 r. [EUR/mkw./miesigc]

26

24

22

20

Krakéw

Warszawa
Wroctaw

W Warszawie w budowie znajduje sie
obecnie 329 tys. mkw. nowoczesnej
powierzchni biurowej i jest to najnizszy
wolumen od wielu lat. Wynikiem tego
zjawiska bedzie ograniczona podaz nowych
projektéw w latach 2023-2024.

llos¢ realizowanych inwestycji w budynki
biurowe w okresie styczen-wrzesien 2021 r.
byta nizsza niz w analogicznym okresie
sprzed roku i wyniosta 228 biurowcéw
(spadek o0 7,7%). llos¢ inwestycji w fazie
projektéw réwniez ulegta obnizeniu

do 143 (164 przed rokiem). Pandemia
koronawirusa wymusita na pracodawcach
zmiane dotychczasowego modelu pracy.
Pracownicy biurowi nie muszg juz
codziennie przychodzi¢ do biura. Moga
swojg prace wykonywac zdalnie, przez

co wiele firm decyduje sie na ograniczenie
wynajmowanej powierzchni biurowej

todz

Tréjmiasto
Katowice

i podnajmowanie jej innym firmom.

Pod koniec pierwszego pétrocza 2021 roku
podaz powierzchni biurowej na dziewieciu
gtéwnych rynkach biurowych w Polsce
wyniosta 12 min mkw., co oznacza wzrost
wzgledem analogicznego okresu 2020 roku
06,2% (11,3 min mkw. na koniec

| potrocza 2020 roku). W minionym
pétroczu deweloperzy oddali

do uzytkowania 352,9 tys. mkw.
powierzchni biurowej, z czego najwiekszy
metraz przypada na Warszawe (226,3 tys.
mkw.) i Krakow (42,4tys. mkw.).

Mimo niedostatecznego popytu,

ktéry na koniec potrocza wynidst w sumie
513,5 tys. mkw., w budowie wcigz znajduje
sie tacznie 1,2 mIn mkw. powierzchni
biurowych. Wedtug stanu na 30.06.2021 .
Sredni wskaznik pustostanow biurowych

w dziewieciu najwiekszych miastach Polski

Najwieksze transakcje najmu w | potowie 2021 r.

Poznan

Szczecin
Lublin

wynidst 12,5% (wzrost 0 4,6 p.p.),
Z Czego najwiecej pustostandw byto
w todzi (18,3%).

Najwiecej przedsiebiorstw decyduje sie

na dziatalnos$¢ w Warszawie, Krakowie

i Wroctawiu. Warszawa jest szczegdlnie
interesujaca inwestycyjnie. Jest stolica
najwieksze] gospodarki Europy Srodkowo-
Wschodniej, ze wzgledu na swoj prestiz

i skale rynku pracy przycigga najwazniejsze
firmy z sektora finansowo-bankowego.
Swoje biura majg tu m.in. JP Morgan Chase
czy Goldman Sachs. Czynsze bazowe

za powierzchnie biurowg budynkow

klasy A w Warszawie sg najwyzsze wsrdd
wszystkich miast i znajduja sie w przedziale
od 12,5 do 24,5 euro/mkw., natomiast

w miastach regionalnych s3 to ceny

od 11-15,75 euro/mkw.

Najemca Powierzchnia (mkw.) Lokalizacja Miasto

Najemnca poufny 20600 Senator Warszawa
Rockwell Automation 19 500 A4 Business Park IlI Katowice
Najemnca poufny 15600 Kapelanka 42a Krakow
Najemnca poufny 12 800 Kazimierz Office Center Krakow
3M Service Center EMEA Sp. 12300 MidPoint71 Wroctaw

Z 0.0.

Zrédto: Colliers
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2.8.8. Budownictwo magazynowe

W pierwszej potowie 2021 roku catkowita
podaz powierzchni magazynowej w Polsce
wyniosta 21,85 min mkw. i byta wieksza

0 11,2% wzgledem poprzedniego okresu
(19,65 min mkw. w pierwszej potowie
2020 roku).

W tym samym czasie deweloperzy oddali
do uzytkowania 1,16 min mkw. powierzchni
magazynowej. Najwyzszy wzrost podazy
zanotowano na Gérnym Slasku, gdzie
oddano do uzytku tacznie 258,8 tys. mkw.,
w Warszawie (214,6 tys. mkw.)

i w Tréjmiescie (183,4 tys. mkw.). Na koniec
pierwszego potrocza 2021 roku w budowie

Polskie spotki budowlane 2021 | najwazniejsi gracze, kluczowe czynniki wzrostu i perspektywy rozwoju branzy

znajdowato sie 3,35 min mkw. powierzchni
magazynowe]. Najwiekszymi ukonczonymi
obiektami byty Panattoni Gdansk Airport
(71,6 tys. mkw.) oraz trzy pierwsze budynki
7R Park Beskid Il (70,9 tys. mkw.).

Catkowity wolumen transakgji na rynku
budownictwa magazynowego osiggnat
3,41 min mkw., co oznacza wzrost o0 27,3%
wzgledem analogicznego okresu.

W pierwszym pétroczu 2021 roku najwiecej
powierzchni wynajgto w Poznaniu

(662,3 tys. mkw.), na Gérnym Slasku

(643,4 tys. mkw.) oraz w warszawskiej
strefie 11 (456,6 tys. mkw.).

Powierzchnia magazynowa w budowie w | pétroczu 2021 [tys. mkw.]

700

600

500

Polska
Centralna

Warszawa
Okolice

Warszawa
Miasto

Zrédto: Marketbeat Industrial

Aktywa magazynowe okazaty sie
bezpiecznym rodzajem inwestycji

m.in. przez fakt rosngcego znaczenia
sektora e-commerce i podmiotéw
bezposrednio obstugujacych ten sektor.
Pomimo wprowadzenia przez polski rzad
dwdch lockdownow w 2020 roku rynek
przemystowo-logistyczny utrzymat wysokie
wspotczynniki popytu. Pomimo mniejszej
ilosci realizowanych inwestycji w 2020

r. wzgledem roku poprzedniego, ilos¢
inwestycji wcigz utrzymywata sie

na wysokim poziomie. W roku 2021 trend
ten byt kontynuowany. W okresie styczen

- wrzesien 2021 r. zrealizowano 278
inwestycji w centra logistyczne i budynki
magazynowe, co stanowito wynik o 20,3%
lepszy niz przed rokiem w analogicznym
okresie. W fazie projektowania w tym
samym okresie znajdowaty sie 194 projekty

Gérny Slask

584
478
410

300
200 137

86
100 I 32

] =

Poznan Wrodaw  Tréjmiasto Krakow

(0 3 wiecej niz przed rokiem). Spadta ilos¢
rezygnacji/wstrzyman inwestycji ze 112

w okresie styczen-wrzesien 2020 r.

do 104 za ten sam okres w 2021 r. Wartos¢
uruchamianych inwestycji na koniec

Il kwartatu 2021 r. byta wyzsza 0 47,4%
wzgledem poprzedniego okresu i wyniosta
12,9 min zt (8,7 min zt rok wczesnie)).

Na koniec | pétrocza 2021 roku wskaznik
powierzchni niewynajmowanej wyniost

5,6 %, notujgc tym samym spadek o 1,1 p.p
w poréwnaniu do analogicznego okresu
przed rokiem. Najwiecej niewynajetej
powierzchni znajdowato sie w magazynach
na terenie warszawskiej strefy | (9,1%)

oraz na Gérnym Slasku (8,7%), natomiast
najmniej w warszawskiej strefie 11l (0,8%)
oraz Szczecinie (1,4%).

502
166
I 74
Szczecin Polska Pozostate
Zachodnia regiony
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llo$¢ inwestycji zmieniajaca etapy realizacji w okresie styczen - wrzesien w latach 2016-2021 - segment budynkéw
magazynowych i centréw logistycznych

350
277 278

300 258

225 231

250

193

200

150

102 104

100

50

2016 2017 2018 2019 2020 2021

B Projektowanie
B Realizaja

Rezygnacje i wstrzymania

Zrédto: Kompas Inwestycji

llos¢ i wartos¢ uruchamianych inwestycji w budynki magazynowe i centra logistyczne w okresie styczen - wrzesien 2019-2021
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Zrédto: Kompas Inwestycji
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2.9. Podsumowanie
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Tabela: Podsumowanie wielkosci planowanych wybranych kategorii inwestycji w poszczegélnych segmentach rynku

budowlanego

Wielkos$é
Lata Planowanych Zrédio Komentarz
inwestycji
Drogi ekspresowe do 2030
, & Z z perspektywa 292 mld zt
| autostrady do 2033 Programu Budowy
Drég Kraj h
Utrzymanie rodgo 2rgj30(\)/\;.yc Zestawignie vnie Qbsjr/nute Qak#ad;ﬁw
. na modernizacje drog krajowych.
Budownictwo >0 0270V (z perspektywq remee
drogowe Fechnl|czny§h . 2014-2025 187 mld zt do2033r1)
istniejacej sieci
drogowej
do 2030
Zadania nowe z perspektywg 105 mld zt
do 2033
Budownictwo Koleje 20152023 76,5 mid 71 Kra;ovvy Program
szynowe Kolejowy do 2023 .
Segment sustege gonnyen e ieanens
& ) 2016-2035 489 mld zt koncerndéw y | ' &' )
. wytwarzania nakfadéw na budowe elektrowni
Budownictwo energetycznych , )
jadrowej.
energetyczne
Segment dystrybucji  2016-2035 53,3 mld zt Energa, Enea, Tauron
Sebment wydobycia  2016-2035 10,5 mid zt Energa, Enea, Tauron
Systemy Wojewddzkie Plany Z uwzglednieniem nowych planéw
Ochrona kanalizacyjne Gospodarki Odpadami z perspektywg do 2033 r. dla
Srodowiska i Oczyszczanie 2016:2052 35,2 midzt nalata 2016-2022  wojewddztw: zachodniopomorskiego,

Sciekéw

(do 2032)

pomorskiego i tobdzkiego

Zrédto: Analiza Deloitte
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Grupa Budimex

Budimex S.A. jest spotka przeksztatcong
z utworzonej w 1968 roku Centrali Handlu
Zagranicznego Budownictwa Budimex,
powotfang w celu prowadzenia eksportu
ustug budowlanych, zwtaszcza na rynki
krajow rozwijajgcych sie w Azji i Afryce,

a takze krajow éwczesnego obozu
socjalistycznego.

Na przetomie lat 80-tych i 90-tych Budimex
stat sie czotowa firmg wykonawczg
na rynku polskim.

W 1992 roku przedsiebiorstwo zostato
sprywatyzowane, a dwa lata péZniej
przeksztatcone w spotke akcyjng. Od 1995
roku sp6tka notowana jest na warszawskiej
Gietdzie Papieréw Wartosciowych.

Struktura akcjonariatu spoétki na koniec
2020 . przedstawiata sie nastepujgco:
Ferrovial Agroman International SE - 50,1%,
Aviva OFE Aviva Santander - 10%, Nationale
Nederlanden OFE - 6,3%, pozostali
akcjonariusze - 33,6%.

Przedmiotem dziatalnosci Grupy
Budimex sg szeroko rozumiane ustugi
budowlano- montazowe wykonywane

w systemie generalnego wykonawstwa
w kraju i zagranicg, jak rowniez dziatalnos¢
deweloperska i ustugowa w zakresie
gospodarowania odpadami, utrzymania
infrastruktury drogowej i zarzgdzania
nieruchomosciami. Poza prowadzeniem
dziatalnosci budowlanej Budimex S.A.
petniw grupie role centrum doradczego,
zarzadzajgcego i finansowego. Od 3 lipca
2019 roku Budimex S.A. jest wiascicielem
100% akcji FBSerwis, Swiadczacej ustugi
w zakresie gospodarki odpadami oraz
utrzymania budynkdw i infrastruktury
drogowe;.
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Przychody Grupy Budimex w 2020 roku
wzrosty 10,7% w poréwnaniu z rokiem
2019. Gtéwnym rynkiem, na ktérym dziata
Grupa Budimex jest Polska odpowiadajgca
za 95% wygenerowanych przychoddw.

Prawie 85% wszystkich przychoddéw ze
sprzedazy osiggnietych w 2020 roku
pochodzito z dziatalnosci budowlanej.
Poréwnujgc dane do 2019 roku sprzedaz
w tym segmencie wzrosta o 5,5%

i osiggneta wartos$¢ ponad 7,1 mid zt.

Grupa Budimex wypracowata EBIT

na poziomie 638,6 min zt, co daje ponad
100% wzrost w porownaniu do 2019 roku.
Wynik netto zwiekszyt sie 0 106%.

Naktady inwestycyjne na niefinansowe
aktywa trwate poniesione w 2020 roku

byty wieksze niz w ubiegtym roku i wyniosty
193,6 min ztotych.

W 2020 roku spoétki Grupy Budimex
podpisaty kontrakty budowlane o tacznej
wartosci 8,98 mld zt. Portfel zamdwien
Grupy Budimex na dzien 31 grudnia

2020 roku wynioést 12,7 mld zt tym samym
odnotowujac wzrost w poréwnaniu

do 31 grudnia 2019 roku, kiedy to wynosit
10,8 mid zt.

Najistotniejsze kontrakty Grupy zawarte
w 2020 roku to:

* PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. -
Wykonanie robot budowlanych
zwigzanych z przebudowg stadji
Warszawa Zachodnia

Generalna Dyrekcja Drég Krajowych

i Autostrad Oddziat w Biatymstoku -
Projekt i budowa drogi ekspresowej S61
Obwodnica Augustowa - granica panstwa

Generalna Dyrekcja Drég Krajowych

i Autostrad Oddziat w Warszawie -
Projekt i budowa drogi ekspresowej S7
na odcinku Ptonsk - Czosnow

Generalna Dyrekcja Drég Krajowych
i Autostrad Oddziat w Szczecinie -
Zaprojektowanie i budowa drogi S11
Koszalin - Szczecinek

* Generalna Dyrekcja Drog Krajowych
i Autostrad Oddziat w Biatymstoku -
Projekt i budowa drogi S19 na odcinku
od wezfa Biatystok Zachéd do wezta
Biatystok Ksiezyno

Generalna Dyrekcja Drég Krajowych

i Autostrad Oddziat w Bydgoszczy -
Kontynuacja projektowania i budowy
drogi ekspresowej S5 na odcinku
Nowe Marzy - Bydgoszcz - granica
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego
i wielkopolskiego.
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Zmiana
Podstawowe dane (w tys. zt) 2020 2019 2018 procentowa
'20vs '19
Aktywa
Aktywa trwate 1536 267 1434542 988 641 71%
Aktywa obrotowe 5925973 5239417 4467710 13,1%
Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy 0 0 0 0,0%
Aktywa ogétem 7 462 240 6673959 5456 351 11,8%
Pasywa
Kapitat wiasny 1187271 836 640 750477 41,9%
Rezerwy na zobowigzania 1130950 955 845 713279 18,3%
Zobowigzania dtugoterminowe, w tym rezerwa
z tytutu podatku odroczonego 246337 20970 az1o -0.8%
ifﬁiéﬁj:ﬂﬁggéﬁim'nowe wtym rozliczenia 4597 682 4330504 3571080 6,2%
Pasywa ogétem 7 462 240 6673959 5456 351 11,8%
Rachunek zyskodw i strat
Przychody 8382240 7569663 7387 137 10,7%
Sprzedaz krajowa 8003293 7161639 7094 227 11,8%
Sprzedaz zagraniczna 378947 408 024 292 910 -71%
Dziatalno$¢ budowlana 7101 015 6733571 6738414 5,5%
Pozostata dziatalnos¢ 1281225 836 092 648 723 53,2%
EBITDA 776 096 424073 469 121 83,0%
EBIT 638572 318394 417 010 100,6%
Wynik netto 471394 228851 305484 106,0%
Inne dane
Zadtuzenie/suma bilansowa 84,1% 87,5% 86,2% -3,9%
Naktady inwestycyjne/przychody 2,31% 2,09% 2,20% 10,4%
Kapitalizacja rynkowa 7 850 505 4391177 2900219 78,8%
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Struktura rzeczowa sprzedazy w roku 2020 Struktura geograficzna sprzedazy w roku 2020
7% 5%

8%'

85% 95%

B Dziatalnos¢ budowlana B Sprzedaz krajowa
Zarzadzanie nieruchomosciami i dziatalnos¢ deweloperska Sprzedaz zagraniczna

B Pozostata dziatalnos¢

Poziom EBITDA, EBIT oraz wyniku netto w latach 2018 - 2020
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STRABAG

STRABAG w Polsce jest czescig
europejskiego koncernu budowlanego,
lidera w zakresie wdrazania innowacyjnych
technologii.

STRABAG jest obecny na polskim rynku
budowlanym od 1987 roku i realizuje
najbardziej zaawansowane technologicznie
inwestycje w segmentach budownictwa
ogodlnego, infrastrukturalnego

i inzynieryjnego, a takze projekty
samorzadowe w catej Polsce.

Jako generalny wykonawca oferuje swoje
ustugi w zakresie infrastruktury drogowej,
kolejowej, lotniskowej, budownictwa
kubaturowego, hydrotechnicznego,
energetycznego, przemystowego i ochrony
$rodowiska. Laboratoria nalezace

do koncernu czuwajg nad utrzymaniem
najwyzszych standardéw jakosci,
prowadzac prace badawcze i wdrazajac
innowacyjne technologie. Grupa dziata
réwniez w branzy deweloperskiej oraz
ustug facility management. STRABAG
posiada rozwinietg sie¢ wytwaorni
mieszanek asfaltowych, wiasne wytwdrnie
betonu oraz wtasne kopalnie kruszyw.
Dysponuje wysoko wykwalifikowang kadrg
specjalistow i najnowszej generacji parkiem
maszynowym. W Polsce Grupa STRABAG
zatrudnia ponad 6,5 tys. oséb.

Kluczowg role wsréd wyspecjalizowanych
podmiotéw gospodarczych dziatajgcych
pod markg STRABAG odgrywajg dwie
Spotki: STRABAG Sp. z 0.0. i STRABAG
Infrastruktura Potudnie Sp. z 0.0.
Sprawozdania finansowe polskich spétek
Grupy STRABAG nie sg konsolidowane
na szczeblu lokalnym.
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Na terenie catego kraju Grupa STRABAG
pracuje przy realizacji ok. 600 projektéw
rocznie, nie tylko tych najwiekszych

i najbardziej zaawansowanych
technologicznie lecz takze tych mniejszych,
o duzym znaczeniu dla regionéw

i jednostek samorzgdowych. STRABAG
dziata lokalnie, zatrudniajgc pracownikow
i firmy podwykonawcze na budowach

w poszczegblnych regionach, angazuje
sie takze w inicjatywy wspierajace lokalne
spotecznosci.

STRABAG Sp. z 0.0.

W swe] dziatalnosci operacyjnej
koncentruje sie gtdwnie na realizacji
inwestydji infrastrukturalnych

i kubaturowych. Specjalizuje sie réwniez
w budownictwie kolejowym, modernizadji
i budowie nabrzezy portowych,
budownictwie przemystowym oraz
energetycznym.

Spotka zanotowata wzrost przychodéow

0 20,2% wzgledem roku poprzedniego
0siggajac poziom 4,5 mld zt. Wygenerowata
dodatni EBIT w wysokosci 171,4 min zt
oraz dodatni wynik netto na poziomie
155,7 min zt.

Wskaznik zadtuzenia do sumy bilansowej
wzrést o 4,4% w poréwnaniu do roku
ubiegtego.

Spotki z Grupy STRABAG swoje potrzeby
gotodwkowe realizujg gtéwnie poprzez
grupowy system cash pool.

STRABAG

Spotka kontynuowata realizacje wielu
inwestycji rozpoczetych w latach
poprzednich. Najwazniejsze z nich to:

* projekt i budowa autostrady A1 Tuszyn -
Radomsko - dwa zadania;

kontynuacja projektowania i budowy drog
ekspresowych: S7 -Strzegowo -Pieriski-
Ptonsk, S14 - zachodnia obwodnica todzi,
S17 odcinek Gdraszka - Kotbiel, S61 Kolno
- Stawiski;

prace na linii kolejowej E30 na odcinku
Krakow Gtéwny Towarowy - Rudzice wraz
z dobudowag toréw linii aglomeracyjnej;

prace na linii kolejowej E59 Poznan -
Szczecin na odcinkach Wronki-Krzyz
i Dobiegniew — Stonice;

budowa budynkoéw biurowych, centréw
logistycznych i obiektéw przemystowych
m.in.: Central Point i Intraco Prime

w Warszawie, Idea Ideal Park

we Wroctawiu, Bridgestone w Poznaniuy;

projektowanie i budowe obiektdw
szpitalnych - Szpitala Bielanskiego,
Szpitala Potudniowego w Warszawie,
obiektéw dla Wojskowego Instytutu
Medycznego - Szpitala w Legionowie
i Kliniki Okulistyki w Warszawie;

budowa Nabrzeza Oliwskiego w Porcie
Gdansk i Nabrzeza Norweskiego w Porcie
Gdynia oraz Sluzy Przegalina w Gdansku;

przebudowa licznych odcinkéw drog
wojewddzkich, m.in. 507, 604, 679, 815,
837;

budowa trasy N-S w Radomiu,
linii tramwajowej i wezta Gtebokie
w Szczecinie.
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Zmiana
Podstawowe dane (w tys. zt) 2020 2019 2018 procentowa
'20vs '19
Aktywa
Aktywa trwate 944 413 894 991 843799 5,5%
Aktywa obrotowe 2372152 2174610 1488385 9,1%
Aktywa ogotem 3316 565 3069601 2332184 8,0%
Pasywa
Kapitat wiasny 805 664 844082 693 537 -4,6%
Rezerwy na zobowigzania 490 253 403377 348 257 21,5%
: s o oo
ifgi&'gfﬁnﬁﬁgztﬁrj'nowe roziczenis 2020 648 1822043 1290390 10,9%
Pasywa ogétem 3316 565 3069601 2332184 8,0%
Rachunek zyskodw i strat
Przychody 4471681 3719532 3140815 20,2%
Sprzedaz krajowa 4468 388 3716 862 3137883 20,2%
Sprzedaz zagraniczna 3293 2670 2932 23,3%
Dziatalno$¢ budowlana 4304 662 3492322 2963035 23,3%
Pozostata dziatalnos¢ 167 019 227 210 177 780 -26,5%
EBIDTA 273919 304101 26 297 -9,9%
EBIT 171 353 214 871 -35415 -20,3%
Wynik netto 155 681 196 594 30009 -20,8%
Inne dane
Zadtuzenie/suma bilansowa 76% 73% 70% 4,4%
Naktady inwestycyjne/przychody 2,7% 5,0% 4,7% -46,0%
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Struktura rzeczowa sprzedazy w roku 2020 Struktura geograficzna sprzedazy w roku 2020
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Strabag Infrastruktura
Potudnie Sp. z 0.0.

STRABAG Infrastruktura Potudnie Sp. z 0.0.
Jedna z kluczowych spétek Grupy STRABAG
w Polsce. Prowadzi dziatalnos¢ w branzy
budownictwa drogowego, gtéwnie

na potudniu i potudniowym zachodzie
kraju w zakresie duzych projektéw
infrastrukturalnych oraz srednich i matych
projektéw regionalnych. Na polskim rynku
spotka dziata od 25 lat.

STRABAG Infrastruktura Potudnie
(,SIP") zajmuije sie projektowaniem

i budowg autostrad, drég ekspresowych,
obwodnic, miast oraz lotnisk.
Dysponujac specjalistycznym zapleczem
umozliwiajgcym budowe nawierzchni
bitumicznych i betonowych. Spétka,
wspierana przez wyspecjalizowane
jednostki koncernowe w zakresie
zapewnienia jakosci i rozwoju nowych
technologii, wykorzystuje innowacyjne
rozwigzania i angazuje sie w inwestycje
stanowigce wyzwanie dla budownictwa
drogowego.

W 2020 roku SIP zatrudniat 648 osoéb.
Spotka generuje swoje przychody niemalze
w 100% w Polsce. W 2020 roku przychody
spotki wyniosty 715,17 min zt, czyli spadty

0 19,4% wzgledem roku poprzedniego.
EBIT oraz wynik netto wyniosty
odpowiednio 59,8 min zt oraz 48 min zt.
Spotka tym sposobem wypracowata w 2020
roku zysk, podczas gdy zesztoroczny wynik
finansowy wykazywat strate.

Spotka finansuje sie przede wszystkim

w ramach cash pool, od podmiotéw
powigzanych z Grupy STRABAG.
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Spoétka w roku 2020 uczestniczyta

w programie rozwoju polskiej infrastruktury
transportowej realizujgc m.in. jedne

z wiekszych kontraktow w kraju:

* kontynuacja budowy autostrady Al
na odcinku Tuszyn - Radomsko - dwa
odcinki;

* budowa drogi ekspresowej S7 na odcinku
Lubien - Naprawa;

projekt i budowa drogi ekspresowej S10
na odcinku Kobylanka - Zieleniewo;

projekt i budowa drogi krajowej nr 40 -
obwodnica Kedzierzyna - KoZlg;

projekt i budowa Al. 29 Listopada
w Krakowie oraz obwodnicy Zielonek;

* przebudowa odcinkéw drog
wojewddzkich, m.in. 913, 933, 977.

STRABAG
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Zmiana
Podstawowe dane (w tys. zt) 2020 2019 2018 procentowa
'20vs '19
Aktywa
Aktywa trwate 79227 105352 104 752 -24,8%
Aktywa obrotowe 220324 258160 280190 -14,7%
Aktywa ogétem 299 551 363512 384942 -17,6%
Pasywa
Kapitat wiasny 91230 12 865 58040 609,1%
Rezerwy na zobowigzania 50700 52 622 40705 -3,7%
Zobowigzania dtugoterminowe 0 0 0 0,0%
ifgiéﬁ'gﬁ:ﬁgjgztﬁem'”OW@ roziczenis 157 621 298 025 286197 -4771%
Pasywa ogétem 299 551 363512 384942 -17,6%
Rachunek zyskodw i strat
Przychody 715115 887179 956 246 -19,4%
Sprzedaz krajowa 714 760 886 673 955 221 -19,4%
Sprzedaz zagraniczna 355 506 1025 -29,9%
Dziatalno$¢ budowlana 619 430 855 401 932 230 -27,6%
Pozostata dziatalnos¢ 95685 31778 24016 2011%
EBITDA 78 870 -13892 17943 667,7%
EBIT 59 847 31419 4988 290,5%
Wynik netto 48013 -30175 7082 259,1%
Inne dane
Zadtuzenie/suma bilansowa 69,5% 96,5% 84,9% -27,9%
Naktady inwestycyjne/przychody 1,6% 3,3% 2,7% -53,0%
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Struktura rzeczowa sprzedazy w roku 2020 Struktura geograficzna sprzedazy w roku 2020
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Grupa PORR

Koncern PORR istnieje na rynku
budowlanym od 1869 roku i jest jednym
z najwiekszych przedsiebiorstw
budowlanych w Austrii i wiodgcych

w Europie. Gtéwnymi rynkami, na ktérych
dziata Grupa PORR to: Austria, Niemcy,
Polska, Szwajcaria, Czechy, Stowacja oraz
Rumunia.

W Polsce Grupa PORR prowadzi dziatalnos¢
budowlang od 1987 roku. Obecnie
reprezentowana jest przez spotke PORR
S.A., ktéra powstata w wyniku potaczenia

w kwietniu 2017 roku dwdéch niezaleznych
spoétek operacyjnych Grupy PORR
dziatajgcych na polskim rynku, tj.:

* PORR Polska Infrastructure S.A.
specjalizujgcej sie w dziedzinie
infrastruktury, budownictwa
energetycznego, hydrotechnicznego,
a takze inzynierii. Spdtka ta zostata
zakupiona przez Grupe PORR w 2015
roku oraz

PORR Polska Construction S.A.
koncentrujgcej sie na projektach

budownictwa kubaturowego i kolejowego.

Spotka ta dziatata na polskim rynku od lat
90-tych i byfa utworzona przez PORR Bau
GmbH.

Potaczenie polskich spotek budowlanych
Grupy PORR w jeden organizm

wzmocnito synergie dziatan catego
zespotu i pozwolito lepiej wykorzystac
potencjat oraz zgromadzony know-how.
Po potgczeniu w kwietniu 2017 roku

PORR S.A. oferuje na polskim rynku
kompleksowy zakres ustug. Zasadniczymi
obszarami kompetencyjnymi Spotki
(segmentami dziatalnosci) sg budownictwo
infrastrukturalne (budownictwo drogowo-
mostowe, hydrotechniczne), kubaturowe,
kolejowe oraz przemystowe.
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Wartos¢ przychoddw Spotki w poréwnaniu
do roku ubiegtego wzrosta o 11% i wyniosta
2 590 min zt. z czego ok 93% s3 to
przychody wygenerowane na terenie kraju.
Spotka osigga blisko 92% z dziatalnosci
budowlanej. W ramach dziatalnosci Spétka
realizowata na terenie Polski ponad

40 réznych projektéw o przychodach
powyzej 10 min zt. Z roku na rok spétka
coraz bardziej dywersyfikuje swojg
dziatalnos¢. W 2020 roku, projekty

z zakresu budownictwa infrastrukturalnego
wypracowaty niecate 49% przychoddw

z dziatalnosci budowlanej, projekty
kolejowe 24%, projekty kubaturowe 23%,
zas$ pozostata czes¢ to projekty z zakresu
budownictwa przemystowego.

W 2021 roku przewidywany jest istotny
wzrost catkowitych przychoddw spotki

w kazdym z segmentow jej dziatalnosci,
przy czym najwiekszy procentowy wzrost
ma nastapi¢ w zakresie budownictwa
przemystowego. Naktady inwestycyjne

na srodki trwate Spotki wzrosty

w poréwnaniu do 2019 roku z 22,2 min zt
do 38 min zt w roku 2020.

W roku 2020 wyniki operacyjne Spotki
znaczaco polepszyty sie w stosunku

do roku ubiegtego. Poprawa rentownosci
zwigzana jest gtéwnie z zakonczeniem
wiekszosci trudnych kontraktéw
pozyskanych w latach 2016-2017. Byty
one realizowane w warunkach znacznych
wzrostéw cen materiatéw budowlanych

i kosztow robocizny, ktéry miat miejsce
na polskim rynku w latach 2018-2019.
Stabilizacja cen materiatéw i ustug

w roku 2020 oraz zwiekszajacy sie udziat
w wyniku Spoétki bardziej rentownych
kontraktéw podpisanych w latach 2018-
2019 przyczynity sie do osiggniecia przez
Spotke dodatniej EBITDA na poziomie
prawie 59 min PLN. Pomimo trudnej
sytuacji na polskim rynku budowlanym,
sytuacja finansowa Spotki poprawita sie

w trakcie 2020 roku. Wskazuja na to m.in.
wygenerowany zysk netto w wysokosci
22,4 min zt, wzrost kapitatu wasnego

do poziomu 308,7 min zi, stabilny i wysoki
poziom przychoddw, wysoki stan gotowki
na poziomie 312 min zt, wysokie dostepne
linie kredytowe i gwarancyjne. Dodatkowo,
bardzo wysoki poziom zamowien Spotki
(portfel podpisanych zamowien rowny
prawie trzykrotnosci rocznych przychodow)
oraz silne wsparcie jej jedynego
akcjonariusza potwierdzajg dobre i stabilne
perspektywy finansowe PORR SA.

Realizowane przez PORR SA projekty
w 2020 roku to:

1.w obszarze budownictwa
infrastrukturalnego - to m.in.:

* odcinki drég: S17 Ryki, S7 Mtawa
Strzegowo, obwodnica Nowego Miasta
Lubawskiego, S61 Szczuczyn Etk, S6
Lebork-Obwodnica Tréjmiasta oraz
Bozepole Wielkie - Luzino, obwodnica
Watcza, S3 Bolkdw - Kamienna Gora, A18
Olszyna-Kréléw, S1 Oswiecim-Dankowice,

wezty drogowe: ,Lubelska”

na przecieciu drog ekspresowych S17
i S2 do autostrady A2, wezet, Porosty”
(Biatystok),

tunel drogowy pod rzeka Swing
w Swinoujsciu,

budowa falochronéw w Porcie
Pétnocnym w Gdansku,

wykonanie ochrony brzegéw morskich
w rejonie Pétwyspu Helskiego,

wybudowanie elektrowni wodnej przy
jazie Wréblin i Zwanowice,

budowa suchego zbiornika
przeciwpowodziowego na potoku
Gowordwka miejscowos¢ Roztoki
Bystrzyckie,
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2.w obszarze budownictwa kolejowego - to
m.in.:

Modernizacja linii kolejowej E30
na odcinku Kedzierzyn - Opole

Prace na linii kolejowej nr 153 na odcinku
Toszek Pétnoc - Kedzierzyn

Modernizacja linii kolejowej nr 93

na odcinku Czechowice Dziedzice -
Oswiecim

Prace na linii kolejowej nr 132 na odcinku
Gliwice-Bytom-Mystowice

Opracowanie dokumentacji projektowej
oraz realizacja robot budowlanych na linii
kolejowej nr 131 na odcinku Kalina-Rusiec
todzki

Modernizacja systemdw torowych
wraz z infrastrukturg towarzyszaca

na linii kolejowej E59 na odcinku Krzyz -
Dobiegniew

Rewitalizacja systemow torowych wraz
z infrastrukturg towarzyszaca na linii
kolejowej nr 131 na odcinku Chorzow -
Nakto
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3.w obszarze budownictwa kubaturowego
-tom.in.

* budynki biurowe: LIXA Ci SKY SAWA
w Warszawie, 3T Office Park w Gdyni,
Andersia Silver w Poznaniu,

* budynki hotelowe: IBIS Mogilska
w Krakowie, Horizon w Szklarskiej
Porebie,

* Dolnoslaskie Centrum Sportu na Polanie
Jakuszyckiej,

* Akademia Legii Warszawa - budowa
budynku i boisk pitkarskich
z zagospodarowaniem terenu,

4.w obszarze budownictwa przemystowego
-tom.in.:

* roboty budowlane w ramach
budowy gazociggu Twordg-Tworzen
wraz z obiektami towarzyszgacymi
i infrastrukturg niezbedna do jego obstugi

* roboty budowlane w ramach gazociggu
Polska-Litwa.
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Zmiana
Podstawowe dane (w tys. zt) 2020 2019 2018 procentowa
'20vs '19
Aktywa
Aktywa trwate 376924 401 528 354599 -6%
Aktywa obrotowe 1474 437 1309 842 1170709 13%
Aktywa ogétem 1851 361 1711370 1525308 8%
Pasywa
Kapitat wiasny 308673 287272 250187 7%
Rezerwy na zobowigzania 67925 77 255 54 433 -12%
ffybtmaéiQ'aatfiufgfsggsg wiym rezerwa 192 921 218 208 168 906 12%
Zobowigzania krétkoterminowe 1163138 1011 418 992 932 15%
Rozliczenia miedzyokresowe 118 704 117 218 58 849 1%
Pasywa ogétem 1851361 1711370 1525308 8%
Rachunek zyskow i strat
Przychody 2590326 2332432 2735400
W tym koszt wytworzenia produktéw na potrzeby
wiasne jednostki: J 7l 28
Przychody 2590317 2332341 2735372 11%
Sprzedaz krajowa 2420940 2077026 2490795 17%
Sprzedaz zagraniczna 169 377 255315 244 577 -34%
Dziatalno$¢ budowlana 2387216 2118 004 2387379 13%
Pozostata dziatalnos¢ 203101 214337 347993 -5%
EBIDTA 58 865 112914 -656 -152%
EBIT 25963 -140 059 -20532 -119%
Wynik netto 22386 -95 350 7316 -123%
Inne dane
Zadtuzenie netto 1231010 1200183 1115315 3%
Zadtuzenie/suma bilansowa 83,3% 83,2% 83,6% 0%
Naktady inwestycyjne/przychody 1,47% 0,95% 2,99% 55%
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Struktura rzeczowa sprzedazy w roku 2020 Struktura geograficzna sprzedazy w roku 2020
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Grupa Erbud

Historia ERBUD-u zaczyna sie w 1990 .

w matym domu jednorodzinnym w Toruniu.
Po 30 latach to najwieksza niezalezna firma
budowlana w Polsce z siedzibg gtdéwna

w obsypanym nagrodami Royal Wilanéw

- biurowcu klasy A+, ktéry wybudowat
ERBUD. Grupa ma ponadto siedem
oddziatéw i spotki w Polsce i w Niemczech,
realizuje kontrakty takze m.in. w Belgii,
Holandii czy Norwegii. Do flagowych
realizacji ERBUD-u nalezg m.in. Galeria
Mtociny - najwieksza galeria handlowa

w Warszawie, prestizowa stoteczna

Hala Koszyki, wielokrotnie nagradzany
biurowiec Neuca w Toruniu czy najwyzszy
budynek biurowy w todzi - kompleks Hi
Piotrkowska.

ERBUD oferuje rowniez ustugi serwisu dla
przemystu oraz realizuje specjalistyczne
obiekty ,pod klucz". Spétka ERBUD
Industry wybudowata w Koninie pierwszg
w Polsce zeroemisyjna spalarnie Smiedi,

a w Elektrocieptowni Gdarisk buduje kotty
elektrodowe, ktére umozliwig regulacje
mocy cieplej w niespotykanym dotad

w Polsce zakresie. Ekologia i zrdwnowazony
rozwdj to wyrazny kierunek rozwoju firmy
- spotka ONDE specjalizuje sie w budowie
farm wiatrowych i fotowoltaicznych. Od
2007 r. ERBUD jest spo6tka publiczna,
notowang na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie i wchodzi

w sktad indeksu spétek budowlanych WIG
Budownictwo. W 2020 r. ERBUD rozpoczat
dwuletnig prezydencje w Porozumieniu
dla Bezpieczenstwa w Budownictwie
zrzeszajgcym 14 najwiekszych Generalnych
Wykonawcdw w Polsce. Przy firmie

z wielkimi sukcesami dziata Fundacja
ERBUD Wspdlne Wyzwania, ktéra pomaga
wychowankom domdw dziecka w wejsciu
w dorostos¢. ERBUD jest sponsorem
tytularnym akademickiej ligi esportowej
ERBUD University Esports EDU, bedgcej
czescig ligi europejskiej.
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W 2020 roku Grupa zawarta umowe m.in.
na:

* Remont z przebudowg, rozbudowg
oraz zmiang sposobu uzytkowania
poprzemystowych budynkéw dawnej
piekarni ,Mamut” dla potrzeb budynku
zamieszkania zbiorowego - domu
studenckiego z ustugami,

* Roboty budowlane przy budowie
"Budynku wielofunkcyjnego" w Deblinie
dla Lotniczej Akademii Wojskowej,

 Catkowite i kompletne wykonanie
budynku mieszkalnego wielorodzinnego
z garazem podziemnym
w inwestycji Port Popowice etap Il wraz
z zagospodarowaniem i uzbrojeniem
terenu, w tym matg architekturg,
budowlami towarzyszacymi i uktadem
komunikacyjnym

Roboty budowlane przy budowie farmy
wiatrowej Ustka, Gorzyce, Parnowo

Roboty budowlane przy budowie
Farmy Wiatrowej Debsk skfadajacej sie
z 55 elektrowni wiatrowych o tacznej
maksymalnej mocy 121 MW.

yNERBUD

GROUP
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Zmiana
Podstawowe dane (w tys. zt) 2020 2019 2018 procentowa
'20vs '19
Aktywa
Aktywa trwate 209723 189 734 157 655 10,5%
Aktywa obrotowe 990 140 983 761 940 745 0,6%
Aktywa ogétem 1199 863 1173495 1098 400 2,2%
Pasywa
Kapitat wiasny 310493 274 816 240911 13,0%
Rezerwy na zobowigzania 51 838 44943 58 348 15,3%
ifgiéﬁ'gfi?igjﬁtﬁ;m'nowe W tym rozliczenia 784 625 731 949 703 860 7,2%
Pasywa ogétem 1199 863 1173 495 1098 400 2,2%
Rachunek zyskodw i strat
Przychody 2228344 2313363 2331896 -3,7%
Sprzedaz krajowa 1848736 2061 807 2017 563 -10,3%
Sprzedaz zagraniczna 379608 257 556 314333 50,9%
Dziatalno$¢ budowlana 2228344 2 313 261 2330718 -3,7%
Pozostata dziatalnos¢ 0 102 1178 -100,0%
EBITDA 93 559 79 695 -2324 17,4%
EBIT 70618 58 400 -17 309 20,9%
Wynik netto 50373 35044 21136 43,7%
Inne dane
Zadtuzenie netto 596 782 750478 650 881 -20,5%
Zadtuzenie/suma bilansowa 74,1% 76,6% 78,1% -3,2%
Naktady inwestycyjne/przychody 0,60% 0,54% 0,59% 12,0%
Kapitalizacja rynkowa 342227 245 988 121 200 39,1%
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Struktura rzeczowa sprzedazy w roku 2020 Struktura geograficzna sprzedazy w roku 2020
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Grupa Unibep

Rok 2020 byt dla Grupy Unibep rokiem
szczegblnym - 70 lat temu zostato
zatozone Budowlane Przedsiebiorstwo
Powiatowe w Bielsku Podlaskim. Do roku
1998 funkcjonowato jako przedsiebiorstwo
panstwowe. Firma zostata nastepnie
przeksztatcona w spdtke z ograniczong
odpowiedzialnoscig, a w roku 2006

w spotke akcyjng. W roku 2008 Unibep
S.A. zadebiutowat na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie.

Unibep S.A. to obecnie jedna

z czotowych firm branzy budowlanej

w kraju i najwiekszy polski eksporter
ustug budowlanych. Dziatalnos¢ Grupy
Unibep jest zdywersyfikowana. Grupa
dziata w réznych segmentach branzy
budowlanej. Jest generalnym wykonawcg
w Polsce i za granicg, posiada najwiekszg
w Polsce fabryke doméw modutowych
(Unihouse S.A)), dziata w drogownictwie,
a poprzez swojg spdtke Budrex realizuje
obiekty inzynierskie na terenie catego
kraju. Prowadzi réwniez dziatalnos¢
deweloperska (Unidevelopment S.A)).

w Warszawie, Poznaniu, Radomiu i Bielsku
Podlaskim

Gtownym przedmiotem dziatalnosci
Grupy Unibep jest budownictwo ogdlne.
Dziatalno$¢ budowlana kubaturowa
stanowi 53% wszystkich przychodow.

W segmencie generalnego wykonawstwa
Grupa posiada solidny portfel zamowien
- narok 2021 r. oraz lata kolejne -

na poziomie ok. 1,3 mlid zt

Kolejnym segmentem generujgcym
najwyzszy przychdéd jest dziatalnos¢
budowlana drogowa i mostowa, ktéra
odpowiada za 21% przychoddw. Dzieki
duzym inwestycjom infrastrukturalnym
na wschodzie Polski mozna spodziewac
sie rozwoju tego segmentu dziatalnosci
Grupy Unibep. W 2020 roku Grupa
Unibep oddata do uzytku m.in. Wezet
Porosty, jedng z najwiekszych inwestydji
infrastrukturalnych, prowadzonych

na Podlasiu. Budrex realizuje takze projekty
dla kolei, czy samorzadow.
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Grupa Unibep realizuje cele biznesowe

z poszanowaniem $rodowiska naturalnego
oraz myslg o przysztych pokoleniach przy
jednoczesnym optymalnym zréwnowazaniu
dziatan biznesowych i postepujacych
zmian klimatycznych. Grupa stara sie
minimalizowac¢ oddziatywanie inwestycji

na otoczenie przy realizacji danej

budowy. Kazda inwestycja realizowana

jest w oparciu o postanowienia decyzji
Srodowiskowych, ale takze wewnetrznie
ustalone procedury postepowania, ktérych
celem jest zapewnienie bezpiecznych dla
Srodowiska warunkdéw realizacji robét
budowlanych.

Unidevelopment S.A., spdtka deweloperska
z Grupy Unibep, w 2020 roku osiggneta
rekordowy wynik - przy sprzedazy

na poziomie 242 min zt, zysk netto

wynidst 27 min zt. Deweloper podpisat

819 umow z klientami oraz przekazat 770
mieszkan. Przychody z tytutu dziatalnosci
deweloperskiej wyniosty w 2020 roku

14% wszystkich przychoddéw Grupy.
Unidevelopment S.A. korzysta z trwajacego
boomu na rynku nieruchomosci i rozszerza
swojg dziatalnos¢ na rynek Tréjmiasta

-w | kwartale 2021 roku deweloper

nabyt nieruchomos¢ w Gdansku,

na ktorej planuje zrealizowac inwestycje
mieszkaniowa.

Pozostate 12% przychoddw pochodzi

z budownictwa modutowego. Unihouse
S.A. (od 2019 roku jest to samodzielna
firma) uplasowata spotke w pierwszej
dziesigtce najwiekszych dostawcéw tego
typu technologii w Europie. Obecnie
kluczowym rynkiem, na ktérym dziata
Unihouse S.A. jest Norwegia, ale budynki
wyprodukowane w bielskiej fabryce domoéw
modutowych znajduja sie na terenie Szwedji
oraz na rynkach niemieckim i polskim.
Warto doda¢, ze produkty Unihouse

S.A. wpisujg sie w ogolnoswiatowy

trend dotyczacy rozwoju budownictwa
ekologicznego, gdyz budynki wielorodzinne
sg wykonywane w technologii modutowej
drewnianej. Grupa Unibep jest gotowa,

by w petni skorzystac z europejskiego
Zielonego tadu - programu wsparcia

i'tunibep /)

budownictwa ekologicznego

i energooszczednego. Biorgc pod uwage
rozwoj budownictwa zwigzanego z szeroko
pojetg tzw. zielong energetyka, Grupa
podjefa kroki zmierzajace do rozszerzenia
swojej dziatalnosci w tego rodzaju
inwestycjach.

Obecnie na rok 2021 i lata kolejne
Grupa Unibep - w cze$ci budowlano-
infrastrukturalnej - posiada portfel
zamowien w wysokosci 2,4 mid zt.

Grupa Unibep na koniec 2020 roku
wygenerowata przychody w wysokosci
ok. 1,7 mld zf, co oznacza wzrost o 1,2%
wobec roku 2019. Poziom generowanych
przychoddw jest stabilny i - od 2017 roku
- na zblizonym poziomie z wyraznie
zaznaczonym trendem wzrostowym.

W ciggu ostatnich czterech lat, zaréwno
EBIT, jak i zysk netto wykazujg tendencje
wzrostowg, a w poréwnaniu do roku 2019
wzrosty odpowiednio o okoto 17% i 28%.

Grupa Unibep w 2020 roku podpisata
ponad 30 istotnych umdw, m.in. na:

* podwykonawstwo z Hyundai Engineering
Co., Ltd. (52,8 min zt netto; umowa byta
aneksowana w 2021 r. - taczna wartos¢
prac wzrosta do ok. 115,7 min zt netto);

rozbudowe zaktadu produkcyjnego
Spotdzielni Mleczarskiej Mlekovita
(26,4 min zt netto);

realizacje inwestycji mieszkaniowej
,Rotunda Dynasy” w Warszawie
(52,3 min zt netto);

przebudowe drogi wojewddzkiej nr 689
na odcinku Bielsk Podlaski - Hajnéwka -
jako lider konsorcjum (warto$¢ kontraktu
przypadajgca na Unibep S.A. -

ok. 44,7 min zt netto);

realizacje budynkéw modutowych
w Stuttgarcie na rzecz konsorcjow
niemieckich (ok. 72,6 min zt netto).
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Zmiana
Podstawowe dane (w tys. zt) 2020 2019 2018 procentowa
'20vs '19
Aktywa
Aktywa trwate 294 404 288 754 224 873 2,0%
Aktywa obrotowe 932919 880515 731358 6,0%
Aktywa przeznaczone do sprzedazy 0 0 0 0,0%
Aktywa ogétem 1227323 1169 269 956 231 5,0%
Pasywa
Kapitat wiasny 330736 325130 263 656 1,7%
Rezerwy na zobowigzania 189 842 167 665 148 651 13,2%
ffybtiﬁvfssg'aatssuf;fggsgf W lym rezerwa 163637 159 182 119132 2,8%
ifgiéﬁgfﬁ:&ggtiiﬁ;m'nowe wtym rozliczenia 543108 517 292 424792 5,0%
Pasywa ogétem 1227323 1169 269 956 231 5,0%
Rachunek zyskoéw i strat
Przychody 1682337 1661974 1658 622 1,2%
Sprzedaz krajowa 1238721 1288050 1314286 -3,8%
Sprzedaz zagraniczna 443 616 373924 344 336 18,6%
Dziatalno$¢ budowlana 1440816 1493738 1521112 -3,5%
Pozostata dziatalnos¢ 241 521 168 237 137 510 43,6%
EBIDTA 78 285 66 782 45311 17,2%
EBIT 59792 50894 34781 17,5%
Wynik netto 37153 28984 27 564 28,4%
Inne dane
Zadtuzenie netto 431945 491940 636393 -5,0%
Zadtuzenie/suma bilansowa 73.1% 72,2% 72,4% 1,2%
Naktady inwestycyjne/przychody 1,01% 0,43% 1,04% 133,4%
Kapitalizacja rynkowa 291086 288 280 157 818 -9,1%
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Struktura rzeczowa sprzedazy w roku 2020 Struktura geograficzna sprzedazy w roku 2020
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B Dziatalnos$¢ - budownictwo modutowe
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Warbud

Warbud funkcjonuje na polskim rynku od
1989 roku. Pierwotnie spétka dziatata jako
prywatne przedsiebiorstwo, ktére w 1992
roku zostato przeksztatcone w spotke
akcyjna z udziatem francuskiego potentata
budowlanego - obecnie Grupy VINCI.
Gtéwnym udziatowcem Warbud do dnia
dzisiejszego pozostaje VINCI Construction
International Network z 99,74% udziatem
w kapitale podstawowym na dzien

31 grudnia 2020 roku. Grupa VINCI od
kilku lat jest liderem rankingu najwiekszych
firm budowlanych w Europie, w ktérym
kryterium jest wysokos¢ przychoddw.
Dzieki obecnosci w Grupie VINCI, spdtka
Warbud korzysta z miedzynarodowych
doswiadczen ekspertéw, ma gwarancje
stabilnosci i sity finansowe;j.

Warbud $wiadczy ustugi we wszystkich
sektorach rynku budowlanego. Realizuje
budynki kubaturowe (galerie handlowe,
biurowce, hotele, apartamentowce, osiedla
mieszkaniowe), obiekty inzynierii lgdowej
(drogi, mosty), obiekty stuzby zdrowia
(szpitale, osrodki zdrowia, uzdrowiska),
obiekty kulturalne (teatry, filharmonie,
muzea), projekty wojskowe, energetyczne,
z zakresu ochrony $rodowiska
(oczyszczalnie Sciekow, spalarnie) oraz
projekty w formule PPP. Wykonuje
specjalistyczne roboty budowlane oraz
posiada wtasng spdtke produkujgca beton
(Warbud Beton Sp. z 0.0.).

W 2020 roku Warbud osiggnat przychod
z podstawowej dziatalnosci operacyjnej
w wysokosci 1,6 mld zt, odnotowujgc
nieznaczny spadek sprzedazy o 0,4%
wzgledem poprzedniego roku. Przy czym
99% przychoddw wygenerowane zostato
przez dziatalno$¢ budowlano-montazowg
w catosci na terenie kraju.
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EBIT Spotki za 2020 rok wynosit 30,6 min zt,
wzgledem 49,2 min zt w 2019 roku,

co oznacza spadek o ponad 37%. EBITDA
wyniosta w 2020 roku 51,3 min zt i spadta

o prawie 26,6% w stosunku do 2019 roku.
Natomiast wynik netto za rok 2020
ksztattowat sie na poziomie 21,6 min zt

i spadt o 42% w stosunku do roku
poprzedniego. W 2020 roku, podobnie

jak w latach poprzednich, Spétka dazyta

do maksymalnego wykorzystania
zewnetrznych zrédet finansowania przy
stosunkowo niskim zaangazowaniu
kapitatow wiasnych. Dzieki efektywnemu
wykorzystaniu zewnetrznego finansowania
swojej dziatalnosci, mozliwa jest wysoka
rentownos¢ kapitatéw wiasnych. Struktura
finansowania spotki pozostaje praktycznie
niezmieniona na przestrzeni ostatnich kilku
lat.

W roku 2020 Spotka realizowata prace
budowlano - montazowe dotyczace
projektéw w niemal wszystkich rejonach
kraju, zaréwno dla podmiotow prywatnych
i publicznych.

Najwiekszymi kontraktami w 2020 roku
byty:
budowa drogi ekspresowej S2 -

Potudniowa Obwodnica Warszawy
generujaca 11% przychoddw 2020 roky;

budowa wysokosciowca Skyliner
w Warszawie, generujgca blisko 10%
obrotéow w badanym okresie;

rewitalizacja dawnej fabryki Norblina
na warszawskiej Woli, ktéra przyniosta 9%
przychoddw roku 2020;

budowa Wielkopolskiego Centrum
Zdrowia Dziecka, generujaca przychody
w wysokosci 9%;

budowa biurowca Mennica Legacy
Tower w centrum Warszawy - prawie 7%
obrotéw w 2020 roku.

(L}Jarbud
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Zmiana
Podstawowe dane (w tys. zt) 2020 2019 2018 procentowa
'20vs '19
Aktywa
Aktywa trwate 137 581 103 446 72980 33,0%
Aktywa obrotowe 759 776 677 047 869 245 12,2%
Aktywa ogétem 897 357 780 493 942 225 15,0%
Pasywa
Kapitat wiasny 116 255 129303 120 415 -10,1%
Rezerwy na zobowigzania 54 659 58 368 37595 -6,4%
Zobowigzania dtugoterminowe 163 452 140043 109 010 16,7%
ifobtzévt'jrﬁr';tvrsggirem'“OW@ wtym rozliczenia 562 991 452779 675 205 24,3%
Pasywa ogdtem 897 357 780493 942 225 15,0%
Rachunek zyskow i strat
Przychody 1634766 1641026 1565 275 -0,4%
Sprzedaz krajowa 1634766 1641026 1543470 -0,4%
Sprzedaz zagraniczna 0 0 21805 0,0%
Dziatalno$¢ budowlana 1619405 1625122 1552119 -0,4%
Pozostata dziatalnos¢ 15361 15904 13156 -3,4%
EBIDTA 51256 69 808 29920 -26,6%
EBIT 30581 49197 17 861 -37,8%
Wynik netto 21609 37292 15543 -42,1%
Inne dane
Zadtuzenie netto 359790 277693 523590 29,6%
Zadtuzenie/suma bilansowa 87,0% 83,4% 87,2% 4,3%
Naktady inwestycyjne/przychody 1,1% 1,8% 0,9% -38,1%
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Struktura rzeczowa sprzedazy w roku 2020 Struktura geograficzna sprzedazy w roku 2020
1%
99% 100%
B Przychody 7z ustug budowlano-montazowych B Sprzedaz krajowa
Przychody z pozostatych ustug Sprzedaz zagraniczna

B Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow
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Grupa Polimex Mostostal

Grupa Kapitatowa Polimex Mostostal
zalicza sie do grupy najwiekszych polskich
grup inzynieryjno-budowlanych w Europie.
Przedsiebiorstwo realizuje specjalistyczne
inwestycje w Polsce i za granica dla branzy
energetycznej, petrochemicznej, gazowej
oraz ochrony Srodowiska.

Jest liczacym sie w Europie producentem

i eksporterem konstrukcji stalowych,

krat pomostowych. Zajmuje sie réwniez
cynkowaniem i malowaniem konstrukgji
stalowych. Firma dziata na rynku od 1945 r.
i jest notowana na GPW w Warszawie.

Polimex Mostostal jest jednym z lideréw

w zakresie specjalistycznych ustug, portfela
zamdwien, zdobytego do$wiadczenia,
profesjonalizmu wykonywanych zlecen

i posiadanych referencji na polskim rynku
budownictwa. Grupa Kapitatowa Polimex
Mostostal sktada sie ze spotek prawa
handlowego zaleznych i stowarzyszonych
o profilach: produkcyjnym, handlowym

i ustugowym. Jednostkg dominujgca w Grupie
Kapitatowej jest Polimex Mostostal S.A.

Dziatalno$¢ Spotek z Grupy Kapitatowej
skupia sie gtéwnie na segmentach:

* energetyka - realizacja projektéw
energetycznych w formule ,pod klucz”,
kompleksowe ustugi od projektowania,
kompletacji dostaw, robét budowlano-
montazowych, uruchomienia, az
do przeprowadzenia niezbednych préb
i testow, Spotka oferuje ustugi serwisowe;

nafta-chemia-gaz - realizacja ustug
specjalistycznych, inwestycyjnych,
modernizacyjnych i remontowych dla
przemystu petrochemiczno -rafineryjnego,
chemicznego, magazynowania ropy,

gazu i ochrony sSrodowiska;

budownictwo - kompleksowe

ustugi w sektorze budownictwa
przemystowego i ogdlnego w formule
Generalnego Wykonawstwa (GW) m. in.
realizacja projektéw budowy zaktaddw
produkcyjnych, hal magazynowych

i obiektéw ochrony Srodowiska farm
wiatrowych, a w zakresie budownictwa
ogdlnego budynkéw administracyjnych
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i biurowych, centréw handlowych
i multiplekséw, hal i stadiondw sportowych;

infrastruktura - realizacja projektéw

w obszarze infrastruktury drogowej,
mostowej i hydrotechnicznej,
projektowanie i budowa obiektéw
kubaturowych, petnienie kompleksowej
ustugi nadzoru nad realizacjg robét oraz
zarzadzanie kontraktem (konsultant,
inwestor zastepczy);

produkcja - produkgcja i dostawa
konstrukcji i wyrobdéw stalowych,

w tym krat pomostowych, réznorodnych
palet transportowych oraz ustugi
zwigzane z wyrobami stalowymi jak. np.:
zabezpieczenia antykorozyjne konstrukgji
stalowych w tym metodg cynkowania
ogniowego.

Grupa Kapitatowa Polimex Mostostal
produkuje piece rafineryjne oferujac ustuge
montazu i uruchomienia, a nastepnie
serwisowanie i przeglady okresowe

w miejscu ich przeznaczenia.

Poza jednostka dominujgcg do Grupy
Kapitatowej Polimex Mostostal nalezg
m.in.: Polimex Energetyka, Naftoremont-
Naftobudowa, Mostostal Siedlce, Polimex
Budownictwo, Polimex Infrastruktura,
Polimex Operator, Polimex Opole, Stalfa.

Rok 2020 grupa zakonczyta z przychodami
ze sprzedazy w wysokosci 1,6 mid PLN,
ktére utrzymuja sie na stabilnym poziomie
od 2018 roku. Najwyzsze przychody
osiggneta z projektéw zwigzanych

z budownictwem energetycznym -

602 min zt, podczas gdy budownictwo
przemystowe wygenerowato 74,9 min zt
przychoddw. Prawie 66% przychoddw
zrealizowanych w 2020 r. pochodzito ze
sprzedazy krajowej.

EBITDA Grupy Kapitatowej za 2020 r. wyniosta
126 min zt (co stanowi marze EBITDA

na poziomie 7,9%) i jest wyzsza 0 31 min zt

w poréwnaniu do 2019 r. Wynik netto Grupy
Kapitatowej za 2020 . jest wyzszy od wyniku
za 2019 . o prawie 25%.

‘\ Polimex
Mostostal

GRUPA KAPITALOWA

W 2020 roku Grupa Kapitatowa Polimex
Mostostal realizowata nastepujace kontrakty
strategiczne w segmencie energetyki, m.in.:

* Grupa realizuje dostawe i montaz
bloku gazowo-parowego o mocy
elektrycznej na poziomie 497 MW i mocy
cieplnej na poziomie 326 MW wraz
z instalacjami i obiektami pomocniczymi
w Elektrocieptowni Zerar w Warszawie.
taczna wartoé¢ kontraktu na dzien
podpisania wyniosta ok. 982,28 min zt. oraz
111,9 min euro netto z czego na Grupe
przypada ok. 26%;

Polimex Mostostal realizuje dla Grupy
Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.
projekt budowy kompletnego Bloku
energetycznego cieptowniczo-
kondensacyjnego w oparciu o paliwo
weglowe. Wynagrodzenie za wykonanie
zadania jest zryczattowane i wynosi

1,2 mld zt netto, z czego na Grupe
przypada ok. 99%;

W 2020 roku zostata zawarta umowa
pomiedzy PGE Gérnictwo i Energetyka
Konwencjonalna S.A. a konsorcjum
Polimex Mostostal i General Electric (lider
konsorcjum), na budowe w formule ,pod
klucz" dwdéch blokéw gazowo-parowych,
kompletnych zespotéw urzadzen
wytwarczych oraz niezbednych instalacji
w Elektrowni Dolna Odra nalezacej

do PGE Gérnictwo i Energetyka
Konwencjonalna S.A.

Grupa Kapitatowa Polimex Mostostal ma
ogromny potencjat, doswiadczenie, dobrze
wykwalifikowane kadry, liczne referencje

i uzupetniajace sie kompetencje Spétek
zaleznych, co w naturalny sposéb pozwala
jej na zwiekszenie portfela zamoéwien

w kolejnych latach, o projekty z tego
segmentu rynku.
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Zmiana
Podstawowe dane (w tys. zt) 2020 2019 2018 procentowa
'20vs '19
Aktywa
Aktywa trwate 738389 822679 789167 -10,2%
Aktywa obrotowe 1173775 891439 1045 471 31,7%
Aktywa przeznaczone do sprzedazy 26890 42192 36225 -36,3%
Aktywa ogétem 1939 054 1756310 1870863 10,4%
Pasywa
Kapitat wiasny 788 121 732 450 677673 7,6%
Rezerwy na zobowigzania 52 381 92 162 167 045 -43,2%
fi;ﬂfpijg;f:uoggfsggsgf wlym rezerwa 194 601 232163 367408 16,5%
ifoi%’t'srzjjitvrsgiztﬁ;m'nowe wtym rozliczenia 903 951 699 535 658 737 29,29%
Zobowigzania bezposrednio zwigzane z aktywami 0 0 0 0
przeznaczonymi do sprzedazy
Pasywa ogétem 1939 054 1756 310 1870863 10,3%
Rachunek zyskéw i strat
Przychody 1615320 1589430 1636 869 1,6%
Sprzedaz krajowa 1072626 1100 653 1121709 -2,5%
Sprzedaz zagraniczna 542 694 488777 515160 11,0%
Dziafalno$¢ budowlana 1083657 987 205 952 113 9,8%
Pozostata dziatalnos¢ 531663 602 225 684 756 -11,7%
EBITDA 126 876 95638 62148 32,7%
EBIT 89532 60 419 35464 48,2%
Wynik netto 63210 50 654 16 168 24,8%
Inne dane
Zadtuzenie netto 783179 738 847 775382 5,9%
Zadtuzenie/suma bilansowa 59,4% 58,3% 63,8% 1,7%
Naktady inwestycyjne/przychody 0,7% 1,0% 2,1% -23,7%
Kapitalizacja rynkowa 880222 508 730 664 899 73,0%

107



Polskie spotki budowlane 2021 | najwazniejsi gracze, kluczowe czynniki wzrostu i perspektywy rozwoju branzy

Struktura rzeczowa sprzedazy w roku 2020 Struktura geograficzna sprzedazy w roku 2020
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TORPOL

Grupa Kapitatowa TORPOL [Grupa,
Grupa TORPOL, w sktad ktérej na dzien
31 grudnia 2020 roku wchodzg TORPOL
S.A. z siedzibg w Poznaniu [TORPOL] oraz
spotki zalezne, Torpol Oil&Gas sp. z 0.0.

z siedzibg w Wysogotowie k. Poznania
[TOG] oraz Torpol d.o.o w likwidadji

z siedzibg w Zagrzebiu i Lineal sp.

z 0.0. w likwidacji z siedzibg w Poznaniu
(przy czym likwidacja tych spétek jest
elementem procesu optymalizacji
struktury Grupy i nie ma zadnego wptywu
na jej dziatalno$¢ operacyjng), nalezy

do czotowych podmiotéw dziatajacych

na rynku budownictwa komunikacyjnej
infrastruktury szynowej w Polsce. Grupa
prowadzi dziatalno$¢ od 1991 roku.

Grupa TORPOL ma niemal 30 lat
doswiadczenia w modernizacji szlakdw

i linii kolejowych oraz ponad 20 lat

w modernizacji linii tramwajowych.
TORPOL jest jednym z pierwszych
prywatnych przedsiebiorcéw w Polsce,
ktéry wykonywat prace przystosowujgce
linie kolejowe do predkosci 160 km/h.
Dzieki zdobytemu doswiadczeniu Ponadto
Grupa, poprzez dziatalno$¢ TOG, dziata
réwniez na perspektywicznym rynku
ropy naftowej i gazu ziemnego. Grupa
charakteryzuje sie terminowoscig
Swiadczonych ustug i wysokg jakoscig
wykonawstwa robot budowlanych.

Gtownym segmentem dziatalnosci Grupy
jest Swiadczenie kompleksowych ustug

w zakresie budownictwa infrastruktury
kolejowej, co stanowi ok. 95% udziatu

w przychodach ze sprzedazy w 2020 roku
(ok. 97% w 2019 roku). Gtéwnym odbiorcg
ustug w tym obszarze sg PKP Polskie Linie
Kolejowe S.A. (PKP PLK), ktére z mocy
ustawy odpowiadajg za zarzgdzanie
infrastrukturg kolejowa w Polsce. W roku
2020 roku sprzedaz kierowana do PKP PLK
wyniosta ok. 1,19 mld zt, co stanowi

ok. 85,4% skonsolidowanej sprzedazy
ogotem (w 2019 roku odpowiednio

1,34 mld zt, co stanowito ok. 85,7%
sprzedazy Grupy ogdtem).
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W pozostatym zakresie Grupa $wiadczy
gtéwnie ustugi elektryczne, projektowe oraz
zwigzane z kompleksowg realizacjg budowy
instalacji do oczyszczania i uzdatniania ropy
naftowej i gazu ziemnego.

W 2020 roku Grupa TORPOL wypracowata
wynik netto w wysokosci 48,6 min zt,

co w poréwnaniu z rokiem poprzednim
daje wzrost 0 66,7%, przy jednoczesnym
spadku wygenerowanych przychodow

w 2020 r. ogotem o0 13,2 %. Tym samym
Grupa odnotowata spadek zadtuzenia
netto o prawie 55%.

Na koniec 2020 roku Grupa TORPOL
posiadata portfel zamowien

na podstawie obowigzujgcych umow

o wartosci ponad 1,61 mld zt netto bez
udziatu konsorcjantéw, pozwalajgcy

na prowadzenie prac do 2022 roku.

Nalezy doda¢, ze znaczacymi kontraktami
w ramach posiadanego portfela zamdéwien,
realizowanymi przez spotke w 2020 roku
jest wykonanie robot budowlanych na stadji
Swinoujécie i Szczecin w ramach projektu
,Poprawa dostepu kolejowego do portéw
morskich w Szczecinie i Swinoujéciu”

o wartosci ok. 43,7% catego portfela.

TORPOL w 2020 roku zawart kilkanascie
nowych umdw o roboty budowalne
i dostawy materiatéw, najwigksze z nich to:

* umowa z POLKOL Sp. z 0.0. na wykonanie
przez podwykonawce okreslonych robdt
budowlanych na rzecz PKP PLK na Stacji
Swinoujécie. Warto$¢ umowy wynosi
13,6 min zt netto;

* zawarcie aneksu pomiedzy konsorcjum
a Elektrownig Ostroteka Sp. z 0.0.
na mocy ktérego zmieniono zakres
rzeczowy prac budowlanych. Wartos¢
aktualnie realizowanych prac zostata
wyceniona na ok. 32,3 min zt netto, przy
czym na Emitenta przypadac bedzie
ok 29,5 min zt netto.
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Zmiana
Podstawowe dane (w tys. zt) 2020 2019 2018 procentowa
'20vs '19
Aktywa
Aktywa trwate 228219 206969 142 858 10,3%
Aktywa obrotowe 815497 1076729 700 485 -24,3%
Aktywa ogétem 1043716 1283698 843343 -18,7%
Pasywa
Kapitat wiasny 250 667 222859 200832 12,5%
Rezerwy na zobowigzania 7 647 9051 5080 -15,5%
Zobowigzania dtugoterminowe 101 702 115479 67417 -11,9%
ifobtzévt'jrﬁr';gsgﬁrem'“OW@ witymrozliczenia 683 700 936 309 570014 27,0%
Pasywa ogétem 1043716 1283698 843343 -18,7%
Rachunek zyskdw i strat
Przychody 1392203 1604 420 1525657 -13,2%
Sprzedaz krajowa 1391614 1603833 1525676 -13,2%
Sprzedaz zagraniczna 589 587 -19 0,3%
Dziatalno$¢ budowlana 1315864 15671063 1493 020 -15,7%
Pozostata dziatalnos¢ 76 339 43 357 32637 76,1%
EBIDTA 86429 65186 69 080 32,6%
EBIT 63629 42 895 51 668 48,3%
Wynik netto 48 587 29146 19157 66,7%
Inne dane
Zadtuzenie netto 388139 859 984 608 569 -54,9%
Zadtuzenie/suma bilansowa 76,0% 82,6% 76,2% -8,1%
Naktady inwestycyjne/przychody 1,7% 2,9% 1,5% -76,9%
Kapitalizacja rynkowa 296 313 158 493 99 920 87,0%
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Mostostal
GGrupa Mostostal Warszawa

Przedsiebiorstwo Mostostal Warszawa
powstato w 1945 roku i jako jedno

z niewielu prowadzito projekty inwestycyjne
w ramach powojennej odbudowy kraju.
Dziatalnos$¢ na rynkach zagranicznych
Mostostal Warszawa rozpoczatw 1973
roku. W 1991 roku przedsiebiorstwo
zostato przeksztatcone w spotke akcyjng

i sprywatyzowane.

Debiut Spotki na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie (,GPW") miat
miejsce w 1993 roku. Mostostal Warszawa
S.A. jest obecnie gtéwnym udziatowcem
kilku przedsiebiorstw tworzacych Grupe
Kapitatowg Mostostal Warszawa.

W 1999 roku Spétka potaczyta sie réwniez
kapitatowo z hiszpariskg Grupg Acciona.

Na koniec 2020 roku gtéwnym
akcjonariuszem Mostostalu Warszawa
pozostawata spdtka hiszpariskiego
koncernu - Acciona Construccion S.A.,
ktéra posiadata 62,13% akcji. Znaczacy
udziat w kapitale zaktadowym Spotki
posiadat réwniez Otwarty Fundusz
Emerytalny PZU ,Ztota Jesien” (19,13%
akdji).

Dziatalno$¢ Mostostalu Warszawa dzieli sie
na dwa gtdbwne segmenty: inzynieryjno-
przemystowy i ogélnobudowlany.
Najwazniejsze realizowane inwestycje

w 2020 roku to m.in.:

* budowa Centrum Handlowego Focus
Mall;

* budowa drogi S19;
* budowa obwodnicy Stalowej Woli i Niska;
* budowa zbiornikdw na paliwo dla PERNu;

* prace budowlane wykonane na budowie
elektrowni w Ostrotece;

¢ budowa akademika w todzi.
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Skonsolidowane przychody Mostostalu
Warszawa za 2020 rok osiggnety wartos¢
1,37 mld zt i praktycznie w catosci

wynikaty z dziatalnosci budowlane;.

Wsréd kontraktow budowlanych
dominowaty umowy z zakresu inzynieryjno-
przemystowego oraz ogdlnobudowlanego.

Przychody za 2020 rok ksztattowaty sie
na poziomie 7,6% wyzszym niz w roku
poprzednim, przy czym okoto 99%
catkowitych przychoddw ze sprzedazy
zostato wygenerowane na terenie Polski.
Rok 2020 Grupa zakonczyta zyskiem
netto w wysokosci prawie 8 min zt,

co daje pozytywny wynik finansowy

po raz pierwszy od 2016 roku.

EBIT wygenerowany za rok 2020 wynidst
33,9 min zt, co oznacza okoto 238%
wzrostu w stosunku do 2019 roku.

Poziom zadtuzenia netto na koniec 2020
roku wynosi 723,6 min zt i jest wiekszy

0 1,6% w poréwnaniu z 2019 rokiem.
Naktady inwestycyjne w 2020 r. osiggnety
wartos¢ 13,9 min zti byty nizsze niz

w poprzednim roku finansowym.

W ciggu 2020 roku przecietne zatrudnienie
w Grupie Mostostal Warszawa wyniosto
ponad 1,4 tys. oséb i w poréwnaniu

z 2019 rokiem wzrosto o niecate 2%.

Kontrakty zawarte przez Grupe
w 2020 roku to m.in.:

* umowa zawarta z Generalng
Dyrekcja Drog Krajowych i Autostrad
na ,Zaprojektowanie i budowe drogi S11
Koszalin - Szczecinek”;

* umowa zawarta z ST Katowice
Krasinskiego Sp. z 0.0. na realizacje
,Budowy BASECAMP KATOWICE" -
budynku zamieszkania zbiorowego
(dom studencki);

e umowa zawarta z Generalng Dyrekcjg
Drog Krajowych i Autostrad na ,Projekt
i budowa drogi ekspresowej S7
na odcinku Ptonsk-Czosnéw).
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Zmiana
Podstawowe dane (w tys. zt) 2020 2019 2018 procentowa
'20vs '19
Aktywa
Aktywa trwate 130 705 112 421 95 780 16,3%
Aktywa obrotowe 832 459 923 463 889737 -9,9%
Aktywa przeznaczone do sprzedazy 0 0 21734 0,0%
Aktywa ogétem 963 164 1035884 1007 251 -7,0%
Pasywa
Kapitat wiasny 56 263 49908 49 645 12,7%
Rezerwy na zobowigzania 28919 26 484 38492 9,2%
o wae ea
ifﬁiéﬁjiﬁggﬁiﬁ;m'nowe wtym rozliczenia 776 807 866 948 632 687 10,4%
Pasywa ogétem 963 164 1035884 1007 251 -7,0%
Rachunek zyskow i strat
Przychody 1365481 1269534 1013332 7,6%
Sprzedaz krajowa 1349305 1261103 971873 7,0%
Sprzedaz zagraniczna 16176 8431 41 459 91,9%
Dziatalno$¢ budowlana 1355545 1260415 1002 856 7,5%
Pozostata dziatalnos¢ 9936 9119 10476 9,0%
EBITDA 50570 24772 -13608 104,1%
EBIT 33912 10022 24626 238,4%
Wynik netto 8080 3 -46266 269433%
Inne dane
Zadtuzenie netto 723612 712293 803 093 1,6%
Zadtuzenie/suma bilansowa 94,2% 95,2% 95,1% -1,1%
Naktady inwestycyjne/przychody 1,0% 1,5% 0,7% -30,8%
Kapitalizacja rynkowa 100 800 77600 41600 29,9%
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Grupa Trakcja

Grupa Trakcja jest jednym z czotowych
podmiotéw na polskim i litewskim rynku
budownictwa infrastruktury kolejowej,
tramwajowej i drogowej. Grupa zatrudnia
ponad 2 tysigce oséb. Jednostka
dominujacg Grupy jest Trakcja S.A.

7 siedzibg w Warszawie.

Trakcja, spétka dominujaca Grupy w 2008
roku zadebiutowata na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie. W roku 2009
i 2011 Trakcja przejeta odpowiednio dwie
jednostki - PRK 7 S.A. oraz Tiltra Group,

co pozwolito rozszerzy¢ zakres dziatalnosci
Grupy w Polsce, a takze wigczy¢ do Grupy
jedng z najwiekszych litewskich spétek
budowlanych swiadczacg ustugi w zakresie
budownictwa infrastrukturalnego (drogi,
mosty, tunele, lotniska i porty) oraz
modernizadji linii kolejowych.

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci
Grupy jest kompleksowa realizacja
robot zwigzanych z szeroko rozumiang
infrastrukturg kolejowg i drogowg

w oparciu o wiasng wykwalifikowang
kadre oraz kompleksowy potencjat
specjalistycznego sprzetu towarowego,
sieciowego i drogowego. Grupa
specjalizuje sie w Swiadczeniu ustug
inzynieryjno-budowlanych w zakresie:
projektowania, budowy i modernizacji

linii kolejowych i tramwajowych, sieci
elektrotrakgji kolejowej i tramwajowej,

linii elektroenergetycznych oraz budowy
mostéw, wiaduktow, estakad, przepustdow,
tuneli, przej$¢ podziemnych, $cian
oporowych, drég i towarzyszacych
elementéw infrastruktury kolejowej

i drogowej. Poza tym Grupa Trakcja moze
wykonywac prace ogélnobudowlane

z zakresu przygotowania terenéw pod
budowy, wznoszenia i modernizowania
budowli, a takze instalacje budowlane

i prace wykonczeniowe. Istotnym
elementem oferty jest budownictwo
kubaturowe, zaréwno na potrzeby
infrastruktury kolejowej, jak i budownictwa
ogblnego (mieszkaniowego i biurowego).
Uzupetnieniem ustug jest budowa
systemoéw elektroenergetycznych oraz
systemoéw sterowania zdalnego.

Na dzien 31 grudnia 2020 . trzema
gtéwnymi akcjonariuszami Jednostki
dominujacej Grupy byli: COMSA S.A.

7 32,85% akcji oraz Agencja Rozwoju
Przemystu z 18,64% i OFE PZU z 9,64%
akgji.

W 2020 roku Grupa uzyskata przychody
ze sprzedazy wynoszace blisko 1,34 mld zt,
co stanowito spadek o okoto 6,9%

w stosunku do roku ubiegtego. Sprzedaz
Grupy w segmencie krajowym zmalata

w 2020 roku do 767 min zt. Natomiast
sprzedaz na rynku zagranicznym wzrosta
do 572 min zti stanowita 43% sprzedazy
ogotem —w duzym stopniu dzieki
kontraktom realizowanym dla Litewskie]
Administracji Drogowej. Na rynku polskim
gtéwnym odbiorcg ustug Grupy jest PKP
PLK S.A. Najwiekszy udziat w strukturze
sprzedazy Grupy maja roboty kolejowe
(40%), a nastepnie roboty drogowe (35%).

Grupa w 2020 roku odnotowata znaczgcy
wzrost naktadéw inwestycyjnych o prawie
41% ksztattujgcych sie na poziomie

23,7 min z. Wartosc¢ srodkéw pienieznych
na koniec roku obrotowego wyniosta

136 min zt.

Portfel zaméwien Grupy na dzien

31 grudnia 2020 roku wynidst 2 573 min zt.
W 2020 roku Grupa podpisata kontrakty
budowlane o tacznej wartosci 762 min zt.
Realizowane kontrakty w 2020 to m.in.:

Wykonanie robo6t budowlanych

w obszarze LCS towicz w ramach
projektu ,Prace na linii kolejowej E20
na odc. Warszawa - Poznan”;

Budowa stacji Warszawa Gtowna;

Przebudowa ukfadow torowych wraz

z infrastrukturag towarzyszaca na linii
kolejowe]j E59- odcinek Poznan Gtéwny -
Rokietnica;

Zaprojektowanie i wykonanie roboét
budowlanych w ramach projektu pn.:
"Rewitalizacja linii kolejowych Brondw
- Bieniowiec - Skoczéw - Goleszow -
Cieszyn / Wista - Gtebce";

GRUPA
TRAKCJA

* Projekt i budowa drogi ekspresowej S61
Szczuczyn-Budzisko, Zadanie nr 2:
odc. wezet Etk Potudnie - wezet Wysokie;

* Zaprojektowanie i wykonanie roboét
w ramach projektu budowa Szczecinskiej
Kolei Metropolitalnej pn. ,Modernizacja
linii kolejowej nr 406 na odc. Szczecin
Gtoéwny - Police”.

EBIT Grupy za 2020 rok wynidést-90 min zt
(2019: -288 min zt). Wynik netto Grupy za
rok 2020 uksztattowat sie na poziomie -110
min ztiod 2018 roku stanowi kontynuacje
ujemnego wyniku finansowego. Najwiekszy
wptyw na zaistniatg sytuacje miata wycena
kontraktu kolejowego realizowanego

w formule ,projektuj i buduj”, na ktérym
po wykonaniu znacznej czesci prac
projektowych i badan geotechnicznych
rozpoznano odstepstwa od warunkow
prezentowanych przez Zamawiajgcego

w specyfikacji przetargowej, co
spowodowato koniecznos¢ wykonania
nieprzewidzianych wczesniej prac.

W dniu 22 czerwca 2021 roku podczas Gali
,Diamenty Infrastruktury i Budownictwa"
Spotka Trakcja otrzymata tytut Laureata

w kategorii ,Realizacja Roku:
Infrastruktura Kolejowa" za realizacje

i oddanie do uzytku dworca Warszawa
Gtéwna oraz za realizacje krakowskiej trasy
tramwajowej w ciggu ulicy Krakowskiej
wraz z rewitalizacjg i modernizacjg mostu
im. Jézefa Pitsudskiego.
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Zmiana
Podstawowe dane (w tys. zt) 2020 2019 2018 procentowa
'20vs '19
Aktywa
Aktywa trwate 581319 596 366 720 882 -2,5%
Aktywa obrotowe 896 437 887954 822 054 1,0%
Aktywa ogétem 1477 756 1484320 1542936 -0,4%
Pasywa
Kapitat wiasny 337 116 425 484 654 380 -20,8%
Rezerwy na zobowigzania 75061 108 866 72 105 -31,1%
ff;ﬂ’f;ggiﬁjufgfsggs;f wiym rezerwa 319 492 218 723 80108 46,1%
ifgiéﬁ'gfi?igjﬁtﬁ;m'nowe wtym rozliczenia 746 087 731 247 736343 2,0%
Pasywa ogétem 1477 756 1484320 1542936 -0,4%
Rachunek zyskéw i strat
Przychody 1338982 1440774 1560648 -71%
Sprzedaz krajowa 766 609 974 878 1118 687 -21,4%
Sprzedaz zagraniczna 572373 465 896 441 961 22,9%
Dziatalno$¢ budowlana 1313043 1378326 14671538 -4,7%
Pozostata dziatalnos¢ 25939 62 448 99 110 -58,5%
EBIDTA -13 700 -112 132 -61 442 87,8%
EBIT -90 163 -288 390 -117 092 68,7%
Wynik netto -109 986 285048 -110172 61,4%
Inne dane
Zadtuzenie netto 1004 462 951 363 771 869 5,6%
Zadtuzenie/suma bilansowa 77,2% 71,3% 57,6% 8,3%
Naktady inwestycyjne/przychody 1,77% 1,26% 3,93% 30,9%
Kapitalizacja rynkowa 184141 144 373 202 514 27,5%
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MIRBUD S.A.

MIRBUD S.A. Funkcjonuje na rynku
budowlanym od 1988 roku. Poczgwszy
od 2002 roku Spotka realizuje kontrakty
budowlane z zakresu budownictwa
przemystowego, budownictwa obiektéw
uzytecznosci publicznej, mieszkaniowego
- wytgcznie jako Generalny Wykonawca.
Od 2004 roku dziatalnos$¢ Spotki zostata
poszerzona o projekty z zakresu
infrastruktury drogowej. W 2006 roku
Spotka zmienita forme prawng
funkcjonowania, kontynuujac swoja
dziatalnos¢ budowlang jako spotka
akcyjna. 28 grudnia 2008 roku (po 20
latach dziatalnosci) Spétka z sukcesem
zadebiutowata na Warszawskiej Gietdzie
Papieréw Wartosciowych.

Obecnie Spétka ma za sobg ponad

30- letnie doswiadczenie oraz wiecej

niz 750 zakoriczonych projektéw
inwestycyjnych w zakresie budownictwa:
przemystowego, komercyjnego,
inzynieryjno-drogowego, mieszkaniowego
oraz uzytecznosci publicznej. Grupa
Kapitatowa MIRBUD zatrudnia niespetna
1300 pracownikéw (w przewazajacej

czesci inzynierowie z uprawnieniami
budowlanymi), wérdd ktérych znajduje sie
wysoko wykwalifikowana kadra inzynierska
o réznorodnych specjalizacjach w branzy
budowlanej. Atutem Spotki jest rowniez
nowoczesny park maszynowy zapewniajacy
wykonywanie wiekszosci prac na bazie
wiasnego zaplecza.

W segmencie budownictwa drogowego
funkcjonuje KOBYLARNIA S.A. Spotka
zrealizowata wiele duzych kontraktow
drogowych, jak m.in. budowa autostrady Al
pomiedzy Wtoctawkiem a Toruniem,

czy budowa obwodnic wielu miast

w Polsce. KOBYLARNIA S.A. posiada

4 wytwornie mas bitumicznych
rozlokowanych na terenie catego kraju.
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Dalszg dywersyfikacje przychodow catej
Grupy Kapitatowej MIRBUD zapewniaja
takie spotki jak JHM DEVELOPMENT S.A.
czy MARYWILSKA 44 Sp. z 0.0.. Pierwsza

z nich to preznie rozwijajgca sie spotka
deweloperska, ktéra prowadzi inwestycje
na terenie catego kraju, skupiajgc

sie na dziatalnosci w duzych miastach,
takich jak: Gdansk, £6dz, Katowice, Poznan
czy Bydgoszcz, jak réwniez w mniejszych
osrodkach miejskich. MARYWILSKA 44

to jeden z najwiekszych obiektow
handlowych w Warszawie, ktéry rocznie
odwiedza ponad 5 miliondw klientow.
Ponadto spotka prowadzi dziatalnos¢

w zakresie wynajmu powierzchni
komercyjnych w nalezagcym do niej Parku
Magazynowo - Logistycznym w Ostrédzie.
Najwazniejsze umowy o roboty budowlane
w 2020 roku to m.in.:

* budowa autostrady A1, odc. Piotrkow
Tryb. - Kamiensk

* budowa drogi ekspresowej S1,
odc. Przybedza - Miléwka
(tzw. obejscie Wegierskiej Gorki)

* budowa stadionu £KS £6dz w todzi
* budowa stadionu Wisty Ptock w Ptocku

* budowa drogi ekspresowej S11,
odc. Koszalin - Bobolice

budowa autostrady A18, odc. Olszyna -
Golnice

budowa drogi ekspresowej S5 odc. Nowe
Marzy - Bydgoszcz oraz odc. Bydgoszcz
- Szubin

budowa apartamentowcéw Aura Towers
w Bydgoszczy iinne.

A

mirbud.

W roku 2020 Grupa MIRBUD uzyskata

1,2 mld przychoddw, osiggajac tym

samym ponad 31% wzrost w odniesieniu
do przychoddéw roku poprzedniego. Catos¢
sprzedazy Grupa zrealizowata na rynku
krajowym.

EBIT Grupy w 2020 roku wyniost 84 min zt

i wzrést o 61,6% w poréwnaniu do roku
poprzedniego. W 2020 roku Grupa
wygenerowata zysk netto wyzszy o prawie
107%, w stosunku do roku 2019, wynoszacy
58 min zt. Zadtuzenie netto w 2020 roku
wynosi ok. 789 min zt. i wzrosto rok do roku
0 24,6%.
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Zmiana
Podstawowe dane (w tys. zt) 2020 2019 2018 procentowa
'20vs '19
Aktywa
Aktywa trwate 677902 518 632 515 431 30,7%
Aktywa obrotowe 861227 627799 564127 37.2%
Aktywa ogétem 1539129 1146 431 1079558 34,3%
Pasywa
Kapitat wiasny 461610 405 250 382622 13,9%
Rezerwy na zobowigzania 1774 6368 36 652 84,9%
Zobowigzania dtugoterminowe, w tym rezerwa
7 tytutu podatku odroczonego 601 434 343957 241 256 74,9%
iféiiévtijﬂitvrsgztr?emmowe’ wtymrozliczenia 464311 390 856 419028 18,8%
Pasywa ogétem 1539129 1146 431 1079 558 34,3%
Rachunek zyskdw i strat
Przychody 1242903 949 104 1143128 31,0%
Sprzedaz krajowa 1242903 949 104 1143128 31,0%
Sprzedaz zagraniczna 0 0 0 0,0%
Dziatalno$¢ budowlana 1079993 799910 1002 199 35,0%
Pozostata dziatalnos¢ 162910 149 194 140929 9,2%
EBIDTA 98 406 63900 62 413 54,0%
EBIT 84409 52218 51046 61,6%
Wynik netto 58193 28124 27036 106,9%
Inne dane
Zadtuzenie netto 788522 633030 632 791 24,6%
Zadtuzenie/suma bilansowa 70,0% 64,7% 64,6% 8,3%
Naktady inwestycyjne/przychody 0,78% 2,16% brak danych -64,0%
Kapitalizacja rynkowa 307343 97 249 85793 216,0%
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Struktura rzeczowa sprzedazy w roku 2020 Struktura geograficzna sprzedazy w roku 2020
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Grupa PBG

Grupa PBG funkcjonuje na rynku od 1994
roku. Powstata jako firma rodzinna pod
nazwa Piecobiogaz s.c. Jerzy Wisniewski,
Matgorzata Wisniewska. Poczatkowa
dziatalnos¢ spétki koncentrowata sie
przede wszystkim na wykonawstwie,
modernizacji i obstudze stacji redukcyjno-
pomiarowych oraz na budowie gazociggéw
stalowych i polietylenowych stuzgcych

do przesytu i dystrybucji gazu ziemnego.
W 1997 roku powotano do istnienia spétke
Technologie Gazowe ,Piecobiogaz” Sp.

7 0.0., do ktdrej przeniesiono kluczowa
dziatalnos¢ ze spétki cywilnej oraz
poszerzono o wykonawstwo obiektow
gazowych. Konsekwencjg ciggtego rozwoju
oraz realizacji innowacyjnych projektéw
byta zmiana formy prawnej i nazwy spotki
na spotke akcyjng pod firma PBG S.A.

W potowie 2004 roku miata miejsce
publiczna emisja akcji PBG. Wejscie
spotki na warszawskga gietde umozliwito
pozyskanie finansowania na rozwdj oraz
utworzenie Grupy Kapitatowej PBG.

Od czerwca 2012 roku PBG S.A. znajdowato
sie w postepowaniu upadtosci uktadowe).
Uktad z wierzycielami zostat przegtosowany
w sierpniu 2015 roku, a zatwierdzony
przez Sad Upadtosciowy w pazdzierniku
2015 roku. Z uwagi na uprawomocnienie
sie postanowienia w przedmiocie
zatwierdzenia Uktadu w czerwcu 2016 roku
zakonczono rozmowy z najwiekszymi
wierzycielami Spotki i PBG odzyskato

petng zdolnos$¢ do funkcjonowania

w obrocie gospodarczym we wrzesniu
2016 roku. Zarzad Spofki, zgodnie

z zatozonym harmonogramem,

realizuje zobowigzania wynikajgce

z Uktadu, w tym w zakresie emisji akgji

oraz obligacji oraz ich wprowadzenia

do obrotu, jak réwniez zmian w tadzie
korporacyjnym oraz inne dziatania
zwigzane z restrukturyzacjg operacyjng
oraz majgtkowa. Podstawowym zrédtem
finansowania spfaty rat uktadowych oraz
wykupu obligacji w najblizszym okresie
bedg Srodki pozyskane w ramach procesu
dezinwestycji.
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Na koniec 2020 roku najwiekszym
akcjonariuszem PBG S.A. pozostawata
Matgorzata Wisniewska, posiadajaca
23,61% kapitatu podstawowego.

Skonsolidowane sprawozdanie za rok 2020
zostato sporzadzone z zatozeniem braku
kontynuacji dziatalnosci gospodarczej

z powodu utraty zdolnosci spofki
dominujacej do wykonywania swoich
wymagalnych zobowigzan pienieznych.
Spotka nie bedzie dziatata, w dajacej sie
przewidzie¢ przysztosci w niezmienionym
zakresie oraz ztozyta w dniu 19 grudnia
2019 roku do Sadu Rejonowego Poznan
wniosek o otwarcie postepowania
sankcyjnego, ktérego celem jest zawarcie

z wierzycielami ukfadu o charakterze
likwidacyjnym. W zwigzku z tym w okresie
12 miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2020
roku Grupa zakwalifikowata jako dziatalnos¢
zaniechang nastepujace rodzaje
dziatalnosci:

* biezaca dziatalnos¢ jednostki dominujacej
(zawieszenie dziatalnosci i planowane
trwate jej wygaszanie)

* dziatalnos$¢ wykonywang przez grupe
kapitatowg RAFAKO, swiadczacg ustugi
generalnego wykonawstwa inwestycji
dla branzy ropy i gazu oraz energetyki
(aktywa przeznaczone do sprzedazy)

* dziatalnos¢ zwigzang z wynajmem
powierzchni biurowych w Poznaniu
(aktywa do sprzedazy)

* dziatalno$¢ hotelowg w Swinoujéciu
(aktywa przeznaczone do sprzedazy).

Przychody z dziatalnosci operacyjnej
zwigzanej z dziatalnoscig zaniechana
zostaty zaprezentowane w biezgcym
rankingu. Najistotniejszym czynnikiem
wptywajacym na skonsolidowane
sprawozdanie finansowe byto sprzedanie
pakietu kontrolnego akcji w spotce
RAFAKO, posiadanego przez jednostke
dominujaca oraz jednostke od nigj
zalezna. Tym samym wszystkie przychody
i koszty grupy kapitatowej RAFAKO
zostaty zaprezentowane jako dziatalnosc¢
zaniechana, a zwigzane z nimi aktywa

i zobowigzania jako przeznaczone

do sprzedazy.

W dniu 27 grudnia 2020 roku Spétka
dominujaca utracita kontrole nad spotka
RAFAKO S.A., w restrukturyzacji i tym
samym nad jednostkami od niej zaleznymi.
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Zmiana
Podstawowe dane (w tys. zt) 2020 2019 2018 procentowa
'20vs '19
Aktywa
Aktywa trwate 336 34742 399574 -99,0%
Aktywa obrotowe 12 154 17108 1051633 -29,0%
Aktywa przeznaczone do sprzedazy 154 449 1288149 115 401 -88,0%
Aktywa ogétem 166 939 1339999 1566608 -87,5%
Pasywa
Kapitat wiasny -5078 955 -4684 239 194 511 8,4%
Rezerwy na zobowigzania 354 354 72088 0,0%
ifoiixsrﬁ:‘itvrsr;i;m'nowe wtym rozliczenia 5245 121 6019978 920 236 12,9%
Pasywa ogétem 166 938 1339999 1566608 -87,5%
Rachunek zyskoéw i strat
Przychody 1217 134 1285 147 1318 157 -5,3%
Sprzedaz krajowa brak danych brak danych 1037028 brak danych
Sprzedaz zagraniczna brak danych brak danych 281129 brak danych
Dziatalno$¢ budowlana brak danych brak danych 1254628 brak danych
Pozostata dziatalnos¢ brak danych brak danych 63529 brak danych
EBIDTA -146 290 -4270952 -44.931 96,6%
EBIT -146 708 -4273 092 -61 359 96,6%
Wynik netto -607 305 -4.873 690 -48 853 87,5%
Inne dane
Zadtuzenie netto 5242781 6021625 1279088 -12,9%
Zadtuzenie/suma bilansowa 3142,4% 449,6% 87,6% 599,0%
Naktady inwestycyjne/przychody 0,0% 0,0% 0,3% 0,0%
Kapitalizacja rynkowa 16 368 16368 16 368 0,0%
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Poziom EBITDA, EBIT oraz wyniku netto w latach 2018 - 2020
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Mota Engil Central Europe

Mota-Engil Central Europe to jeden

z najwiekszych generalnych wykonawcéw
na polskim rynku, specjalizujgcy sie

w budownictwie drogowo-mostowym,
kubaturowym oraz elektroenergetycznym.
Jest czescig Grupy Mota-Engil, jednej

z 25 najwiekszych europejskich grup
budowlanych, obecnej na 3 kontynentach,
w 25 krajach, w 3 réznych obszarach
geograficznych - w Europie, Afryce

i Ameryce tacinskiej. W Polsce Mota-

Engil jest obecna od 25 lat. Historycznie
Spotka powstata z potaczenia dwdch
polskich przedsiebiorstw: Krakowskiego
Przedsiebiorstwa Robét Drogowych S.A.
(KPRD) oraz Przedsiebiorstwa Budowy
Mostéw w Lubartowie Sp. z 0.0. (PBM),
obecnych na lokalnym rynku juz

od 1949 roku.

Dzi$ Mota-Engil Central Europe ma

w swoim dorobku ponad 430 km autostrad
i drég ekspresowych, w tym realizacje
waznych odcinkéw tras np. A2, A4, S3,S7
czy S8, liczne kompleksy mieszkaniowe,
budynki uzytecznosci publicznej, stacje
elektroenergetyczne oraz zrealizowany

w formule PPP parking podziemny we
Wroctawiu. Posiada wtasne zasoby
produkcyjne: liczne jednostki sprzetu
ciezkiego i transportowego, w tym brygady
bitumiczne, wiasny dziat rusztowan oraz
wytwornie mas bitumicznych. Spotka

jest takze wiascicielem kopalni granitu

w Gorce Sobockiej, produkujgcej milion
ton kruszywa rocznie. Dziatajgc na polskim
rynku jako generalny wykonawca
najwiekszych kontraktéw budowlanych,
Mota-Engil Central Europe wspoétpracuje

z wieloma lokalnymi przedsiebiorstwami.
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Obecnie MECE zatrudnia okoto 1200
pracownikéw (stan na koniec 2020: 1149).
Aktualnie posiadany przez MECE portfel
zamowien w segmencie infrastrukturalnym
wynoszacy ok. 2,17 mld ztotych potwierdza
pozycje firmy wéréd czotowych
Generalnych Wykonawcow w Polsce. W tym
obszarze Spotka realizowata w 2020 wazne
dla polskiej sieci drog inwestycje:

e S7 Tarczyn-Grdjec,

e S7 Szczepanowice-Widoma
z 700-metrowg estakadg, budowang
metodg nasuwania zelbetowych
segmentow,

* Obwodnica Niemodlina z podwdjnym
mostem nad rzeka Scinawa,

¢ budowa Mostu na Odrze w Milsku,
* S61 Obwodnica tomzy,

* S17 Obwodnica Tomaszowa Lubelskiego

odcinki Via Carpatia: S19 Jandw Lubelski

¢ 519 Niedrzwica Duza-Krasnik.

Podpisano takze istotne umowy na budowe
S1 Dankowice-Oswiecim (w konsorcjum

z firmg Porr S.A.), S19 Biatystok Ploski oraz
S19 Lublin-Lubartéw.

Spotka umocnita swoja obecnos¢ na rynku
budownictwa kubaturowego. W 2020
realizowata prestizowe kontrakty jak m.in.
budowa Apartamentéw przy Warzelni

w Warszawie dla ECHO Investment

czy Hotel Ibis Styles w Szczecinie

dla Spotki Orbis. Sukcesywnie MECE
rozpoczyna nowe kontrakty w segmencie
mieszkaniowym - zaréwno dla klientow
prywatnych, jak i dla spotki deweloperskiej
Mota-Engil Real Estate Management:

¢ osiedle mieszkaniowe Stoneczne Tarasy
w Katowicach,

e butikowy projekt La Scala
na warszawskim Mokotowie

¢ nowoczesne osiedle domkéw
jednorodzinnych na Wilanowie.

MOTAENGIL
CENTRAL EUROPE

Firma coraz mocniej zaznacza swojg
obecnos¢ w Tréjmiescie jako generalny
wykonawca kilku inwestycji w Gdansku
i Gdyni, jak np.:

¢ Osiedle Latarnikéw oraz Baltea
Apartments dla Develia S.A.,

* Plac Kaszubski dla spotki Yareal

* Budynek mieszkalny Zurawie dla
dewelopera YIT.

Mota-Engil Jest takze jednym z lideréw

na polskim rynku Partnerstwa Publiczno-
Prywatnego, zwlaszcza w zakresie
projektow parkingowych, realizujgc
aktualnie trzy tego typu projekty,

na réznym etapie zaawansowania: w todzi,
w Warszawie, w Gdansku.

Mota-Engil Central Europe S.A. uzyskata
w 2020 roku przychody na poziomie

1,2 min zt. W stosunku do roku ubiegtego
wzrosty o ponad 46% i dotyczyty gtéwnie
dziatalnosci budowlanej. Przychody

z segmentu ustug budowlanych stanowity
ponad 95% przychoddw spotki w 2020
roku. Pozostate przychody zostaty
wygenerowane ze sprzedazy materiatow
i produktéw (kruszywa, mieszanki
mineralno-asfaltowych). Stan srodkdéw
pienieznych wzrdst o ponad 41%

w poréwnaniu z rokiem 2019 i wynosi

ok. 210 min zt.

Wskaznik EBITDA Spétki wzrést do poziomu
58,8 min ztotych w poréwnaniu do 37,3 min
ztotych w 2019 roku. Rok 2020 zakoriczyt
sie dla MECE zyskiem w wysokosci

11,4 min zt, podczas gdy w roku ubiegtym
zysk wynidst 2,3 min zt. Portfel zamdwien
Spotki na koniec 2020 roku wynidst

1,93 mld z}, za$ naktady inwestycyjne

w aktywa wyniosty ponad 14 min zt.
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Zmiana
Podstawowe dane (w tys. z}) 2020 2019 2018 procentowa
'20vs '19
Aktywa
Aktywa trwate 319 699 357258 324050 -10,5%
Aktywa obrotowe 623030 548 357 490310 13,6%
Aktywa ogétem 942729 905 615 814 360 4,1%
Pasywa
Kapitat wiasny 217 210 205 808 183 117 5,5%
Rezerwy na zobowigzania 217 259 139 637 131 411 55,6%
Zobowigzania dtugoterminowe 107 549 168 466 98 009 -36,2%
iroobtiévt'srzriﬁ]titvrs;ﬁi;m'nowe wtym rozliczenia 400 711 391 704 401 823 2,3%
Pasywa ogétem 942729 905 615 814 360 4,1%
Rachunek zyskodw i strat
Przychody 1175364 802013 843652 46,6%
Sprzedaz krajowa brak danych brak danych brak danych brak danych
Sprzedaz zagraniczna brak danych brak danych brak danych brak danych
Dziatalno$¢ budowlana 1122516 758 305 790 894 48,0%
Pozostata dziatalnos¢ 52 849 43707 52758 20,9%
EBIDTA 58 815 37322 14430 57,6%
EBIT 24973 11343 -13233 120,2%
Wynik netto 11402 2325 -17 043 390,5%
Inne dane
Zadtuzenie netto -33574 68 396 84 741 -149,1%
Zadtuzenie/suma bilansowa 77,0% 77,3% 77,5% -0,4%
Naktady inwestycyjne/przychody 1,21% 6,94% 5,15% -82,6%
Kapitalizacja rynkowa 220000 220000 220000 0,0%
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Struktura rzeczowa sprzedazy w roku 2020
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Skanska S.A.

Skanska S.A. jest czescig Grupy Skanska,
jednej z najwiekszych firm budowlano-
deweloperskich na Swiecie. Spotka dziata
zgodnie ze strategig ,Budujemy miasta”

a jej misja jest budowanie z korzyscig

dla spoteczenstwa. Celem Skanska

jest kompleksowa realizacja projektéw
budowlanych w duzych aglomeracjach
miejskich i wokét nich oraz bliska
wspotpraca z innymi spdtkami grupy

w Polsce. Firma stawia na lokalizacje

i segmenty rynku przynoszace
najwieksze zyski oraz z potencjatem
dtugoterminowego wzrostu, koncentrujgc
sie na kontraktach, ktére mogg pozytywnie
wptynac na codzienne zycie lokalnej
spotecznosci oraz rozwingc biznes.

Skanska realizuje nastepujgce typy
projektéw: biurowe, mieszkaniowe,
przemystowe, wyselekcjonowane projekty
publiczne, infrastruktura miejska oraz
wybrane drogi i mosty. Swojg dziatalnos¢
spotka skupia wokét siedmiu gtéwnych
miast Polski: Warszawy, Poznania, todzi,
Krakowa, Wroctawia, Gdanska i Katowic.
Na wszystkich tych rynkach spoétka dziata
zgodnie ze wspdlnymi wartosciami:
troszczymy sie o zycie, dziatamy etycznie
i transparentnie, razem jestesmy lepsi,
dbamy o klienta.

Projekty zrealizowane przez Skanska
zmienity obraz Polski, a czes¢ jej
inwestycji znana jest w catym kraju.
Skanska wybudowata m.in. Ztote Tarasy
w Warszawie, terminal przylotowy

w Miedzynarodowym Porcie Lotniczym
Katowice w Pyrzowicach, pétnocny
odcinek autostrady A1, zbiornik wodny
Swinna Poreba, a takze przeprowadzita
metamorfoze nadwislanskich bulwaréw
w Warszawie. Skanska chce aktywnie
rozwija¢ rynek budownictwa w duzych
aglomeracjach miejskich w Polsce,
wprowadzajgc nowe technologie

i Swiatowe rozwigzania. Jest jednym ze
wspotzatozycielii partneréw ,Porozumienia
dla Bezpieczenstwa w Budownictwie”

- inicjatywy najwiekszych generalnych
wykonawcéw w Polsce, ktdrej misjg jest
poprawa bezpieczenstwa na budowach.
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Najwazniejsze kontrakty Skanska S.A.
realizowane w 2020 roku:

* budowa budynku biurowego Generation
Park Aw Warszawie

Budowa budynku biurowego Nowy Rynek
w Poznaniu

Rewitalizacja linii kolejowej nr 117
Andrychow - Wadowice

Budowa osiedla mieszkaniowego Park
Skandynawia w Warszawie

Rozbudowa drogi wojewddzkiej nr 342 we
Wroctawiu

Budowa osiedla mieszkaniowego Holm
House w Warszawie

Budowa budynku biurowo-ustugowego
Centrum Potudnie we Wroctawiu

Linia kolejowa nr 62 Charsznica-
Wolbrom-Jaroszowiec

Budowa centrum badawczo-
rozwojowego dla Celon Pharma.

Przychody Spétki Skanska S.A. w 2020

roku wyniosty blisko 1,2 mld zt, czyli

w poréwnaniu do 2019 roku zmniejszyty

sie 0 43,4%. W obecnym roku, wszystkie
przychody osiggane sg wyfgcznie na terenie
kraju, gtéwnie z ustug budowlanych (97%).

W badanym okresie wartos¢ wskaznikéw
EBITDA i EBIT zmalata w poréwnaniu

do 2019 roku osiggajac odpowiednio
wyniki 35,3 mIn zti 0,3 min zt. Wynik netto
Spotki nieznacznie zmalat (spadek o 4,3%)
i osiggnat poziom 24,4 min zt.

Prezentowane dane finansowe Skanska
S.A. pozyskane zostaty z ogélnodostepnej
platformy ekrs.ms.gov.pl.

SKANSKA

127



Polskie spotki budowlane 2021 | najwazniejsi gracze, kluczowe czynniki wzrostu i perspektywy rozwoju branzy

Zmiana
Podstawowe dane (w tys. zt) 2020 2019 2018 procentowa
'20vs '19
Aktywa
Aktywa trwate 120 800 143 800 164 059 -16,0%
Aktywa obrotowe 1046 400 1199300 1212396 -12,7%
Aktywa przeznaczone do sprzedazy 2900 7100 0 0,0%
Aktywa ogétem 1170100 1350200 1376 455 -13,3%
Pasywa
Kapitat wiasny 138 000 111 700 -116 346 23,5%
Rezerwy na zobowigzania 365 100 440 600 506 169 -171%
ffybtiﬁvfssg'aatssuf;fggsgf W lym rezerwa 160 000 173800 138 884 7.9%
ifgiﬁj?ﬁ?&ggﬁtﬁ;m'nowe wtym rozliczenia 507 000 624100 847 749 18,8%
Pasywa ogétem 1170100 1350200 1376 456 -13,3%
Rachunek zyskoéw i strat
Przychody 1169 800 2065 100 3007 458 -43,4%
Sprzedaz krajowa 1169 800 2042700 2 850311 -42,7%
Sprzedaz zagraniczna 0 22 400 157147 -100,0%
Dziatalno$¢ budowlana 1137 400 2003900 2908 547 -43,2%
Pozostata dziatalnos¢ 32400 61200 98 911 -471%
EBITDA 35300 56 100 -384 377 -371%
EBIT 300 11600 -409 289 -97,4%
Wynik netto 24400 23400 -407 048 -4,3%
Inne dane
Zadtuzenie netto 951 600 444100 960 925 114,3%
Zadtuzenie/suma bilansowa 88,2% 91,7% 108,5% -3,8%
Naktady inwestycyjne/przychody 0,1% 1,7% 3,1% -92,1%
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Struktura rzeczowa sprzedazy w roku 2020 Struktura geograficzna sprzedazy w roku 2020
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Dekpol S.A.

Historia Grupy Dekpol siega roku 1993,
kiedy to rozpoczeta dziatalnos¢ w formie
Zaktadu Blacharsko-Dekarskiego.

W roku 2004 zrealizowata pierwszy projekt
generalnego wykonawstwa, w 2015
zadebiutowata na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych, zas w roku 2017 osiggneta
najwiekszy roczny wzrost kursu akcji (+254%)
sposrod wszystkich spétek notowanych

na GPW w Warszawie.

Dzi$ Dekpol realizuje wielokierunkowe
strategie rynkowe, $cisle dopasowane do
indywidualnych i zréznicowanych wymagan
klientéw, a podstawg dziatania kazdego
podmiotu wchodzgcego w sktad Grupy
jest budownictwo. Najwazniejsze obszary
dziatalnosci to generalne wykonawstwo,
dziatalno$¢ deweloperska oraz produkcja
osprzetu do maszyn budowlanych.

W ostatnim czasie na znaczeniu zyskuje
kolejny, czwarty obszar - produkcja
prefabrykatéw betonowych oraz konstrukgcji
stalowych.

Generalne wykonawstwo to gtéwny obszar
aktywnosci Grupy za ktére odpowiada
Spotka Dekpol Budownictwo. Firma
posiada doswiadczenie w réznorodnych
realizacjach w catym kraju jak i za granica.
Buduje przede wszystkim dla branzy
logistyczno-magazynowej, przemystowej
oraz siostrzanej Spotki Dekpol Deweloper.
Pozostate realizacje kubaturowe to m.in.
obiekty uzytecznosci publicznej, projekty
handlowe - pojedyncze jednostki detaliczne,
parki handlowe oraz wielkopowierzchniowe
galerie handlowe, prace na obiektach
historycznych pod ochrong konserwatorskg
czy salony samochodowe typu premium.
Za dziatalnos$¢ deweloperska w Grupie
odpowiada Spotka Dekpol Deweloper
zajmujgca sie budowg, wykonczeniem

i sprzedazg osiedli mieszkaniowych, osiedli
domow jednorodzinnych, luksusowych
apartamentowcéw, condo i apart hoteli
oraz powierzchni handlowo-ustugowych.

Z kolei Spétka Dekpol Steel odpowiada

za dziatalnos¢ w segmencie produkdji
osprzetu do maszyn budowlanych

oferujac szerokg game standardowych

i specjalistycznych tyzek, zintegrowanego
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osprzetu do koparek, tadowarek, koparko-
tadowarek, nosnikéw teleskopowych

z przeznaczeniem do szerokiego zakresu
prac budowlanych i wydobywczych. Czwarty
obszar dziatalnosci Grupy to prefabrykacja
zelbetowa oraz konstrukgcje stalowe
wytwarzane przez Spotke Betpref w jej
dwach zakfadach - w Pinczynie i Toruniu.

Portfolio Grupy zawierajgce kontrakty
generalnego wykonawstwa na koniec
2020 roku opiewato na kwote 900 min

zt w zakresie podmiotow zewnetrznych,

z czego do realizacji po okresie
sprawozdawczym pozostawaty projekty
0 tgcznej wartosci 338 min zt. Dominujaca
wiekszos¢ projektéw jest realizowana

na zlecenie inwestordw prywatnych.

Najwazniejsze kontrakty Dekpol S.A.
realizowane w 2020 roku:

* Hala magazynowa w Swarozynie
- Grupa 7R;

* Hala produkcyjno - magazynowa
z budynkiem biurowym w Skoérczu
- Iglotex;

* Hale magazynowe w Rumii, Pruszczu
Gdanskim i Jawczycach
- Grupa Panattoni;

* Salon samochodowy w Warszawie
- Delta Invest;

e Centrum handlowe w Kotobrzegu
- Karuzela Kotobrzeg;

Budowa fabryki roweréw w Machnaczu -
RTE Poland;

Budowa fabryki Danfoss w Grodzisku
Mazowieckim - Grupa Panattoni;

Budowa fabryki Animex w Ostrodzie -
Grupa Panattoni;

Budowa fabryki Phoenix Contact
w Rzeszowie - Grupa Panattoni.

@
dekpol.

Spotka zanotowata wzrost przychoddw
0 36,6% wzgledem roku poprzedniego
osiggajac poziom ponad 1 mld ztitym
samym debiutujac w rankingu na 15.
miejscu. 95% przychodow osiggnieto
ze sprzedazy krajowe).

Grupa wygenerowata dodatni EBIT

w wysokosci 81 min zt oraz dodatni wynik
netto na poziomie 53 min zt, poprawiajgc

swoje wyniki w poréwnaniu z poprzednim
okresem sprawozdawczym.
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Zmiana
Podstawowe dane (w tys. zt) 2020 2019 2018 procentowa '20
vs'19
Aktywa
Aktywa trwate 252 569 239195 207758 5,6%
Aktywa obrotowe 700928 715786 693 059 21%
Aktywa ogétem 953 497 954981 900 817 -0,2%
Pasywa
Kapitat wiasny 293479 242 314 191 525 21,1%
Rezerwy na zobowigzania 64 443 19996 14 347 222,3%
Zobowigzania dtugoterminowe 128 745 196 976 258 405 -34,6%
ifgigﬁ'gfﬁnﬁgjﬁtﬁrj'nowe roziczenis 466 829 495 695 436 540 5,8%
Pasywa ogétem 953 496 954 981 900 817 -0,2%
Rachunek zyskodw i strat
Przychody 1054978 772119 837034 36,6%
Sprzedaz krajowa 1001 460 716 507 757 509 39,8%
Sprzedaz zagraniczna 53518 55612 79525 -3,8%
Dziatalno$¢ budowlana 654 451 487134 551984 34,3%
Pozostata dziatalnos¢ 400527 284985 285049 40,5%
EBIDTA 920M 81179 60 150 13,3%
EBIT 81044 70960 52 253 14,2%
Wynik netto 52771 50788 33932 3,9%
Inne dane
Zadtuzenie/suma bilansowa 502 524 596 403 643 335 -15,7%
Naktady inwestycyjne/przychody 69,2% 74,6% 78,7% -7,2%
Naktady inwestycyjne/przychody 0,60% 2,01% 2,09% -70,3%
Kapitalizacja rynkowa 235824 208 227 270947 13,3%
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Struktura rzeczowa sprzedazy w roku 2020 Struktura geograficzna sprzedazy w roku 2020
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Zatgcznik 1.
Odpowiedzialne podejscie
sektora budowlanego

do aspektow ESG
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W najblizszych latach zmiany

klimatu beda gtéwnym ryzykiem

oraz wyzwaniem dla spoteczenstw.
Jednym z najbardziej istotnych dziatan
podejmowanych w celu ich tagodzenia
jest dekarbonizacja. Branza budowlana
moze odegrac szczegélng role w tym
obszarze, poprzez realizacje inwestycji
w spos6b szanujacy Srodowisko
naturalne.

Zmieniajgce sie otoczenie i jego wplyw
na branze budowlang

W sierpniu 2021 roku Miedzyrzagdowy
Zespot do Spraw Klimatu opublikowat
Szosty Raport IPCC' dotyczacy obecnych

i przewidywanych zmian klimatu.

Publikacja niezbicie wskazuje, ze to
dziatalno$¢ cztowieka odpowiada za
pogorszenie sie stanu $rodowiska
naturalnego, a skutki zmian klimatycznych
sg widoczne we wszystkich rejonach ziemi.
Jedyna szansg na unikniecie katastrofalnych
konsekwencji tych przemian jest
utrzymanie globalnego wzrostu temperatur
na poziomie nizszym niz +2°C w stosunku
do poziomu sprzed rewolucji przemystowej
(tj. sprzed lat 1850-1900). Najbardziej
prawdopodobny obecnie scenariusz
przewiduje wzrost temperatury o 2,7°C

do konca XXI wieku. Kluczowe jest jak
najszybsze ograniczenie emisji gazéw
cieplarnianych oraz zwiekszenie wydajnosci
energetycznej gospodarki, tak aby nie
wptywac na dalszg degradacje srodowiska
naturalnego. Proces ten wymaga istotnej
transformacji biznesu i konkretnych dziatan
ograniczajgcych emisyjnosc.

Zmiany klimatyczne wptywajg na wszystkie
sektory gospodarki. W sposéb szczegdlny
oddziatywac bedg jednak na sektor
budowalny, ktéry cechuje wysoka
emisyjnos¢, jak i wysoki stopien wrazliwosci
na ryzyka klimatyczne. Obecnie budynki
odpowiadajg w Unii Europejskiej za

okoto 40% zuzycia energii i 36% emisji
CO,. Emisje te bezposrednio zwigzane

sg z produkcjg materiatdéw budowlanych
(czyli cementu, stali, szkfa) jako wbudowany
slad weglowy oraz z iloscig gazdw
cieplarnianych wytwarzanych w wyniku
eksploatacji obiektu jako operacyjny slad

1 https://www.ipcc.ch/report/sixth-assessment-report-working-group-i/

weglowy. Nieustanny rozwoj innowacyjnych
technologii nie zdofat ograniczy¢
bezposredniego wptywu branzy na klimat.2
W rezultacie, budownictwo stato sie jednym
z kluczowych, z perspektywy walki ze
zmianami klimatu, sektoréw gospodarki.

Warto tez pamietac, ze czynniki takie jak
wzrost temperatur, rosngca czestotliwos¢
opaddw oraz porywiste wiatry wydtuzg
cykl prac wykonawczych, obnizg trwatos¢
materiatow budowlanych, ogranicza
dostepno$¢ terendw inwestycyjnych

oraz znaczgco wptyng na wzrost sktadki
ubezpieczen od katastrof naturalnych.
Racjonalna i sSrodowiskowo-odpowiedzialna
realizacja inwestycji budowlanych jest wiec
niezbedna z punktu widzenia procesu
ograniczania negatywnych skutkdéw zmian
klimatycznych oraz operacji biznesowych
sektora.

Rozporzadzenia i regulacje jako
katalizator zmian w sektorze
budowlanym

Biorac pod uwage wyzwania zwigzane

z klimatem oraz Srodowiskiem naturalnym,
w grudniu 2019 r. Komisja Europejska (KE)
wydata komunikat zatytutowany ,Europejski
Zielony tad” (ang. European Green Deal

tzw. EGD). Dokument przedstawia wizje
sprawiedliwego przejscia w kierunku
kontynentu neutralnego klimatycznie

do potowy tego stulecia. Nadrzedna wizja
Zielonego tadu jest realizowana w praktyce
poprzez strategie i plany dziatania, po
ktérych nastepuja srodki regulacyjne,
finansowe i wspomagajace.

Szczegotowym dokumentem, majacym

za zadanie operacjonalizacje zatozen

i celow EGD, jest ,Fit for 55". Zgodnie

Z jego zatozeniami Unia Europejska juz
do 2030 roku ma osiggnac¢ redukcje
emisji dwutlenku wegla o 55% wzgledem
1990. Aby osiggnac¢ niniejsze oczekiwania,
w pazdzierniku 2020 r. zostata opracowana
strategia ,Fala renowadji” (ang. Renovation
Wave), ktérej celem jest podwojenie
wskaznika renowacji budynkéw. KE
planuje zweryfikowac i rygorystycznie
nadzorowac stosowanie postanowien
krajowych i dtugoterminowych strategii

w tym zakresie. Podjete zostang

dziatania majace na celu zniesienie

barier regulacyjnych, ktére hamuja
inwestycje w efektywnos¢ energetyczng
nieruchomosci. Uregulowane majg zostac
ktopotliwe do tej pory kwestie modernizacji
budynkéw przeznaczonych na wynajem

i posiadajacych wielu wiascicieli. KE
zapowiedziata tez rewizje rozporzadzen
ws. materiatéw budowlanych oraz badanie
mozliwosci wigczenia emisji pochodzacych
z budynkéw do Europejskiego Systemu
Handlu Uprawnieniami do Emisji (EU ETS).
Ma to zagwarantowac, aby kazdy cykl

zycia budynku odpowiadat zatozeniom
gospodarki cyrkularnej.

Realizacja celow zdefiniowanych

w Europejskim Zielonym tadzie wigze
sie z koniecznoscig przeprowadzenia
systemowych inwestycji na duza skale.
Wedtug wstepnych szacunkéw, koszty
realizacji postanowien wyznaczonych
w obszarze klimatu i energii tylko

do 2030 r. wyniosg 260 mid €.2

Skala przedsiewziecia wymaga

wiec mobilizacji zaréwno sektora
publicznego jak i prywatnego.

Zgodnie z nowym projektem, w osiggnieciu
wspomnianych celéw kluczowa role
odegrac¢ ma sektor finansowy. UE dazy

do tego, aby przeptywy finansowe
skierowac ku niskoemisyjnemu

i odpornemu na zmiane klimatu rozwojowi.
Aby opracowac strategie UE na rzecz
zréwnowazonego finansowania, w grudniu
20716 r. KE powotata Grupe Ekspertow
Wysokiego Szczebla ds. Zrownowazonego
Finansowania. Eksperci przedstawili
szczegbtowg wizje, zgodnie z ktérg jedna

z nadrzednych zasad europejskiego
systemu finansowego stanie sie
zwiekszanie stabilnosci poprzez wigczenie
czynnikdw ESG (ang. environmental,

social, governance, czyli sSrodowiskowych,
spotecznych i dotyczacych, tadu
korporacyjnego) w proces podejmowania
decyzji inwestycyjnych. Jako dziatanie
nastepcze w 2018 r. KE opublikowata

8 kluczowych rekomendacji oraz

,Plan Dziatania na rzecz Finansowania
Zréwnowazonego Wzrostu Gospodarczego”
(ang. EC Action Plan on Financing Sustainable

2 2019 Global Status Report for Buildings and Construction. Towards a zero-emissions, efficient and resilient buildings and construction sector. (2020). [ebook] Global Alliance for Buildings and Construction.

Available at: http://wedocs.unep.org/bitstream/handle/20.500.11822/30950/2019GSR.pdf?sequence=1&isAllowed=y [Accessed 12 Feb. 2020].

3 Polska - European Commission. (2020). Europejski Zielony tad - Polska - European Commission. [online] Available at: https://ec.europa.eu/poland/news/191211_green_deal_pl [Accessed 13 Feb. 2020].

136



Growth) zaktualizowany w 2021 r. Ma on

na celu lepsze klasyfikowanie funduszy
inwestycyjnych pod wzgledem ich
wiarygodnosci w zakresie zrownowazonego
rozwoju. Dodatkowo uwzglednienia kwestie
zréwnowazonego rozwoju w zarzadzaniu
ryzykiem oraz dtugoterminowe podejscie

w dziatalnosci finansowej i gospodarcze;j.

Dokumentem, ktory systematyzuje

i bezposrednio odnosi sie do konkretnych
rodzajow dziatalnosci gospodarczej sektora
budowlanego jest Taksonomia UE. Jest

to narzedzie, ktére ma umozliwi¢ rynkom
kapitatowym identyfikacje potencjalnych
inwestycji, w kierunku realizacji zatozen
polityki ochrony srodowiska. Decyzje
inwestorow w sprawie alokacji kapitatu maja
wptyna¢ na dziatalnosc firm i przyczynic

sie do realizacji celéw zréwnowazonego
rozwoju ONZ (United Nations Sustainable
Development Goals - UN SGD). Zgodnie

z rozporzadzeniem ds. taksonomii UE
wyrdznionych jest sze$¢ podstawowych
domen $rodowiskowo-odpowiedzialnych
dziatalnosci gospodarczych. Nalezg do nich:

* tagodzenie i dostosowanie (mitygacja
i adaptacja) do zmian klimatu,

* Zréwnowazone uzytkowanie oraz
ochrona zasobéw wodnych i morskich,

* Przejscie na gospodarke obiegu
zamknietego,

* Zapobieganie i kontrola zanieczyszczen,

e Ochrona oraz przywracanie
réznorodnosci biologicznej ekosystemow.

Aby dziatalnos¢ ekonomiczng mozna byto
uznac za odpowiedzialng Srodowiskowo,
Musi ona znaczaco przyczynic sie do realizadji
jednego z powyzszych zatozen, bez szkody
dla realizacji pozostatych. Wymagane sa
rowniez zgodnos¢ z kryteriami technicznymi
opracowanymi przez Techniczng Grupe
Ekspertow (ang. Technical Expert Group

tzw. TEG) oraz zgodno$¢ z gwarancjami
dotyczacymi zabezpieczenia spotecznego

i zarzadzania.* Tak sformutowane zapisy majg
nadac poczatek jednolitej, zharmonizowanej
metodzie ewaluacji operacji biznesowych
pod wzgledem stopnia ich réwnowagi

i odpowiedzialnosci.

4 Financing a Sustainable European Economy. Taxonomy Technical Report. (2019). [ebook] EU Technical Expert Group on Sustainable Finance. Available at: https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/business_
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Taksonomia a wymagania dotyczgce
budownictwa

Co do zasady szczegdlng uwage
Taksonomia poswieca sektorom
najbardziej emisyjnym, w tym m.in
budownictwu i nieruchomosciom.

W branzy budowlanej zostaty wyréznione
cztery obszary podlegajgce ocenie

w zakresie wptywu na proces tagodzenia
zmian klimatycznych. S to: inwestycje
w nowe nieruchomosci, modernizacja
systemowa/zorganizowana,
modernizacja indywidualna

oraz rynek nieruchomosci.

W ramach dotychczasowych prac

zostaty wypracowane kryteria kwalifikacji
dziatalnosci dla dwdch celdw tj. tagodzenia
i przystosowania do zmian klimatu.

Prace w zakresie pozostatych celéw
wykona platforma ds. zréwnowazonego
finansowania, umozliwiajgc okreslenie
czy dana dziatalnos$¢ pozostaje zgodna

z taksonomig czy tez nie do konca 2021 r.
Dodatkowo dla kazdego z czterech
wyrdéznionych wczesniej obszarow
dziatalnosci okreslono wartosci progowe
decydujace o mozliwosci spetnienia
kryteriéw Taksonomii:

c' ars;éwy

economy_euro/banking_and_finance/documents/190618-sustainable-finance-teg-report-taxonomy_en.pdf [Accessed 12 Feb. 2020].
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Tab. 1. Wartosci progowe dla dziatalnosci branzy budowlanej

Rodzaje dziatalnosci  Wartosci progowe

Inwestycje w nowe Spetnienie wymogdw budynku o niemal zerowym zuzyciu energii (NZEB).
nieruchomosci Otrzymanie Energy Performance Certificate w kategorii B.

Zgodnos¢ z wymogami dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2010/31/UE z 19 maja 2010 .

Modernizacja w sprawie charakterystyki energetycznej budynkow.
systemowa/
zorganizowana Osiggniecie dzieki modernizacji, co najmniej 30% oszczednosci w zakresie emisyjnosci budynku

w poréwnaniu z wynikami przed modernizacja.

Zastosowanie w ramach modernizacji zrodet energii odnawialnej.

Modernizacja

indywidualna Zastosowanie rozwigzan podnoszacych efektywnos¢ energetyczng budynku zgodnie z wymogami dyrektywy

Parlamentu Europejskiego i Rady 2010/31/UE z 19 maja 2010 r. w sprawie charakterystyki energetycznej
budynkow.

Rynek nieruchomosci  Okreslenie tymczasowych warunkoéw klasyfikacji opierajacych sie na efektywnosci energetycznej i emisyjnosci.

Tabela: Rodzaje aktywnosci sektora budowlanego oraz wartosci progowe dla spetnienia kryteriéw Taksonomii wg. TEG
Majac na uwadze dziatania rekomendowane w odniesieniu do nowych inwestycji budowlanych, wyznaczono sze$¢ obszardw, w ktérych
konieczne sg dziatania na rzecz celéw zrownowazonego rozwoju.

Tab. 2. Dziatania na rzecz celéw zréwnowazonego rozwoju podejmowane przy realizacji nowych inwestycji budowlanych

Propozycje Propozycja dziatah
kryteriow DNSH

Budynek musi by¢ zgodny ze wszystkimi obowigzujgcymi przepisami krajowymi/regionalnymi dotyczacymi
charakterystyki energetycznej i emisji dwutlenku wegla.

Adaptacja
Budowa nowych budynkdéw przeznaczonych do celéw wydobycia, sktadowania, transportu lub produkdji paliw
kopalnych nie kwalifikuje sie do objecia taksonomig.

Wszystkie odpowiednie urzadzenia wodne (prysznice, baterie prysznicowe, wylewki prysznicowe, krany, zestawy
Zuzycie wody WC, miski WC i sptuczki, miski pisuarowe i sptuczki, wanny) muszg znajdowac sie w dwoéch najwyzszych klasach pod
wzgledem zuzycia wody wedtug unijnej etykiety wodnej.

Co najmniej 80% (wagowo) innych niz niebezpieczne odpaddw budowlanych i rozbiérkowych (z wytgczeniem
naturalnie wystepujgcych materiatéw okreslonych w kategorii 17 05 04 w unijnym wykazie odpadow) wytworzonych
na placu budowy musi by¢ przygotowanych do ponownego uzycia lub przekazanych do recyklingu lub innego
odzysku materiatowego, w tym operacji wypetniania wyrobisk, w ktérych odpady sg wykorzystywane do zastgpienia
innych materiatow.

Gospodarka obiegu
zamknietego

Nalezy dopilnowac, aby komponenty i materiaty budowlane nie zawieraty azbestu ani substancji wzbudzajacych

szczegolnie duze obawy, okreslonych na podstawie ,wykazu zezwolen” w rozporzadzeniu REACH.587
Zanieczyszczenia

Jesli nowa konstrukcja jest zlokalizowana na potencjalnie zanieczyszczonym terenie (teren poprzemystowy), teren

ten musi zosta¢ poddany badaniu pod katem potencjalnych zanieczyszczen
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Propozycje Propozycja dziatan
kryteriéw DNSH

Ekosystem Nowa konstrukcja nie moze by¢ budowana na chronionych obszarach naturalnych, takich jak tereny wyznaczone
jako Natura 2000, Swiatowe dziedzictwo UNESCO i kluczowe obszary réznorodnosci biologicznej lub rownowazne
poza UE, okreslone przez UNESCO i/lub Miedzynarodowg Unie Ochrony Przyrody (IUCN) w nastepujgcych
kategoriach:

Kategoria la: Scisty rezerwat przyrody

Kategoria Ib: Obszar dzikiej przyrody

Kategoria II: Park Narodowy

Z tego kryterium wytgczone sg budynki, ktore stanowig towarzyszacg infrastrukture pomocnicza dla chronionego
obszaru przyrodniczego, takie jak centra dla zwiedzajgcych, muzea lub obiekty techniczne.

Nowa zabudowa nie moze by¢ budowana na gruntach ornych lub gruntach zielonych o uznanej wysokiej wartosci
réznorodnosci biologicznej oraz gruntach, ktére stuzg jako siedlisko zagrozonych gatunkow (flory i fauny)
wymienionych na Europejskiej Czerwonej Liscie i/lub Czerwonej Liscie [UCN.

Co najmniej 80% wszystkich produktéw z drewna uzytych w nowym budynku do konstrukgji, okfadzin i wykonczen
musi zosta¢ poddanych recyklingowi/ponownemu uzyciu.

Tabela: Rodzaje aktywnosci sektora budowlanego oraz wartosci progowe dla spetnienia kryteriow Taksonomii wg. TEG

Strabag Rewitalizacja okolic Rynkuw Zamosciu
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Sformutowane wymagania odnoszg sie
gtownie do budownictwa kubaturowego.
Nie adresuje sie tym samym specyfiki
inwestycji infrastrukturalnych. Zgodnie

z szacunkami, sektor budowlany,
uwzgledniajac nie tylko budynki, ale réwniez
inwestycje infrastrukturalne odpowiada
za ok. 70% emisji gazoéw cieplarnianych®.
Biorgc pod uwage powyzsze, kluczowym
staje sie przygotowanie kryteriow
uwzgledniajgcych specyfike sektora

W ujeciu catosciowym.

TEG zauwaza, ze w okresie przejsciowym
nowa polityka nie powinna generowac
dodatkowych kosztéw dla sektora
budowlanego. Wiekszos¢ wymogow
bazowac bedzie bowiem na standardach
juz istniejgcych w porzadku prawnym
panstw cztonkowskich. Z czasem wymogi
te stang sie jednak bardziej restrykcyjne,

a wykazanie zgodnosci z nimi moze
wigzac sie z obcigzeniami finansowymi.

Te ostatnie maja zostac¢ zrekompensowane
nizszymi kosztami mediow zwigzanych

z biezacg eksploatacjg nieruchomosci
(energia elektryczna, cieplna, gaz,

woda, scieki sanitarne). Podkresla sie

tez biznesowg wartos¢ wysokiej jakosci
Srodowiska wewnetrznego budynku,

ktéra przyczyni sie np. do nizszej absencji
chorobowej najemcow. Jak zauwazyto
Polskie Stowarzyszenie Budownictwa
Ekologicznego (PLGBC), na rynkach USA
juz zaobserwowano obnizenie kosztow
eksploatacyjnych ponoszonych przez ,green
buildings” (Srednio o 8-9% w stosunku

do budynkdéw konwencjonalnych).
Zanotowano réwniez wzrost wartosci
nieruchomosci (0 7,5%) i wzrost wskaZnika
rentownosci inwestydji (6,6%).° Istotng role
w tym kontekscie petnig szeroko rozumiane
korzysci dla gospodarki i spoteczenstwa.
Transformacja dostarczy wielu bodzcow
niezbednych z punktu widzenia rozwoju

i dyfuzji nowoczesnych technologii,
tworzenia nowych miejsc pracy oraz
ochrony $rodowiska naturalnego.

Jak przygotowac sie do zmian?

Chcac wyjsé naprzeciw oczekiwaniom
rynku i organéw regulacji

dobrze jest wiec zapoznac sie

z miedzynarodowymi schematami
certyfikacji wielokryterialnej (BREEAM,
DGNB, HQE, LEED, WELL czy GRESB).
Zastosowanie formutowanych przez nie
rekomendacji pomaga zadbac¢ o dobdr
wiasciwych materiatéw budowlanych,
redukcje poziomu zanieczyszczen,
zmniejszenie zuzycia wody i energii,
poprawe jakosci sSrodowiska wewnetrznego
oraz odpowiednie zagospodarowanie
przestrzeni wokot budynku. Schematy

te czesto wspierajg rowniez proces
adresowania pozostatych czynnikdw

ESG. Warto podkresli¢, ze integracja
czynnikéw ESG z taricuchem

wartosci moze pozytywnie

wplynaé na efektywnosé operacji

i wyniki finansowe przedsiebiorstwa
w perspektywie diugoterminowe;j.

Reorientacja polityki i uwzglednienie
czynnikéw ESG w biznesie, zgodnie

z kierunkiem nadanym przez
europejskie wytyczne wydaje sie

dzis niezbedne z punktu widzenia
utrzymania przewagi konkurencyjne;j.
Z uwagi na emisyjnosc¢ sektora, kluczowe
moga okazac sie inwestycje w nowoczesne
technologie, ktére zminimalizujg slad
Srodowiskowy i zapewnig zaplecze

w postaci baz danych koniecznych

do dalszego rozwoju innowacji. Pomoze
to unikna¢ obcigzen regulacyjnych

i przyciggnie inwestoréw. Spetnianie
wymogoéw zréwnowazonego rozwoju
podnosi prestiz inwestycji, stanowi
element przewagi konkurencyjnej
oraz odpowiada na rosnace
zapotrzebowanie rynku w zakresie
budynkoéw pozytywnie wplywajacych
na otoczenie, zdrowie i samopoczucie
uzytkownikéw.

5 https://blogs.worldbank.org/ppps/low-carbon-infrastructure-essential-solution-climate-change
6 Plgbc.org.pl. (n.d.). Korzysci ekonomiczne | Polskie Stowarzyszenie Budownictwa Ekologicznego. [online] Available at: https://plgbc.org.pl/korzysci-ekonomiczne/ [Accessed 12 Feb. 2020].
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Poruszajac sie w gaszczu standardow

i wymogow, nie mozna skupic sie wytgcznie
na zachowaniu zgodnosci z przepisami.
Wszelkie dziatania podejmowane na rzecz
wyréwnania poziomu wiedzy sprzyja¢ beda
minimalizadji ryzyka i wykorzystaniu szans
generowanych przez zmiany klimatyczne.
Opracowanie i wdrozenie konkretnej
strategii ESG stworzy fundament, ktéry
pozwoli sprostac przysztym wymaganiom
oraz zdoby¢ przewage konkurencyjna.
Zaréwno UE, jak i pozostate europejskie
organizacje miedzynarodowe wyraznie dgza
do wspierania miast w zréwnowazonym
rozwoju. Oznacza to réwniez szanse

dla branzy budowlanej na pozyskanie
finansowania nowych inwestycji. Zatem
okreslenie poziomu ambicji klimatycznych,
a tym samym oczekiwane tempo
dekarbonizacji jest kluczowym dziataniem
w szerszym kontekscie biznesowym

i strategicznym rozwoju oraz transformadgji
przedsiebiorstwa.









Zatgcznik 2.
Barometr budowlany - Ankieta
Deloitte
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Ankieta zostata zrealizowana w ramach
przygotowania niniejszego raportu.
Badanie byto skierowane do podmiotow

z branzy budowlanej dziatajgcych

w Polsce, a jego celem byto poznanie
odczuc reprezentantow branzy w zakresie
mozliwosci rozwoju sektora budowlanego,
wptywu dywersyfikacji ustug oraz oceny
najwazniejszych ryzyk i szans w kontekscie
dziatalnosci firm w kolejnych latach.
Niniejszym prezentujemy wyniki ankiety za
2021 rok wraz z poréwnaniem odpowiedzi

uzyskanych w badaniu w roku poprzednim.

W biezgcym roku badanie ankietowe
rozszerzylismy i zapytalismy o dwie
kwestie, ktorych rola w ostatnich czasach
ZNnaczaco wzrosta. Sa to: strategia

dziatania w odniesieniu do czynnikdw
Srodowiskowych, spotecznych i zarzadczych
(tzw. polityka ESG) oraz technologia
informatyczna (IT) w przedsiebiorstwie.
Jednakze jednym z kluczowych elementéw
w tejze ankiecie jest nadal przedstawienie
wynikow w kontekscie pojawienia

i rozprzestrzeniania sie wirusa COVID-19,
ktéry moze mie¢ wptyw na ksztattowanie sie

rynku budowlanego w najblizszej przysztosci.

1. Charakterystyka respondentéw
W przeprowadzonej ankiecie udziat
wziety podmioty z branzy budowlanej,
z czego niemal potowa to duze i bardzo
duze przedsiebiorstwa, ktére w 2020
roku osiggnely przychody w przedziale
500 min PLN a T mld PLN oraz powyzej

Jakie przychody w przyblizeniu osiggneta Paristwa firma w ostatnim roku?

14%

24%

Wyniki badania 2021

24%

38%

37%

B Mniejniz 100 min zt

B Pomiedzy 100 a 500 min zt
Pomiedzy 500 a 999 min zt

B 1 mid ztlub wiece)
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1 mld PLN lub wiecej (odpowiednio

po 24%). Najwiekszy udziat stanowity
przedsiebiorstwa z przychodami

w przedziale pomiedzy 100 min PLN

a 500 miIn PLN (38%). Najmniejsza grupa
stanowifa 14% catosci i byty to firmy, ktére
osiggnety przychody nizsze niz 100 min PLN.

37%

Wyniki badania 2020

26%

W VMnigj niz 100 min zt

B Pomiedzy 100 a 500 min zt

Pomiedzy 500 a 999 min zt

B 1 mid ztlub wiece)



1.1 Rozwéj koniunktury

Pierwsze dwa zagadnienia dotyczyty
rozwoju koniunktury branzy budowlanej
w perspektywie krétkoterminowej (6-24
miesigce) oraz Srednio i diugoterminowej
(powyzej 24 miesiecy).

W przypadku krétkoterminowego ujecia,

w roku 2021, najwiecej respondentdw
(38%) wskazato, ze rozwoj koniunktury
nieznacznie sie poprawi, natomiast 0 9 p.p.
mniej respondentow, czyli 29% stwierdzito,
ze koniunktura sie nie zmieni. Prawie
jedna pigta badanych - 19% - wskazywata
na odpowiedzZ ,nieznacznie sie pogorszy".
Najrzadziej wybierano odpowiedz

wskazujgca na znaczne pogorszenie sytuadji

na rynku. Jedynie 14% przepytywanych
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uwaza, ze sytuacdja znacznie sie poprawi

w najblizszych miesigcach. Dla poréwnania,
wyniki ankiety za 2020 prezentowaty sie
bardziej pesymistycznie. Ponad potowa
odpowiedzi zaktadata pogorszenie sig
koniunktury, 26% wskazata na brak

zmian, natomiast ok. 11% respondentéw
przewidywata nieznaczng poprawe.

Z pewnoscig ma znaczenie tutaj sprzyjajace
branzy ozywienie na rynku oraz stabilizujgca
sie sytuacja epidemiologiczna, zwigzana

z epidemig COVID-19.

Jak oceniacie Panstwo rozwadj koniunktury w branzy budowlanej w okresie kré6tkoterminowym 6-24 miesigce?

19% 14%

Wyniki badania 2021
29%

1%

21%

Wyniki badania 2020 26%

38%

B Znacznie sie poprawi

[ Nieznacznie sie poprawi
B Nie zmienisie

I Nieznacznie sie pogorszy

B Znacznie sie pogorszy

B Znacznie sie poprawi

[ Nieznacznie sie poprawi
B Nie zmieni sie

I Nieznacznie sie pogorszy

B Znacznie sie pogorszy
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Podobnie ksztattowaty sie

odpowiedzi dotyczace ujecia Srednio

i dlugoterminowego. W tegorocznym
badaniu 48% firm uwaza, ze koniunktura
w okresie powyzej 24 miesiecy nieznacznie
sie poprawi, natomiast 10% respondentéw

Na zblizonym poziomie ksztattowaty sie
wyniki badania w poprzednim 2020 roku.
Ponad potowa podmiotéw przewidywata
poprawe koniunktury, a 16% na brak
zmian. Zaledwie jedna pigta wskazywata
pogorszenie: 16% nieznaczne i 5% znaczne.

wybierata odpowied? ,znacznie sie
poprawi”. Tyle samo procent gtoséw
uzyskaty odpowiedzi ,nieznacznie sie
pogorszy” czy ,znacznie sie pogorszy’".
OdpowiedZ ,nie zmieni sie” wskazana

byta przez 24% ankietowanych. Pomimo
sytuadji epidemiologicznej, dtugoterminowe
przewidywania sg bardzo optymistyczne.

Jak oceniacie Pahistwo rozwdj koniunktury w branzy budowlanej w okresie srednio i dtugoterminowym powyzej 24

miesiecy?
5%
16%
1’

Wyniki badania 2020

10% 10%

10%

Wyniki badania 2021

16%

24% 48%

B Znacznie sie poprawi B Znacznie sie poprawi

[ Nieznacznie sie poprawi [ Nieznacznie sie poprawi
B Nie zmienisie B Nie zmienisie
I Nieznacznie sie pogorszy I Nieznacznie sie pogorszy

B Znacznie sie pogorszy B Znacznie sie pogorszy
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2.2. Dywersyfikacja ustug oraz
geograficzna

W kolejnych pytaniach ankiety za 2021 rok
poproszono podmioty 0 ocene wptywu
dywersyfikacji ustug oraz dywersyfikacji
geograficznej na rozwdj ich firmy.

Czy w najblizszej przysztosci (do 24 miesiecy) planujg Panstwo rozszerzenie dziatalnosci na rynki zagraniczne?

14%

5%

29%

Wyniki badania 2021 Wyniki badania 2020

29% 26%
5% 5%
B Zdecydowanie tak B Zdecydowanie tak
Raczej tak Raczej tak
B Nie zdecydowano B Nie zdecydowano
B Raczejnie B Raczejnie
B Zdecydowanie nie B Zdecydowanie nie

Obszary dywersyfikacji geograficznej wskazane przez respondentéw

Inne: 0%
Kraje nabattyckie [N 6%
Czechy, stowacja, Wegry, Rumunia, Butgaria [N 13%
Europa Wschodnia (Ukraina, Rosja, Biatorus) 0%
Europa Potudniowa (Hiszpania, Wtochy, Grecja) (kraje $srédziemnomorskie) [N 13%
Europa Zachodnia (Niemcy, Francja) I . 44%
Skandynawia | 25%

0% 10% 20% 30% 40% 50%
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W 2021 roku wiekszos¢ przepytanych
podmiotdw w najblizszej przysztosci

nie planuje dywersyfikacji geograficznej

i rozszerzenia swojej dziatalnosci na rynki
zagraniczne. 53% respondentdw wybrato
odpowiedzi ,raczej nie” lub ,zdecydowanie
nie". Okoto 14% badanych jest zdecydowana
na ekspansje zagraniczng, a 29%
respondentdw wykazuje taki zamiar. Rok temu
wyniki ankiety prezentowaly sie podobnie - az
64% firm nie zakfadafo rozszerzenia swojej

dziatalnosci na rynki zagraniczne. Firmy
planujagce rozwdj, na swoj celownik biorg
przede wszystkim kraje Europy Zachodniej,
natomiast na drugim miejscu plasuje sie rynek
skandynawski.

Jak wynika z ponizszego wykresu najwiecej
wskazan w 2021 roku, dotyczacych
dywersyfikadji ustug, uzyskata odpowiedz
,raczej tak'- 43%, podczas gdy, rok temu byto
to 32%. Liczna grupe stanowity firmy, ktore

nie podjely decyzji co do zmian w strukturze
oferowanych ustug. ,Zdecydowane nie" oraz
,raczej nie" powiedziato odpowiednio 5%
i10% (119% i 26% w 2020 roku) respondentow.
Najwiecej firm upatruje swojej szansy

W rozwoju ustug zwigzanych z budowg

i wynajmem nieruchomosci biurowych (24%),
a takze budownictwa i sprzedazy obiektow
mieszkaniowych (18%) czy budownictwa
modutowego (18%).

Czy w najblizszej przysztosci (do 24 miesiecy) planuja Panistwo rozszerzenie dziatalnosci na rynki zagraniczne?
5%

10% ‘

10%

Wyniki badania 2021

33%

43%
21%

B Zdecydowanie tak
Raczej tak

B Nie zdecydowano

B Raczejnie

B Zdecydowanie nie

11%

Wyniki badania 2020

32%

B Zdecydowanie tak

Raczej tak

B Nie zdecydowano

B Raczejnie

Bl Zdecydowanie nie

Obszary dywersyfikacji ustug wskazane przez respondentéw

Ustugi wsparcia utrzymania obiektéw przemystowych,w tym sektora
energetycznego i sieci energetyczno-telekomunikacyjnych

Budowa i wynajem obiektéw ustugowo-handlowych

Budownictwo modutowe

Inne: NG %
I 6%

I 6%

Ustugi zarzadzania nieruchomog$ciami 0%

Ustugi doradcze dla sektora budowlanego

Budowa i wynajem nieruchomosci biurowych

Budownictwo i sprzedaz obiektéw mieszkaniowych
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0% 5% 10%

[ 1 2%

[ —— 1 2%

I 1 8%

I, 0 1%

I — 8%

15% 20% 25% 30%



2.3. Najwazniejsze ryzyka i szanse

w kontekscie dziatalnosci firm

w najblizszych latach

Kolejne pytania miaty na celu identyfikacje
najwazniejszych ryzyk i szans w kontekscie
dziatalnosci firm z branzy budowalnej

w najblizszych latach. Respondenci sposrdd
kilkunastu opcji mogli wybrac do trzech
odpowiedzi. Jak wynika z ponizszego
wykresu, wyniki badania w 2021 roku
wskazujg, ze najwiekszy wptyw na dziatalnos¢
firm w najblizszych latach beda miec trzy
obszary: wzrost cen materiatow (86%),
dostepnos¢ pracownikow (81%) i problemy
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z podwykonawcami (67%). Dodatkowo 10%
ankietowanych jako zagrozenie wskazato
réwniez zmiany w regulacjach podatkowych
oraz zblizajacy sie koniec perspektywy
unijnej. Warto zauwazy¢, ze w zesztorocznym
badaniu, az 58% respondentéw obawiato sie
ryzyka zwigzanego z COVID-19, natomiast

w 2021 ryzyko to zmalato do 5%.

Trudnosci z pozyskaniem finansowania
zewnetrznego oraz wzrost konkurendji
zwigzany z wejsciem nowych firm na rynek
to odpowiedzi najrzadziej wybierane przez
respondentéw w 2021 roku.

Ktére z ponizszych ryzyk sa Panistwa zdaniem najwazniejsze w kontekscie dziatalnosci Panstwa firmy w najblizszej

przysztosci?

Trudnos¢ z pozyskaniem finansowaniem zewnetrznego

Ryzyka w regulacjach podatkowych

Wzrost konkurencji w zakresie nowych firm wchodzacych na rynek

Ryzyka w regulacjach prawnych

Zblizajacy sie koniec perspektywy unijnej

Dostepno$¢ pracownikéw

Problemy z podwykonawcami

Wzrost cen materiatéw

Dekoniunktura zwigzana z pandemig COVID-19

Inne:

0% 10% 20% 30% 40%

B Wyniki badania 2020
B Wyniki badania 2021

50%

60%

70%

80%

90%
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Uczestnicy ankiety zidentyfikowali Zblizony wynik (33%) osiagneta odpowiedz
takze najwieksze szanse majace wptyw ,Budownictwo modutowe”. Najmniejszg ilos¢
na dziatalnos¢ firmy w najblizszych latach. razy wskazano dywersyfikacje dziatalnosci
Przedstawia je ponizszy wykres. W 2021 pod katem geograficznym (14%) oraz

roku najczesciej wybierang odpowiedzig rozwdj PPP (149%). Dla poréwnania wyniki
byta ,Koniunktura na rynku mieszkaniowym”  badania w 2020 roku wskazaty rozwoj PPP
(62%). Kolejna odpowiedz, ktdra uzyskata i koniunkture na rynku mieszkaniowym

38% odpowiedzi to ,wzrost efektywnosci jako najistotniejsze szanse, odpowiednio

w kontekscie procesu produkgji budowlanej”  42% i 37%. W zesztym roku najnizszy wynik

oraz ,Digitalizacja procesow BIM". zanotowato budownictwo modutowe (11%),
ktore w tym roku zyskato na znaczeniu.

Ktére z ponizszych szans sg Panistwa zdaniem najwazniejsze w kontekscie dziatalnosci Panstwa firmy w najblizszej
przysztosci?

Inne:
Budownictwo modutowe

Dywersyfikacja dziatalnosci pod katem geograficznym

Dywersyfikacja dziatalnosci produktowej

Wzrost efektywnosci w kontekscie procesu produkcji budowlanej

Digitalizacja proceséw ("BIM")

Duza podaz projektéw publicznych i komercyjnych

Koniunktura na rynku mieszkaniowym 62%

Rozwdj PPP

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

B Wyniki badania 2020
B Wyniki badania 2021
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2.4. Wptyw COVID-19 na obecna
sytuacje gospodarcza

Biorgc pod uwage obecng sytuacje
epidemiologiczng w kraju i na Swiecie warto
zwrdci¢ uwage na ewentualne trudnosci
oraz zmiany z tym zwigzane. Nie mozna

ich wykluczy¢ mimo tego ze, tylko 5%
respondentdw wskazato ten czynnik jako
istotny.

Ponizszy wykres prezentuje trudnosci, z jakimi
muszg sie mierzy¢ przedsiebiorstwa w 2021
roku z powodu pandemii koronawirusa
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w kraju i na Swiecie. Najwiekszymi
wyzwaniami okazujg sie byc¢ trudnosci

z dostepem do okreslonych materiatow (67%)
i dostep do sity roboczej (52%). Dotycza one
gtownie podmiotdw o przychodach powyzej
100 min zt. Wysoko ocenione zostaty réwniez
kwestie takie jak wydtuzenie lub ograniczenie
procesow przetargowych czy wydfuzenie
czasu realizacji kontraktéw oraz istotne
pogorszenie marzowosci realizowanych
projektow. Te kwestie wskazywane byty
szczegoblnie przez podmioty z przychodami
pomiedzy 100 a 500 min zt za rok obrotowy

2020. Jednakze 15% respondentéw nie
widzi bezposredniego zagrozenia na wptyw
dziatalnosci spowodowanego obecnym
kryzysem zdrowotnym. S3 to gtéwnie

mate jednostki z przychodami ponizej

100 min ztotych. Innymi czynnikami, na ktére
respondenci zwrdcili uwage, jest chociazby
spowolniona komercjalizacja inwestydji
nieruchomosciowych.

Ktéry z ponizszych czynnikéw najbardziej przyczynit sie do negatywnych skutkéw pandemii COVID-19 w Panstwa Spétce?
Wykres z podziatem na wielko$¢ Spotki wg przychoddéw za 2020 rok.

Nie oczekujemy istotnego wptywu pandemii COVID-19
na dziatalnos¢ Spotki

Inne - prosze wymienic jakie?

Dostep do sity roboczej

Istotne pogorszenie marzowosci realizowanych projektéw

Trudnosci z dostepem do okreslonych materiatow

Trudnosci z dostepem do finansowania

Wydtuzenie czasu realizacji kontraktow

Wydtuzenie lub ograniczenie proceséw przetargowych

5% 0% |

5%

14% 14%

5% 5% 10%

24% 24%

5%

5% 10% 5%

10% 5% 10%

0% 10% 20% 30%

B 1 mid zt lub wiecej

[ | Pomiedzy 500 a 999 min zt

[ | Pomiedzy 100 a 500 mIn zt

24%

14% 5%

40% 50% 60% 70%

[ | Mniej niz 100 min zt
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2.5 Wptyw mikro i makro otoczenia priorytety podejmowanych dziatan, natomiast
na biezgca sytuacje branzy budowlanej  14% odpowiedzi wskazuje na szczegétowo

W tegorocznej edydji przeprowadzanego zdefiniowang strategie ESG. Niemal ¢wierc
badania, zapytano respondentow czy respondentéw nie posiada wdrozonej
posiadajg jasno zdefiniowang strategie koncepdji, a 14% planuje jej przygotowanie

i polityke dziatania w odniesieniu W przysztosci.

do czynnikdw Srodowiskowych, spotecznych
i zarzadczych. Ideg strategii ESG jest

troska przedsiebiorstwa nie tylko o swoj
interes ekonomiczny, lecz takze o lokalne
spotecznosci czy srodowisko, co pozwala

jej na zrownowazony rozwdj i stabilizacje.
Blisko potowa ankietowanych (48%) przyjefa
opisana strategie definiujaca ogoine

Czy Panistwa spétka ma jasno zdefiniowang strategie i polityke dziatania w odniesieniu do czynnikéw srodowiskowych,
spotecznych, zarzadczych?

14%

Wyniki badania 2021

14%

48%

B Tak, worganizacji przyjeto szczegdtowa strategie ESG definiujgca nie tylko ogdlne priorytety naszych dziatan, ale takze nasze cele
i mierzalne wskazniki efektywnosci ich realizacji

Tak, w organizadji przyjeto strategie/polityke ESG definiujgcg ogdlne priorytety naszych dziatan
B Nie, ale rozwazamy przyjecie takiego dokumentu w przysztosci

B Nie, w naszej organizacji nie funkcjonuje zaden dokument porzadkujgcy obszar ESG
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W kwestii zmian regulacyjnych zwigzanych

z wdrazaniem przez Unie Europejska

Planu dziatania na rzecz finansowania
zréwnowazonego wzrostu gospodarczego
w odniesieniu do sektora budowlanego,
okoto 53% odpowiedzi wskazuje

na $wiadomos¢ i wiedze na temat
planowanych zmian. Okoto 48% nie posiada
takiej znajomosci, z czego 29% jest gotowa
na zapoznanie sie z nig.

Czy Panstwa organizacja jest Swiadoma zmian regulacyjnych zwigzanych z wdrazaniem przez Unie Europejska Planu
dziatania na rzecz finansowania zréwnowazonego wzrostu gospodarczego, w tym w szczegélnosci konkretnych zmian,
kryteriéw i obowigzkow jakie naktada na spétki Rozp. 2020/852 w sprawie ustanowienia ram utatwiajacych zréwnowazone
inwestycje (rozporzadzenie dot. Taksonomii) réwniez w odniesieniu do sektora budowlanego?

10%

19%

Wyniki badania 2021

43%
29%

B T2k nasza organizacja zna szczegbtowe wytyczne w zakresie nowych regulacji
Tak, mamy ogdlng wiedze na temat planowanych zmian
B Nie mamy wiedzy na temat tych zmian, ale najblizszej przyszto$ci myslimy o tym jak w sposéb systemowy je zaadresowa¢ w organizadji

B Nie, nie mamy wiedzy na temat tych zmian
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Dodatkowo, w ramach badania w biezgcym
roku zapytalismy sektor o role i ocene
technologii informatycznych wdrazanych

w podmiotach. Jak wynika z udzielonych
odpowiedzi, rola IT zaczyna odgrywac coraz
wigksze znaczenie w procesach biznesowych
- 76%. W 19% przypadkach rola te jest

dla przedsigbiorstw kluczowa i wspiera

sie¢ dostaw czy rozwoj nowych modeli
biznesowych. Jedynie dla 5% respondentéw
z branzy budowlanej technologie
informatyczne nie majg duzego znaczenia.

Jak oceniajg Panstwo role technologii informatycznej (IT) w Panstwa firmie?

Wyniki badania 2021

B 1T zaczyna odgrywac coraz wieksze znaczenie (wykorzystanie nie tylko do wsparcia funkcji wewnetrznych, ale réwniez do kontaktu
z klientami, partnerami czy do wsparcia procesu podejmowania decyzji biznesowych)

[ 1T jest kluczowa funkcja w naszej firmie (oprocz powyzszego, IT wspiera sie¢ dostaw, technologia wykorzystywana jest aktywnie
w core’owym biznesie i umozliwia rozwijanie nowych modeli biznesowych)

[l Nie ma duzego znaczenia (IT wykorzystywane gtéwnie do wsparcia funkcji wewnetrznych)
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Zgodnie z wynikami przeprowadzonej
ankiety skala inwestycji w obszar technologii
informatycznej w stosunku do rocznych
inwestydji nie przekracza poziomu 25%

w az 86% przedsiebiorstwach. Jedynie 5%
ankietowanych wskazato na spore inwestycje
na poziomie powyzej 75%.

lle wynosi skala inwestycji w obszar technologii informatycznej (IT) w Paiistwa firmie (prosba o podanie procentowego
udziatu inwestycji IT w sumie rocznych inwestycji)?

5%

10% ‘

Wyniki badania 2021

B mniejniz 25%
B pomiedzy 25% a 50%
B pomiedzy 51% a 75%
B powyzej 75%
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Najmniejszg skale wzrostu inwestydji

w stosunku do ubiegtego roku (ponizej

25%) wykazato az 76% ankietowanych.
Odpowiednio po 10% gtosow, uzyskaty
odpowiedzi wskazujgce na wzrost w
przedziale pomiedzy 25% a 50% oraz
powyzej 75%. Tylko 5% respondentéw
zwiekszyto udziat inwestycji w obszarze IT

w poréwnaniu z zesztym rokiem w przedziale
pomiedzy 51% a 75%.

W jakim stopniu zmienita sie skala inwestycji w IT w przeciggu ostatniego roku (prosbha o wskazanie procentowej zmiany
w budzecie na technologie niebudowlane w 2020r. w poréwnaniu do roku poprzedniego)?

10%
5% '

10%
Wyniki badania 2021

B wzrosta o mniej niz 25%

wzrosta w granicach pomiedzy 25% a 50%
B wzrosta w granicach pomiedzy 51% a 75%
B wzrosta powyzej 75%
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