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1. KOMENTARZ PREZESA ZARZADU

Szanowni Akcjonariusze,

Okoto 25 min zt zysku netto , przy sprze-
dazy na poziomie ok. 1,09 mid zt —takie
sg wyniki Grupy Unibep za Ill kwartaty
2021 r. Wyniki sg zgodne z oczekiwa-
niami. W IV kwartale spodziewamy sie
znacznego wptywu na wyniki Grupy
Unibep dziatalnosci w segmencie de-
weloperskim, co wynika z przyjetego
harmonogramu przekazan mieszkan.
Nasz portfel zamodwien — w czesci bu-
dowlano-infrastrukturalnej - na czwarty
kwartat 2021 r. i lata kolejne wynosi ok.
2,4 mid zt.

Nasza spdtka deweloperska Unideve-
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lopment SA od wielu kwartatdw korzy-
sta z boomu na rynku deweloperskim
i rosngcych cen mieszkan — w ciggu
trzech kwartatéw spdtka sprzedata 788
lokali, z czego 362 lokale w ramach
wspdlnych przedsiewzie¢ deweloper-
skich z podmiotami zewnetrznymi, co
w poréwnaniu do wyniku w analo-
gicznym okresie 2020 roku (517 lokali)
oznacza wzrost o 52%. Spétka dziata
obecnie na trzech rynkach: warszaw-
skim, poznanskim i radomskim oraz
jest w trakcie otwierania czwartego —
w Trojmiescie. Zgodnie z informacjq po-
dang w raporcie pétrocznym, najwiek-
sze znaczenie biznesowe w wynikach
Grupy spodziewane jest w ostatnim

Leszek Marek Gotgbiecki,
Prezes Zarzgdu Unibep SA

kwartale 2021 r. Dodam, ze obecnie
spodtka w realizowanych  projektach
posiada ok. 1700 mieszkan i blisko 40
lokali uzytkowych, a w banku ziemi ma
ok. 3750 mieszkan oraz ok. 200 lokali
ustugowych.

Chce podkresli¢, ze Zarzgd Unibep SA
w najblizszych latach zamierza koncen-
trowac sie na zwiekszaniu skali dzio-
tania w segmencie deweloperskim.
Dlatego Unibep SA rozwaza decyzje
o przeprowadzeniu pierwszej oferty pu-
blicznej akcji Unidevelopment SA, przy
zatozeniu utrzymania kontroli Unibep
nad Unidevelopment



W ramach generalnego wykonaw-
stwa w kraju obecnie prowadzimy ok.
40 buddw w réznych segmentach bu-
downictwa, a portfel zamowien wynosi
ok. 1,3 mld na czwarty kwartat 2021 r.
i lata kolejne. Caty czas monitorujemy
ceny materiatéw i ustug, ktére w ostat-
nich miesigcach wazrosty, i ich wptyw
na poszczegdine projekty budowlane.
Nieustannie konfrolujemy i optymalizu-
jemy koszty, co pozwala na zminimali-
zowanie wptywu negatywnych czynni-
kdw rynkowych i umozliwia osigganie
zaktadanych rentownosci. Podkreslam,
ze naszymi gtdwnymi klientami sq inwe-
storzy prywatni, z ktérymi rozmawiamy
o rosngcych kosztach i efektywnie sta-
ramy sie o rekompensaty z tym zwiqza-
ne.

W ostatnim czasie zainicjowane zostaty
dziatania zwigzane z utworzeniem ko-
lejnego segmentu naszej dziatalnosci
- budownictwa energetyczno - prze-
mystowego. Segment jest odpowiedzig
na potrzeby zwigzane z koniecznosciq
transformacji polskiej energetyki. Wi-
dzimy realng szanse na intensywniejsze
witgczenie sie Grupy Unibep w transfor-
macje w kierunku krajowej gospodarki
zero- i niskoemisyjne;j.

W przypadku dziatalno$ci zagranicznej
uwage skupiamy na rynku ukraifskim,
gdzie prowadzimy rozmowy o kilku
projektach. W odniesieniu do naszych
projektdw realizowanych na Biatorusi,
to zmuszeni jesteSmy do ograniczenia
naszej dziatalnosci. Powodem tego jest
niestabilna sytuacja spoteczno-gospo-
darcza na Biatorusi, ktéra nie gwaran-
tuje nam bezpieczehstwa prowadze-
nia tam dziatalnosci gospodarcze;.

W ramach segmentu infrastrukturalne-
go - dotyczy to zarbwno Oddziatu In-
frastruktury Unibep SA oraz Budrex Sp.
z0.0.-w lll kwartale 2021 r. prowadzimy
ok. 60 buddw. Sq to zaréwno projekty
zwigzane z budowqg drég ekspreso-
wych, nieduze zamdwienia zwigzane
z przebudowq czy remontami drég, ale
takze obiekty inzynieryjne, ktére sq wy-
konywane w ramach inwestycji infra-
strukturalnych. Nieustannie monitoruje-
my wzrost cen materiatéw i ustug oraz
analizujemy ich wptyw na poszczegdl-
ne projekty oraz optymalizujemy koszty,
by utrzymac zaktadane rentownodci.
W umowach mamy wpisane klauzule
waloryzacyjne — dotyczy to zamdwien
publicznych, zwigzanych z realizacjg
duzych inwestycji, ktére prowadzone
sq przez 3-4 lata.

Geograficznie rozszerzamy swojqg dzia-
talno$¢, gdyz krajowe plany inwesty-
cyjne wskazujq, iz na terenie Polski
Wschodniej w najblizszych latach be-
dzie realizowanych duzo inwestycji in-
frastrukturalnych. Jest to niewaqtpliwie
szansa na rozwdj tego segmentu, ktérg
chcemy wykorzysta¢. Dlatego jeste-
$my aktywnym wykonawcq projektow
na terenie woj. podlaskiego, ale takze
w  wojewddztwach:  warminsko-ma-
zurskim, lubelskim oraz we wschodniej
czesci woj. mazowieckiego.

Omawiany segment ma solidny port-
fel Zieceh — wynosi on ok. 00 min zt na
czwarty kwartat 2021 r. oraz lata kolej-
ne.

Unihouse SA —spdtka zalezna od Unibep
SA, produkujgca budynki wielorodzin-
ne w technologii modutowej drewnia-
nej - prowadzi rozmowy z klientami, do-
tyczqce urealnienia cen swoich ustug
i produktéw, gdyz w ostatnich miesig-
cach miat miejsce dynamiczny wzrost
cen drewna i materiatdw drewnopo-
chodnych. Spdtka caty czas monitoru-
je koszty produkciji, w tym koszty state,
oraz optymalizuje procesy w fabryce
oraz na placach buddw, skupidjgc sie
na osiggnieciu zatozonych rentowno-
sci w poszczegdlnych projektach.

Celem spoiki jest wykorzystanie rosng-
cego zainteresowania budownictwem
energooszczednym i ekologicznym
- dotyczy to zardwno rynkdw skandy-
nawskich (gtéwnie Norwegia i Szwe-
cja), jak tez rynkdw niemieckiego i pol-
skiego. Portfel spdtki wynosi obecnie
ok. 200 min zt na czwarty kwartat 2021 r
i lata kolejna. Spdtka prowadzi obecnie
intensywnq akwizycje, w szczegdinosci
na perspektywicznym rynku niemiec-
kim.

Poczgwszy od roku 2008 Unibep SA co-
rocznie dzieli sie z akcjonariuszami swo-
im zyskiem. Bylismy i bedziemy spdtkg
dywidendowq. Jednoczesnie polityka
dywidendowa spotki zaktada zamiar
stabilnego realizowania przez Unibep
SA w dtugim ferminie wyptat dywiden-
dy, z zachowaniem zasady ostroznego
zarzgdzania spdtkg i Grupg Unibep.
Przyjeta polityka dywidendowa prze-
widuje, ze co roku z akcjonariuszami
chcemy dzieli¢ sie wypracowanym
skonsolidowanym zyskiem netto od 20
do 50 proc. jego wartosci.

Plan dziatania na najblizsze lata to sta-

bilne fundamenty finansowe prowa-
dzonej dziatalnosci. Budowa wartosci
Grupy bedzie oparta o rentowne inwe-
stycje, zrownowazone zrodta finanso-
wania i stabilny bilans. Grupa planuje
dostosowywac plany inwestycyjne do
biezgcych moZliwosci finansowania.

Niemniej priorytetem w nadchodzg-
cych okresach jest budowanie ren-
townego portfela zZliecen we wszystkich
segmentach dziatalnodci. Réznorodny
portfel zZleceh, doswiadczona, wysoko
wykwalifikowana kadra, dodwiadcze-
nie poparte zrealizowanymi z sukcesem
projektami, dbato$¢ o bezpieczen-
stwo, poszanowanie $rodowiska natu-
ralnego, odpowiedzialnose, rzetelnose,
nastawienie na nieustanny rozwdj to
podstawowe wartosci, ktérymi Grupa
Unibep kieruje sie w swojej dziatalnosci.
Jestem przekonany, ze zdywersyfiko-
wana dziatalno$¢ zapewnia Grupie
Unibep stabilng sytuacje finansowqg
i pozwala konsekwentnie budowad
wartos¢ dla akcjonariuszy.

Zapraszam do zapoznania sie z rapor-
tem za trzy kwartaty 2021 r.

Leszek Marek Gotgbiecki,
Prezes Zarzgdu Unibep SA
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Skrécony Skonsolidowany Raport Gru-
py Kapitatowej UNIBEP (Grupa UNIBEP)
za lll kwartat 2021 r. zawiera informacije,
ktérych zakres zostat okreslony w § 66
ust. rozporzgdzenia Ministra Finanséw
z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie in-
formacji biezgcych i okresowych prze-
kazywanych przez emitentdw papie-
réw  warto$ciowych oraz warunkéw
uznawania za réwnowazne informacii
wymaganych przepisami prawa pan-
stwa niebedgcego panstwem czton-
kowskim (Rozporzgdzenie). Jednocze-
$nie dziatajgc na podstawie § 62 ust. 1
Rozporzgdzenia Spdtka nie przekazuje
odrebnego kwartalnego raportu jed-
nostkowego a jednostkowa kwartalna
informacja finansowa stanowi element
niniejszego raportu.

Skrécone sprawozdania finansowe za
okres Ill kwartatu 2021 roku (odpowied-
nio jednostkowe oraz skonsolidowane)
zostaty sporzgdzone zgodnie z przepi-
sami MSR/MSSF.
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1 086 385 tys.

Przychéd (-7%)

25 164 tys.

Zysk netto (-13%)

232 183 tys.

$rodki pieniezne (-12%)

50 469 tys.

EBITDA

408 573 tys.

Kapitalizacja na GPW
(30.09.20217r.)

1800 714 tys.

Kontrakty podpisane w roku 2021

2 412 000 tys.

Portfel zaméwien
(czesc budowlano-infrastrukrualna
pozostata do realizaciji)

221 lokali

Sprzedaz deweloperska lokali
mieszkaniowych w Il Q 2021 r.

1 624 os6b

Zatrudnienie
(stan na 30.09.2021 r.)



2. WYBRANE DANE FINANSOWE

Definicje alternatywnych pomiarow
wynikéw oraz metodologie ich oblicza-
nia sq prezentowane ponizejisqg spodjne
z wybranymi alternatywnymi pomiara-
mi wynikdw prezentowanymi historycz-

nie. Informacja nt. zaprezentowanych
wskaznikdw jest cyklicznie monitorowa-
na oraz prezenfowana w ramach kolej-

nych raportéw okresowych.

Wybrane dane finansowe rachunku zyskéw i strat

-1l Q I-1ll Q nQ nQ
fys. PLN 2021 2020 2021 2020
Przychody neto 1086385 1168526 392817 435341
ze sprzedazy
EBITDA . 50 469 61 426 21 557 29 743
(EBIT + amortyzacja)
EBIT (wynik na dziataine- 34241 47 895 15961 24788
$ci operacyjnej)
Zysk netto 25164 29018 9 059 19 525
-1l Q I-1ll Q nQ nQ
fys. EUR 2021 2020 2021 2020
Przychody nefo 238 321 263 063 85747 97 970
ze sprzedazy
EBITDA
(EBIT + amortyzacja) 11071 13828 4706 6 694
EBIT (wynik na dziatalne- 7511 10782 3484 5578
$ci operacyjnej)
Zysk netto 5520 6 533 1978 4394
Wybrane dane finansowe bilansowe
tys. PLN, na dzien tys. EUR, na dzien
30.09.2021 31.12.2020 | 30.09.2021 31.12.2020
Aktywa frwate 333 476 294 404 71 980 63796
Aktywa obrotowe 1228 367 932919 265 140 202 158
Aktywa / Pasywa 1561 843 1227 323 337 120 265954
Kapitat wtasny 348 499 330736 75223 71 669
Kapitat obcy 1213 344 896 587 261 897 194 285
srodki pieniezne 232183 264 065 50116 57 221

na koniec okresu

Przychody netto ze sprzedazy (tys. PLN)
386 109 392817

307 458

Q2021 11Q2021 Il Q2021

EBITDA (tys. PLN)

21 557
18 538

10 374

=

Q2021 11Q2021 IIIQ 2021

EBIT (fys. PLN)
15961

13195

5084

=

Q2021 11Q2021 Q2021

Zysk netto (tys. PLN)

9784
9 059

6320

=

Q2021 11Q2021 I Q 2021
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Wybrane dane finansowe rachunku przeptywéw pienieznych

tys. PLN tys. EUR

1-1Il Q 2021 I-1ll Q 2020 1-1Il Q 2021 I-1ll Q 2020

Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej -14 594 48 573 -3 201 10 935
Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej -10 071 -7 488 -2 209 -1 686
Przeptywy z dziatalnosci finansowej -7 128 -45 567 -1 564 -10 258
Przeptywy pieniezne netto ogdtem -31 793 -4 482 -6 974 -1 009

Przyjete zasady przeliczen

Pozycje sprawozdania z sytuacji finan-
sowej przeliczono stosujgc Sredni kurs
NBP obowigzujgcy w dniu kohczgcym
okres sprawozdawcszy:

e nadzien 30.09.2021 1 EUR = 4,6329

Pozycje sprawozdania z catkowitych
dochoddw oraz sprawozdania z prze-
ptywdw pienieznych przeliczono sto-
sujac kurs stanowigcy Srednig arytme-
tyczng $rednich kursdw NBP ustalonych
na ostatni dzieh kazdego miesigca
kalendarzowego okresu sprawozdaw-

*  miesigce zakohczone 30.09.2020
1 EUR = 4,4420 PLN

Dla okresu lll kw. 2021 pozycje sprawoz-
dania z catkowitych dochoddw przeli-
czono wg kursu 1 EUR = 4,5811 PLN. Dla
Il kw. 2020 zastosowano kurs 1 EUR =

PLN czego: 4,4436 PLN.
. na dzieh 31.12.2020 1 EUR = 4,6148 ¢ miesigce zakonczone 30.09.2021
PLN 1 EUR = 4,5585 PLN

Wybrane wskazniki finansowe

Zasady wyliczania wskaznikéw 1-1Il Q 2021 I-1Il Q 2020
Rentownos¢ EBIT = E8IT okres.u/przychody 3.15% 4,10%
ze sprzedazy okresu
Rentownos¢ netto (ROS) = 7y5K neTTQ okresu/przychody 2,32% 2,48%
ze sprzedazy okresu
Rentownos¢ kapitatdw = zysk netto okresu/sredni stan 7 1% 8.81%
wtasnych (ROE) kapitatéw wiasnych w okresie e e
Relacja kosztéw zarzgdu = koszty zarzgdu okresu/przychody
. . 3.,43% 3.18%
do przychodow ze sprzedazy okresu
. . . = (zobowigzania dtugo- i
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia ; . , 0,78 0.73
krotkoterminowe) /pasywa ogdtem
Wskaznik ptynnosci biezgcej =.o|.<tywo obrotowe/zobowigzania 1.21 1,35
biezgce
, L. , . = §rodki pieniezne/zobowigzania
Wskaznik ptynnosci gotdwkowej 0,23 0,38

biezgce
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3. INFORMACJA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH

3.1 Zdarzenia w okresie Ill kwartatu 2021

1 Zawarcie przez UNIHOUSE SA Zawarcie umowy na realizacje
umowy na realizacje w technologii inwestycji mieszkaniowej przy
modutowej inwestycji pn. "Torggata 4" ulicy Kuflewskiej w Warszawie

na rynku norweskim

Zawarcie umowy na realizacje
inwestycji mieszkaniowej przy
ulicy E. Habicha w Warszawie

Zawarcie umowy na rozbudowe
hali produkcyjno-magazynowej
w Biatymstoku

Zawarcie aneksu do umowy

o podwykonawstwo z Hyundai

Engineering Co., Ltd. na budowie

w Policach Zawarcie umowy na realizacje
obiektu zakwaterowania

turystycznego i rekreacyjnego

przy ulicy Postepu w Warszawie

Zawarcie przez UNIHOUSE SA
umowy na realizacje w technologii
modutowej inwestycji pn. "Kernen"
na rynku niemieckim

Bielsk Podlaski, 15 listopada 2021 roku
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‘| Zawarcie przez UNIHOUSE S.A.

umowy na realizacje w technologii
modutowej inwestycji pn. "Torggata 4"
na rynku norweskim

W dniu 2 lipca 2021 r. spdtka zalezna
od Emitenta, UNIHOUSE S.A. z siedzibg
w Bielsku Podlaskim, powzieta informa-
cje o podpisaniu z dniem 29 czerwca
2021 r. przez Torgata 2 Sarpsborg AS
z siedzibg w Jessheim w Norwegii umo-
wy na realizacje w technologii moduto-
wej inwestycji pn. "Torggata 4" w Sarps-
borg w Norwegii.

Wynagrodzenie z tytutu realizacji Umo-
wy wynosi ok. 3,4 min EUR netto, co
stanowi réwnowarto$¢ ok. 15,3 min PLN
netto. (RB 43/2021)

Rozpoczecie prac projektowych zo-
planowano w lIIQ 2021 r., Rozpoczecie
produkcji w 1Q 2022 roku, natomiast
rozpoczecie prac budowlanych plo-
nowane jest na llQ 2022, a zakohczenie
inwestycji na llQ 2022 roku, z zastrze-
zeniem, ze warunkiem rozpoczecia
realizacji kontraktu jest uzyskanie przez
Zamawiajgcego pozwolenia na rozpo-
czecie prac.

Zawarcie umowy na realizacje in-
westycji mieszkaniowej przy ulicy
Kuflewskiej w Warszawie

W dniu 12 lipca 2021 r. Unibep S.A. pod-
pisat umowe na realizacje w systemie

Smartti Mokotow w Warszawie, Polska

Bielsk Podlaski, 15 listopada 2021 roku

Osiedle Ursus Foctory 7 w Warszawie, Polska

generalnego wykonawstwa  inwesty-
cji mieszkaniowej przy ulicy Kuflewskiej
w Warszawie.

Zamawiajgcym jest Robotnicza Spdt-
dzielnia Mieszkaniowa "PRAGA" z sie-
dzibg w Warszawie. Termin realizacji
inwestycji 11Q 2021r. - lIQ 2023r. Wy-
nagrodzenie Emitenta za wykonanie
przedmiotu Umowy wynosi ok. 35,4 min

111174
IdNNTITs
1777774

RAAXZX L Z 2

an

1111

{1

zt netto. (RB 44/2021)

Zawarcie umowy na realizacje in-
westycji mieszkaniowej przy ulicy
E. Habicha w Warszawie

W dniu 21 lipca 2021 r. Unibep S.A. pod-
pisat umowe na realizacje w systemie
generalnego wykonawstwa robdt bu-
dowlanych w ramach inwestycji miesz-
kaniowej pn. "Osiedle Ursus Factory 6/7"
przy ulicy E. Habicha w Warszawie.
Zamawiajgcym jest VICTORIA DOM
S.A. z siedzibg w Warszawie. Wynagro-
dzenie Emitenta za wykonanie Inwesty-
cji wynosi tgcznie ok. 120,0 min zt netto.
Termin realizacji inwestycji lIQ 2021r. -
IVQ 2023r. (RB 45/2021)

Zawarcie umowy na rozbudowe
hali produkcyjno-magazynowej
w Biatymstoku

W dniu 11 sierpnia 2021 r. Unibep
S.A. podpisat umowe na wykonanie
w systemie generalnego wykonawstwa
rozbudowy hali produkcyjno-maga-
zynowej przy ulicy Kalicihskiego w Bia-
tymstoku.

Zamawiajgcym jest "Biawar Produkcija"
Sp. z 0.0. z siedzibg w Biatymstoku. Ter-
min realizacji inwestycji lQ 2021r. - 1IQ
2022 r. Wynagrodzenie Emitenta za wy-
konanie przedmiotu Umowy wynosi ok.
24 min zt netto. (RB 46/2021)



Zawarcie aneksu do umowy

o podwykonawstwo z Hyundai En-
gineering Co., Ltd. na budowie w Poli-
cach

W dniu 17 sierpnia 2021 r. Unibep S.A.
zawart aneks z Hyundai Engineering
Co., Ltd. z siedzibg w Seulu, dziatajgcg
poprzez Hyundai Engineering Co., Ltd
S.A. Oddziat w Polsce, do kolejnej umo-
wy o podwykonawstwo, okreslajgcej
zasady wspotpracy pomiedzy Hyundai
a Emitentem przy realizacji wskazane-
go etapu prac w ramach innowacyj-
nego projektu "Polimery Police" reali-
zowanego przez Hyundai dla spdftki
Grupa Azoty Polyolefins S.A.

W zwigzku z zawarciem aneksu szacun-
kowe wynagrodzenie Emitenta z tytutu
realizacji umowy wzrosto z kwoty ok.
2,32 min EUR do ok. 4,22 min EUR net-
to. Zakonhczenie realizacji prac obje-
tych umowq, z uwzglednieniem tresci
aneksu, uzgodniono na IVQ 2021 r. (RB
47/2021)

Zawarcie przez UNIHOUSE S.A.

umowy na redlizacje w technolo-
gii modutowej inwestycji pn. "Kernen"
na rynku niemieckim

W dniu 20 sierpnia 2021 r. spdtka zalez-
na od Emitenta, UNIHOUSE S.A. z sie-
dzibg w Bielsku Podlaskim, powzieta
informacje o podpisaniu z dniem 19
sierpnia 2021 r. przez konsorcjum ARGE
Kernen Beinsteiner StraBe sktadajgce
sie z firm AH Aktiv-Haus GmbH z siedzi-
bg w Stuttgarcie oraz WOLFF & MUL-
LER Hoch- und Industrie-bau GmbH &
Co. KG Zweigniederlassung Modulares
Wohnen z siedzibg w Stuttgarcie umo-
wy na realizacje w technologii modu-
towej inwestycji pn. "Kernen" w Kernen
w Niemczech.

Wynagrodzenie z tytutu realizacji Umo-
wy wynosi 3,35 min EUR netto, co stano-
wi ok. 15,4 min PLN netto. (RB 48/2021)

Realizacja prac projektowych roz-
poczeta sie w IQ 2021r., produkcja

3.2 Umowy dotyczgce finansowania dziatalnosci

‘| Przedtuzenie uméw o kredyt w ra-
chunku biezgcym oraz o linie gwa-
rancyjne:

a) W dniu 3 lipca 2021r. BNP Paribas
Bank Polska S.A. oraz Unibep S.A.
dokonaty technicznego przedtu-
zenia umowy o kredyt w rachunku
biezgcym oraz o linie gwarancyjng

do dnia 31 pazdziernika 2021r.

b) W dniu 16 wrzeé$nia 2021r. Budrex
Sp. z 0.0. przedtuzyt z Santander
Bank Polska S.A. umowe o kredyt
w rachunku biezgcym w tqcznej
wysokosci 8 min zt. Umowa zostata
przedtuzona do dnia 30 wrzesnia
2022r.

c) W dniu 20 wrzesnia 2021r. Unibep

3.3 Zdarzenia po dniu bilansowym

‘| Przediuzenie umowy
faktoringu

W dniu 1 pazdziernika 2021r. Unibep
S.A., Unihouse S.A. oraz Budrex Sp.zo.0.
przedtuzyty z Santander Factoring Sp.
z 0.0. umowe faktoringu w tgcznej wy-
sokosci 30 min zt. Umowa zostata prze-
dtuzona do 30 wrze$nia 2022r.

Zawarcie przez spotke zaleing
umowy kredytowej z przeznacze-
niem na redlizacje inwestycji dewelo-
perskiej przy ul. Sokratesa w Warszawie

W dniu 8 pazdziernika 2021 r. spdtka
Sokratesa Sp. z 0.0. z siedzibg w War-
szawie, w ktérej Unidevelopment S.A.
posiada 100% udziatdw, zawarta z ban-
kiem Santander Bank Polska S.A. umo-

we kredytowq, na mocy ktérej Bank
udzielit spdtce Sokratesa nieodnawial-
nego kredytu deweloperskiego w mak-
symalnej wysokosci ok. 46,5 min zt oraz
rewolwingowego kredytu VAT w wyso-
kosci 3,0 min zt.

O zawarciu ze spdtkq Sokratesa umowy
na realizacje w systemie generalnego
wykonawstwa inwestycji mieszkanio-
wej przy ulicy Sokratesa w Warszawie
Emitent informowat w raporcie biezg-
cym nr 38/2021 z dnia 24.06.2021 r. (RB
52/2021)

Zawarcie umowy na realizacje

drugiego etapu inwestycji miesz-
kaniowej pn. "SOHO" przy vulicy Zupni-
czej w Warszawie

1

planowana jest w IVQ 2021r., prace
budowlane planowane sg w 1Q 2022
roku, a zakonczenie inwestycji w lIQ
2022 roku.

Zawarcie umowy na readlizacje

obiektu zakwaterowania tury-
stycznego i rekreacyjnego przy ulicy
Postepu w Warszawie

W dniu 9 wrzesnia 2021r. Unibep S.A.
podpisat umowe na realizacje w syste-
mie generalnego wykonawstwa inwe-
stycji mieszkaniowej przy ulicy Postepu
w Warszawie.

Zamawiajgcym jest Postep Property Sp.
7 0.0. z siedzibg w Warszawie, nalezgca
do YIT DEVELOPMENT Sp. z 0.0. z siedzi-
bg w Warszawie. Wynagrodzenie Emi-
tenta za wykonanie Inwestycji wynosi
ok. 64,0 min zt netto. Termin realizacji
Inwestycji wynosi 21 miesiecy od rozpo-
czecia robdt. (RB 50/2021)

S.A., Unihouse S.A. oraz Santander
Bank Polska S.A. przedtuzyty umo-
we o linie gwarancyjng oraz o kre-
dyt w rachunku biezgcym w tgcz-
nej wysokosci 70 min zt. Umowa
zostata przedtuzona do dnia 30
wrzesnia 2022r.

W dniu 29 pazdziernika 2021 r. Unibep
SA podpisat umowe na realizacje
w systemie generalnego wykonawstwa
Il etapu inwestycji mieszkaniowej pn.
"SOHO" przy ulicy Zupniczej w Warsza-
wie.

Zamawiajgcym jest Yawa Sp. z o.0. 4
Sp. k. z siedzibg w Warszawie, spdtka
nalezgca do Yareal Polska Sp. z o.0.
Wynagrodzenie Emitenta za wykona-
nie Inwestycji wynosi 108,5 mIn zt netto.
Okres realizacji Inwestycji IVQ 2021 r. -
IIQ 2023 r. (RB 54/2021)

Przedtuzenie umowy o kredyt
w rachunku biezgcym oraz o linie

gwarancyjnq

W dniu 29 pazdziernika 2021r. BNP Pa-
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ribas Bank Polska S.A. oraz Unibep S.A.
przedtuzyty umowe o kredyt w rachun-
ku biezgcym oraz o linie gwarancyjng
w tgcznej wysokosci 143 min zt. Umowa
zostata przedtuzona do dnia 30 wrze-
$nia 2022r.

Aktudlizacja informacji nt. za-

warcia warunkowej umowy na
redlizacje inwestycji mieszkaniowej
wielorodzinnej przy ulicy Korczaka
w Katowicach

W nawigzaniu do fresci raportu bie-
zqcego nr 42/2021 z dnia 30 czerwca
2021 r. w przedmiocie zawarcia z MDR
Katowice 2 sp. z 0.0. z siedzibg w War-
szawie umowy na redlizacje inwestyciji
mieszkaniowej wielorodzinnej przy ulicy
Korczaka w Katowicach oraz raportu
biezgcego nr 51/2021 z dnia 29 wrze-
snia 2021 r. dotyczgcego przedtuzenia
terminu na wejscie w zycie Umowy,
w dniu 29 pazdziernika 2021 r. Zarzad
Unibep S.A. podpisat aneks nr 2 do
umowy.

Zgodnie z trescig aneksu nr 2, wa-
runkiem wejscia umowy w zycie jest
spetnienie sie warunkdéw umownych
o charakterze administracyjnym lub
korporacyjnym oraz ofrzymanie przez
Emitenta od Zamawiajgcego pisem-
nego potwierdzenia ich spetnienia, co
powinno nastgpi¢ w terminie do dnia
30 listopada 2021 r.

e e

Kernen w Kernen, Niemcy
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Ponadto termin readlizacji Umowy
ulegt wydtuzeniu do 32 miesiecy od
dnia przekazania terenu budowy. (RB
55/2021)

Przyjecie Polityki dywidendowej
Unibep S.A.

W dniu 9 listopada 2021 r. przyjeta zo-
stata Polityka dywidendowa Unibep
S.A. zgodnie z ktérg, intencjg Zarzgdu
Emitenta jest rekomendowanie Zwy-
czajnemu  Walnemu Zgromadzeniu
Akcjonariuszy po uzyskaniu pozytywnej
opinii Rady Nadzorczej Spotki wyptaty
dywidendy w wysokosci od 20% do 50%
skonsolidowanego zysku netto ujaw-
nionego w sprawozdaniu finansowym
Grupy Unibep za dany rok obrotowy,
z uwzglednieniem w szczegdlnosci na-
stepujgcych czynnikdw: i) perspektyw,
ii) przysztych zyskdw, iii) wymogdw go-
towkowych, iv) sytuacji finansowej Gru-
py Unibep, v) planéw rozwoju Grupy
Unibep. (RB 56/2021)

7 Informacja nt. kierunkowych reko-

mendacji Rady Nadzorczej Unibep
S.A. dotyczacych nowego segmentu
dziatalnosci budownictwa energetycz-
no-przemystowego oraz segmentu de-
weloperskiego

W dniu 9 listopada 2021 roku Rada
Nadzorcza Unibep S.A. wydata Zarzg-
dowi Spoiki kierunkowe rekomendacie

odnoszgce sie do:

e utworzenia nowego segmentu dzia-
talnosci w  postaci budownictwa
energetyczno - przemystowego,
W oparciu o rozwdj organiczny de-
dykowanego pionu organizowane-
go w ramach struktur Emitenta, jak
rowniez o ewentualne procesy akwi-
zycyjne (M&A), majgc w szczegdlno-
$ci na uwadze nowe technologie,
frendy Srodowiskowe i konsumenckie
bedgce odpowiedzig na potrzeby
zwigzane z koniecznoscig transfor-
macji polskiej gospodarki w kierunku
zero- i niskoemisyjnej; koncentrujgc
sie na zatozeniach zielonej gospo-
darki, intencjg jest chec realizacji
projektow o wysokiej efektywnosci
energetycznej;

e analizy scenariusza obejmujgcego
mozliwos¢ przeprowadzenia oferty
publicznej oraz wprowadzenia na
rynek regulowany prowadzony przez
Gietde Papierow Wartosciowych
w Warszawie S.A. akcji spoétki zalez-
nej Unidevelopment S.A., odpowia-
dajacej w Grupie Kapitatowej Uni-
bep za segment deweloperski, przy
zatozeniu, iz niezaleznie od struktury
ewentualnej oferty publicznej inten-
cjg pozostatoby utrzymanie konftroli
Emitenta nad Unidevelopment. (RB
57/2021)



4. OMOWIENIE SYTUACJI FINANSOWE)J

4.1 Informacje dotyczqgce przychodéw i wynikéw przypadajgcych na
poszczegolne segmenty branzowe lub geograficzne

Sprawozdawczo$é wedlug segmentdéw na dzien 30.09.2021 r.

13

. 2z Korekty
. Dziatalnosc¢ . . Razem kwoty
Budownictwo Budownictwo sprzedazy na
tys. PLN Infrastruktura deweloper- . dotyczace
kubaturowe modutowe rzeczinnych .
ska , catej Grupy
segmentow
Preyehody zumow 678 462 264952 61889 192373 111291 1086 385
z klientami
* sprzedaz zewnetrzna 568 061 264798 61153 192373 1086 385
* sprzedoz na rzecz 110 401 154 736 0 2111 291 0
innych segmentow
Koszty sprzedanych
produktdw, towardw 631 923 247 918 52 901 190 049 -103 327 1019 463
i materiatéw
Zysk brutto 46 540 17 034 8 988 2324 -7 964 66 921
ze sprzedazy
% zysku brufio 6,86% 6,43% 14,52% 121% 7,16% 6,16%
ze sprzedazy
Koszty sprzedazy 8943
Koszty zarzgdu 37 233
WYI’IIk na Ip.ozosfo’rej o 13 496
dziatalnosci operacyjne;j
Zysk z dz.lah?lnosm 34 241
operacyjnej
Przychody finansowe, 459
w tym:
* przychody odsetkowe 6 685 1 100 792
e instrumenty pochodne 1267 26 1293
Koszty finansowe, 9 675
w tym:
e koszty odsetkowe 2992 648 1032 426 5098
¢ insfrumenty pochodne 1024 1028 2 052
Oczekiwane straty 255
kredytowe
Udziat w zyskach (stra-
fach) netto jednostek
podporzgdkowanych 5577
wycenianych metodg
praw wtasnosci
Zysk przed ) 34 994
opodoatkowaniem
Podatek dochodowy 9 830
Zysk netto 25164
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Sprawozdawczo$é wedlug segmentdw na dzien 30.09.2020 r. - przeksztatcony

Budownictwo

Dziatalnosé

Budownictwo

Korekty
sprzedazy na

Razem kwoty

tys. PLN Kkubaturowe Infrastruktura deweloper- modulowe  rzecz innych dot?lczqce

ska , catej Grupy
segmentow

Przychody zumow 689 219 260 383 124903 153 109 -59 087 1168 526

z klientami

* sprzedaz zewnetrzna 630 984 260 274 124 194 153 074 1168 526

" sprzedaz na rzecz 58235 109 709 35 -59 087 0

innych segmentow

Koszty sprzedanych

produktow, towaréw 639 820 227 069 105 957 154 505 -55 007 1072 344

i materiatéw

Zysk brutto 49 399 33314 18 945 -1396 -4.081 96 181

ze sprzedazy

% zysku brufio 7,17% 12,79% 15,17% -0.91% 691% 8,23%

ze sprzedazy

Koszty sprzedazy 7 670

Koszty zarzgdu 37157

WYHIk na ,pgzosfo’rej o 3 460

dziatalnosci operacyjnej

Zysk z dZ.IGIC.ﬂnOSCI 47 895

operacyjnej

Przychody finansowe, 4342

w tym:

* przychody odsetkowe 13 145 32 241 432

¢ insfrumenty pochodne 258 -32 226

Koszty finansowe, 11322

w tym:

* koszty odsetkowe 3349 397 283 570 4599

¢ instfrumenty pochodne 1290 71 1361

Oczekiwane straty 3984

kredytowe

Udziat w zyskach (stra-

tach) netto jednostek

podporzgdkowanych 4 807

wycenianych metodqg

praw wtasnosci

Zysk przed ) 41737

opodoatkowaniem

Podatek dochodowy 12720

Zysk netto 29018
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Informacja o obszarach

Przychody od klientéw zewnetrznych (okres zakonczony 30.09.2021 r.)

KRAJ
793 600
tys. zt

15

Niemcy
14 200 tys. zt
EKSPORT
292784
tys. zt

Rynek wschodni
(Biatorus, Ukraina)
83 921 tys. zt

Skandynawia

194 663 tys. zt

(w tym Norwegia
177 930 tys. zt)

Przychody od klientéw zewnetrznych (okres zakonczony 30.09.2020 r.) - przeksztatcone

KRAJ
860 754
tys. zt

Niemcy
142 tys. zt
EKSPORT
307 771
tys. zt

Rynek wschodni
(Biatorus, Ukraina)
126 988 tys. zt

Skandynawia

180 641 tys. zt

(w tym Norwegia
177 577 tys. zt)

4.2 Czynniki wptywajgce na wyniki finansowe Grupy

Czynniki i zdarzenia zwtaszcza o niety-
powym charakterze majgce wptyw na
osiggniete wyniki finansowe

Wyniki finansowe za trzy kwartaty roku
2021, jok i za sam trzeci kwartat, sg
zgodne z zatozeniami i przewidywania-
mi Zarzqgdu oraz wpisujq sie w zamierze-
nia catego roku 2021.

Zaprezentowane wyniki uwzglednia-
ja sytuacje na rynku, w tym wahania
cen materiatéw i tahcuch dostaw, do-
stepnos¢ ustug podwykonawcdw oraz
wptyw epidemii koronawirusa COVID
19 na biezgcqg dziatalno$¢ operacyjng.

Grupa podejmuje szereg cCzynnosci,
aby zapewni¢ niezaktécone funkcjo-
nowanie. Dotyczy to aspektdéw zwig-

zanych z przerywanymi tancuchami
dostaw, zmianami cen, sytuacjq po-
lityczno-gospodarczg na  wszystkich
naszych rynkach i stanem zwigzanym
z sytuacjg pandemiczng.

Nie odnotowalismy dotychczas istot-
nych przestojbw zaréwno na budo-
wach, jak tez w nasze] fabryce do-
méw modutowych. Niemniej sytuacja
zwigzana z COVID 19 z pewnoscig ma
wptyw na efektywnos$¢ i produktyw-
no$¢ naszych biznesdw.

Budownictwo
kubaturowe

Mimo iz sprzedaz oraz renftownos¢ seg-

mentu wykazana za trzy kwartaty roku
2021 jest nizsza niz w analogicznym
okresie roku poprzedniego, to dalej
uznajemy, iz jest na poziomie dobrym,
tym bardziej, ze biznes ten podobnie
jak w pierwszym pbdtroczu br. wyge-
nerowat znaczqcy udziat w wynikach
Grupy Unibep.

Pod wzgledem sprzedazy nieco wiecej
niz w roku 2020 zrealizowana zostata
sprzedaz z rynku krajowego. Nieco niz-
sza zas z kontraktdw na rynkach ekspor-
fowych.

Od poczatku roku 2021 portfel realizo-
wanych kontraktdw na rynku krajowym
powiekszyt sie o ponad 1,1 mid min zt.
Zawarte zostaty umowy ze sprawdzo-
nymi partnerami, z ktérymi wczesniej
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wspdlnie  realizowalismy inwestycije.
W trzecim kwartale podpisalismy kolej-
ng umowe z Victoria Dom SA. Wcze-
$niej o zawarciu z tym zamawiajgcym
umow na redlizacje inwestycji miesz-
kaniowej realizowanej w Krakowie pn.
"Viva Piast" informowalismy w rapor-
tach biezqgcych nr 47/2020 z dnia 4
wrzeénia 2020 r. (I etap) oraz 41/2021 r.
zdnia 30 czerwca 2021 r. (lletap). Nato-
miast w raporcie biezgcym nr 37/2021
z dnia 23 czerwca 2021 r. informowali-
Smy o podpisaniu umowy na wykona-
nie zespotu zabudowy wielorodzinnej
pn. "Miasteczko Nova Sfera" przy ulicy
Marywilskiej w Warszawie. Wazng przy-
sztosciowo inwestycjg byta umowa z 9
wrzeénia br. ze spotkg nalezgcqg do YIT
DEVELOPMENT Sp. z 0.0.

Kontynuowana jest realizacja osiedli
mieszkaniowych nadzorowanych przez
Unidevelopment SA. Bardzo wazna jest
terminowo$¢  redlizacji  pozwalajgca
rozpozna¢ Grupie Unibep zaktada-
ne przychody i wyniki prezentowane
w segmencie deweloperskim.

Ponadto identyfikujemy szereg projek-
téow bedgcych w ofertowaniu pozwa-
lajgcych bezpiecznie budowad portfel
na lata kolejne.

Wyzwaniem branzy pozostaje i w dtuz-
szej perspektywie moze takze zostac
wzrost cen i dostepnos¢ materiatéw
budowlanych. Ogranicza to nieco
elastycznos¢ spotki, ale czynione sq
starania w kierunku dziatan optymalizu-
jacych koszty i minimalizacje negatyw-
nych skutkow.

Od poczgtku roku prowadzone sq dzio-
tania pod kgtem pozyskania nowych
Zleceh z segmentu przemystowego.
W sierpniu pozyskany zostat konfrakt
podpisany z ,Biawar Produkcja” sp.
z 0.0. na rozbudowe hali produkcyjno-
-magazynowej Biatymstoku oraz pod-
pisano kolejny aneks do umowy o pod-
wykonawstwo z Hyundai Engineering
Co., Ltd. na budowie w Policach.

W ostatnim czasie na bazie dotychczo-
sowych osiggnie¢ podjete zostaty dzia-
tania w kierunku utworzenia nowego
segmentu dziatalnosci w postaci bu-
downictwa energetyczno—przemysto-
wego. W spdtce zatrudnieni zostali eks-
perci i doswiadczeni menadzerowie,
ktérym zostato powierzone budowanie
i rozwd] nowego segmentu dziatalno-
$ci Unibep. Nowa dziatalno$¢ bedzie
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obejmowata m.in. budowe spalarni,
kogeneracje, cieptownicze systemy
rozproszone, rozruchy, czyszczenie sys-
teméw i bedzie kolejnym etapem roz-
woju i dywersyfikacji budownictwa, i na
dzien dzisiejszy jeszcze bedzie rozwijana
w strukturach spotki Unibep S.A.

PrzysztoSciowo nie sq wykluczone pro-
cesy akwizycyjne (M&A). Dziatania
zwigzane z rozwojem segmentu majq
w szczegdlnosci na uwadze nowe
technologie, frendy $rodowiskowe
i konsumenckie bedgce odpowiedzig
na potrzeby zwigzane z koniecznosciq
transformaciji polskiej gospodarki w kie-
runku zero- i niskoemisyjnej, koncentru-
jgc sie na zatozeniach zielonej gospo-
darki.

Na nizszym poziomie niz rok temu jest
sprzedaz w ramach eksportu ustug bu-
downictwa.

Kontrakty rozpoczete do realizacji na
Biatorusi miaty wydzielone dwa eto-
py readlizacyjne wynikajgce ze zrédta
finansowania: pierwszy - finansowa-
ny ze Srodkdw witasnych Inwestora,
drugi - finansowany kredytem BGCK.
Realizacja kontraktéw rozpoczeta sie
w grudniu 2020 r., a pod koniec kwiet-
nia 2021 r. prace zostaty wstrzymane
ze wzgledu na finansowanie - pomi-
mo pierwotnych zgdd korporacyjnych
w BGK i KUKE instytucje finansowe
wstrzymaty prace nad finalizacjg do-
kumentaciji i uruchomieniem kredytéw.
Brak ptatnosci ze strony Inwestora (uru-
chomienia kredytéw) spowodowaty
pierwotnie spowolnienie, a nastepnie
wstrzymanie prac przez Unibep SA.
Obecnie frwajqg rozliczenia z podwyko-
nawcami i inwestorem oraz rozmowy
o zakonczeniu wspdtpracy. Jednocze-
$nie  Emitent zabezpieczyt ptatnosci
— zostat wydany nakaz zaptaty z sgdu
oraz blokada $rodkdw na rachunku
bankowym Inwestora. Zaktadamy, ze
windykacja pozostatej kwoty bedzie
frwata do lutego - marca 2022.

Szansg na rozwdj eksportu w nieda-
lekiej przysztosci sg sygnaty ptynqgce
z rynku ukraihskiego. Dotychczasowe
dziatania akwizycyjne nie przyniosty
w tym roku formalnej umowy na kolej-
ne realizacje. Zgodnie z zatozeniami sfi-
nalizowana zostata realizacja kontrak-
tu w Charkowie. Znaczenie eksportu
w ramach segmentu budownictwa ku-
baturowego w roku biezgcym bedzie
jednak malec.

Budownictwo
modutowe

| ===

To juz kolejny kwartat w tym roku,
gdzie wzgledem roku poprzedniego
segment budownictwa modutowego
wraz ze wzrostem sprzedazy wykazat
poprawe zysku brutto ze sprzedazy. Za
prowadzenie biznesu odpowiada spot-
ka Unihouse SA.

Pomimo restrykcji zwigzanych z Co-
vid-19 produkcja modutéw nie zostata
wstrzymana. Spdtka od poczatku roku
ponosi koszty zwigzane z obecng sytu-
acjg pandemiczng - dotyczg one ob-
szaréw fabryki, budowy i logistyki (zaku-
py, transport).

W roku biezgcym spdtka identyfikuje
ograniczenia w dostepnosci mate-
riatdw, zauwaza bardzo dynamiczny
wzrost cen strategicznych materiatéw
wykorzystywanych podczas produkciji
— drewna konstrukcyjnego. W ostatnim
czasie zmagac sie musi takze z rosng-
cymi cenami transportu.

Niezaleznie od powyzszego wszystkie
kontrakty realizowane sg bez opdznien.
Dobra wspdtpraca z zamawiajgcymi
pozwala przypuszczaé, ze ztozone no-
tyfikacje o waloryzacje kontraktéw po-
zwolqg przy zamykaniu ich realizacji pro-
wadzi¢ konstruktywne rozmowy w tym
temacie.

Spotka stawia na wspodtprace ze spraw-
dzonymi partnerami. Prowadzi prace
i uzgodnienia nad standaryzacjg pro-
duktu i ofertg produktu powtarzalnego.
W perspektywie kolejnego roku bar-
dzo wazne jest zapewnienie ciggtosci
produkcji i efektywnego wykorzystania
witasnych zasobow i mocy produkcyj-
nych - z uwzglednieniem potrzeb inwe-
storow i rosngcej swiadomosci odno-
$nie oferowanej technologii.

Spoétka konsekwentnie stawia na obec-
no$¢ na czterech rynkach.

Obecnie produkujemy moduty na
najbardziej perspektywiczny rynek - ry-
nek niemiecki. Scisle wspdtpracujemy
z niemieckq firmg Aktivhaus, ktéra wraz
z bardzo znang pracowniqg architekto-
niczng Pana Wernera Sobek opraco-
wata koncepcije kilku typdw modutdw,
z ktérych sg modelowane niskoenerge-
tyczne projekty.



Na rynku szwedzkim zrealizowany zo-
stat projekt Safransgata — uzyskano po-
zwolenia na uzytkowanie. Szwecja jest
rynkiem dojrzatym, bazujgcym w duzej
mierze na zamdwieniach publicznych.
Zamawiajgcy oczekujqg formuty realiza-
cji kontraktu jako generalny realizator.
Oznacza to, ze jesteSmy zobowigzani
do zaprojektowania koncepcji bu-
dynku na wskazanej nieruchomosci,
uzyska¢ wymagane pozwolenia i wy-
budowac obiekt w petnym zakresie
jako generalny wykonawca. Rozwojo-
wi rynku w ramach naszej dziatalnosci
sprzyja¢ moze obecnos¢ spdtki Uni-
house w programie Sveriges Almany-
tan Kombohus, gdzie obecnie mamy
w opracowaniu ofertowym okoto 20
projektéw.

Jako perspektywiczny uwazany jest
takze rynek polski. Bazuje na dwdch
potencjalnych obszarach. Pierw-
szym sq zamowienia publiczne, gdzie
zredlizowalismy trzy projekty dla GIS
w Gdansku, bierzemy udziat w poste-
powaniach przetargowych na opro-
cowanie PFU (np. budynki mieszkalne
Ostrzeszéw) oraz w postepowaniach
na wykonawstwo np. osiedle Oginskie-
go w Gdansku. Wspdtpracujemy row-
niez z Polskimi Domami Drewnianymi
- po koniec 2021 kohczymy pierwszq re-
alizacje i jestedmy zapraszani do dalszej
wspotpracy. Drugim sq zamdwienia ko-
mercyjne, gtéwnie hotelowe od przed-
stawicieli miedzynarodowych sieci ho-
telowych, jak rowniez domy opieki.

Segment
infrastruktury

Segment kolejny juz kwartat bardzo po-
zytywnie prezentuje swoje wyniki. Zysk
brutto ze sprzedazy mimo jest nizszy niz
przed rokiem, to jednak prezentuje sie
zgodnie z oczekiwaniami.

W ubiegtym roku Grupa Unibep reali-
zowata kilka waznych i duzych kontrak-
téw, ktére miaty znaczenie dla osig-
gnietego wyniku (DK 66, Wezet Porosty
w Biatymstoku). Aktualnie w realizacji
jest okoto 30 wiekszych i mniejszych
projektdw, z ktdérych najwieksze to do-
tyczgce prac na drodze S61 na odcin-
ku Szczuczyn — Etk oraz na drodze na
odcinku Bitgoraj — granica wojewddz-
twa lubelskiego.

Najwazniejszym zadaniem w obszarze

realizacyjnym jest dbatos¢ o dotrzy-
manie termindw realizacji i budzetéw
kontraktéw.

Waznym z perspektywy przysztych okre-
sow jest wiasciwe przygotowanie pro-
jektow w formule ,projektuj i buduj”,
jakie pozyskane zostaty we wczedniej-
szych okresach (S19 Ploski, S19 Dobrzy-
niewo, Bielsk-Hajndwka). Sg one na
etapie projektowania, analizowane
sq wptywy decyzji srodowiskowych na
realizacje prac budowlanych, uzgad-
niane sg dodatkowe wymagania gmin
oéciennych w zakresie robét, procedo-
wane sq projekty dotyczgce konstrukcji
nawierzchni, uzyskiwane sg odstepstwa
od warunkdw technicznych. Zakohcze-
nie etapu projektowania oraz uzgad-
niania pozostatych kwestii administra-
cyjnych pozwoli na uzyskanie ZRID,
a w konsekwencji umozliwi rozpoczecie
prac budowlanych w 2022 roku.

Podobnie jak w innych biznesach, zja-
wiskiem ucigzliwym i moggcym miec
znaczenie w kolejnych okresach jest
wzrost cen kluczowych materiatéw do
budowy drég i mostéw, w tym asfaltu
i paliw, materiatdéw brukarskich oraz

Sprzedaz deweloperska
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stalii betonu.

Aktualnie nie ma koniecznosci pozy-
skiwania kontraktéw za wszelkg cene.
Wazne jest budowanie portfela zlecen
na lata kolejne. Niezaleznie od tego
w trzecim kwartale pozyskano takze
mniejsze kontrakty zapewniajgce cig-
gtos¢ produkciji zaplecza i mozliwosc
efektywnego wykorzystania zasobdw.
Ich tgczna warto$¢ to ponad 30 min
zt. Z uwagi na fakt, ze wiekszo$¢ za-
mowien realizowanych jest w ramach
zamoéwien publicznych trwa  proces
postepowania przetargowego dla kilku
tematdw, ktére tgcznie mogqg uzupet-
ni¢ portfel zamdwieh o kolejne okoto
40 min zt.

W segmencie tym poziom rozpozna-
nych przychoddw i tym samym wy-
nikdw uzalezniony jest od harmono-
gramoéw realizaciji projektéw, a te sq
pochodng m.in. decyzji o ich urucho-
mieniu. Z tego wzgledu frzeci kwartat

Biznes
deweloperski

40% r/r

II'Q 2020

IV Q 2020
Il Rynek

Il Rynek

warszawski

I Q 2020

poznanski

IIQ 2020 Q2021

B Rynek Pozostate

radomski

Sprzedaz deweloperska

Przekazania klientom

w Il Q 2021 w Il Q 2021
Rynek warszawski 113 -
Rynek poznanski 36 6
Rynek radomski 72 -
Pozostate - 1
Razem 221 7
w tym JV 63 -
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2021 roku, jak i okres od poczatku bie-
zqcego roku prezentuje dane finanso-
we w wartosciach nizszych niz w ana-
logicznym okresie roku poprzedniego.
Wieksze znaczenie biznesu w wynikach
Grupy spodziewane jest w ostatnim
kwartale roku 2021.

Sprzedaz Grupy w Il kwartale 2021
roku wyniosta 221 lokali, z czego 63
lokale w ramach wspdlnych przedsie-
wzie¢ deweloperskich z podmiotami
zewnetrznymi. Tym samym liczba sprze-
danych lokali, w stosunku do analo-
gicznego kwartatu 2020 roku (158 loka-
li), wzrosta o 40%.

W okresie I-lll kwartatéw 2021 roku Gru-
pa sprzedata 788 lokali, z czego 362
lokale w ramach wspdlnych przedsie-
wzie¢ deweloperskich z podmiotami
zewnetrznymi, co w poréwnaniu do
wyniku w analogicznym okresie 2020
roku (517 lokali) oznacza wzrost o 52%.

Bardzo dobry wynik sprzedazy miesz-
kan w Il kwartale 2021 roku jest efek-
tem rosngcego popytu na mieszkania
oraz bogatej oferty mieszkaniowej Gru-
py. Liczba sprzedanych mieszkan jest
zgodna z harmonogramem zatozonym
przez Grupe.

W poprzednich okresach 2021 segment
dziatalnoéci deweloperskiej rozszerzyt
swojqg oferte i podjgt decyzje o urucho-
mieniu nowych inwestycji. W pierwszym
podiroczu 2021 z Unibep SA jako gene-
ralnym wykonawcqg podpisane zostaty
umowy na readlizacje kolejnego etapu
inwestycji przy ul. Coopera w Warsza-
wie, kolejnego etapu inwestycji Fama
Jezyce w Poznaniu oraz inwestycja
Latte przy ulicy Sokratesa w Warszawie.
Wspdlnie prowadzone sg dziatania,
aby ich realizacja przebiegata zgodnie
z zatozeniami pozwalajgc dotrzymad
harmonogramy. Jest to istotne z punktu
widzenia roku 2022.

Dbajgc o atrakcyjno$¢ oferty, Grupa
w dalszym ciggu zamierza pozyskiwac
grunty i umacniac swojg pozycje. Kon-
tynuowane sqg dziatania zwigzane z zo-
kupem nieruchomosci na rynkach ak-
tualnej dziatalnosci oraz nowym rynku
w Tréjmiescie z planem finalizacji w ko-
lejnych okresach.

Przed Zarzgdem spotki Unidevelop-
ment stawiane sq ambitne cele rozwo-
ju, a aktualnie prowadzona jest analiza
scenariusza obejmujgcego mozliwosé

Bielsk Podlaski, 15 listopada 2021 roku

Projekty w realizacji wg stanu na dzien 30.09.2021 r.

Liczba Lliczba lokali
mieszkan ustugowych
Osiedle Coopera Etap 3A 89 -
Osiedle Coopera Etap 3B 89 -
Latte 124 5
URSA Sky Etap 1 (Jv4) ! 183 9
URSA Sky Etap 2 (Jv4) ! 201 3
Rynek warszawski 686 17
Bookowska 18 170 5
Fama Jezyce Etap 1 (JV) Y 251 11
Fama Jezyce Etap 2 (JV) Y 270 5
Rynek poznanski 691 21
Osiedle [dea Omega (E2) 137 -
Osiedle Idea Leo (ES) 170 -
Rynek radomski 307 -
Ogoétem 1684 38
' wspdlne przedsiewziecia
Projekty w przygotowaniu wg stanu na dzien 30.09.2021 r.
Liczba Liczba lokali Termin
mieszkan ustugowych rozpoczecia
Osiedle Coopera Etap 4 82 3 4Q 2023
Pauza Ochota 56 4 1Q 2022
Powsinska 110 28 4Q 2022
Rynek warszawski 248 35
Osiedle Idea Ogrody (MDM12) El 12 - 4Q 2021
Osiedle Idea Ogrody (MDM12) E2 12 - 3Q 2022
Osiedle Idea Ogrody (MDM12) E3 12 - 3Q 2023
Osiedle Idea Ogrody (MDM12) E4 12 - 3Q 2024
Osiedle Idea Venus (E7) 137 7 2Q 2022
Osiedle Idea Orion (E3) 157 7 2Q 2023
Osiedle Idea Aurora (E4) 157 7 2Q 2024
Osiedle Idea (pozostate) 1 047 67 2Q 202579
Rynek radomski 1546 88
Fama Jezyce Etap 3 (JV) ! 363 12 1Q 2022
Fama Jezyce Etap 4-8 (JV) 1299 65 2Q 202372
Rynek poznanski 1662 77
Kusocinskiego 290 - 2Q 2022
Rynek gdanski 290 -
Ogobtem 3746 200

) wspdlne przedsiewziecia
2 termin rozpoczecia budowy 4 etapu
3 termin rozpoczecia budowy 6 etapu



przeprowadzenia oferty publicznej oraz
wprowadzenia na rynek regulowany
prowadzony przez Gietde Papierdw
Wartosciowych w Warszawie S.A. akcji
spotki zaleznej Unidevelopment S.A.,
przy zatozeniu, iz niezaleznie od struk-
tury ewentualnej oferty publicznej in-
tencjq pozostatoby utrzymanie konftroli
Unibep SA nad Unidevelopment SA.

Pozostata dziatalnosé

Do pozostatej dziatalnosci Unibep SA
zalicza obszar partnerstwa publiczno-
-prywatnego (PPP). Segment ten trak-
towany jest jako kolejny element funk-
cjonowania spotki w perspektywie kilku
najblizszych lat. Pierwszy kontrakt w tej
formule dla Gminy Matkinia Gérna zo-
stat podpisany w drugim kwartale 2021.
Jest to jednoczesnie pierwszy w Polsce
projekt partnerstwa publiczno-prywat-
nego realizowany w sektorze mieszkan
komunalnych.

Pozostata dziatalno$¢ to takze obszar
back office. Jak zawsze bezpieczen-
stwo finansowe jest priorytetem przy
redlizacji procesdw wsparcia zarbwno
przez piony realizacyjne, jok i back offi-
ce. W ramach organizacji podejmowa-
ne sq takie dziatania, jok nadzér nad
efektywnosciq i ptynnosciq, zaangazo-
wanie w $ciggalno$¢ biezgcych nalez-
nosci i ograniczanie ryzyka wystgpienia
naleznoséci przeterminowanych z jed-
noczesng zdolnoscig do regulowania
zobowigzan.

Dodatkowa rola back office to m.in.
wsparcie w planowaniu, organizowa-
niu i kontroli wszystkich biznesdéw. Pro-
wadzone dziatania stuzg poprawie
i optymalizacji proceséw we wszystkich
obszarach  funkcjonowania  Grupy.

Wazne przy ocenie efektywnosci or-
ganizacji sg koszty jej zarzgdzania. Ich
monitoring przebiega w sposdb ciggty.
Inne istotne wydarzenia zostaty opisa-
ne w Komentarzu Prezesa Zarzgdu.

Czynniki mogagce mie¢ wplyw na przy-
szte wyniki finansowe

Czynniki zewnetrzne:

¢ zmiana cen materiatdw budowla-
nych,

¢ zaburzenia w utrzymaniu tancucha
dostaw i tym samym wptyw na ter-
minowos¢ realizacji wszelkich zamé-
wien, w tym zobowigzah wobec za-
mawiajgcych,

¢ zmiana cen ustug podwykonawcéw
i ich dostepnosci,

¢ ograniczenia w pozyskaniu wykwalifi-
kowanej kadry,

* niepewna sytuacja makroekono-
miczna zwigzana z koronawirusem
i jego wptywem na poszczegdine
gospodarki, w tym na rynki bedqgce
obszarem dziatalnosci Spotki.

e utrzymanie duzej konkurencii,
ostrzona walka cenowa,

e zmienna sytuacja zwigzana z zapew-

nieniem ciggtosci sity roboczej na

rynku pracy,

ryzyko spadku zamodwien od krajo-

wych deweloperdw i zamdwieh pu-

blicznych,

e czasowe zamkniecie poszczegdl-
nych branz gospodarczych w czasie
pandemii,

¢ niepewna sytuacja polityczna na
Biatorusi wptywajgca na tempo prac
realizowanych projektéw i realizacje
zatozeh akwizycyjnych - majgc na
uwadze ostatnie wydarzenia na gra-
nicy Polsko — Biatoruskiej nalezy liczy&
sie z frudnymi do przewidzenia zagro-
zeniami i dziataniami (w tym o cha-

Za-

Roczne prognozy makroekonomiczne (prognozy Komisji Europejskiej)
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rakterze zbrojnym),

czasowe zamkniecie rynkdw za-
granicznych np. rynku norweskiego
w czasie pandemii,

ryzyko ograniczenia w przemieszcza-
niu sie i kwarantanna wprowadzana
przez kraje bedqgce obszarem dzio-
talnosci spotek Grupy,

ograniczona dostepnos¢ finansowa-
nia zewnetrznego,

duza zmienno$¢ na rynku waluto-
wym, duze wahania kurséw walut
oraz spredéw walutowych,
mozliwos¢ skorzystania z dofinanso-
wanh unijnych na dziatalno$¢ badaw-
CZO-rozwojowq,

zmienne stopy procentowe — wptyw
na finansowanie zewnetrzne,
kumulacja zamowien publicznych,
szczegdlnie na rynku inwestycji infra-
strukturalnych.

Czynniki wewnetrzne:

e dobry portfel zZlecenh we wszystkich
biznesach Grupy,

zwiekszenie aktywnosci w gene-
ralnym wykonawstwie na rynku
krajowym w innych segmentach
niz mieszkaniowy, w szczegdlnosci
W przysztym segmencie energetycz-
no-przemystowym,

rozwdéj nowych aktywnosci, dywer-
syfikacja dziatalnosci w ramach po-
szczegdinych biznesdéw Grupy Uni-
bep,

aktywizacja dziatalnosci eksportowej
na rynku ukrainskim,

dywersyfikacja geograficzna i akty-
wizacja dziatalnosci w zakresie bu-
downictwa modutowego - dziatania
zwigzane z obecnosciq na rynku pol-
skim i niemieckim,

budowa banku ziemi i mozliwos¢
uruchamiania kolejnych wtasnych
projektéw deweloperskich adekwat-

2020 Annual percentage change

Pi’: pﬁ:;rs %GDP 02-17 2018 2019 2020 2021 2022 2023

GDP 2326.7  100.0 3.8 5.4 4.7 -2.5 4.9 5.2 4.4
Private Consumption 1320.6 56.8 3.3 4.5 3.9 -2.9 59 6.5 4.5
Public Consumption 446.7 19.2 2.7 3.5 6.5 4.9 2.0 1.7 3.9
Exports (goods and services) 1307.2 56.2 7.6 6.9 5.2 0.1 11.6 6.9 6.2
Imports (goods and services) 1149.2 49 .4 6.9 7.4 3.0 -1.2 14.8 7.9 6.5
Unemployment rate () 11.4 3.9 3.3 3.2 3.3 3.1 3.0
General govement grass debt (c) 49.6 48.8 45.6 57.4 54.7 51.0 49.5

Irédto: www.ec.europa.eu
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nych do potrzeb,

rozwdj i wykorzystywanie nowych
elektronicznych narzedzi komunikaciji
- spowodowane sytuacjq epidemio-
logiczng,

optymalizacja systemu do zarzg-
dzania przedsiebiorstwem Microsoft
Dynamics AX 2012 oraz innych sys-
temdw wspomagajgcych procesy
operacyjne w spdétkach Grupy jak
Microsoft Dynamics CRM, AX People,
IBM Cognos, Microsoft Power BI, Mi-
crosoft Azure,
dziatania zwigzane z
technologii filozofii BIM,
poprawa  efektywnosci proceséw
i produkcji poprzez wykorzystanie
komdrek  organizacyjnych:  Biura
Technicznego, Biura Jakosci i Dzia-
tu Technologii, Dziatu Projektowego
(architekci, statycy, konstruktorzy),
Dziatu B+R,

stosunkowo duza zalezno$¢ od bu-
downictwa kubaturowego, w tym
mieszkaniowego,

stosunkowo duza zalezno$¢ od rynku
warszawskiego,

dobra kondycja finansowa, ptynnosé
finansowa, dostep do limitdéw kredy-
towych i gwarancyjnych w bankach
oraz towarzystwach ubezpieczenio-
wych.

wdrozeniem

Ryzyka i zagrozenia

Ryzyko, jako zdarzenie niepewne, wpi-
sane jest w kazdg prowadzong dzio-
talno$¢ gospodarczg. Kazde z poniz-
szych ryzyk moze miec, w przypadku
zaistnienia, istotny negatywny wptyw

na dziatalnosé,

sytuacje finansowq

i perspektywy rozwoju Unibep SA/Gru-
py UNIBEP, a takze wyniki prowadzonej
dziatalnosci.

Ryzyko zwigzane z sytuacjg makro-
ekonomiczng Polski.

Ryzyko zwigzane z oddziatywaniem
pandemii na gospodarke i Emitenta.
Ryzyko zwigzane z kursami walutowy-
mi.

Ryzyko kredytowe.

Ryzyko kredytowe kontrahentéw.
Ryzyko utraty ptynnosci.

Ryzyko polityczne rynkdw wschod-
nich, w szczegdlnosci biatoruskiego,
z trudnymi do przewidzenia agroze-
niami i dziataniami (w tym o charak-
terze zbrojnym).

Ryzyko zwigzane z rozpoczeciem
dziatalno$ci na nowych rynkach.
Ryzyko zwigzane z uruchomieniem
nowych segmentéw w ramach do-
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tychczasowych linii biznesowych na
obecnych rynkach.

Ryzyko zaniechania dziatanh lub bra-
ku efektébw finansowych zwigzanych
z partnerstwem publiczno-prywat-
nym.

Ryzyko zwigzane z brakiem mozli-
wosci kontynuowania rozpoczetych
projektoéw oraz brakiem mozliwosci
realizacji kontraktu pomimo podpisa-
nych uméw w zwiqgzku z trudnoscia-
mi, jakie przezywajq sektory budow-
lany i deweloperski oraz zaostrzonymi
wymogami odnosnie finansowania
projektow deweloperskich.

Ryzyko zwigzane z negatywnym
wptywem zmian regulacji prawnych
na dziatalno$¢ Emitenta.

Ryzyko zwigzane z brakiem stabilno-
Sci przepisdw prawa podatkowego.
Ryzyko stép procentowych.

Ryzyko konkurencii.

Ryzyko dziatania w warunkach silnej
konkurenciji ze strony innych dewelo-
perdéw.

Ryzyko zwigzane z niepowodzeniem
rozszerzenia dziatalnosci Grupy na
inne rynki.

Ryzyko zwigzane ze sprzedazg miesz-
kan po obnizonych cenach przez
Grupe.

Ryzyko zwigzane z odpowiedzialno-
scig wynikajgcg z prawa ochrony
srodowiska.

Ryzyko wystepowania trudnosci spo-
tecznych, administracyjnych i inwe-
stycyjnych przy redlizacji projektow
budowlanych.

Ryzyko negatywnego wptywu wa-
runkdw pogodowych na harmono-
gram inwestycji deweloperskich.
Ryzyko utrudnionego zachowania
ciggtosci w nabywaniu gruntow.
Ryzyko zwiqzane z wadami prawny-
mi nieruchomosciiich nieuregulowa-
nym stanem prawnym.

Ryzyko wzrostu kosztow redlizacii pro-
jektéw budowlanych.

Ryzyko wzrostu cen materiatéw i ich
dostepnosci.

Ryzyko zwigzane z solidarng odpo-
wiedzialnosciq za zaptate wynagro-
dzenia za roboty budowlane wyko-
nane przez podwykonawcow.
Ryzyko zwigzane z niedozwolonymi
klauzulami umownymi.

Ryzyko zwigzane z procesem budow-
lanym.

Ryzyko zwigzane z infrastrukturg bu-
dowlang.

Ryzyko zwiqzane ze sprzedazq pro-
jektéw deweloperskich.

Ryzyko zwigzane z zabezpieczeniami

Na dzieh

ustanowionymi na majgtku  Grupy
UNIBEP.

Ryzyko zwigzane ze zwigkszeniem
udziatu w portfelu zlecenh kontraktow
w sektorze publicznym.

Ryzyko zwiqzane z powstawaniem
spraw spornych.

Ryzyko zwigzane z zatrudnianiem
pracownikdw i utrzymaniem profe-
sjonalnej kadry.

Ryzyko awarii systemdw informatycz-
nych.

Ryzyko zwiqzane z karami za niewy-
konanie lub nieterminowe wykona-
nie zlecen.

Ryzyko zwigzane z udzielonymi gwa-
rancjami.

Ryzyko zwigzane z koncentracjq
przychoddw ze sprzedazy.

Ryzyko zwigzane z wydtuzeniem
postepowania  administracyjnego
w zakresie prawa zagospodarowa-
nia nieruchomosci oraz prawa bu-
dowlanego.

Ryzyko zwigzane z koniunkfuralno-
scig branzy.

Ryzyko zwigzane z zapewnieniem
odpowiedniej infrastruktury dla re-
alizowanych przez grupe projektow
deweloperskich.

Ryzyko stosowania nieodpowiedniej
technologii budowlanej lub wykorzy-
stywania nieprawidtowej dokumen-
tacji architektonicznej projektu
Ryzyko wypadkdw przy pracy.
Ryzyko zwigzane z postepowaniami
sgdowymi.

Ryzyko konfroli przez zagraniczne or-
gany panstwowe.

sporzgdzania niniejszego

sprawozdania Zarzgd Emitenta nie
identyfikuje innych niz ww. czynnikow
ryzyka i zagrozen istotnych dla Grupy
Kapitatowe]j UNIBEP. Szczegdtowy opis
czynnikdw ryzyka i zagrozeh zostat za-
mieszczony w Sprawozdaniu Zarzqgdu

A

dziatalno$ci Grupy UNIBEP w 2020

roku.

Sezonowosé

W trzecim kwartale 2021 roku Grupa nie
odnotowata istotnego wptywu sezono-
wosci lub cyklicznosci na planowane
tempo robdét i zrealizowanq sprzedaz.

Stanowisko zarzgdu odnosnie mozliwo-
sci zrealizowania wczesniej publikowa-
nych prognoz wynikéw na dany rok

Grupa UNIBEP nie publikowata prognoz
wynikéw finansowych na rok 2021.



5. OPIS GRUPY KAPITALOWEJ UNIBEP

Na dzien 30 wrzesnia 2021 roku Grupa
UNIBEP sktada sie z Jednostki Domi-
nujgcej oraz 5 spdétek bezposrednio
zaleznych od Unibep SA tj. UNEX Con-
structions Sp. z 0.0., Budrex Sp. z o0.0.,

Unibep PPP Sp. z 0.0., Unidevelopment
SA i Unihouse SA. Spdotkg wspdtkontro-
lowanq jest Seljedalen AS. Dodatkowo
w sktad Grupy Unibep wchodzg spotki
posrednio zalezne i wspdtkontrolowa-

Obszar dziatalnosci Grupy Unibep w Polsce

Legenda:
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ne, w ktérych udziaty posiada spdtka
Unidevelopment SA oraz Seljedalen AS.
Unibep SA posiada réwniez jeden od-
dziat zlokalizowany w Biatymstoku.

Ustugi budowlane obejmujgce generalne wykonawstwo
w kraju i zagranicqg (Generalne Wykonawstwo Kraj Unibep SA
oraz Generalne Wykonawstwo Eksport Unibep SA)

Infrastruktura (Oddziat Infrastruktury
Unibep SA oraz Budrex Sp. z 0.0.)

i

Dziatalnos¢ deweloperska
(Unidevelopment SA)

Produkcja i wykonawstwo budynkdw wielorodzinnych
w technologii modutowej (Unihouse SA)

Bielsk Podlaski, 15 listopada 2021 roku
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Obszar dziatalnosci Grupy Unibep w Europie

Legenda:

w kraju i zagranicq (Generalne Wykonawstwo Kraj Unibep SA

3@ Ustugi budowlane obejmujgce generalne wykonawstwo
m oraz Generalne Wykonawstwo Eksport Unibep SA)

"fﬂ Produkcja i wykonawstwo budynkdw wielorodzinnych
ﬁ w technologii modutowej (Unihouse SA)

{1}

Infrastruktura (Oddziat Infrastruktury
Unibep SA oraz Budrex Sp. z 0.0.)

Dziatalno$¢ deweloperska
(Unidevelopment SA)

Bielsk Podlaski, 15 listopada 2021 roku



Schemat Grupy kapitatowej UNIBEP (stan na dzien 30.09.2021 r.)

Unihouse SA (Bielsk Podlaski)

100% Unibep

Seljedalen AS (Norwegia)

50% Unibep

Lovsetvegen 4 AS (Norwegia)

100% Selijedalen AS

a

Unidevelopment SA (Warszawa)
97.63% Unibep

|

UNIBEP SA |

L

MP Sp. z 0.0.
100% Unidevelopment SA

Bukowska 18 Sp. z o.0.
—— 99% Monday Development Sp. z 0.0.
1% MP Sp. z 0.0.

Zielony Sotacz Tarasy MP
Sp. z 0.0. Sp. k. (*)
99% Monday Development Sp. z 0.0.
1% MP Sp. z 0.0.

Monday Kosmonautéw MP
Sp. z 0.0. Sp. k. (*)
99% Monday Development Sp. z 0.0.
1% MP Sp. z o.0.

UNI 5 Sp. z 0.0.
—— 98% Monday Development Sp. z 0.0.
2% MP Sp.z 0.0.

UNI 6 Sp.z 0.0.
99,98% Monday Development Sp. z 0.0.
0,02% MP Sp. z 0.0.

UNI 7 Sp. z 0.0.
—99,98% Monday Development Sp.z 0.0.
0,02% MP Sp. z 0.0.

UNI 8 Sp. z 0.0.
—99,98% Monday Development Sp.z 0.0.
0,02% MP Sp. z 0.0.

i

Podmioty z grupy kapitatowej

UNIDEVELOPMENT

* Udziat wspdlnika w zyskach i stratach sp. k.
zgodnie z umowq spotki komandytowej

Monday Development Sp. z 0.0.
100% Unidevelopment SA

Lykke UDM Sp. z 0.0. S.K.A.
100% Unidevelopment SA

Hevelia UDM Sp. z 0.0. S.K.A.
100% Unidevelopment SA

Szczesliwicka Sp. z 0.0.

92,93% Unidevelopment SA
3.31% Hevelia UDM Sp. z 0.0. S.K.A.
2,82% Lykke UDM Sp. z 0.0. S.K.A.
0,86% Monday Development Sp. z 0.0.
0,08% MP Sp. z 0.0.

Unigo Sp. z 0.0.
100% Unidevelopment SA

Sokratesa Sp. z 0.0.
100% Unidevelopment SA

Osiedle IDEA Sp. z 0.0.
100% Unidevelopment SA

Osiedle Marywilska Sp. z 0.0.
100% Unidevelopment SA

URSA PARK Smart City
Sp. z 0.0. Sp. k. (¥)
50% Unidevelopment SA

URSA SKY Smart City Sp. z 0.0. Sp. k. (*) —|
50% Unidevelopment SA
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Oddziat Infrastruktury UNIBEP SA

w Biatymstoku

UNEX Construction Sp. z 0.0. (Warszawa)

100% Unibep

Budrex Sp. z o.0. (Biatystok)

100% Unibep

Unibep PPP Sp. z o.0. (Bielsk Podlaski)

100% Unibep

UNI 2 Sp.zo.0.
100% Unidevelopment SA

UNI 3 Sp.zo0.0.
100% Unidevelopment SA

UNI 4 Sp.zo.0.
100% Unidevelopment SA

UNI 9 Sp. z 0.0.
100% Unidevelopment SA

UNI 10 Sp. z 0.0.
100% Unidevelopment SA

UNI 11 Sp. z 0.0.
100% Unidevelopment SA

UNI 12 Sp. z 0.0.
100% Unidevelopment SA

UNI 13 Sp. z 0.0.
100% Unidevelopment SA

Fama Development Sp. z o.0.
50% Unidevelopment SA

Fama Development Sp. z o0.0. Sp. k. (*)

—— 0,1% Fama Development Sp. z 0.0.

49,95% Unidevelopment SA

1 Fama Development
Sp. z 0.0. Sp. k. (*)
99% Fama Development
Sp.zo.0.Sp. k.
1% Fama Development Sp. z 0.0.

IDEA Sp. z 0.0.
100% Unidevelopment SA

MD Inwestycje Sp. z 0.0.
Monday Mate Garbary Sp. k. (*)
60% IDEA Sp. z 0.0.

Nowa IDEA Sp. z 0.0.
98% Unidevelopment SA

2% IDEA Sp.z 0.0.

Coopera IDEA Sp. z 0.0.
98% Unidevelopment SA
2% IDEA Sp.z 0.0.

Mickiewicza IDEA Sp. z 0.0. Sp. k. (*)
98% Unidevelopment SA
2% IDEA Sp.z 0.0.

UNI1 Sp. z 0.0.
98% Unidevelopment SA
2% IDEA Sp. z 0.0.

Asset IDEA Sp. z 0.0.
98% Unidevelopment SA
2% IDEA Sp.z 0.0.

Bielsk Podlaski, 15 listopada 2021 roku
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5.1 Imiany w strukturze Grupy

Ponizej zamieszczono informacje nt.
istotnych zmian w strukturze Grupy UNI-
BEP, jakie miaty miejsce w okresie llIQ
2021.

‘| Rejestracja w dniv 1 lipca 2021r.
przeksztatcenia spdtek

¢ UNI 1 IDEA spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig spdtka koman-
dytowa ze spdtki komandytowej
w spdtke z ograniczong odpowie-
dzialnosciqg.

¢ ,Coopera Idea spdtka z ograniczo-

ng odpowiedzialnosciq” spotka ko-

mandytowa ze spotki komandytowej

w spdtke z ograniczong odpowie-

dzialnosciqg.

sIdea spdtka z ograniczong odpo-

wiedzialnoscig” spdtka komandyto-

wa ze spotki komandytowej w spotke

z ograniczong odpowiedzialnosciq.

¢ Bukowska 18 MP spdtka z ograniczo-
ng odpowiedzialnoscig spdtka ko-
mandytowa ze spotki komandytowej
w spdtke z ograniczong odpowie-
dzialnosciqg.

¢ ,Asset Idea spdtka z ograniczong
odpowiedzialnosciq” spdtka koman-
dytowa ze spdtki komandytowej
w spdtke z ograniczong odpowie-
dzialnosciqg.

Wpisanie nowych spétek z ogra-
niczonq odpowiedzialnosciq (kté-

rych jedynym wspdlnikiem jest Unide-

velopment SA) do Krajowego Rejestru

Sgdowego

e w dnu 13 lipca 2021 r. zostata zare-
jestrowana spdtka o nazwie UNI 2
spotka z ograniczong odpowiedzial-
nosciqg z siedzibg w Warszawie.

e w dnu 20 lipca 2021 r. zostata zare-
jestrowana spétka o nazwie UNI 9
spotka z ograniczong odpowiedzial-
nosciqg z siedzibg w Warszawie.

e w dnu 20 lipca 2021 r. zostata zare-
jestrowana spdtka o nazwie UNI 13
spotka z ograniczong odpowiedzial-
nosciqg z siedzibg w Warszawie.

e w dnu 23 lipca 2021 r. zostata zare-
jestrowana spdtka o nazwie UNI 8
spotka z ograniczong odpowiedzial-
nosciqg z siedzibg w Poznaniu.

Imiany w strukturze Grupy po dniu bi-
lansowym

W dniu 8 pazdziernika 2021 roku

wpisano w rejestrze KRS zmiane
komplementariusza w spdlce Lykke

Bielsk Podlaski, 15 listopada 2021 roku

UDM spdtki z ograniczong odpowie-
dzialnoscig S.K.A. - komplementariu-
szem przestata by¢ spodtka UDM sp.
70.0. i W jej miejsce zostata pisana spot-
ka Szczelliwcka sp. z 0.0. (howy kom-
plementariusz); zmianie ulegta rowniez
nazwa spotki na  Lykke Szczesliwcka
spoétka z ograniczong odpowiedzialno-
scig S.K.A.

W dniu 20 pazdziernika 2021 r. mia-

to miejsce zbycie praw i obowigz-
kéw komplementariusza w spdtce MD
Inwestycje sp. zo.0. Monday Mate Gra-
bary sp.k.; spétka Idea sp. z 0.0. (no-
stepca prawny spotki MD Inwestycije sp.
z 0.0.) sprzedata ogdt praw i obowigz-
koéw komplementariusza, przystugujacy
spotce Idea sp. z 0.0. z tytutu udziatu
w spdlce MD Inwestycje sp. z 0.0. Mon-
day Mate Grabary sp.k. na rzecz spotki
Szczedliweka sp. z 0.0.; wyniku ww. zby-
cia komplementariuszem w spdlce MD
Inwestycje sp. z 0.0. Monday Mate Gra-
bary sp.k., stata sie spdtka Szczesliwic-
ka sp. z 0.0. Nastepnie rowniez 20 paz-
dziernika 2021 roku dokonano zmiany
umowy spotki komandytowej MD Inwe-
stycje sp. z 0.0. Monday Mate Grabary
sp.k.; zmiana umowy spdtki komandy-

Unique Tower w Warszawie, Polska

towej objeta m.in. zmiane nazwy spotki
na Szczesliwicka spdtka z ograniczong
odpowiedzialno$cig Monday Mate
Grabary sp.k. Ponadto w tym samym
dniu podjeto uchwate w sprawie roz-
wigzania Szczelliwicka spdtka z ogra-
niczong odpowiedzialnoscig Monday
Mate Grabary sp.k. Wniosek o reje-
stracje ww. uchwaty dot. rozwigzana
spoiki zostat ztozony do KRS i nie zostat
jeszcze rozpatrzony.

Dodatkowe informacje o sfrukturze
Grupy Unibep zawarte sqg w punktach
1.1.4 i 1.1.5 kwartalnego skréconego
skonsolidowanego sprawozdania  fi-
nansowego za okres 01-01-2021 do 30-
09-2021.

Poza informacjami zamieszczonymi
w ramach niniejszego Sprawozdania
(W szczegdlnosci w zakresie wskazanym
powyzej), jak réwniez kwartalnego skro-
conego skonsolidowanego sprawoz-
dania finansowego za okres 01-01-2021
do 30-09-2021 nie miaty miejsca istotne
zmiany w strukturze Grupy UNIBEP.



25

6. INFORMACJE DOTYCZACE GLOWNYCH AKCJONARIUSZY,
AKCJI ORAZ INNYCH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

6.1 Akcjonariusze posiadajgcy ponad 5% akcji

Sktad akcjonariatu na dzieh 30 wrzesnia 2021 r. oraz na dzien publikacji niniejszego raportu

Akcje wtasne (1)

Zofia Mikotuszko*

25,09%
Free Float

19.26%

PKO BP Bankowy OFE Beata Maria Skowronska

AVIVA Otwarty Fundusz Emerytalny
AVIVA Santander SA

Wojciech Stajkowski
Bozenna Lachocka IClI JKOWSKI

. Udziat Udziat

Liczba . 2 . .

.. . . w kapitale Wartos¢ Liczba w ogolnej
Imie i nazwisko posiadanych . p . .

akeji zakladowym nominalna glosow  liczbie gltosow

[%] [7]

Zofia Mikotuszko* 8 800 000 25,09 880 000 8800 000 25,09

Beata Maria Skowrohska 5 500 000 15,68 550 000 5 500 000 15,68

Wojciech Stajkowski 2 500 000 713 250 000 2 500 000 713

Bozenna Lachocka 2 500 000 713 250 000 2 500 000 713

Aviva Otwarty Fundusz Emerytainy 3418920 9,75 341 892 3418920 9,75

Aviva Santander SA

PKO BP Bankowy OFE 2098756 5,98 209 875,6 2098 756 5,98

Free Float 6752 958 19,26 675295,8 6752958 19,26

Akcje wtasne (1) 3 500 000 9,98 350 000 3 500 000 9,98

Razem 35070 634 100 3507 063,4 35070 634 100

* Pani Zofia Mikotuszko pozostaje w ustroju wspdlnosci majgtkowej z Panem Janem Mikotuszko

(1) 1.000.000 Akcji wtasnych zostato  Kolejny 1.000.000 Akcji wtasnych zo- 1.500.000 Akcji Wtasnych nabytych
nabytych w dniu 7 lutego 2017 r.,  stato nabytych w dniu 29 maja 2019  w dniu 27 lutego 2020 ., o czym spdtka
o czym Spdtka informowata w ra-  r., o czym Spdtka poinformowata w ra-  poinformowata w raporcie nr 7/2020
porcie biezgcym nr 10/2017. porcie biezgcym nr 28/2019.
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Struktura kapitatu zakladowego

Na dzieh 30 wrzesnia 2021 r. kapi-
tat zaktadowy UNIBEP SA  wynosit
3.507.063,40 zt i dzielit sie na 35.070.634
akcje o warto$ci nominalnej 0,10 zt kaz-
da (podziat akcji na serie znajduje sie
w tabeli obok).

Wszystkie akcje Spotki sg zdemateria-
lizowane i z wytqgczeniem akcji wta-
snych sg przedmiotem obrotu na rynku
regulowanym Gietdy Papieréw Warto-
sciowych w Warszawie SA.

W okresie od dnia publikacji poprzed-
niego raportu (raport za | pétrocze 2021

6.2 Stan posiadania akcji lub uprawnien do akcji przez osoby zarzgdzajgce

i nadzorujgce

roku) do dnia sporzgdzenia niniejszego
sprawozdania do Spdétki nie wptynety
zawiadomienia od znaczgcych akcjo-
nariuszy dotyczgce zmiany stanu posia-
dania akcji Spéiki.

Potencjalne zmiany w strukturze akcjo-
nariatu i umowy zawarte pomiedzy ak-
cjonariuszami lub obligatariuszami

Emitentowi nie sg znane umowy, w wy-
niku ktérych mogg w przysztosci na-
stgpi¢ zmiany w proporcjach posia-
danych akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy oraz obligatariuszy.

Podziat akcji na serie

. Rodzaqj Liczba
Seria I "
akciji akciji

A na okaziciela 27 227 184
B na okaziciela 6 700 000
C na okaziciela 1 048 950
D na okaziciela 94 500
Razem 35070 634

Wykaz akciji i udzialdéw podmiotéw z grupy kapitatowej w posiadaniu oséb zarzqgdzajgcych i nadzorujgcych. Stan na
30.09.2021 r. oraz na dzien publikacji niniejszego raportu

Liczba posiada- Wartosé Udziat w kapitale
Imie i nazwisko Funkcja nych akcji rébwna nominalna i ogdlnej liczbie
sie liczbie gloséw akciji [z] gloséw (ponad 5%)
Zarzad
Leszek Marek Gotgbiecki Prezes Zarzqdu 690 000 69 000,00 1.97%
Stawomir Kiszycki Wiceprezes Zarzqdu 0 0 -
Krzysztof Mikotajczyk Wiceprezes Zarzqdu 0 0 -
Adam Polinski Cztonek Zarzgdu 0 0 -
Rada Nadzorcza
Jan Mikotuszko Przewodniczgcy RN 21 620 2162,00 0,06%
Beata Maria Skowronska Wiceprzewodniczgca RN 5 500 000 550 000,00 15,68%
Wojciech Jacek Stajkowski Cztonek RN 2 500 000 250 000,00 7.13%
Jarostaw Mariusz Betdowski Cztonek RN 0 0 -
Michat Kotosowski Cztonek RN 0 0 -
Pawet Markowski Cztonek RN 0 0 -
Dariusz Marian Kacprzyk Cztonek RN 0 0 -

W okresie od dnia publikacji poprzed-
niego raportu okresowego nie miaty
miejsca zmiany w stanie posiadania
0séb zarzadzajgcych i nadzorujgcych.

Bielsk Podlaski, 15 listopada 2021 roku

Osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce nie
posiadajg uprawnieh do akcji Spotki.



6.3 Program motywacyjny

W ramach UNIBEP SA przyjete zostaty
zatozenia Programu Motywacyjnego
dla cztonkéw Zarzgdu oraz kluczowych
menadzeréw. Szczegdtowe zatozenia
programu zostaty opisane w raporcie
za lll kwartat 2020 roku w punkcie 6.3
Program motywacyjny oraz w kolej-

nych raportach okresowych. W dniu
14 stycznia 2021 roku Rada Nadzorcza
Spotki zdecydowata o realizacji Pro-
gramu Motywacyjnego na biezgcy rok
obrotowy, o czym Spdtka informowata
raportem biezgcym nr 2/2021.
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W okresie Il kwartatu 2021 nie miaty
miejsca zdarzenia odnoszgce sie do re-
alizacji Programu Motywacyjnego.

6.4 Informacje dotyczgce emisji, wykupu i sptaty dtuznych i kapitatowych
papierow wartosciowych

W trzecim kwartale 2021 roku nie miaty
miejsca zadne emisje, wykupy lub spta-
ty dtuznych i kapitatowych papierow
wartosciowych.

W dniu 3 wrzesnia 2021 r. Zarzgd UNIBEP
S.A. podjat uchwaty i w tym samym
dniu Rada Nadzorcza Spotki wyrazita
w formie uchwaty zgode na przepro-
wadzenie Programu Emisji Obligacii.

Program zaktada, ze:

1. W ramach Programu Spdtka wy-
emituje nie wiecej niz 1.500.000
sztuk obligacji na okaziciela,

w ramach jednej lub kilku serii, po-
czgwszy od serii H, o wartosci no-
minalnej wynoszgcej 100 ztotych
kazda, o tgcznej warto$ci nomi-
nalnej nie wigkszej niz 150.000.000
ztotych,

2. Obligacje mogg by¢ wprowa-
dzone do alternatywnego syste-
mu obrotu prowadzonego przez
Gietde Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A.,

3. Emisje Obligacji w ramach Pro-
gramu powinny mie¢ miejsce nie
pdzniej niz do dnia 31 grudnia 2025
roku,

(RB 49/2021).

L ’
&
o $

Aroma Park (etap Ill) w Warszawie, Polska

£
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6.5 Wyptacona lub zadeklarowana dywidenda

W dniu 20 kwietnia 2021 roku Zarzqd
Unibep S.A. podjat decyzje o reko-
mendowaniu Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu Spotki wyptaty  dywi-
dendy z zysku netto za rok 2020. Zarzad
zawnioskowat, aby cze$¢ zysku netto
Spotki za rok 2020 w kwocie 9 471 tys. zt,
1j. 0,30 zt na kazdqg akcje (po wytqcze-
niu 3,5 min akcji wtasnych posiadanych
przez Spotke), przeznaczona zostata na
wyptate dywidendy akcjonariuszom,
za$ pozostata czes¢ zysku netto za rok
2020 w kwocie 7 291 tys. zt przeznaczo-
na zostata na kapitat zapasowy Spodiki.
Jako dzien dywidendy Zarzqd zapropo-
nowat ustali¢ dzien 1 lipca 2020 r., zas
jako dzien wyptaty dywidendy dzieh 12
lipca 2021 r. Wniosek Zarzqdu w przed-
miotfowym zakresie zostat pozytywnie
zaopiniowany przez Rade Nadzorczg
Spotki (RB 24/2021).

Nastepnie WZA Unibep S.A. w dniu 17
czerwca 2021 r. podjeto uchwate o wy-
ptacie dywidendy za 2020 r., zgodnie
z ktérg dywidenda wyptacana akcjo-
nariuszom z zysku netto za 2020 r. wy-
nosi 0,30 zt na akcje (po wytgczeniu
akcji wtasnych Spodtki). Uchwata WZA
Unibep S.A. okresla dzien dywidendy
(D) na 1 lipca 2021 r. oraz dzieh wyptaty
dywidendy (W) na dzien: 12 lipca 2021
r. (RB 35/2021). Dywidenda za 2020 r.
wynosi 9 471 tys. zt.

W dniu 9 listopada 2021 r. przyjeta zo-
stata Polityka dywidendowa Unibep
S.A. zgodnie z ktérq, intencjg Zarzgdu
Emitenta jest rekomendowanie Zwy-
czajnemu  Walnemu Zgromadzeniu
Akcjonariuszy po uzyskaniu pozytywnej
opinii Rady Nadzorczej Spotki wyptaty
dywidendy w wysokosci od 20% do 50%
skonsolidowanego zysku nefto ujaw-
nionego w sprawozdaniu finansowym
Grupy Unibep za dany rok obrotowy,
z uwzglednieniem w szczegdlnosci na-
stepujgcych czynnikow: i) perspektyw,
ii) przysztych zyskéw, ii) wymogdw go-
towkowych, iv) sytuacii finansowej Gru-
py Unibep, v) plandw rozwoju Grupy
Unibep. Szczegdtowe informacje nt.
Polityki dywidendowej zostaty przeka-
zane w raporcie biezgcym nr 56/2021.
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7.1 Postepowania toczqgce sie przed sqdem, organem wtasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Na dzieh sporzgdzenia niniejszego
Sprawozdania Jednostka Dominujgca
i Grupa UNIBEP jest strong toczgcych
sie postepowan sgdowych dotyczg-
cych zobowigzan oraz wierzytelnosci.

tgczna warto$¢ postepowan w gru-
pie wierzytelnoSci wynosi 78.146 tys.
zt (w ramach Jednostki Dominujgcej
tgczna warto$¢ postepowan wynosi
74.071 tys. zt).

Jednoczesnie tgczna warto$¢ poste-
powanh w grupie zobowigzah na dzieh
sporzgdzania niniejszego Sprawozda-
nia wynosi 124.872 tys. zt i przekracza
wartos¢ 10% kapitatu wtasnego Grupy
UNIBEP (w ramach Jednostki Dominujg-
cej tgczna wartosé postepowan wyno-
si 124.108 tys. zt).

Spodtka identyfikuje szereg postepowan
istotnych. Postepowaniami o najwiek-
szych wartoéciach sg opisane ponizej
postepowania pomiedzy UNIBEP SA
a Podlaskim Zarzgdem Drég Woje-
wodzkich (Inwestor) oraz UNIBEP SA
a Generalng Dyrekcjq Drég Krajowych
i Autostrad (Inwestor).

W dniu 12 pazdziernika 2018 roku

Konsorcjum UNIBEP S.A i Most sp.
z 0.0. ztozyto w Sqdzie Okregowym
w Biatymstoku | Wydziale Cywilnym po-
zew przeciwko Podlaskiemu Zarzgdowi
Drog Wojewddzkich o zaptate kwo-
ty 8 286 tys. zt z tytutu kary umownej
w zwigzku z odstgpieniem od umowy
oraz kwoty 23 243 tys. zt z tytutu roszczen
dodatkowych na inwestyciji Sokdtka —
Dgbrowa Biatostocka. Sprawe przeka-
zano do Wydziatu Gospodarczego. Na
pierwszych dwdch rozprawach, ktére
odbyty sie w dniach 24-25 czerwca
2019 r. oraz 25-27 wrzesnia 2019 r. zostali
przestuchani $wiadkowie. W dniu 6 listo-
pada 2019 r. powddztwo konsorcjum
zostato rozszerzone o kwote 4 807 tys.
7t z tytutu roszczeh wynikajgcych z roz-
liczenia kohcowego kontraktu. Pozwa-
ny ztozyt odpowiedz na rozszerzenie
powddztwa, Sgd wyznaczyt Powodowi
termin do 29 maja 2020 r. na ztozenie
repliki na odpowiedz Pozwanego. Re-
plike ztozono. W dalszym toku postepo-
wania sgdowego zostali przestuchani
kolejni swiadkowie i rozpoznano wnioski

dowodowe w zakresie dopuszczenia
opinii biegtych. Dnia 31 grudnia 2020 r.
ztozono rozszerzenie powddztwa przez
UNIBEP S.A. o wyptacong z gwaranciji
PZU kwote 8 286 tys. zt. Sgd zobowig-
zat PZDW do ztozenia odpowiedzi na
rozszerzenie powddztwa w terminie 3
miesiecy od daty doreczenia tego pi-
sma (w nieprzekraczalnym fterminie do
potowy kwietnia 2020 r.). PZDW ztozyto
odpowiedZ na rozszerzenie powddz-
twa w dniu 9 kwietnia 2021r., jednak
odpowiedz nie wnosi nowych meryto-
rycznych aspektéw do sprawy. Dnia 1
maja 2021 r. sqd wystat postanowienie
o dopuszczeniu dowodu z pisemnych
zeznan swiadkdw. Sgd dopuscit dowdd
z opinii Instytutu Naukowo - Badawcze-
go z zakresu projektowania w branzy
drogowej i mostéw, budownictwa dro-
gowego i wyceny robdt budowlanych
(kosztorysowania), geodezji i kartogra-
fii, oraz z zakresu hydrologii, hydrogeo-
logii, stosunkdw wodnych i melioracii
wyznaczajgc jednoczesnie termin 1
roku na sporzgdzenie opinii (z obowiqgz-
kiem przeprowadzenia ogledzin). Dnia
1 maja 2021 r. zapadt wyrok czesciowy
(w zakresie uznanym przez Strone Po-
zwang — PZDW), tj. na rzecz UNIBEP S.A.
799 tys. zt z odsetkami ustawowymi za
opdznienie od dnia 2 maja 2019 roku do
dnia zaptaty oraz na rzecz Most spdt-
ki z ograniczong odpowiedzialnoscig
w Sopocie kwote 61 tys. ztotych z od-
setkami ustawowymi za opdznienie od
dnia 2 maja 2019 roku do dnia zaptaty,
nadajgc wyrokowi rygor natychmiao-
stowej wykonalnosci. W dniu 10 maja
2021 r. Sgd wystat zobowigzania do kil-
ku podmiotdw (fj. Strabag, Wojewddz-
two Podlaskie, Urzgd Marszatkowski,
Starosta Sokdlski, Wody Polskie, projek-
tant, Inspektor Nadzoru) dot. ztozenia
dokumentacji dot. inwestycji, o ktére
whnioskowat Unibep S.A. Strony ztozy-
ty pytania do $wiadkdéw (Powdd w 3
turach, pozwany w dwdch pismach).
Dnia 21 wrzesnia 2021 r. Pozwany PZDW
ztozyt replike na odpowiedz na pozew
oraz ograniczyt powddztwo w zakresie
dochodzonej kary umownej z tytutu
odstgpienia o kwote 8 286 tys. zt) wraz
z odsetkami. Pozwany ztozyt dodatko-
wo do pisma opinie Instytutu Badaw-
czego Drog i Mostdw, ktéra potwierdza
stanowisko Pozwanego w tej sprawie.

W dalszej kolejnosci przewiduje sie
przestanie pytan do swiadkdw, celem
ztozenia wyjasnien w sprawie i sporzg-
dzenie pisma Stron po sptynieciu catej
dokumentacji podmiotéw zobowigza-
nych. Po tym czasie sprawa zostanie
skierowana do instytutu.

W potowie listopada 2018 roku Spdtce
zostat doreczony pozew Podlaskiego
Zarzgdu Drég Wojewddzkich przeciw-
ko Konsorcjum, ztozony w dniu 1 paz-
dziernika 2018 r. w Sqdzie Okregowym
w Biatymstoku, o zaptate kary umownej
w kwocie ok. 8 286 tys. zt. z tytutu od-
stgpienia od umowy. W dniu 14 sierp-
nia 2020 r. PZDW ztozyt do wtasciwego
sgdu pismo procesowe (doreczone
petnomocnikowi konsorcjum w dniu 26
listopada 2020 r.) stanowigce rozszerze-
nie powyzszego powddztwa o zgdanie
zasqgdzenia na rzecz Zamawiajgce-
go odszkodowania uzupetniajgcego
przewyzszajgcego, zdaniem Zamawia-
jacego, wartos¢ w/w kary umownej,
fi. kwoty ok. 104 min zt. Tym samym
tgczna warto$¢ powyzszych roszczen
Zamawiajgcego wynosita ok. 112,3 min
zt. Jak wskazano w w/w pismie proce-
sowym, odszkodowanie uzupetniajgce
zostato obliczone przez Zamawigjg-
cego jako réznica miedzy wysokoscig
wynagrodzenia  brutto  Konsorcjum
z tytutu redlizacji Umowy, a wysokosciq
wynagrodzenia brutto wynikajgcego
z umowy zawarte]j przez Zamawiajgce-
go z wykonawcq kontynuujgcym reali-
zacje Inwestycji oraz z pomniejszeniem
o kwote kary umownej z tytutu odstg-
pienia od Umowy. Zgdanie zaptaty od-
szkodowania uzupetniajgcego stanowi
kontynuacje roszczeh Zamawiajgcego
w stosunku do Konsorcjum wywodzo-
nych z tytutu odstgpienia od Umowy
przez Zamawiajgcego.

Konsorcjum ztozyto odpowiedz na roz-
szerzenie powddziwa PZDW w dniu 1
marca 2021r.

O zasadnosci odstgpienia od Umowy
przez Zamawiajgcego oraz wyniktych
stgd roszczeh rozstrzygnie Sad, przy
czym Konsorcjum niezmiennie stoi na
stanowisku, iz dokonato skutecznego
odstgpienia od Umowy, wobec cze-
go wszelkie roszczenia wywodzone
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przez Zamawiajgcego nie majg pod-
stfaw prawnych. Konsorcjum podtrzy-
muje stanowisko, iz analogicznie jak
roszczenie Zamawiajgcego o zaptate
kary umownej z tytutu odstgpienia od
Umowy, tak réwniez powyzsze roszcze-
nie Zamawiajgcego o odszkodowanie
uzupetniajgce jest w catosci bezzasad-
ne.

Podsumowujgc, obecnie pomiedzy
stfronami toczy sie spér sgdowy, w ra-
mach ktérego do tgcznego rozpozna-
nia potgczone zostaty sprawy o zapta-
te z powddztwa Konsorcjum na tgczng
kwote ok. 44,6 min zt, z powddztwem
Zamawiajgcego o zaptate kwoty tqcz-
nej ok. 105,3 min zt plus odsetki.

Spoétka w petnejrozciggtosci kwestionu-
je szkode, ktérg miatby dozna¢ Zama-
wiajgcy, zaréwno co do zasady, jak tez
co do wysokosci. Emitent niezmiennie
stoi na stanowisku, iz dokonat skutecz-
nego odstgpienia od Umowy, wobec
czego wszelkie roszczenia wywodzo-
ne przez Zamawiajgcego nie majg
podstaw prawnych. Spdtka podtrzy-

muje, iz opisane powyzej okolicznosci
pozwalajg w dalszym ciggu uznawacd
przedmiotowy spdr za neutralny dla
biezgcych wynikéw Grupy Kapitatowej
Unibep. Emitent zastrzega jednocze-
$nie, iz aspekt ten bedzie poddawany
wnikliwym analizom w szczegdlnosci
w zwigzku z czynno$ciami rewizji finan-
sowej realizowanymi na potrzeby przy-
gotowania sprawozdan finansowych.

29 marca 2019 r. Konsorcjum UNI-

BEP S.A. i PORR S.A. ztozyto pozew
przeciwko Generalnej Dyrekcji Drég
Krajowych i Autostrad o zaptate kwoty
16 926 tys. ztotych tgcznie ( w tym Uni-
bep S. A. 5.078 tys. zt) ztytutu dodatko-
wych robdét na Inwestycji Przebudowa
drogi krajowej S8. W dniu 26 kwietnia
2019 r. zostat wydany nakaz zaptaty
w postepowaniu upominawczym, od
ktérego Pozwany ztozyt sprzeciw. Po
wymianie pism procesowych, wyzna-
czono fermin pierwszej rozprawy na
9 kwietnia 2021 r. Na rozprawie przed
Sgdem Okregowym w Warszawie
Sgd przestuchat czes¢ swiadkdw. Sad
uwzglednit wniosek dowodowy powo-

da i zobowigzat GDDKIA do ztozenia
do akt odpowiednich dokumentéw
(pism wewnetrznych od Inzyniera do-
tyczgcych rozbidrki kostki, ktorych wy-
konawca nie posiadat). 16 lipca 2021
r. na rozprawie przestuchano czesé
Swiadkdéw. Sgd oddalit wnioski dowo-
dowe GDDKIA w zakresie przedtozenia
umow  podwykonawczych powoda.
Sad zasugerowat GDDKIA podjecie
rozméw ugodowych z PORR/UNIBEP.
Kolejna rozprawa zostata wyznaczona
na dziehn 8 grudnia 2021 r., w celu prze-
stuchania pozostatych $wiadkow. Sqgd
jak dotgd nie rozpoznat wniosku GDD-
KiA o dopuszczenie i przeprowadzenie
dowodu z opinii biegtego sgdowego.

Szersza informacja o sprawach spor-
nych zawarta jest w punkcie 2.8 Aktywa
i zobowigzania warunkowe, gwarancje
w ramach kwartalnego skroconego
skonsolidowanego sprawozdania  fi-
nansowego za okres 01-01-2021 do 30-
09-2021.

7.2 Informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi

W okresie objetym niniejszym sprawoz-
daniem UNIBEP SA nie zawart zadnych
fransakcji z podmiotami powigzanymi
lub zaleznymi, ktére byty zawierane na
innych zasadach niz rynkowe.

Szczegdtowe informacje o transak-
cjach z podmiotami powigzanymi zo-
warte sq w punkcie 2.5 w kwartalnym
skroconym skonsolidowanym sprawoz-
daniu finansowym za okres 01-01-2021
do 30-09-2021.

7.3 Informacje o poreczeniach i gwarancjach

W  okresie objetym niniejszym spra-
wozdaniem spdétki Grupy UNIBEP nie
udzielity nowych poreczeh kredytu lub
pozyczki, a takze nie udzielity gwaran-
cji jednemu podmiotowi lub jednostce
zaleznej od tego podmiotu, ktérych
tgczna wartosé bytaby znaczgca.

Na koniec trzeciego kwartatu Spdtka
miata udzielone gwarancje na rzecz
Generalne] Dyrekcji Drég Krajowych

7.4 Pozostate informacje

Spodtka informuje, iz poza informacjo-
mi zaprezentowanymi w skréconych
sprawozdaniach finansowych za okres
01-01-2021 do 30-09-2021 oraz w niniej-
szym Sprawozdaniu nie istniejg inne in-
formacije, ktére jej zdaniem sq istotne
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i Autostrad, ktérych tgczna wartosc
stanowi rbwnowartos¢ co najmniej 10%
kapitatéw wtasnych.

Szczegdtowe informacje nt. udzielo-
nych poreczen i gwarancji zostaty za-
mieszczone w punkcie 2.8 kwartalnego
skréconego skonsolidowanego spra-
wozdania finansowego za okres 01-01-
2021 do 30-09-2021.

dla oceny jej sytuacji kadrowej, majat-
kowej, finansowej, wyniku finansowego
i ich zmian, oraz informacje, ktére sqg
istotne dla oceny mozliwosci realizacji
zobowigzan.

Jednoczesnie Emitent jest strong gwa-
rancji kontraktowych udzielanych przez
instytucje na zlecenie Emitenta jako za-
bezpieczenie wykonania umdéw o ro-
boty budowlane. W Il kwartale 2021 r.
spotki z Grupy UNIBEP nie zlecaty udzie-
lenia gwarancji kontraktowej, ktérej
wartos¢ przekracza wartos¢ 10% kapi-
tatdw wtasnych.

Wprowadzenie na obszarze Rzeczypo-
spolitej Polskiej stanu epidemii. Infor-
macja nt. mozliwego wptywu epidemii
koronawirusa COVID 19 na dziatalnosé
Unibep i Grupy Kapitatowej



Unidevelopment wspiera Powstaricow Warszawskich — powstaje pomnik
Kobietom Powstania Warszawskiego

Kierunki ~ rozwoju  Grupy  Unibep
i perspektywa czasowa ich realizacji
w znacznym stopniu uwzglednia sytu-
acje zwigzang z ustanowieniem stanu
zagrozenia epidemiologicznego na
ferenie naszego kraju. Podjete i podej-
mowane dziatania zmierzajg w kierun-
ku elastycznego podejscia do rozwoju
i dostosowania swoich dziatan do szans
oraz ograniczen wynikajgcych z sytu-
acji na rynkach.

Nie mozna na 100% wykluczy¢ dodat-
kowych nadzwyczajnych przypadkdw
negatywnych dla Emitentai catejbran-
zy inastepstw z tym zwigzanych. Wptyw
pandemii covid-19 oraz informacja na
temat jej pofencjalnego wptywu na
sytuacje Spotki i Grupy Unibep przed-
stawiony zostat w Sprawozdaniu Zarza-
du z dziatalnosci Grupy Unibep w 2020
roku. Niemniej zjawiska tego typu sg na
biezgco monitorowane, a dziatanie
podejmowane wewngtrz Grupy majq
minimalizowa¢ ich ewentualne skutki
w przypadku, jesli wystgpiq.

Sytuacja w Grupie Unibep nie zmieni-
ta sie istotnie wzgledem poprzednich
kwartatéw biezgcego roku. Ogdlno-
dostepna informacja o stanie pan-
demii sktania jednak do dziatan ade-
kwatnych do sytuacji w kontaktach
wewnatrz organizacji jak i z naszymi
partnerami  handlowymi. Caty czas
funkcjonuje powotany w roku 2020
zespodt  kryzysowy pod  przewodnic-
twem Prezesa Zarzgdu Unibep SA, ktd-
ry w sposéb ciggty monitoruje ryzyka
zZwigzane z zagrozeniem oraz ich ewen-
tualny wptyw na ptynng dziatalnosé
operacyjng spotki, terminowq realiza-
cje oraz wzrost kosztéw.

Powotanie stanowiska Peinomocnika

Zarzgdu ds. Budownictwa Ekologiczne-
go w Unibep SA
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2 sierpnia 2021 r. Pan Przemystaw Jani-
szewski objgt stanowisko Petnomocnika
Zarzgdu ds. Budownictwa Ekologiczne-
go w Unibep SA. Jako petnomocnik
zarzqdu, jest odpowiedzialny za rozwdj
szeroko rozumianego segmentu bu-
downictwa ekologicznego.

Unidevelopment SA wspdéifinansujq-
cym pomnik

W 77.rocznice Powstania Warszawskie-
go Unidevelopment SA, spétka dewe-
loperska nalezgca do Grupy Unibep
— dziatajgc w porozumieniu z Polskim
Zwigzkiem Firm Deweloperskich i stowa-
rzyszonymi z nim firmami oraz Fundacjq
Pamieci o Bohaterach Powstania War-
szawskiego - sfinansowata i zbudowata
pomnik kobietom, ktdre wystgpity prze-

T T
s SE e

Leon Tarasewicz w fabryce Unihouse stworzyt dzieto, ktére promuje wojewddztwo

podlaskie na Expo w Dubaju
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Wezet Porosty z nagrodq

ciwko okupujgcym Warszawe wojskom
niemieckim.

Unihouse - promotorem symbiozy na-
tury i technologii

18 sierpnia 2021 r. w Fabryce Domdéw
Modutowych Unihouse SA w Bielsku
Podlaskim miata miejsce oficjalna
prezentacja dzieta prof. Leona To-
rasewicza, jednego z najwybitniej-
szych polskich malarzy. Po spotkaniu
monumentalny obraz, ktéry powstat
w hali produkcyjnej, byt pokazywa-
ny w dniach 1-24 pazdziernika 2021 r.
w Pawilonie Polskim w czasie Expo 2020
w Dubaju. W konferenciji prasowej wzieli
udziat dziennikarze kilkunastu redakcji.

Rezygnacja Cztonka Zarzgdu Unihouse
SA

15 wrzednia 2021 r. Roman Jakubowski
zrezygnowat ze stanowiska Cztonka Za-
rzagdu Unihouse SA.

Wiecha na Pracowni Przewrotu Koper-
nikanskiego w Warszawie

30 wrzednia 2021 r. miato miejsce ofi-
cjalne zawieszenie wiechy na Pracow-
ni Przewrotu Kopernikanskiego w War-
szawie. Po wybudowaniu PPK stanie sie
kolejnym elementem kompleksu bu-
dynkédw Centrum Nauki Kopernik, zto-
zonego obecnie z budynku gtéwnego
Kopernika, Planetarium i Pawilonu 512.
To jeden z pierwszych budynkéw w Pol-
sce zrealizowanych w fechnologii BIM.
Generalnym wykonawcq inwestycji jest
Unibep SA.
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Unibep SA w akcji Tydzieh Bezpieczeh-
stwa

W dniach 4-10 pazdziernika 2021 r. od-
byt sie tegoroczny Tydzien Bezpieczen-
stwa — akcja edukacyjna, skierowana
do wszystkich pracownikéw branzy
budowlanej, koordynowana przez Po-
rozumienie dla Bezpieczenstwa w Bu-
downictwie, organizaciji zrzeszajgce;j kil-
kudziesieciu najwiekszych generalnych
wykonawcéw dziatajgcych w Polsce.
Motto tegorocznej edycji brzmiato:
,Koniecznie bezpiecznie”. Unibep SA
nalezy do Porozumienia od 2015 roku.

Oficjalne zawieszenie wiechy na Pracowni Przewrotu Kopernikanskiego

Nagroda Budowa Roku za Wezet Poro-
sty

Inwestycja infrastrukturaina Wezet Po-
rosty koto Biategostoku, zbudowana
przez Oddziat Infrastruktury Unibep SA,
zostata laureatem konkursu ,,Budowa
Roku 2019-2020 w regionie pdtnocno-
-wschodnim”. Wreczenie nagréd miato
miejsce 26 pazdziernika 2021 r. na Wy-
dziale Budownictwa i Nauk o Srodowi-
sku Politechniki Biatostockiej. Budowa
Wezta drogowego w Porostach wygra-
ta w kategorii ,,Obiekty infrastruktury
komunikacyjnej o dtugosci drog gtow-
nych od 5 km".

Nagroda Unihouse SA w kategorii ,,Ja-
kos¢ za rozsadng cene”

Unihouse SA zostata wyrdzniona przez
tygodnik "Newsweek" w kategorii ,,Ja-
kos¢ za rozsqdng cene”. Spdtka zo-
stata doceniona jako producent no-
woczesnych budynkédw modutowych
w fechnologii drewniane;.

Utworzenie podatkowych grup kapita-
towych

W ramach dziatalnosci deweloperskiej
doszto do utworzenia dwdch podatko-
wych grup kapitatowych (odpowied-
nio Podatkowa Grupa Kapitatowa Uni-
development oraz Podatkowa Grupa
Kapitatowa Monday Development)
W rozumieniu przepisdbw o podatku
dochodowym od oséb prawnych na
okres 3 lat podatkowych 2021-2023.
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8. WYBRANE DANE FINANSOWE ZE SKONSOLIDOWANEGO
SKROCONEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

8.1 Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

Aktywa

tys. PLN, stan na dzien: 30.09.2021 31.12.2020

AKTYWA TRWALE DLUGOTERMINOWE

Srodki trwate 139 533 128 407
Wartoéci niematerialne 24 322 24 566
Nieruchomos¢ inwestycyjna 24 930 3903
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz inne naleznosci dtugoterminowe 6 460 4713
Inwestycje w jednostki wyceniane metodq praw wtasnosci 9 444 11221
Kaucje z tytutu umow z klientami 22 833 25776
Pozyczki udzielone 58 251 52 609
Aktywa z tytutu pochodnych instrumentéw finansowych 65 0
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 47 638 43 209
Aktywa trwate (dlugoterminowe) razem 333476 294 404

AKTYWA OBROTOWE KROTKOTERMINOWE

Zapasy 466 434 306 576
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci krotkoterminowe 273 327 251 456
Kaucje z tytutu umow z klientami 19 358 17 956
Aktywa kontraktowe 231 705 90 948
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego 2 632 888
Pozyczki udzielone 2729 1031
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 232183 264065
Aktywa obrotowe inne niz przeznaczone do sprzedazy 1228 367 932 919
Aktywa frwate lub grupy c’jo_ zpycio zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprze- 0 0
dazy lub do wydania wtascicielom

Aktywa obrotowe (krétkoterminowe) razem 1228 367 932 919
AKTYWA RAZEM 1561843 1227 323

Pasywa

tys. PLN, stan na dzien: 30.09.2021 31.12.2020
Kapitat wtasny

Kapitat podstawowy 3 507 3 507
Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ceny nominalnej 62 154 62 154
Pozostate kapitaty rezerwowe -9 243 -10 119
Zyski (straty) zatrzymane 235 299 220 201
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tys. PLN, stan na dzien: 30.09.2021 31.12.2020
Kapitat wiasny przypadajqcy akcjonariuszom jednostki dominujgcej 291717 275742
Kapitat przypadajgcy udziatom niesprawujgcym kontroli 56 783 54 994
Kapitat wtasny ogétem 348 499 330736
ZOBOWIAZANIA DtUGOTERMINOWE

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz inne zobowigzania dtugoterminowe 767 815
Kredyty, pozyczki iinne zobowigzania finansowe - dtugoterminowe 50 645 69 813
Zobowigzania leasingowe dtugoterminowe 38 259 25 682
éﬁfgg\;ﬁﬁ:}igf\j{:ytu’ru pochodnych instrumentdw finansowych 1942 3064
Rezerwy dtugoterminowe 42 490 40 351
Kaucje z tytutu umow z klientami 56 087 54 230
Rezerwy z tytutu podatku odroczonego 4050 10 034
Zobowiqzania dlugoterminowe razem 194 241 203 988
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE

ij)ebowiqzonio z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania krétkotermino- 274 731 261273
Zobowigzania kontraktowe 444 268 152 491
Kaucje z tytutu umow z klientami 44 477 49 462
Kredyty, pozyczki iinne zobowigzania finansowe - krétkoterminowe 73 021 36 270
Zobowigzania leasingowe krotkoterminowe 27 994 27 784
i?ﬁfgﬁﬁ?ﬁ;gmu pochodnych instrumentéw finansowych 10 095 9949
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 8 379 5879
Rezerwy krétkoterminowe 136 138 149 491
Zobowiqgzania krétkoterminowe razem 1019 103 692 599
Zobowiqgzania ogétem 1213 344 896 587
PASYWA RAZEM 1561843 1227 323

8.2 Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodow

Skonsolidowany rachunek zyskéw i strat

01.01 - 31.12.2020

01.07 - 30.09.2020

tys. PLN 01.01 - 30.09.2021 przeksztalcone 01.07 - 30.09.2021 przeksztatcony
Dziatalnosé operacyjna

Przychody z uméw z klientami 1 086 385 1168 526 392817 435 341
F&SOZZ :g;é‘ivdonyd‘ produkiow, fowarow 1019 463 1072344 370 169 395 570
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 66 921 96 181 22 648 39770
Koszty sprzedazy 8 943 7 670 2745 2 649
Koszty zarzgdu 37 233 37157 12 420 11 500
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01.01 - 31.12.2020

01.07 - 30.09.2020

tys. PLN 01.01 - 30.09.2021 przeksztalcone 01.07 - 30.09.2021 przeksztatcony
Pozostate przychody operacyjne 17 944 2 588 9 970 1 000
Pozostate koszty operacyjne 4 448 6048 1493 1833
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 34 241 47 895 15 961 24 788
Przychody finansowe 4596 4342 1763 1168
Koszty finansowe 9 675 11322 2012 2677
Oczekiwane straty kredytowe -255 3984 -209 330
Udziat w zyskach (stratach) netto jednostek

podporzgdkowanych wycenianych meto- 5577 4807 -1 419 5054
dg praw wtasnosci

Zysk (strata) przed opodatkowaniem 34 994 41737 14 502 28 004
Podatek dochodowy 9 830 12720 5443 8 478
Zysk (si.rata) netto z dziatalnosci kontynu- 25 164 29018 9059 19 525
owanej

Zysk (strata) netto 25164 29018 9 059 19 525
z tego przypadajqgcy:

» akcjonariuszom jednostki dominujgcej 22 939 29 157 6399 19 746
e udziatom niesprawujgcym konfroli 2225 -139 2 660 -220

Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw

01.01 - 31.12.2020

01.07 - 30.09.2020

tys. PLN 01.01 - 30.09.2021 01.07 - 30.09.2021
przeksztatcone przeksztatcony

Zysk (si.rata) netto z dziatalnosci kontynu- 25 164 29018 9 059 19 525
owanej
Inne catkowite dochody, ktére zostang
przekwalifikowane na zyski lub straty po 1082 444 -5745 -705
spetnieniu okreslonych warunkéw:
RoZnice kursowe z przeliczenia jednostek

L . 0 0 0
dziatajgcych za granicg
Efektywna cze$¢ zmian wartosci godziwej
instrumentow zabezpieczajgcych przeptyw 1 082 444 -5745 -705
srodkdw pienieznych
Inne catkowite dochody, ktére nie zostang 0 0 0 0
przekwalifikowane na zyski lub straty
Inne.calkowne dochody przed opodatko- 1082 444 -5745 .705
waniem
Podatek dochodowy dotyczgcy sktadni-
kéw, ktére mogqg zostac przekwalifikowane 206 84 -1 092 -134
w pdbzniejszych okresach
Ir}ne cglkowne dochody po opodatkowa- 876 360 4453 571
niv ogotem
Catkowite dochody ogdtem 26 040 29 377 4 406 18 954
z tego przypadajqcy:
* akcjonariuszom jednostki dominujgcej 23815 29 516 1746 19174
e udziatom niesprawujgcym kontroli 2225 -139 2 660 -220
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8.3 Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym

> ) LA f
2 . o= ' 5
S RN [} I 3 2
g - § »58 23 >
> ) 86838 E 50T % 853 ]
tys. PLN 3 ) o= T 88=y9 5 8= S
' 9 23 8TE E 3Teggzg Sat 3
- 3 56 NS¢ 5§ 23565 296 2
5 o %3 BO9E N 88¢E BEL S €
E=R7} o= o5 > g = 2.2 € = < =5
58 5% 58 : §ges 53% 5@
S8 S 9 ¥ T 0 X 289D ¥ 0 0 » 8
Stan na 31 GRUDNIA 2020 . 3507 -10119 62 154 220 201 275742 54 994 330736
Korekta btedu 0 0 0 0 0 0 0
Stan na 01 STYCZNIA 2021 r. 3507 -10 119 62 154 220 201 275742 54 994 330736
Dywidendy ujete jako
wyptaty na rzecz wtascicieli 7471 7471 7471
Program motywacyjny 1194 1194 1194
Utrata kontroli 436 436 -436 0
Zysk (strata) 22939 22939 2225 25164
I(;mgshsl;;r;\ulowone catkowite 876 876 876
Catkowite dochody 0 876 0 22 939 23815 2225 26 040
Imiany w kapitale wiasnym 0 876 0 15098 15974 1789 17763
Stan na 30 WRZESNIA 2021 r. 3507 -9 243 62 154 235 299 291 717 56 783 348 499
> ) LA f
= N . = s O
[e] >0 QO 0 z 2
3 N S > i 2 o3 >
> ) 28T E G03T g 553 g
tys. PLN 2 ) 0= > 55l 558 S
: 9 Q3 NTE £ 3Tegg Saot S
- 3 56 .26 5§ 23565 296 2
5 o %3 BO9E N 88¢E BEL S €
E=7} o= o5 > g = 2.2 € = < =5
58 3% 58 : §ses 53% g
S8 S 9 ¥ T 0 X 289D ¥ 0 0 » 8
Stan na 31 GRUDNIA 2019 r. 3507 491 62 154 204 687 270 838 5890 276 728
korekta btedu -776 -776 49178 48 402
Stan na 01 STYCZNIA 2020 r. 3507 491 62 154 203 911 270 062 55068 325130
Dywidendy ujete jako wypta-
ty na rzecz wtascicieli 6946 6946 6946
fr?:/(zs udziatéw/akcji wia- 13 850 13 850 13 850
Inne zmiany 240 240 240
Zysk (strata) 29 157 29 157 -139 29018
I(;mg:hsl;;r;\ulowone catkowite 340 340 340
Catkowite dochody 0 360 0 29 157 29 516 -139 29 377
Imiany w kapitale wiasnym 0 360 0 8 601 8 961 -139 8 822
Stan na 30 WRZESNIA 2020 r. 3507 850 62 154 212512 279 024 54 929 333 953
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Stan na 31 GRUDNIA 2019 . 3507 491 62 154 204 687 270 838 5890 276 728
korekta btedu -776 -776 49178 48 402
Stan na 01 STYCZNIA 2020 r. 3507 491 62 154 203 911 270 062 55068 325130
Dywidendy ujete jako wypta- 7088 7088 -7 088
ty na rzecz wtascicieli
Zakup udziatdw/akcji wta- 13 850 13 850 13 850
snych
Zysk (strata) 37 227 37 227 -74 37 153
Inne skumulowane catkowite 210610 110610 210610
dochody
Catkowite dochody -10 610 37 227 26 617 -74 26 543
Imiany w kapitale wiasnym -10 610 16 290 5680 -74 5606
Stan na 31 GRUDNIA 2020 . 3507 -10119 62 154 220 201 275742 54 994 330736
8.4 Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych
tys. PLN 01.01-30.09.2021 010 - 30.09.2020
przeksztatcone
PRZEPLYWY PIENIEZNE Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ
I. Zysk (strata) brutto 34 994 41737
Il. Korekty razem: -29 671 16 957
1. Amortyzacja: 16 229 13 531
2. Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 45 32
3. Odseftkii udziaty w zyskach (dywidendy ) 4766 3905
4. Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej -22 052 -5746
5. Zmiana stanu rezerw -11 214 6 331
6. Zmiana stanu zapaséw -167 824 -25138
7. Imiana stanu naleznosci -162 652 -31 610
8. Zmiana stanu zobowiqgzan krotkoterminowych, z wyjgtkiem zobowigzanh 311185 55054
finansowych
9. Inne korekty 1 846 397
$rodki pieniezne z dzialalnoéci operacyijnej 5323 58 694
10. Podatek dochodowy zaptacony / zwrdcony -19 917 -10 122
$rodki pienieine netto z dziatalnosci operacyjnej -14 594 48 573
PRZEPLYWY PIENIEZNE Z DZIALALNOSCI INWESTYCY JNEJ
Nabycie srodkdéw trwatych i wartosci niematerialnych -5705 -10 412
Wptywy z tytutu zbycia srodkdw trwatych i wartosci niematerialnych 3204 570
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01.01 - 30.09.2020

tys. PLN 01.01 - 30.09.2021 przeksztalcone
:Vri’reytv;/é;epsrgaev?l/%isﬁionévxc/ies’rycji rozliczanych zgodnie 4995 6 800
ZNgk;y;gijqusrzs/:évt:g:;r;\;vceistycjoch rozliczanych zgodnie 6025 21200
Odsetki otrzymane 346 252
Dywidendy ofrzymane 0 465
Pozyczki sptacone przez strony trzecie 0 21
Pozyczki udzielone stronom frzecim -5177 -3 633
Pozyczki udzielone podmiotom powigzanym -222 211
Pozostate (w tym realizacja instrumentow pochodnych) -718 -141
$rodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -10 071 -7 488
PRZEPLYWY PIENIEiNE Z DZIALALNOSCI FINANSOWEJ

Wptywy z pozyczek, kredytdw, obligacji, weksli 63770 39 290
Sptata pozyczek, kredytdw, obligacii , weksli -45 921 -51 239
Nabycie akcji (udziatdw) wtasnych 0 -13 850
Ptatnos¢ zobowigzan z tytutu umdw leasingu -10 103 -7 837
Zaptacone odsetki -5 404 -4 986
Wyptacone dywidendy -9 471 -6 946
$rodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -7 128 -45 567
Zmiana netto stanu srodkéw pienieznych z wylqczeniem réznic kursowych -31793 -4 482
Réznice kursowe -89 -279
Imiana netto stanu srodkéw pienieznych -31 882 -4 760
$rodki pieniezne na poczatek okresu 264 065 178 478
$rodki pieniezne na koniec okresu 232 183 173718
w tym: o ograniczonej mozliwosci dysponowania 76 327 20 341
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