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1. List Prezesa Zarzadu Unibep SA

Za nami trudny rok pod wzgledem
organizacyjnym i psychologicznym — jako
Grupa Unibep, podobnie jak caty sSwiat,
musieliSmy zmierzy¢ sie z nieznang dotad
chorobg i poradzic sobie w wyjgtkowo
dynamicznie zmieniajacym sie otoczeniu. Jako
cata organizacja zdaliSmy trudny egzamin z
odpowiedzialnosci, odwagi i zaufania. Rok
2020 konczymy jednak w dobrych nastrojach —
mamy rekordowe wyniki pod wzgledem
sprzedazy i zysku.

Za nami rok wyjatkowy — obchodzilismy 70-lecie firmy. Niestety, nie byt taki
jaki zaplanowali$my. Z powodu pandemii musieliSmy odwotaé wszystkie zaplanowane
spotkania i skupi¢ sie na zarzadzaniu kryzysowym, gdzie priorytetem byfo szeroko pojete
bezpieczenstwo naszych pracownikow.

Warto doda¢, ze branza budowlana przeszta bez wiekszych zakiécen przez czas
niepewnosci, zawirowan gospodarczych, ktopotow wielu sektoréw gospodarki. W
Grupie Unibep nie byto inaczej - mimo réznych sytuacji, z ktdrymi mieliSmy do czynienia,
czasem bardzo trudnych - nasza firma caty czas pracowata na budowach, w fabryce,
biurach. Utrzymalismy, a nawet zwiekszyliSmy miejsca pracy, w terminach oddawalismy
do uzytku inwestycje, a nasz deweloper sprzedawat kolejne mieszkania.

Oczywiscie, czasem pracowali$my inaczej niz do tej pory — bo sytuacja zmuszata nas
do pracy rotacyjnej, zdalnej, czasem byliSmy nieobecni dlatego, ze ktos$ byt chory, albo
musiat pozosta¢ w izolacji... Dlatego wielkim wyzwaniem byta dobra i efektywna
organizacja pracy, zapewnienie bezpieczenstwa sanitarnego oraz socjalnego naszym
pracownikom, pomoc w sytuacjach nieprzewidzianych. Niemal od poczgtku pandemii w
kraju i w panstwach, gdzie pracujemy, dziatat Zespdt kryzysowy, ktéry na biezgco
analizowat wszelkie informacje i zarzadzat zmianami, ktére musiaty nastgpic.

Przede wszystkim — majac na uwadze rozwdj przedsiebiorstwa — nie
zaprzestaliSmy szkolen. Nadal szkolilismy, ale gtéwnie online. Postawilismy na rozwdj
nowoczesnych technologii, wykorzystujagc nowoczesne narzedzia informatyczne. Dzieki
temu mam lepszg komunikacje, ale tez narzedzia do analizy licznych proceséw.

GRI102-14, GRI 102-1

Niezmiennie zwracamy uwage na bezpieczenstwo na placach buddéw, rozbudowujac
dziaty nadzoru w tym obszarze. Jako aktywny sygnatariusz Porozumienia dla
Bezpieczenistwa w Budownictwie pracowali$my przy przygotowaniu wszelkich instrukcji,
majacych na celu podniesienie kultury bezpieczenstwa.

Wprowadzilismy nowg Polityke Zintegrowanego Systemu Zarzadzania, ktéra w sposdb
formalny wytycza nasze ogdélne zamiary i pozadane kierunki dziatania
m.in. w odniesieniu do efektéw dziatalnosci srodowiskowej. JesteSmy $wiadomi, ze
branze budowlang w obszarze ochrony $rodowiska czekajg duze zmiany, do ktdérych
przygotowujemy sie.

Bardzo cenimy sobie nasze wartosci — wiedze, pasje i zaufanie. W celu okreslenia
wzorcoéw postaw i postepowania pracownikéw w relacjach miedzy sobg, z partnerami
biznesowymi oraz w relacjach z akcjonariuszami, instytucjami publicznymi, jak rowniez w
stosunku do spoteczeristwa na terenie, ktérego prowadzona jest dziatalnosé¢ spotek
Grupy, zostat opracowany i wprowadzony ,Kodeks postepowania w Grupie Unibep”.
Wspomniany Kodeks jest punktem wyjscia dla pozostatych regulacji w Grupie. Kodeks
okresla podstawowe zasady dotyczace konkretnych obszaréw etycznego zachowania,
ktérych niestosowanie skutkuje konsekwencjami dyscyplinarnymi, a nawet rozwigzaniem
stosunku pracy.

Dzi$ — mimo ze pandemia nas nie opuszcza - Grupa Unibep jest lepiej przygotowana na
prace w dynamicznych warunkach rynkowych. Portfele wszystkich bizneséw w
Grupie Unibep pozwalajg na dobra i efektywna prace, co w perspektywie moze
zaowocowac coraz lepszymi wynikami. Niezmiennie skupiamy sie na rozwoju
Grupy Unibep w takich obszarach, jak rozwdj kadry, bezpieczenstwo pracownikéw,
dbanie o srodowisko naturalne, wprowadzanie rozwigzan, ktére beda korzystne zaréwno
dla przedsiebiorstwa, jak tez wszystkich interesariuszy Grupy Unibep.

Zapraszam do zapoznania sie z Raportem Zréwnowazonego Rozwoju za rolf2020.

Leszek gbiecki
!
Prezes Za ibep SA
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2. Grupa Kapitatowa Unibep w 2020 roku w liczbach
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Dane finansowe Grupy Unibep (w tys. zt)

2020 2019*

Przychody 1682 337 1661974
Wynik brutto na sprzedazy 138 727 128 181
Ebitda 78 285 66 782
Wynik netto 37 153 28 984
Suma bilansowa 1227 323 1169 269
Kapitat wlasny 330 736 325 130
Zobowigzania razem 896 587 844 139
ROE 11,33% 9,08 %
ROS 2,21 % 1,74 %

EBITDA = wynik z dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja

ROE = zysk netto okresu/sredni stan kapitatéw wtasnych w okresie
*ROS = zysk netto okresu/przychody ze sprzedazy okresu

* przeksztatcone
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3. Interesariusze oraz istotne zagadnienia

3.1 Nasze wartosci

Jedng z kluczowych przewag konkurencyjnych Unibep SA jest kultura organizacyjna.
Grupa Unibep, firma majgca swoje korzenie na Podlasiu, od lat kieruje sie kodeksem
stworzonym przez pracownikdow.

W 2017 r. zostata przyjeta "Wspdlnota zasad i celow Grupy Unibep”, ktéra pozostaje
aktualna na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania. Jest to dokument
ogdlnodostepny dla wszystkich zainteresowanych oséb - rowniez spoza organizacji. Tres¢
Wspdlnoty jest udostepniona we wszystkich biurach Grupy Unibep. Mozna sie z nig
rowniez zapoznac na naszej stronie internetowej www.unibep.pl w zaktadce “CSR”

WSszyscy nowo zatrudnieni pracownicy przechodzg szkolenie dotyczace wartosci, ktore
obowigzuja w Grupie Unibep, a ktére w jednoznaczny sposéb nawigzuja do
poszanowania praw cztowieka. W obowigzujacej ,Wspdlnocie zasad i celéw” zostaty
zapisane takie wartosci, jak m.in. szacunek, wspétpraca, odpowiedzialnos¢.

Kazdy z nowo zatrudnionych pracownikdw podpisuje przy tym zobowigzanie do
przestrzegania regut i procedur obowigzujgcych w Grupie Unibep, w tym deklaracje o
poszanowaniu praw cztowieka.

Obok prezentujemy tres¢ Wspdlnoty zasad i celow Grupy Unibep.

1 tunibep

wiedza pasja zaufanie

Wspolnota
zasad i celow

Nasza tozsamosé

GRI102-16

Pasja

Grupa Unibep to zespét firm z polskim pra-
cujacych w kraju i poza granicami Polski. Nasza historia
siega 1950 roku i od zawsze jest zwiazana z Podlasiem.
z i i i .o byto i jest
najlepsze. To nasza tradycja, z ktérej jestesmy dumniina
ktorej budujemy przysztosé przedsigbiorstwa o zasiegu
miedzynarodowym.

Ktore byly
drogowskazami dla naszej kadry. Byly to wiedza, pasja
i zaufanie. Zgodnie z tymi wartosciami chcemy w przy-
szfosci realizowac kolejne ambitne inwestycje.

Wiedza

Profesjonalizm
Mamy wiedze i kompetencie, by budowaé coraz bardziej wyma-
gajace obiekty, by pracowat coraz efektywniej we wszystkich ob-

Pracujemy z pasja, ktéra pozwala nam weiaz rozwijaé sie i osiagaé
kolejne ambitne cele. Przekraczamy kolejne granice, bo jestesmy
ambitni i tworczy.

Duma

Wiele juz ilismy, j y iz tego, i ale
wiemy, ze by osiagnaé sukces, potrzeba pokory, ale takze odwa-
gi oraz efektywnej pracy. Potrafimy duzo, pomimo tego kazdego
dnia podnosimy nasze kompetencje.

Odwaga i rozwaga

Pragniemy by¢ coraz lepsza firma, ale postepujemy rozwaznie, eli-
minujac zagrozenia.

Zaufanie

Zespotowosé
Lubimy ze soba byé i pracowa¢, mamy do siebie szacunek, kto-
ry wyraza sig w naszych codziennych dziataniach. Szanujemy

szarach i. Weiaz sig i w wielu segmen- z ktérymi e znie od réznic kulturo-

s S imiznaczaca  wychi rellgi j ich zgodnie z zasada row-

na rynku europejskim. nosci. Uwazamy, ze efektywne, rozumiejace sig zespoty sa kluczo-
we do osiggniecia sukcesu.

Jakosé el

Jestesmy grupa firm, w ktérych liczy sie wysoka jakos¢ pracy, za-
pewniana w szczegélnosci poprzez budowanie trwatych relacji
Z naszymi partnerami.

Odpowiedzialnos¢

dari wobec

Klientsw, ikow i i 20bo-
Wiazania s3 dla nas wiazace. Z entuzjazmem realizujemy wszyst-

Otwartos¢ kie projekty. U nas obowiazuja wysokie standardy etyczne.
W obecnym $wiecie zmiany sa rzecza naturalna i ista. Zmia- Broisey, s yeticzhe,
ny traktujemy jako wyzwania, a nie jako zagrozenia. Chcemy sie Spoteczeristwo

zmieniaé na lepsze, bo tylko ciagte ie sie g jemy otoczenie z jem i D

je sukces i zadowolenie w pracy i w zyciu osobistym. Jestesmy
otwarci na innowacje.

potrzeby innych. Wspieramy kulture, sport i osoby w potrzebie.
Uczestniczymy w wielu akcjach charytatywnych i spofecznych.
Kreujemy przysziosé poprzez aktywna dziatalnosé w wielu ob-
szarach zycia i gtéwnie na i
uzdolnionych przedsiebiorczych miodych ludzi.



http://www.unibep.pl/
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3.2 ldentyfikacja istotnych zagadnien

W toku prac nad przygotowaniem ,Wspélnoty zasad i celéw” Grupy Unibep dokonano
kompleksowego przegladu dialogu z poszczegdlnymi grupami interesariuszy,
przeprowadzono analizy najistotniejszych obszaréw wptywu na otoczenie oraz ryzyk z
nimi zwigzanych.

Ze wzgledu na charakter prowadzonej dziatalnosci zidentyfikowano obszary istotne z
punktu widzenia spotecznej odpowiedzialnosci. Obszary te uznawane sg za istotne tak z
punktu widzenia wewnetrznych relacji, jak réwniez wptywu na zewnatrz organizacji z
uwagi na ich znaczenie w tworzonym tancuchu wartosci.

* warunki, bezpieczenstwo i higiena pracy (BHP)

* wptyw na lokalne otoczenie

* kadry - zatrudnienie i rozwéj

* jakos¢irelacje z klientami

* racjonalne korzystanie z zasobdw, bioréznorodnosé i zanieczyszczenie Srodowiska

Powyisze aspekty sg corocznie poddane rewizji przez pryzmat dziatalnosci Grupy
Kapitatowej Unibep.

W 2020 roku Grupa Unibep funkcjonowata w otoczeniu pandemicznym, przy czym
wobec braku zmian w modelu biznesowym rezultaty wczesniejszych analiz uznajemy za
aktualne.

Nalezy jednoczesnie dodaé, ze w zwigzku z pojawieniem sie koronawirusa na swiecie i w
obszarze aktywnosci spotki i Grupy Kapitatowej, Zarzad Unibep SA na biezgco analizowat
aktualng sytuacje wiasng i otoczenia oraz jego mozliwy wptyw na perspektywy
funkcjonowania Grupy. Oceniono szanse i ryzyka zwigzane z prowadzong dziatalnoscia,
realnos¢ realizacji celdw biznesowych i potencjalny wptyw epidemii koronawirusa na
posiadane zasoby materialne i niematerialne, rozwdj kontaktéw biznesowych,
mozliwosci sprzedazowe i aktywnosci na rynkach bedgcych w obszarze zainteresowania
Grupy, skutki podejmowanych decyzji administracyjnych i zamawiajgcych. Ocenie zostato
poddane rowniez ryzyko kredytowe i ptynnos¢ finansowa Grupy Kapitatowej. Powyzsze
analizy objety perspektywe zaréwno krotko-, jak i dtugoterminowa.

Pod katem przewidywania skutkéw pandemii zostat powotany zespét kryzysowy pod
przewodnictwem Prezesa Zarzadu, ktéry od poczatku marca 2020 r. w sposdb ciggly
monitoruje ryzyka zwigzane z tym zagrozeniem oraz ich ewentualny wptyw na
dziatalno$¢ operacyjng Grupy, terminowga realizacje poszczegdlnych proceséw oraz
budzety poszczegdlnych jednostek organizacyjnych. Grupa Unibep realizuje wszystkie
decyzje i zalecenia wtadz krajowych oraz wtadz panstw, gdzie prowadzi dziatalnos¢, oraz
na biezgco monitoruje sytuacje. Przy podejmowaniu decyzji kieruje sie w pierwszej
kolejnosci troska o zdrowie pracownikéw, majac réwnoczesnie na wzgledzie dbatoscig o
dtugoterminowa wartosé Grupy Unibep.

Nalezy podkresli¢, ze mimo zmiennej i bardzo dynamicznej sytuacji na rynku, nie zostaty
odnotowane istotne zdarzenia, ktére miatyby wptyw na sprzedaz lub tancuch dostaw
jednostek wchodzacych w sktad grupy, jednak nie mozna przewidzie¢ przysztych skutkow
finansowych wywotanych pandemia COVID-19.

Zaprezentowane powyzej obszary istotnego wptywu dotyczg petnego spektrum
dziatalnosci Grupy Unibep. Z uwagi na wspdlne obszary biznesowe oraz kompetencje, jak
réwniez majac na uwadze fakt, iz poszczegdlne segmenty dziatalnosci wpisuja sie w profil
Grupy Unibep jako grupy budowlanej, w poszczegdlnych spotkach zaleznych nie sa
identyfikowane inne aspekty, ktére mozna uznaé za istotne wytacznie z punktu widzenia
dziatalnos$ci danej spotki zaleznej lub segmentu dziatalnosci.

3.3 Identyfikacja interesariuszy

Majac na wzgledzie relacje biznesowe oraz wptyw na otoczenie (w szczegdlnosci w
przedstawionych powyzej istotnych obszarach) zidentyfikowano nastepujgce grupy
interesariuszy:

* pracownicy jednostki dominujgcej oraz spétek zaleznych oraz potencjalni pracownicy,
» klienci oraz ostateczni beneficjenci korzystajacy z produktéw i ustug Grupy Unibep,

* dostawcy,

* spotecznosci lokalne,

* podmioty administracji publicznej,

* inwestorzy, akcjonariusze oraz instytucje finansowe.

Opis relacji z poszczegdlnymi  grupami interesariuszy zostat zamieszczony
w kolejnych rozdziatach raportu.
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3.4 Udziat w stowarzyszeniach, inicjatywach oraz obecnos¢ w mediach

Unibep SA jest aktywnym cztonkiem stowarzyszen branzowych i biznesowych

Ponizej zamieszczono informacje nt. najwazniejszych stowarzyszen i organizacji z
udziatem Unibep.

Porozumienie dla Bezpieczeristwa w Budownictwie - to inicjatywa obecnie juz 14
najwiekszych generalnych wykonawcdw pracujacych w Polsce. Unibep SA nalezy do
Porozumienia od 5 lutego 2015 roku. To nieformalne stowarzyszenie propaguje kulture
bezpieczenstwa, uswiadamia zagrozenia ptynace z pracy na budowie i w konsekwencji
przyczynia sie do wyeliminowania ryzyka. W latach 2018-2020 prezydencje w
Porozumieniu sprawowat Leszek Gotgbiecki, prezes Zarzadu Unibep SA. W 2020 roku z
powodu pandemii wspdtpraca w ramach Porozumienie dla Bezpieczerstwa w
Budownictwie byta szczegdlnie istotna — szybko i zgodnie z obowigzujgcym prawem
Porozumienie publikowato materiaty graficzne, instrukcje itd. dotyczace zasad
prowadzenie dziatalnosci na terenie buddéw, biur, fabryk produkcyjnych. Zbiér zasad
bezpieczenstwa w zapobieganiu COVID-19 znajduje sie na stronie internetowej
Porozumienia http://www.porozumieniedlabezpieczenstwa.pl/covid-19.html Byty one
wykorzystywane w biezacej dziatalnosci Grupy Unibep. Nalezy takie podkresli¢ fakt
wymiany doswiadczen i dobrych praktyk antycovidowych w ramach Porozumienia.

Polski Klaster Eksporteré6w Budownictwa — to inicjatywa przedsiebiorcow, ktérzy
stawiajg sobie za cel budowanie i pogtebianie wspdtpracy polskich firm budowlanych na
rynkach eksportowych oraz internacjonalizacje polskiego sektora budowlanego.
Prezesem zarzadu PKEB byt Jan Mikotuszko, przewodniczacy Rady Nadzorczej Unibep
SA. Obecnie wiceprezesem PKEB jest Leszek Gotabiecki, Prezes Zarzadu Unibep SA.

Wschodni Klaster Budowlany — ma status Krajowego Klastra Kluczowego, ktory byt
nadawany przez éwczesnego Ministra Gospodarki jedynie elitarnej grupie klastréw,
ktére swoimi dziataniami przyczyniajg sie do rozwoju przedsiebiorczosci i
konkurencyjnosci regiondw, a tym samym catej gospodarki. Unibep SA nalezy do Klastra
niemal od poczatku jego powstania.

Polski Zwigzek Pracodawcéw Budownictwa oraz Polski Zwigzek Inzynieréw i Technikéw
Budownictwa — ogdlnopolskie organizacje zrzeszajace firmy z branzy infrastruktury i
budownictwa, ktére wspdlnie reprezentuja najwazniejsze przedsiebiorstwa z branzy
budowlanej w Polsce. W roku 2020 zwigzek przygotowat specjalny raport odnoszacy sie do
sytuacji pandemii pt. Przysztos¢ budownictwa po COVID-19.

Stowarzyszenie Emitentow Gietdowych — to prestizowa organizacja dbajaca o rozwdj
polskiego rynku kapitatowego oraz reprezentujaca interesy spétek notowanych na Gietdzie
Papierow Wartosciowych w Warszawie. Stuzy srodowisku emitentdw wiedzg i doradztwem
w zakresie regulacji rynku gietdowego oraz praw i powinnosci uczestniczacych w nim
spotek.

Business Centre Club — jedno z najwazniejszych stowarzyszen biznesowych w Polsce.

Izba Przemystowo-Handlowa w Biatymstoku - najwazniejsze stowarzyszenie biznesowe w
woj. podlaskim. lzba odgrywa kluczowa role jako partner spoteczny i samorzad
gospodarczy w rozmowach z samorzadami wojewddztwa oraz najwazniejszych miast w
regionie Polski pétnocno-wschodniej.
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Inicjatywy zewnetrzne

W 2020 roku Unibep SA przypadato 70-lecie dziatalnosci firmy. W zwigzku z
ograniczeniami zwigzanymi z pandemig zostaty wstrzymane wszystkie uroczystosci, m.in.
specjalna gala, ktéra miat sie odby¢ pod koniec kwietnia, majéwka dla pracownikéw
Grupy Unibep, czy spotkanie kadry potaczone z Dniem Budowlanych.

W ramach obchoddw 70-lecia zostat wykonany rebranding — nowe logo Unibep SA i
wszystkich firm, ktére nalezg do Grupy Unibep, zostato wprowadzone 1 kwietnia 2020r.

Tego tez dnia zostat uruchomiony nowy portal pracowniczy —w zmienionej, nowoczesnej
formie. Dostep do portalu majg wszyscy pracownicy, ktérzy posiadajg firmowa poczte
elektroniczna.

Zostat tez przygotowany specjalny album (otrzymali go inwestorzy i osoby, z ktorymi
Unibep SA wspotpracuje) oraz specjalna strona internetowa poswiecona historii firmy
https://70.unibep.pl/

W 2020 r. - w zwigzku z obostrzeniami - Unibep SA skupit sie na wspdtpracy z mediami,
by informowac o jubileuszu i zaprezentowa¢ dokonania firmy.

Wspdtpraca z mediami

Grupa Unibep realizuje ambitne inwestycje budowlane, dlatego istotna jest komunikacja
z mediami. Po kazdym istotnym wydarzeniu informacja znajduje sie na firmowej stronie
internetowej (www.unibep.pl). Przy szczegdlnie prestizowych informacjach nastepuje
kolportaz informacji prasowej do redakcji medidw branzowych (budownictwo) oraz
mediéw gospodarczo-ekonomicznych. Do ok. 100 subskrybentéw wysytany jest cykliczny
newsletter, informujacy o najwazniejszych informacjach dot. Grupy Unibep.

Grupa Unibep bierze tez aktywny udziat w konkursach/rankingach organizowanych przez
media ogdlnopolskie (Puls Biznesu, Rzeczpospolita) i regionalne (Gazeta Wspdtczesna,
Kurier Poranny).

Na zaproszenie réznych medidw i organizacji branzowych eksperci Grupy Unibep biorg
udziat w debatach dotyczacych waznych probleméw branzy budowlanej. Przyjmujemy
zaproszenia do mediéw tradycyjnych, jak tez elektronicznych.

We wspotpracy z ekspertami Unibep SA powstat obszerny ranking branzy budowlanej pt.
,Builder Leaders” — zaprezentowano wyniki finansowe 100 najwiekszych generalnych
wykonawcow, 100 deweloperéow i 100 producentéw materiatdw budowlanych.
Wydawcami rankingu bylli: miesiecznik ,Builder” a wktad merytoryczny rankingu
przygotowuje firma doradcza PwC. W 2020 roku ukazata sie juz druga edycja tego
rankingu.

Grupa Kapitatowa Unibep prowadzi kilka stron internetowych, oprécz wspomnianej
www.unibep.pl, sg to: www.unidevelopment.pl; www.budrex-kobi.pl; www.unihouse.pl
(w kilku wersjach jezykowych). Na stronie internetowej www.unibep.pl jest podany
kontakt do rzecznika prasowego firmy — zaréwno telefoniczny (w tym telefon mobilny),
jak tez e-mailowy.

W 2020 roku rozwijane byty profile Unibep SA w mediach spotecznosciowych —
facebook, linkedin i instagram. Zostata opisana strategia rozwoju tych kanatow
komunikacji. W minionym roku w mediach spotecznosciowych zostaty zatozone i s3
prowadzone profile: Budrex Sp. z 0.0. oraz Unihouse SA. W przypadku komunikacji w
mediach spotecznosciowych obserwowany jest dynamiczny wzrost zainteresowania —
rosnie liczba polubien i obserwujacych. Unidevelopment SA oraz projekty deweloperskie
spotki prowadza swoje profile w mediach spotecznosciowych od kilku lat.
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3.5 Zintegrowany System Zarzgdzania w Grupie Kapitatowej Unibep

Juz w 2003 roku Unibep SA przyjeta wymagania miedzynarodowych norm ISO jako zbioru
najlepszych, dostepnych i zalecanych praktyk prowadzenia dziatalnosci biznesowej w
roznych aspektach spotecznej odpowiedzialnosci. Grupa Unibep zarzadza swoimi
aspektami srodowiskowymi, bezpieczenstwem pracy, jakoscig realizacji obiektow
budowlanych oraz produkowanych wyrobéw budowlanych, stosujac wewnatrz organizacji
wymagania norm ISO 9001, 14001, 45001 oraz normy PN-EN 13108-21 w postaci spdjnego
Zintegrowanego Systemu Zarzadzania, poddanego niezaleznej -certyfikacji. Zakres
certyfikowanej dziatalnosci okreslony jest w tresci certyfikatow, ktére sg udostepnione na
www.unibep.pl.

Koncentrujemy swojg uwage na osigganiu zadowolenia klientéw z uwzglednieniem
wszystkich majgcych zastosowanie wymagan prawnych dotyczacych dostarczanych
wyrobéw i ustug, jednoczesnie bedac swiadomymi wptywu naszej dziatalnosci na
srodowisko naturalne, a takie odpowiedzialnosci za zdrowie i bezpieczenstwo
pracownikéw.

Potwierdzeniem naszych dazen jest przyjeta przez Zarzad UNIBEP SA Polityka
Zintegrowanego Systemu Zarzadzania, ktéra wskazuje pracownikom priorytetowe
traktowanie potrzeb klientéw, ciaglty rozwdj kompetencji pracownikow, skuteczne
zarzagdzanie bezpieczenstwem pracy i ochrony srodowiska, postepowanie zgodne z
obowigzujgcym prawem i normami etycznymi, a takze wspodtprace z otoczeniem
lokalnym.

Funkcjonowanie Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania Unibep poddawane jest
regularnym analizom z uwzglednieniem ryzyk. Wszystkie procesy zachodzgce w
przedsiebiorstwie s3  monitorowane, nadzorowane i opisane w postaci
wewnatrzfirmowych procedur, ktére sg dostepne dla pracownikéw Unibep SA w
intranecie. Instrukcje i zarzadzenia odwotujgce sie do ZSZ spetniajg wymagania procedur
nalezytej starannosci. Dotyczy to takze wszystkich istotnych obszaréw niefinansowych
wskazanych w ustawie o rachunkowosci.

Pracownicy Biura Audytu i Kontroli Wewnetrznej stale weryfikujg ZSZ poprzez realizacje
audytow i kontroli wewnetrznych wedtug rocznych planéw. W 2020 roku wykonali 11
zadan zapewniajacych prawidtowe funkcjonowanie systemu kontroli wewnetrznej m.in. w

obszarach ofertowania, ciggtosci dziatania, realizacji kontraktéw i ich serwisowania,
zarzadzania uprawnieniami do systeméw IT oraz S$rodowiskiem. Status wdrozenia
odpowiednich rekomendacji z powyzszych zadan jest systematycznie monitorowany. ZSZ
podlega réwniez okresowym przegladom przez najwyzsze kierownictwo. Wyniki tych
przegladow majg potwierdza¢ adekwatnos¢ i skutecznos$¢ przyjetych rozwigzan
organizacyjnych, jak réwniez stanowi¢ pole do inicjowania ciggtego doskonalenia w
dynamicznie zmieniajgcym sie otoczeniu zewnetrznym i wewnetrznym. Potwierdzeniem
prowadzonych dziatan sg pozytywne wyniki auditéw zewnetrznych w ramach nadzoru:

° Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania realizowanego przez DEKRA Certification,

° Systemu Zarzadzania Srodowiskowego w Unihouse SA przeprowadzonego przez
DNVGL,

° Zaktadowej Kontroli Produkcji w Oddziale Infrastruktury przez firme ITC.

10
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4. Podstawowe informacje nt. Grupy Kapitatowej Unibep

4.1 Profil dziatalnosci

Grupa Kapitatowa Unibep jest jednym z najwiekszych przedsiebiorstw budowlanych w Polsce, funkcjonujgcym na rynku
od ponad 70 lat.

Biznes Grupy Kapitatowej Unibep SA zbudowany jest z czterech uzupetniajgcych sie segmentach:

ustugi budowlane obejmujgce generalne wykonawstwo w kraju (GWK) i za granicg (GWE)
e dziatalnos¢ infrastrukturalna (Budrex Sp. z 0.0. oraz Oddziat Infrastruktury Unibep SA)

» dziatalnos¢ deweloperska (Unidevelopment SA)

¢ budownictwo modutowe (Unihouse SA)

Ustugi budowlane obejmujgce generalne wykonawstwo w kraju (GWK)
i za granica (GWE)

Na rynku krajowym realizujemy projekty mieszkalne, przemystowe, handlowe, biurowe, obiekty uzytecznosci
publicznej, kulturalne, sportowe czy hotele. Generalne wykonawstwo jest realizowane przez podmiot
dominujgcy Unibep SA. Gtéwna specjalnoscia firmy jest budownictwo mieszkaniowe, ktére jest realizowane w
Warszawie (gtéwny rynek), ale takze w Poznaniu, todzi, czy Krakowie. Z roku na rok w sprzedazy Unibep SA
ros$nie udziat budownictwa przemystowego i inwestycji realizowanych w formule przetargéw publicznych.

Na rynkach eksportowych realizuje budynki mieszkalne, handlowe, biurowe, sportowe, hotele oraz centra
logistyczne. Eksport ustug budowlanych jest realizowany przez jednostke dominujgca Unibep SA oraz spotki i

przedstawicielstwa obecne w krajach, gdzie prowadzona jest dziatalnos¢. Obecnie Unibep SA jest aktywna na
rynkach biatoruskim oraz ukrainskim.

SRR
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Infrastruktura (Oddziat Infrastruktury Unibep SA oraz Budrex Sp.
z0.0.)

Ten segment dziatalnosci Grupy Unibep realizuje projekty drogowe gtdwnie na terenie
wojewddztw Polski pdtnocno-wschodniej, a w przypadku budowy obiektéw inzynierskich
- na terenie niemal catego kraju. Jest liderem wykonawstwa drogowego w regionie
Polski pétnocno—wschodniej oraz wysokiej klasy specjalista w zakresie budownictwa
mostowego o zasiegu ogodlnopolskim.

Dziatalno$¢ w tym obszarze realizowana jest przez Oddziat Infrastruktury Unibep SA (do
czerwca 2018 roku dziatajacy jako Oddziat Drogowy) oraz przejeta w 2015 roku firmg
Budrex—Kobi, ktéra buduje mosty, wiadukty i przepusty (od stycznia 2020 r. spdtka ma
nazwe Budrex Sp. z 0.0.). Budrex wspotpracuje z wieloma duzymi przedsiebiorstwami
budowlanymi polskimi i miedzynarodowymi: budowata mosty i wiadukty m.in. dla
Generalnej Dyrekcji Drég Krajowych i Autostrad, Podlaskiego Zarzagdu Droég
Wojewddzkich w Biatymstoku, Powiatowego Zarzgd Drég w Biatymstoku, Urzedu
Miejskiego w Biatymstoku, Augustowskiego Przedsiebiorstwa Drogowego SA, Budimex
SA, Mostostalu Warszawa SA, Eurovii czy Strabag Sp. z o.0. Firma dysponuje
specjalistycznym sprzetem wysokiej jakosci, posiada tez laboratorium, ktére wykonuje
badania betonu i gruntu.

Oddziat Infrastruktury Unibep SA pracuje na zlecenie najwiekszych inwestorow
krajowych i samorzagdowych, w tym GDDKIiA, zarzady drég, samorzady, ale takze pracuje
w konsorcjach realizujgcych prestizowe projekty infrastrukturalne. W ramach Oddziatu
Infrastruktury produkowane sg réwniez mieszanki bitumiczne wykonywane na potrzeby
wiasnych  kontraktéow oraz na potrzeby realizatorow duzych  projektow
infrastrukturalnych na terenie Polski pétnocno-wschodniej.

12
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Dziatalnos¢ deweloperska (Unidevelopment SA)

Unidevelopmet SA — spdtka-cérka Unibep SA — prowadzi dziatalnos¢ na rynku
warszawskim i poznanskim oraz Bielsku Podlaskim, a takie - wraz z partnerem
biznesowym - w Radomiu.

Unidevelopment SA w 2020 r. sprzedata 819 mieszkan, co kwalifikuje tego dewelopera w
gronie S$rednich, tego typu, przedsiebiorstw dziatajacych w Polsce. W rankingu
miesiecznika Builder, ktéry ukazat sie na poczatku 2021 roku, zostaty przedstawione
wyniki finansowe za rok 2019 firm deweloperskich dziatajgcych w Polsce.
Unidevelopment SA przy przychodzie na poziomie ok. 170 min zt w roku 2019 znalaztby
sie na ok. 30. miejscu wsrod najwiekszych krajowych deweloperéw. Niestety,
metodologia zastosowana przy opracowania rankingu nie pozwolita umiesci¢ spdtki na
liscie - jej przychody zostaty dodane do sprzedazy Grupy Kapitatowej Unibep i znalazty sie
w rankingu generalnych wykonawcéw (6. miejsce wsrdd firm dziatajgcych w Polsce)

Unidevelopment SA jest cztonkiem Polskiego Zwigzku Firm Deweloperskich oraz
Polskiego Stowarzyszenia Budownictwa Ekologicznego. Posiada Certyfikat Dewelopera,
przyznany przez kapitute PZPB (Polskiego Zwigzku Pracodawcéw Budownictwa). Firma
posiada réwniez doswiadczenie w realizacji powierzchni komercyjnych.

W 2020 roku podpisata umowe z funduszem inwestycyjnym za realizacje jednego z
etapow wieloetapowego osiedla Fama Jezyce w Poznaniu.

Na poczatku 2021 roku spotka kupita dziatke inwestycyjng w Gdarsku, gdzie zamierza
prowadzic projekt deweloperski.

13
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Budownictwo modutowe (Unihouse SA)

W Fabryce Doméw Modutowych Unihouse w Bielsku Podlaskim sg wytwarzane produkty
mieszkaniowe w oparciu o najnowsze technologie o charakterze przemystowym.
Specjalnoscig s3 domy modutowe wielorodzinne i osiedla domoéw wielorodzinnych,
wykonczone ,pod klucz”. Roczny potencjat produkcyjny Fabryki Doméw Modutowych
Unihouse, ktéra znajduje sie w Bielsku Podlaskim, po rozbudowie wynosi ok. 2000
modutéw - przy realizacji modutéw powtarzalnych. Unihouse SA to jedna z najwiekszych
firm europejskich w tej branzy.

Domy modutowe s3 sprzedawane do krajow skandynawskich, gtéwnie do Norwegii oraz
Szwecji. Produkt spetnia najwyzsze standardy Swiatowe - posiada norweskie aprobaty
techniczne na realizacje budynkow w systemie modutowym i panelowym.

Unihouse SA posiada takze produkty opracowane na rynek polski. W 2020 r. firma
podpisata umowe z Polskimi Domami Drewnianymi SA na realizacje osiedla
mieszkaniowego w Choroszczy koto Biategostoku. Kontrakt ten nie jest wielki
wartosciowo, ale moze to by¢ w perspektywie kamien milowy, jesli chodzi o rynek polski.
Nalezy bowiem zauwazy¢, ze spotka PDD ma wspiera¢ m.in. program wielorodzinnego
budownictwa drewnianego w Polsce

Z dniem 1 listopada 2019 r. Unihouse Oddziat Unibep SA zostat przeksztatcony w
samodzielng spdétke Unihouse SA. Jedynym wtascicielem Unihouse SA jest Unibep SA.
W roku 2020 zarzad spoétki tworzyli: Stawomir Kiszycki — prezes zarzgdu, Przemystaw
Pruszynski - wiceprezes zarzadu, Roman Jakubowski i Roman Jakubowski - cztonkowie
zarzadu.

Z dniem 1 stycznia 2021 r. sktad zarzadu spétki ulegt zmianie. Obecnie wtadze
Unihouse SA tworza: Marcin Gotebiewski — prezes zarzadu, Stawomir Kiszycki —
wiceprezes zarzadu, Roman Jakubowski — cztonek zarzadu.

14
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Ponizej zamieszczono informacje nt. kluczowych danych liczbowych dla poszczegdlnych segmentow
dziatalnosci

Dane dotyczace poszczegdlnych bizneséw (w tys. zt)*

Budownictwo Dziatalnos¢

Budownictwo kubaturowe Infrastruktura
modutowe deweloperska

Przychéd 943 110 211 328 242 524 378 950
udziat w Grupie Kapitatowej 53% 12% 14 % 21 %
Zysk brutto ze sprzedazy 63 627 -6 401 57 199 38 221
udziat w Grupie Kapitatowej 42 % -4 % 37 % 25%
Liczba pracownikow 586 571 77 326
udziat w Grupie Kapitatowej 37,6 % 36,6 % 4.9 % 20,9 %

* Dane bez korekty sprzedazy na rzecz innych segmentéw
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Podsumowanie modelu biznesowego

Model biznesowy Grupy Kapitatowej Unibep obejmuje obszar
Swiadczenia ustug budowlanych, dziatalnos¢ deweloperska oraz
produkcje materiatéw budowlanych. Powyisze oznacza, iz o ile
Grupe Kapitatowg Unibep mozna uznaé za grupe budowlang, to w
ramach poszczegdlnych biznesdéw istnieja charakterystyczne dla
poszczegdlnych branz rozbieznosci w taricuchach wartosci dla tych
segmentow, ktdérych najistotniejsze cechy zostang opisane w
kolejnych punktach niniejszego sprawozdania.

LEGENDA

Ustugi budowlane obejmujgce
generalne wykonawstwo
w kraju (GWK) i za granicg (GWE)

@ Budownictwo modutowe
(Unihouse SA)
Infrastruktura (Oddziat

Infrastruktury Unibep SA
oraz Budrex Sp. z 0.0.)

Dziatalno$¢
deweloperska
(Unidevelopment SA)
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4.2 Informacje finansowe

4.2.1 Ekonomiczna wartos$¢ wytworzona

Pozycja (tys. zt)

Grupa Unibep

| przychody ze sprzedazy ustug 1682337 1661974
Il pozostate przychody operacyjne 7267 7 149
I} przychody finansowe 6817 4532
\Y) udziat w zyskach jednostek podporzadkowanych wycenianych metoda praw wtasnosci 15542 7138
Vv Bezposrednia wartos¢ ekonomiczna wytworzona ((1+1+I11+IV+V) 1711963 1680793
\ koszt wtasny sprzedazy 1543610 1533793
Vil koszty sprzedazy 14 830 8473
Vi koszty ogdlnego zarzadu 56 454 54131
IX pozostate koszty operacyjne 14919 21832
X inne koszty 13 054 12 315
Xl ptatnosci na rzecz inwestorow, w tym: 14 842 16 937
dywidenda 7242 7516

odsetki 7 600 9421

Xi Wartos¢ ekonomiczna podzielona (VI+VIHVII+IX+X+XI) 1657 709 1647481
Wartos¢ wytworzona (X1l - V) 54 254 33312

* przeksztatcone

17
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4.2.2 Majatek i zrédta finansowania

Grupa Unibep

Pozycja (tys. zt)

Aktywa razem 1227 323 1169 269
Aktywa trwate (dtugoterminowe) 294 404 288 754
Aktywa obrotowe 932 919 880 515
Zobowigzania dtugoterminowe 203 988 192 035
Zobowigzania krotkoterminowe 692 599 652 104
Kapitat wtasny 330 736 325130

* przeksztatcone

Na zmiane wartosci aktywow trwatych na dzien 31 grudnia 2020 roku w stosunku do stanu na dzien 31 grudnia 2019 roku wptyw miaty przede wszystkim:
e wzrost wartosci srodkow trwatych o 10.752 tys. zt,

¢ spadek inwestycji w jednostkach wycenianych metoda praw wtasnosci o 13.406 tys. zi,

e spadek kaucji z tytutu umow z klientami o 8.318 tys. zt.

W aktywach obrotowych wzrost byt gtdwnie wynikiem:

e wzrostu wartosci srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw o 85.587 tys. zt,

e wzrostu wartosci naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci o 33.947 tys. zt,
e spadku wartosci aktywéw kontraktowych o 33.498 tys. z1,

e spadku wartosci zapaséw o 26.807 tys. zt.

Po stronie pasywdéw zmiany dotyczyty:

e wzrostu kapitatéw wtasnych o 5.606 tys. zt,

e wzrostu zobowigzan dtugoterminowych o kwote 11.953 tys. zt,
e wzrostu zobowigzan krotkoterminowych o kwote 40.495 tys. zi,
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4.3 Obszary dziatalnosci Grupy Kapitatowej Unibep

4.3.1 Dziatalno$¢ ustugowa — wspdtpraca z podwykonawcami i dostawcami

Gtéwny obszar dziatalnosci Grupy Kapitatowej Unibep obejmuje swiadczenie ustug
(najczesciej w formule generalnego wykonawcy) w zakresie realizacji projektéw
budowalnych (budownictwo kubaturowe) oraz inwestycji infrastrukturalnych i
przemystowych.

Cecha charakterystyczng branzy budowlanej jest elastyczne zarzadzanie zasobami, tj.
czeste positkowanie sie podwykonawcami. Dtugi horyzont inwestycji, ktory na
poszczegdlnych etapach wymaga wykonania réznych prac i dysponowania zréznicowanym
sprzetem, sprawia, ze takie wifasnie podejscie jest racjonalne i efektywne kosztowo.
Inaczej poszczegdlne maszyny i ludzie czekaliby bezczynnie na wtasciwy dla siebie etap
realizacji inwestycji. Elastyczno$¢ pozwala dynamicznie reagowaé na zmieniajacy sie
koniunkture rynkowa i albo ograniczac koszty, albo szybko zwieksza¢ potencjat potrzebny
do zrealizowania prac.

Dlatego jednym z kluczowych czynnikdw dtugoterminowego sukcesu biznesowego w
branzy jest umiejetnos¢ doboru wiarygodnych podwykonawcéw o zréznicowanej
specjalizacji i budowanie z nimi relacji opartych na wzajemnym zaufaniu i partnerstwie.
Wspomniana specyfika branzy sprawia tez, ze w przypadku wiekszosci z wymienionych
obszaréw oddziatywania spotecznego sama odpowiedzialno$¢ za dany aspekt nie
ogranicza sie wytgcznie do bezposredniej odpowiedzialnosci konkretnej spotki Grupy.
Staje sie odpowiedzialnoscig posrednia, tj. wykraczajacg poza samg Grupe, w znacznym
stopniu dotyczacq dostawcow i podwykonawcdw.

We wskazanym obszarze, w zwigzku z realizacja modelu biznesowego opartego o
podwykonawcow zewnetrznych, rozszerza sie odpowiedzialno$¢ Grupy Unibep w zakresie
wptywu na lokalng biosfere, BHP czy starannosci i jakosci wykonania, stanowigcej o
bezpieczenstwie uzytkowania obiektéw.

Konsekwencjg tego, z punktu widzenia odpowiedzialnego zarzadzania, musi by¢ waga
przyktadana do monitoringu partneréw biznesowych w tych wymiarach dziatalnosci.
Gtéwne dziatania w tym obszarze to przede wszystkim sprawdzanie potencjatu i jakosci

ustug proponowanych przez firmy wspétpracujgce. Przesuniecie ciezaru niektérych prac
na osoby trzecie sprawia, ze odpowiednio wieksza czes¢ zuzycia surowcow i materiatow,
wiaczajac w to paliwa, rowniez lezy po ich stronie. W przypadku niektorych kluczowych
surowcow, np.: stali, odpowiedzialnos¢ za jej produkcje, ktéra obcigza sSrodowisko, lezy
catkowicie poza Grupg Unibep. Niemniej jednak Grupa Unibep dazac do ciaggtej poprawy
efektywnosci zarzadzania utworzyta Biuro Centralnych Zakupdw, dzieki ktéoremu ma
lepszg kontrole nad taricuchem dostaw.

Model biznesowy, w ktdorym obecni sg podwykonawcy i ktérego konsekwencjg jest
poszerzenie odpowiedzialnosci, determinuje podejscie zarzadcze do spotecznej
odpowiedzialnosci.

Madwigc o tancuchu dostaw nalezy wspomnie¢ nie tylko o podwykonawcach, swiadczacych
ustugi budowlane, ale réwniez o dostawcach podstawowych materiatow i surowcow,
wykorzystywanych przez Grupe. Gtéwnymi surowcami wykorzystywanymi przy realizacji
inwestycji jest beton, stal, piasek oraz skaty wapienne i gipsowe. Tym samym wsrod
dostawcéw znajdujg sie najwieksi producenci, m.in. zbrojen stalowych, pretow
zbrojeniowych i wyrobéw hutniczych, kruszyw i betonu, barier drogowych i mostowych,
paliw oraz elementow instalacji kanalizacyjnych. Co istotne, udziat kazdego z dostawcow
materiatéw lub ustug jest na biezagco monitorowany, by nie uzalezni¢ sie od
ktoregokolwiek z nich.

Warto w tym miejscu zwréci¢ uwage na fakt, ze positkowanie sie podwykonawcami i
dostawcami nie oznacza wytgcznie odpowiedzialnosci poszerzonej o ftaicuch dostaw.

Dziatalno$¢ Grupy to zaréwno przychody dla samej grupy kapitatowej, jak i dla
przedsiebiorstw, z ktérych ustug i produktow korzysta, co oznacza posrednie
przyczynianie sie do tworzenia znacznie wiekszej liczby miejsc pracy niz wynikatoby to z
zatrudnienia w samych tylko spétkach grupy kapitatowej. Szacuje sie, iz w ciggu roku
Unibep wspodtpracuje z kilkoma tysigcami podmiotéw gospodarczych.
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Ze wzgledu na zrdznicowany charakter prac, ktdry zmienia sie wraz z postepem projektu,
zmianie ulega zaréwno liczba, jak i specjalizacja pracownikéw. Troska o dtugofalowe,
partnerskie relacje ze sprawdzonymi podwykonawcami i dostawcami jest zatem
przejawem odpowiedzialnosci Grupy Unibep za jej wptyw ekonomiczny, spoteczny i
Srodowiskowy oraz zrGwnowazony rozwdj na kazdym etapie taricucha wartosci.

W ciggu ponad 70 lat dziatalnosci Grupa Unibep wypracowata sie¢ relacji ze
sprawdzonymi, doswiadczonymi dostawcami i podwykonawcami. Sg wsrdd nich zaréwno
firmy miedzynarodowe i duze polskie firmy, ale réwniez lokalni dostawcy i wykonawcy.
Kazdorazowo wybdr partneréw do danego projektu uzalezniony jest od wielu kryteriow,

4.3.2 Dziatalnos¢ produkcyjna — mieszanki bitumiczne

Dziatalnos¢ produkcyjna odbywa sie w Unihouse SA (moduty) i Oddziale Infrastruktury
Unibep SA (mieszanki bitumiczne). W obu przypadkach positkujemy sie w wiekszosci
wtasng kadrg, co jednak nie wyklucza korzystania z podwykonawcéw. Odbiorcami
produktéw s3 zaréwno podmioty zewnetrzne, jak i jednostki organizacyjne/spétki z Grupy
Kapitatowej lub podmioty powigzane $wiadczace dalej ustugi budownictwa drogowego.

W przypadku Oddziatu Infrastruktury wiekszos$¢ prac wykonuja pracownicy zatrudnieni na
umowe o prace. Oddziat Infrastruktury pracuje takze z podwykonawcami — gtéwnie w
zakresie ustug transportowych.

Mieszanka mineralno-asfaltowa (MMA) to mieszanina ztozona gtéwnie z kruszyw i
lepiszcza, z ktorej wykonuje sie nawierzchnie bitumiczne. Wytwarza sie je w specjalnych
wytwdrniach mas bitumicznych.

Sktad mieszanek mineralno-asfaltowych:

¢ mieszanka kruszyw - 90-97 % masy
e lepiszcza (np. asfalt) - 3-10 % masy
e dodatki - Srodki adhezyjne, stabilizatory, guma itp.

W zaleznosci od sktadu dodatkéw koncowa mieszanka rézni sie parametrami fizycznymi,
takimi jak odpornosc na odksztatcenia i Scieralnosc.

Po wyprodukowaniu MMA nalezy szybko (ok. godziny) przewiezé mase na teren
inwestycji, by potozy¢ jg na wczesniej przygotowane podtoze.

tak cenowych, jak i jakosciowych, specyficznych dla danego projektu (zaleznie od rodzaju
inwestycji, wymagan inwestora itp.). Grupa Unibep ma opracowang procedure, zwigzang
z wyborem podwykonawcéw i kooperantdw. Zasady wyboru oraz wspodtpracy z
dostawcami i podwykonawcami sg ujete w Zintegrowanym Systemie Zarzadzania (ZSZ)
oraz szczegétowych procedurach. Z uwagi na lokalizacje dziatalnosci oraz model
biznesowy jednostki organizacyjne w ramach Grupy Kapitatowej oraz dostawcy nie sg w
ocenie Grupy Unibep narazeni na naruszenie prawa w zakresie przepisow zwigzanych z
poszanowaniem praw cztowieka. Wszystkie firmy, z ktérymi Grupa Unibep wspotpracuje,
sg zobowigzane do przestrzegania prawa, w tym poszanowania praw cztowieka.

Gtéwnym ryzykiem moze by¢ ograniczona dostepnos¢ kruszyw, co jest szczegdlnie istotne
w przypadku intensyfikacji prac zwigzanych z realizacjg inwestycji infrastrukturalnych oraz
towarzyszacy temu wzrost popytu. Kolejnym wyzwaniem jest réwniez transport kruszyw
odbywajacy sie w gtdéwnej mierze szlakami kolejowymi, ktére sg regularnie obejmowane
licznymi pracami remontowymi wptywajacymi na ograniczanie i opdznienia w ruchu
kolejowym.

W WMB Lewki produkowane sg rowniez asfalty modyfikowane polimerami (PMB). Do
asfaltu dodaje sie specjalne polimery (SBS).

llos¢ wytworzonych mieszanek bitumicznych w 2020 r. — w rozbiciu na warstwy

(jakos$¢ masy bitumicznej) (w tonach)

MB podbudowa wigzqgca Scieralna

WMB tOMZA 27 744,1 27 910,42 26 178,82

WMB Lewki 41 760,63 25 499,35 41760,63
WMBPSKIOMZA 10 310920 s
WMB Rozynsk Wielki 9795,70 20 508,04 15 404,87
RAZEM 84 243,53 77 027,01 83 407,32
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4.3.3 Produkcja modutéow

Proces produkcyjny

Obecnie, po rozbudowie Fabryki Doméw Modutowych w Bielsku Podlaskim, caty proces
produkcji modutéw znajduje sie pod dachem — co wptywa na jako$¢ produktow, a takze
podnosi standardy socjalne pracownikdw (nowa stotdéwka, przebieralnie, pokoje socjalne
itd.).

W przypadku Unihouse SA proces produkcyjny wyglada nastepujgco:

Projektowanie - brane sg pod uwage wszystkie potrzeby przysztych uzytkownikéw
domu.

Montaz podtédg i sufitow - w specjalnej hali montowane sg podtogi i sufity modutow.
W nich od razu montowane sg wszelkiego rodzaju instalacje, ktére sg niezbedne w
codziennym uzytkowaniu mieszkania i domu.

Montaz $cian - w wiekszosci jest to proces automatyczny — najpierw zgodnie z
projektem przycinane s3 elementy drewniane, pdzniej na specjalnej tasmie
produkcyjnej sg one zbijane, montowane jest poszycie $cian, wycina sie wszystkie
otwory na instalacje. Szkielet wypetniany jest wetng mineralng i wykonywane jest
poszycie drugiej strony Sciany.

Montaz modutu - wszystko odbywa sie w specjalnej hali i jest zgodne z projektem
wykonawczym dla danego modutu, ktdry jest elementem wiekszej catosci. Taki modut
jest sprawdzany pod wzgledem hatasu i szczelnosci. Tam tez montowane sg niezbedne
instalacje: elektryczne, wentylacje, grzewcze.

Prace wykonczeniowe - po zmontowaniu wszystkich instalacji, $ciany, sufity sg
szpachlowane, malowane, na podiogi ktadzie sie panele podtogowe, w kuchni i
tazience terakote, a na Scianach glazure. Wykonczenie jest zgodne z zamdwieniem
klienta, w tym montowane sg meble kuchenne oraz armatura tazienkowa.

Transport - zmontowane i wyposazone moduty sg zabezpieczane przed transportem.

Poniewaz s3 to obiekty ponadwymiarowe, wieczorami jadg samochodami
ciezarowymi do miejsca przeznaczenia. Jesli jest to Skandynawia, transportowane sg
one drogg morska.

e Montaz na miejscu przeznaczenia - ekipy budowalne przygotowujg posadowienie w
miejscu, gdzie ma by¢ zbudowany budynek modutowy. Gdy na teren budowy trafiajg
moduty, przy pomocy diwigu sg one bezposrednio montowane jeden na drugim,
tworzac konstrukcje domu. Moduty s3 odpowiednio scalane. Nastepnie realizowane
sy roboty wykonczeniowe zwigzane z zewnetrznymi holami, komunikacjg i
otoczeniem.

Gtéwnymi surowcami przy produkcji modutéw jest drewno i materiaty drewnopochodne,
w tym ptyty OSB, oraz ptyta gipsowo-kartonowa.

W zaleznosci od wielkosci inwestycji i skomplikowania projektu domy modutowe taczy sie
od kilku do kilkuset modutéw.

Caty proces produkcji wielorodzinnego budynku modutowego trwa ok. kilku miesiecy do
maksymalnie roku.

Waga modutéw i scian panelowych oraz liczba transportéow

2019
Waga wystanych tadunkoéw (w tys. t) 10,11 15,27
Liczba samochodéw uzytych do transportu 670 1379
Liczba statkéw 7 13
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Standardy produkcji

Domy modutowe, produkowane przez Unihouse SA, spetniajg $wiatowe normy
dotyczace ekologii, hatasu, szczelnosci. Posiadaja norweskie aprobaty techniczne na
realizacje budynkéw. W 2020 roku Unihouse zrealizowat w Norwegii: 4 projekty,
wykorzystujacych 452 moduty oraz wyprodukowat tez 142 moduty dla 4 projektéw na
rynek polski.

Mimo umiejetnosci realizacji modutéw zgodnie ze $wiatowymi normami i standardami,
Unihouse nie rezygnuje z dalszego doskonalenia swoich produktéw. Dlatego zostat
powotany do zycia Dziatu Badan i Rozwoju, ktérego rolg jest rozwdj produktéw i
prowadzenie prac B+R w zakresie dalszej poprawy parametréw produktow Unihouse.
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4.4 Sktad Grupy Kapitatowe;j

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Grupa Unibep sktada sie z Jednostki
Dominujacej - Unibep SA - oraz szesciu spotek bezposrednio zaleznych od Unibep SA, tj.:

e Unihouse SA

e UNEX Constructions Sp. z 0.0.
e Unidevelopment SA

e Seljedalen AS

e Budrex Sp. zo.o.

e Unibep PPP Sp. zo0.0.

Dodatkowo w sktad Grupy Unibep wchodzg spétki posrednio zalezne, w ktérych udziaty
posiada spo6tka Unidevelopment SA oraz Seljedalen AS.

Szczegotowy opis Grupy Kapitatowej Unibep uwzgledniajacy informacje nt. spotek
zaleznych od Unidevelopment zostat zamieszczony w Sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy
Unibep za 2020 rok.

Oddziat Infrastruktury Unibep SA
w Biatymstoku

Unibep SA

Unihouse SA | Bielsk Podlaski 100 % Unibep SA

Unidevelopment SA | Warszawa 97,63% Unibep

Budrex Sp. z 0.0. | Biatystok 100% Unibep

Seljedalen AS | Norwegia 50% Unibep

Lgvsetvegen 4 AS
Norwegia | 100% Seljedalen AS

UNEX Construction Sp. z 0.0. Warszawa 100% Unibep

Unibep PPP Sp. z 0.0. | Bielsk Podlaski 100% Unibep
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4.5 Lokalizacja dziatalnosci

Gtowna siedziba spétki zlokalizowana jest w Bielsku Podlaskim. Ponadto spétka
posiada biura w Warszawie, Biatymstoku, tomzy, Minsku i Lwowie.

GWK - generalne wykonawstwo Unibep SA w Polsce, w ramach ktérego gtéwnym
filarem jest budownictwo mieszkaniowe. Gtéwne rynki to Warszawa, Poznan, Krakow,
woj. mazowieckie i wielkopolskie.

Unidevelopment SA jest deweloperem o wieloletnim doswiadczeniu i ugruntowanej
pozycji na rynku budownictwa mieszkaniowego Warszawy i Poznania. Sprzedaje
mieszkania w Warszawie, Poznaniu, Radomiu i Bielsku Podlaskim, planuje projekty
deweloperskie w Gdansku. Spétka rozpoczeta wspotprace w segmencie inwestycji
komercyjnych (segment PRS - Private Rental Sector).

Oddziat Infrastruktury Unibep SA oraz Budrex Sp. z 0.0. zajmujg sie kompleksowym
wykonawstwem robot drogowych facznie z uzbrojeniem terenu oraz wykonawstwem
robdt inzynieryjnych. Dotychczas drogowcy budowali gtéwnie dla podlaskich
i mazowieckich samorzadow, ale takze m.in. dla Generalnej Dyrekcji Drég Krajowych
i Autostrad, Podlaskiego Zarzgdu Drog Wojewddzkich w Biatymstoku, ale w 2020 roku
zostaty podpisane kontrakty na budowe drég w woj. lubelskim i warminsko-
mazurskim. Oddziat Infrastruktury oraz Budrex s3 takze podwykonawcami
generalnych wykonawcdw realizujgcych drogi na terenie Polski pétnocno-wschodnie;j.

Gtowna siedziba Unibep SA: 17-100 Bielsk Podlaski, ul. 3 Maja 19

Przedstawicielstwo Unibep SA w Warszawie: 03-285 Warszawa, ul.
Kondratowicza 37

LEGENDA:

Ustugi budowlane obejmujgce generalne
wykonawstwo w kraju (GWK)

Infrastruktura (Oddziat Dziatalnosc¢
Infrastruktury Unibep SA ’@‘ deweloperska

oraz Budrex Sp. z 0.0.) (Unidevelopment SA)
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GWE Unibep SA od lat dziata na eksportowych rynkach wschodnich (Biatorus i Ukraina). Na
Biatorusi w roku 2020 zostata zakonczona budowa centrum handlowego w Grodnie. W
minionym roku w stolicy Republiki Biatorus rozpoczelismy takze dwie inwestycje komunalne
— inwestorem jest spétka z Miriska. Na Ukrainie zakoriczylismy rozbudowe galerii handlowej
w Kijowie i rozpoczelismy budowe obiektu handlowego w Charkowie.

Budynki wielorodzinne wykonane w technologii modutowej produkowane przez Unihouse
SA w Bielsku Podlaskim sprzedawane sg gtéwnie do krajéw skandynawskich — Norwegii i
Szwecji. Od 2019 roku Unihouse oferuje swoje produkty takze na rynek polski. W roku 2020
r. Unihouse SA podpisata pierwszy istotny kontrakt dotyczgcy rynku niemieckiego.

LEGENDA:

Ustugi budowlane obejmujace
generalne wykonawstwo w
kraju (GWK) i za granicg (GWE)

@ Budownictwo modutowe
(Unihouse SA)
Infrastruktura (Oddziat

Infrastruktury Unibep SA
oraz Budrex Sp. z 0.0.)

W Norwegii Unihouse SA wybudowata juz budynki wielorodzinne, w
ktorych jest ponad 2885 mieszkan, a okoto 600 mieszkan jest w trakcie
realizacji.
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4.6 Relacje z odbiorcami

Wszystko, co robimy i wytwarzamy bedzie z nami przez wiele lat — s3 to bowiem
réznego rodzaju budynki kubaturowe, mosty, drogi. Tym samym realizujgc inwestycje
myslimy o przysztosci i konsekwentnym spetnianiu potrzeb klientéw. Naszym
priorytetem jest zapewnienie zgodnosci z wszelkimi normami budowlanymi,
srodowiskowymi czy jakosci zarzadzania oraz produkcji. Tego wymagamy od siebie oraz
od naszych dostawcow czy podwykonawcow.

Grupa Unibep ma wiele grup klientéw, gdyz jest grupa silnie zdywersyfikowana.
Niezaleznie od segmentu dziatalnosci, stawiamy na dtugofalowe relacje =z
zamawiajgcymi i klientami, oparte na wspdélnym poszukiwaniu najlepszych rozwigzan.
Zatoga Grupy Unibep gwarantuje partnerom najwyzsze bezpieczenstwo, rzetelnosé i
terminowos$¢ oraz unikalne kompetencje.

W definicje odpowiedzialnosci Grupy Unibep wpisana jest dziatalno$é¢ zgodna z
najwyzszymi standardami jakosci, przy wykorzystaniu najlepszych praktyk z obszaru
technologii, materiatéw, metod pracy, zabezpieczenia inwestycji. Inwestorzy doceniajg
to, ze Grupa Unibep ma wprowadzony Zintegrowany System Zarzgdzania, ktéry
zapewnia spéjne, efektywne zarzgdzanie i minimalizuje ryzyka tak dla firmy, jak réwniez
jej partnerow. Co wazne — pracujemy z wieloma inwestorami, dla ktérych realizujemy
kolejne inwestycje. Do takich klientéw nalezy chociazby Mlekovita (budujemy
mroznie — to kolejny obiekt przemystowy dla najwiekszej spoétdzielni mleczarskiej w

kraju), czy czotowi deweloperzy, np. Layetana, OKAM, YIT. W przypadku dziatalnosci
produkcyjnej realizujemy budynki dla norweskich deweloperéw. W segmencie
drogowo-mostowym gtéwnymi klientami pozostajg Generalna Dyrekcja Drég Krajowych
i Autostrad, Podlaski Zarzad Drég Wojewddzkich, samorzady miast i gmin.

Grupa Unibep wdraza innowacje procesowe i organizacyjne, ktdre przektadajg sie na
wymierng wartos¢ dla inwestoréw i innych interesariuszy Grupy. Z klientami
prowadzimy codzienny dialog niezbedny w procesie realizacji duzych projektéw
budowlanych.

Niestety, czasami zdarzajg sie sytuacje biznesowo niekorzystne, jak chociazby spér
sgdowy w temacie odstgpienia od umowy na budowe inwestycji drogowej Dgbrowa
Biatostocka - Sokotka (trwa proces sgdowy) czy proces sgdowy dotyczacy budowy DW
682 na odcinku tapy-Markowszczyzna). Strong w obu sporach jest Podlaski Zarzad Drég
Wojewddzkich..

Szczegoty w Sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy Unibep (8.2 Postepowania sqdowe).
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Segment generalnego wykonawstwa w kraju

kulturalne i sportowe oraz obiekty przemystowe.

Segment
deweloperski

Klienci  prywatni, chcacy zamieszkaé
w aglomeracji warszawskiej i poznanskiej,
radomskiej oraz w Bielsku Podlaskim.

Klienci  instytucjonalni -  fundusze
inwestycyjne zainteresowane zakupem
catych nieruchomosci (np. mieszkania pod
wynajem)

Segment generalnego
wykonawstwa za granica

Obecnie rynek biatoruski i ukrainski —
inwestorzy prywatni i samorzadowi, dla
ktérych  budujemy obiekty handlowe
i sportowe oraz centra logistyczne.

Klienci: inwestorzy prywatni — polscy i zagraniczni inwestorzy zainteresowani budowg budynkéw kubaturowych, w tym liczacy sie deweloperzy.
Obiekty kubaturowe to m.in. bloki mieszkalne, galerie handlowe, biurowce, hotele, hale produkcyjne, obiekty kulturalne i sportowe.

Klienci instytucjonalni — inwestorzy publiczni, w tym inwestorzy samorzadowi. Unibep buduje dla nich m.in. bloki mieszkalne, obiekty kubaturowe,

Podwykonawcy i partnerzy biznesowi — Unibep na co dzien wspotpracuje z podwykonawcami oraz partnerami biznesowymi wykonujacymi prace na
obiektach zarzadzanych przez kadre inzynierska firmy.

Segment
infrastruktury

Klienci instytucjonalni — gtéwnie GDDKIiA
oraz samorzady réinych szczebli. Nasz
biznes drogowo-mostowy jest takze
podwykonawcy dla innych generalnych
wykonawcow inwestycji

infrastrukturalnych.

Segment
domoéw modutowych

Klienci prywatni — inwestorzy budujgcy
budynki modutowe, w celu ich sprzedazy
klientom indywidualnym (Norwegia) lub
inwestorzy samorzgdowi realizujgcy
projekty  spetniajace  zapotrzebowanie
spoteczne dot. zamieszkania (Szwecja). W
Polsce — inwestorzy samorzadowi i
inwestorzy prywatni.
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Dialog z klientami

Klienci Grupy Kapitatowej Unibep uczestniczg w biezgcych spotkaniach dotyczacych
prowadzenia inwestycji czy obstugi gwarancyjnej. Obecnie — w zwigzku z ograniczeniami
spowodowanymi COVID-19 - w komunikacji z klientami korzystamy gtéwnie z
wideokonferencji, szeroko pojetej komunikacji elektronicznej oraz ze stron
internetowych czy materiatdw handlowych i promocyjnych dedykowanych
poszczegdlnym biznesom.

Badanie satysfakcji klientow

Cyklicznie monitorujemy zadowolenie klientdw — o0s6b reprezentujacych inwestoréw w
procesach realizacji kontraktow oraz w trakcie obstugi gwarancyjnej. Informacje zwrotne
pozwalajg dokonywac korekt w obszarach wymagajacych poprawy, a takze rozwijac i
komunikowaé wewnatrz te, ktére s dobrze postrzegane przez oceniajacych.

Wyniki w poszczegdlnych latach dla GWK (w proc.)

42,6
IIIIII I

2018 2019 2020

50
48
46

44
" 41,02 41,69

: . .

38
2016 2017

36

W ramach projektéw deweloperskich realizowane sg dni otwarte oraz akcje promocyjne
poswiecone sprzedazy mieszkan w poszczegdlnych lokalizacjach. Wszystko zgodne z
obowigzujgcymi obostrzeniami. Unidevelopment SA posiada oddziat sprzedazy i
marketingu, ktéry na biezgco w sposéb adekwatny do wystepujacych zagrozen
kontaktuje sie z potencjalnymi klientami.

49,1
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Czes¢ wynikdw monitorowania satysfakcji (29 z 49 ankiet) dotyczy oceny jakosci procesu
serwisu gwarancyjnego krajowego budownictwa kubaturowego. Obstuga gwarancyjna
GWK jest jedng z przewag konkurencyjnych rozwijanych w Unibep SA. Po zakonczeniu
robdt kontraktowych i rozpoczeciu okresu gwarancyjnego klient otrzymuje informacje
zawierajgcg niezbedne dane kontaktowe osoby dedykowanej do prowadzenia obstugi
gwarancyjnej. Prowadzacy obstuge jest zobowigzany do takiego zorganizowania procesu
usuwania niezgodnosci, aby dotrzymac okreslonego terminu.

W przypadku nieuznania reklamacji, prowadzacy obstuge gwarancyjng niezwtocznie
informuje klienta pisemnie wraz z uzasadnieniem decyzji.

Jak wynika z zamieszczonego wykresu, zadowolenie klientéw utrzymuje sie na dobrym
wysokim poziomie, co Swiadczy o wysokiej jakosci serwisu.

Badanie satysfakcji klienta wykorzystuje najczesciej wskaznik CSI jako miare satysfakcji
konsumenckiej (skala od —100 do +100). Uzyska¢ go mozna poprzez analize poziomu
zadowolenia klientow w odniesieniu do poszczegdlnych cech produktu, ktore zostaty
sklasyfikowane przez kupujgcych jako istotne. CSI mierzy zaréwno spetnienie oczekiwan,
jak i waznos$¢ wymagan klientéw.

Serwis gwarancyjny

W strukturach firmy znajduje sie serwis gwarancyjny. Jego gtéwnym celem jest dbanie o
satysfakcje klienta.

Serwis cyklicznie spotyka sie z inwestorami, podwykonawcami, usuwa biezgce usterki,
planuje remonty i poprawki, bada satysfakcje klienta.

Klauzule w umowach z zamawiajacymi

W umowach na realizacje projektéw budowlanych zawarte sg wszystkie podstawowe
informacje dotyczace stosowania prawa w Polsce — w tym aspekcie umowy nie
przewiduja dodatkowych klauzul odnoszacych sie do praw cztowieka.

By spetni¢ coraz wyzsze wymagania klientow pod wzgledem jakosci, juz w 2011 roku w
Grupie Unibep powotana zostata Rada Jakosci i Technologii Robot.

Gtéwny cel to konsekwentna poprawa jakosci prac budowlanych. Précz rady jakosci w
obszarze generalnego wykonawstwa, w poszczegdlnych oddziatach Grupy Unibep sa
rowniez powotane: Dziat Jakosci i Laboratorium (Oddziat Infrastruktury) oraz Rada ds.
Jakosci i Technologii Robét (Unihouse SA).

Dziatania Rad Jakosci majg usprawnia¢ procesy i rozwigzania techniczne, w ktdrych
wystgpity problemy zdiagnozowane podczas wizyt kontrolnych, jak i zgtaszanych przez
pracownikéw (w zakresie jakosci).

Nalezy podkresli¢, ze réwniez istotnym sposobem oceny Unibep SA przez klientéw
(inwestordéw), sg wystawiane referencje.

Efektywnos¢ serwisu
Wskaznik 2018 2019 2020

Liczba usterek usunietych/liczba

*
wszystkich mieszkan bedacych w serwisie 0,51 0,53 0,43

* duzy spadek wskaznika efektywnosci serwisu wynika z duzej liczby mieszkan
przyjetych do serwisu w 2020 r. Liczba usunietych usterek w 2020 r. jest na poziomie
roku 2019.
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4.7 Wktad w rozwdj infrastruktury

Generalne wykonawstwo w kraju

Unibep SA jest jedng z najwiekszych firm budowlanych w Polsce — wedtug raportéow
Deloitte oraz PwC jest na 6. miejscu w kraju pod wzgledem przychodéw. Gtéwnym
biznesem firmy jest generalne wykonawstwo. Spétka od lat jest czotowym realizatorem
osiedli mieszkaniowych w Warszawie Na koniec 2020 r. budowata 3994 Iokale
mieszkalne. Buduje takze biurowce, obiekty uzytecznosci publicznej oraz obiekty
przemystowe.

W roku 2020 r. Unibep SA oddata do uzytku lub jest w trakcie realizacji m.in.

nastepujgcych inwestycji:

e Kolejny etap osiedla Bohema w Warszawie,

e Osiedle Nowa Mangalia w Warszawie,

e Budynki zrealizowane na zlecenie TBS Praga Pétnoc w Warszawie

e Blisko 100-metrowy wiezowiec w centrum Warszawy — Unique Tower

e Realizacja duzego projektu przemystowego — Polimery Police (woj.
zachodniopomorskie)

e Oczyszczalnia Sciekdw w Bielsku Podlaskim

e Budowa sadu w Grajewie

Realizujgc poszczegdlne inwestycje budowlane tworzymy rdéwniez towarzyszacy

infrastrukture, obejmujacg elementy drég lokalnych, chodnikéw itp. faczacych

budowane obiekty z istniejgcymi juz elementami infrastruktury.

GRI203-1
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Dziatalno$¢ drogowo-mostowa

Oddziat Infrastruktury Unibep SA oraz Budrex Sp. z 0.0. z powodzeniem realizujg drogi
oraz buduja obiekty inzynieryjne gtéwnie na terenie Polski pétnocno-wschodniej. Oddziat
Infrastruktury jest liderem wsréd wykonawcéw drég bitumicznych w woj. podlaskim,
natomiast Budrex sprawdza sie zaréwno jako generalny wykonawca, jak tez
odpowiedzialny podwykonawca robét inzynierskich.

W roku 2020 Oddziat Infrastruktury Unibep SA oraz Budrex zrealizowaty lub sa w trakcie
realizacji m.in. nastepujacych inwestycji:

o Wezet Porosty - jedna z najwazniejszych inwestycji w stolicy Podlasia

e Droga DK 66 - Bielsk Podlaski — Podbiele

e Most na rzece Orzyc w miejscowosci Chorzele

e Budowa odcinka drogi ekspresowej S61 i realizacja kilkudziesieciu obiektéw
inzynieryjnych potozonych wzdtuz tej drogi

31



grupa

t'tunibep

Unihouse SA

Unihouse SA sprzedaje swoje produkty gtéwnie na rynki skandynawskie, ale od dwdch
lat kieruje swojg oferte réwniez na rynek polski. Sg to gtéwnie budynki ekonomiczne
oraz obiekty uzytecznosci publicznej — akademiki, hotele, pensjonaty. Realizacje w
technologii Unihouse majg ciekawg architekture, sa wykonane z materiatéow
ekologicznych, spetniajg wszystkie normy dotyczace energetyki i hatasu.

W 2020 roku Unihouse zakoriczyt realizacje kolejnych projektéw dla publicznych
inwestoréw. Budowa Noclegowni, zrealizowana dla Urzedu Miasta Katowice, zajeta dwa
miesigce. Nagrodzone w konkursie Ministerstwa Klimatu i Srodowiska ,Dom z
Klimatem”, Placoéwki Opiekuriczo-Wychowawcze przy ulicy Cienistej w Gdansku,
zrealizowane dla Gdanskiej Infrastruktury Spotecznej, sktadajace sie z 15 modutéw w
szkielecie drewnianym o powierzchni uzytkowej 450 m? zajety tylko 7 miesiecy prac na
placu budowy.

Nowy kontrakt podpisany w roku 2020 ze spotka Polskie Domy Drewniane SA na
realizacje osiedla doméw w Choroszczy dowodzi, ze Unihouse zapewnia produkt o
wysokiej jakosci i atrakcyjnych parametrach energetycznych zaréwno klientom
publicznym, jak i prywatnym inwestorom.
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Unidevelopment SA

Unidevelopment SA oferuje swoim klientom atrakcyjne mieszkania w dobrych
lokalizacjach w Warszawie, Poznaniu, Radomiu i Bielsku Podlaskim. Sprzedajac ponad
800 mieszkarh w 2020 roku spétka spetnita potrzeby mieszkaniowe w szczegdlnosci
mtodych ludzi.

W roku 2020 r. Unidevelopment SA samodzielnie lub z partnerami biznesowymi oddat
do uzytku nastepujace projekty:

e Nowych Kosmonautéw Ursa Park Etap 2 (Warszawa)

Osiedle Idea Ogrody (Radom)

e Mieszkania Mickiewicza (Bielsk Podlaski)

Prowadzit takze sprzedaz mieszkan z rozpoczetych projektéw, np.
e Osiedle Idea Omega (Radom)

e Osiedle Idea Etap Alfa (Radom)

e Osiedle Coopera (Warszawa)

e Ursa Home — dwa etapy (Warszawa)

e Fama Jezyce (Poznan)

e Osiedle Bookowska 18 (Poznan)

W 2020 r. Unidevelopment zawart z funduszem inwestycyjnym przedwstepng umowe
sprzedazy jednego z etapow osiedla Fama Jezyce w Poznaniu.
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4.8 Jakosc produktéw oraz Swiadczonych ustug

4.8.1 Polityka jakosci

Polityka Zintegrowanego Systemu Zarzadzania swoja uwage koncentruje na osigganiu
zadowolenia klientow z uwzglednieniem wszystkich majacych zastosowanie wymagan
prawnych dotyczacych dostarczanych wyrobdw i ustug, ze swiadomoscia wptywu naszej
dziatalnosci na s$rodowisko naturalne, a takze odpowiedzialnosci za zdrowie i
bezpieczenstwo pracownikdw oraz innych stron zainteresowanych. Zintegrowane
Zarzadzanie w Unibep stanowigce rozwiniecie deklarowanej polityki obejmuje swoim
zakresem wszystkie uznawane za istotne zagadnienia zwigzane z prowadzeniem
dziatalnosci biznesowej w branzy budowlanej.

Wysoka jakos¢ zarzadzania Unibep SA, oparta na miedzynarodowych standardach i
dobrych praktykach, jest wazng wizytéwka firmy, co znalazto potwierdzenie w licznych
nagrodach i certyfikatach systemu zarzadzania.

Pozycja Unibep SA stale rosnie w rankingach branzowych i ogdlnopolskich,
przedsiebiorstwo otrzymuje liczne nagrody i wyrdznienia oraz referencje uzyskiwane
bezposrednio od naszych klientow.

W celu ciggtego doskonalenia organizacji pracy i umacniania pozycji rynkowej Unibep SA
oraz Unihouse SA zarzadzajg jakoscig inwestycyjnego procesu budowlanego zgodnie z
wymaganiami miedzynarodowej normy ISO 9001, stawiajagc wymagania klientow i
wymagania prawne w centrum uwagi catej kadry kierowniczej i personelu operacyjnego.

W branzy budowlanej, poza zaufaniem, tgczacym inwestora z wykonawcg, niezwykle
wazne jest tez zapewnienie bezpieczenstwa w procesach pracy, bez ktérego nie mozna
0siggna¢ zadowolenia klientow i nie mozna zbudowad trwatej przewagi konkurencyjnej.
Dlatego Unibep SA oraz Unihouse SA zarzgdzajg réwniez bezpieczenistwem, higieng pracy i
ochrong zdrowia pracownikow i innych podmiotdw uczestniczacych w realizacji
inwestycyjnego procesu budowlanego zgodnie z wymaganiami normy 1SO 45001.

Wdrozenie Zintegrowanego Systemu Zarzadzania z podejsSciem procesowym byto
strategiczng decyzjg kierownictwa w celu poprawy skutecznosci zarzadzania oraz
zwiekszenia zadowolenia klientdw przez spetnianie ich wymagan w sposob ciagly i
zaplanowany.
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4.8.2 Odpowiedzialnos¢ za produkty

Ze wzgledu na specyfike dziatalnosci Grupy Unibep do kategorii produktowych, w
przypadku ktdérych poddaje sie ocenie ich wptyw na zdrowie i bezpieczenstwo zostaty
zaliczone moduty wytwarzane przez Unihouse SA oraz masy bitumiczne produkowane
przez Oddziat Infrastruktury. W obu przypadkach, tj. w 100% wytwarzanych produktdw,
aspekty zwigzane z bezpieczenstwem uzytkowania podlegajg statemu monitorowaniu w
oparciu o powszechnie przyjete standardy. Ocenie podlega m.in. zgodnosé
wykorzystywanych surowcow i materiatéw z normami oraz aprobatami technicznymi (np.
SINTEF), przy czym takie na etapie produkcji szczegélna uwaga zwracana jest na
bezpieczenstwo pracownikéw (instruktaze stanowiskowe) oraz poszanowanie
Srodowiska (np. poprzez stosowanie filtrow czy rozwigzania technologiczne ograniczajace
emisyjnosé - mobilne wytwdrnie mas bitumicznych).

Podobnie jak w przypadku oceny produktéw przez pryzmat zdrowia i bezpieczerstwa
klientow, ze wzgledu na specyfike dziatalnosci Grupy Unibep, do kategorii produktowych,
ktére poddaje sie ocenie ze wzgledu na pochodzenie komponentéw, skfad,
bezpieczenstwo uzytkowania czy sposéb utylizacji, zostaty zaliczone moduty Unihouse
oraz masy bitumiczne wytwarzane przez Oddziat Infrastruktury. W obu przypadkach, tj. w
100% wytwarzanych produktéw, ww. aspekty sg przedmiotem informacji, do ktérej ma
dostep klient oraz znajduja swoje odzwierciedlenie w stosownym oznakowaniu.

Unihouse nie podlega pod zadna norme zharmonizowana, jako takie nie sg wiec
znakowane znakiem CE, jednak przy ich produkcji stosowane sg materiaty (w tym
materiaty oraz urzadzenia elektryczne podlegajace pod dyrektywe niskonapieciowq)
zgodne z tym znakiem lub dla ktérych zostata opracowana Europejska Ocena Techniczna
(ETA) - Unihouse jest w trakcie prac nad ETA dla swoich produktéw (wspdlnie panele i
moduty).

W zaleznosci od wymagan odbiorcow materiaty moga by¢ réwniez znakowane lub
posiadac¢ krajowe aprobaty techniczne, przy czym Unihouse posiada dwie norweskie
aprobaty techniczne SINTEF na moduty oraz na panele, w zwigzku z czym produkty moga
by¢ znakowane tym znakiem.

Unihouse posiada réwniez certyfikat Ubereinstimmungszertifikat na zgodno$¢ z
niemieckimi przepisami technicznymi do konstrukcji drewnianych (dwustronnie pokryte
lub poszyte elementy écian, stropéw i dachéw), ktére moga by¢ znakowane znakiem U, a
takze certyfikat dobrego wykonania RAL.

Dodatkowo kazdy produkt Unihouse (w odniesieniu do kazdego odrebnego projektu)
przekazywany jest klientowi z tzw. FDV (Forvaltning e Drift e Vedlikehold), czyli instrukcja
zarzadzania, uzytkowania i konserwacji, w ktérej znajdujg sie kompleksowe informacje
dotyczace catego cyklu zycia produktu.

Masy bitumiczne wytwarzane przez Oddziat Infrastruktury Unibep, ze wzgledu na swoja
charakterystyke, sa sprzedawane w duzych ilosciach, luzem - bez opakowania i
oznakowania. Niezaleznie od tego zapewniamy naszym klientom dostep do petnej
informacji w zakresie pochodzenia komponentéw mieszanek, ich sktadu, bezpieczenstwa
uzytkowania (w zakresie sktadowania, magazynowania) oraz utylizacji. Gotowy produkt
sprzedawany jest klientom wraz z tzw. Deklaracja Wtasciwosci Uzytkowych, zawierajaca
kompleksowg informacje o jego cechach wraz z odniesieniem do stosownych norm.

Z kolei w ostatnim wymienionym aspekcie, postepowanie z utylizowanym produktem
regulowane jest zapisami wtasciwych przepisdw prawa m.in. z wykorzystaniem tzw.
charakterystyki podstawowe] oraz karty przekazania odpadu. Ponadto kazda partia
produktu jest przez Oddziat Infrastruktury oznaczana co do zgodnosci ze znakiem CE.
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4.8.3 Jakos¢ swiadczonych ustug

W Unibep SA oraz Unihouse SA dziatajg Rady ds. Jakosci i Technologii Robét w obszarze
generalnego wykonawstwa, produktow Unihouse oraz budownictwa
infrastrukturalnego.

Ich gtéwnym celem jest podniesienie jakosci produktéw i ustug oferowanych w Grupie
Unibep.

Bardzo istotnym aspektem funkcjonowania Rady jest fakt, ze decydentami zmian
jakosciowych sg praktycznie wszystkie istotne szczeble menedzerskie dla tego obszaru. O
inicjatywach i zmianach decydujg dyrektorzy rynkéw, Biuro Techniczne, reprezentacja
kierownictwa buddw, ofertowanie, serwis, jakos¢, pod nadzorem zarzadu.

Podejmowane zagadnienia nie sg ograniczane do aspektow technicznych, ktére sa
dominujgce, ale roéwniez analizujg kierunki szkolenia kadry inzynierskiej, przyczyny
wystepujacych usterek, rozwigzania organizacyjne, poprawy komunikacji miedzy
zespotami.

Realizowana tematyka w roku 2020 dotyczyta biezacej oceny jakosciowej kontraktéw i
zwigzanych z nimi robét, doswiadczen z zakonczonych buddw oraz pojawiajacych sie
usterek. Podejmowano kwestie rozwojowe w zakresie monitorowania szalunkéw, zurawi
wiezowych. Priorytetem roku 2020 byty szeroko pojete konstrukcje stalowe i wszystkie
czynniki z nimi powigzane. Przygotowano wiele wytycznych i opracowan dla kadry
nadzoru, celem poszerzania wiedzy.
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5. Wptyw na srodowisko naturalne

5.1 Polityka sSrodowiskowa

Kierunki dziatania naszej Grupy w dziedzinie $rodowiska naturalnego okresla
obowigzujgca Polityka Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania okreslona przez Zarzad
Grupy Unibep, wprowadzona do stosowania Uchwatg Zarzagdu Unibep SA dn. 22 lutego
2021 roku. Obowigzuje wszystkie Spotki Grupy i w sposdb formalny wytycza ogdlne
zamiary i pozadane kierunki dziatania spdtek w odniesieniu do efektéw ich dziatalnosci
Srodowiskowej.
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Polityka Zintegrowanego

1 4 Unibep | Systemu Zarzadzania

Wiedza, Pasja, Zaufame -to hasfo jes& kwintesencja naszej kultury organlzacyjnej 0Od ponad 70 lat rozwijamy sie orga-
nicznie na solid i leniu naszych Partneréw B ych. Z osi ia tego lenia uczynili-
$my wazny cel biznesowy, p:elegnowana warto$¢ i kluczowy wskaznik sukcesu dziatalno$ci Unibep. Uczciwosé w relacjach
z Interesariuszami, rzetelno$¢ naszych dziatar i partnerstwo to zfote zasady, ktérymi kierujemy sie w codziennej pracy.

Nasz Zinteg Wy System Zarzadzania oparty jest na wytycznych Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW oraz na
wymaganiach okreslonych w normach ISO 9001, I1SO 45001, ISO 14001. System ten jest ciagle doskonalony z uwzgled-
nieniem ryzyk biznesowych i pojawiajacych si¢ szans w dynamicznie zmieniajacym sie iu ry ym. Staramy
sig sprostac wciaz zwiek sie wy iom dotyczacym jakosci gotowych wyrobéw i oferowanych ustug, jedno-
cze$nie bedac $wiadomymi wptywu naszej dziatalnosci na $rodowisko naturalne, a takze odpowiedzialnosci za zdrowie
i bezpieczeristwo pracownikéw oraz innych stron zainteresowanych. Z kazdym dniem staramy sie podnosi¢ poprzeczke
zaréwno dla siebie, jak i dla naszych Partneréw we wspdlnym, budowlanym bi: ie, nie zapominajac o misji.

Budujemy Zaufanie Klientéw - myslimy odwaznie, dziatamy rozwaznie

nasza gie zrd z rozwoju, w sposob szczegdlny troszczymy sieg o:
« Profesjonalne, bezpieczne i terminowe realizowanie kontraktéw z poszanowaniem wymagan prawnych i innych,
dob Inie przyjetych wymagan bezposrednio nas dotyczacych.

*  Ciagly rozwdj potrzebnej nam wiedzy, wzmacnianie komp ji kadry, szczegdIni poprzez y ne szkoll
personelu zaangazowanego przy realizacji celéw naszej gii bi j, PoszC: ych i innych
projektow.

¢ Tworzenie sk h k ikacji zaréwno wewnatrz organizacji jak i iedzy poszczegblnymi uczest-
nikami reali ych przedsiewzigé h.

* Systematyczne monitorowanie satysfakcp i dnagnozowame nowych potrzeb naszych Kluczowych Klientéw.
. Bezplecxeﬁstwo $rodowiska pracy oraz stalg jego poprawe w ramach programéw BHP.
" 2
.

chorob dowym, wypadkom i zdarzeniom potencjalnie wypadkowym.
Zabezpil Srodowiska natural oraz ochrone bioréznorodnosci z iem prawa krajowego i lokal-
nego oraz myslg o przysztych pokoleniach.
*  Racjonalne, efektywne wykorzystanie zasobéw naturalnych przy uwzglednieniu postepujacych zmian klimatycznych.
* Ciggla poprawe skutecznosu procesow z uwzglednieniem ryzyka w kazdym istotnym obszarze prowadzonej dziatal-
nosci oraz ych dziatar | h system naszej organizacji.
*  Wspieranie wszelkich, racjonalnych inicjatyw stron zainteresowanych w zakresie poprawy BHP oraz ochrony $rodo-
wiska naturalnego.
* Zapewnienie ciagtej i petnej zgodnosci z majacyml zastosowame i obownazujqcvmu nas wymaganiami prawnymi,

wvmaganlam| zewnetrznyml do ktérych spetni j bowigzani i przyjetyml regulacjami wewnetrznyml
o Zap lezytego nadzoru nad dok ia(echniczna- i ych dok 1tacjq ksiegowa
oraz informacjami p ie chronionymi bezpieczeniem tadu organi. j w obszarze IT.

* Optymalne zréwnowazenie w naszych duafanlach biznesowych, ktére okreslaja kolejne raporty strategii CSR.
« Promowanie dobrych praktyk w procesie budowania kultury BHP w ramach wspétpracy Porozumienia dla Bezpie-
czefistwa w Budownictwie.

To do$wiadczenie, uczciwos¢ i szacunek budujg nasza przysztosé. Zarzad Unibep zobowiazuje sie do przestrzegania po-

wyzszych zasad i jed| S p ze odpowiednie i wystarczajace zasoby i $rodki finansowe do ich wdrazania,
monitorowania i dal dosk lenia beda zap i i ujete w rocznych planach i budzetach. Niniejsza Polityka jest
znana i rozumiana/przez wszystkich Prac i Unibep, zak ik naszym Podwykonawcom oraz innym Inte-
resariuszom, a takze publicznie dostepna poprzez www.unibep.pl
/7 v A — Vo //’
() < (S (ol
\/‘ S TS AN ( ;
Leszek Marek Gofabiecki Stawomir Kiszycki Kraysztof Mikofajezyk Adam Poliriski
Prezes adu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Czlonek Zarzadu
Dyrektor Spotki Dyrektor Finansowy Dyrektor Budownictwa Dyrektor Infrastruktury

J
Wersja zatwierdzona podczas Posiedzenia Zarzadu w dniu 22 lutego 2021 r.
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Polityka srodowiskowa zgodna z Systemem Zarzadzania
Srodowiskowego

Grupa Unibep deklaruje, ze realizuje cele biznesowe z poszanowaniem $rodowiska
naturalnego oraz myslg o przysztych pokoleniach przy jednoczesnym optymalnym
zréwnowazaniu dziatan biznesowych i postepujgcych zmian klimatycznych.

Na potrzeby realizacji powyzszych celéw przedsiebiorstwo zobowigzato sie do:

realizowania inwestycji w sposdb zapewniajgcy poszanowanie krajobrazu, terenow
chronionych oraz obszaréw o szczegdlnych wartosciach przyrodniczych

zapobiegania zanieczyszczeniu $rodowiska, m.in. poprzez identyfikacje zagrozen i
zarzadzanie ryzykiem

zabezpieczenia $rodowiska naturalnego oraz ochrony bioréznorodnosci

racjonalnego, efektywnego wykorzystania zasobdw naturalnych przy uwzglednieniu
postepujgcych zmian klimatycznych

ciggtego rozwoju i wzmacniania kompetencji kadry, a takze angazowania ich w
dziatania na rzecz poprawy stanu srodowiska

wspierania wszelkich racjonalnych inicjatyw stron zainteresowanych w zakresie
ochrony srodowiska naturalnego

zapewnienia ciagtej i petnej zgodnosci z majacymi zastosowanie i obowigzujacymi
nas wymaganiami prawnymi, wymaganiami zewnetrznymi, do ktérych spetnienia
jestesmy zobowigzani, i przyjetymi regulacjami wewnetrznymi.
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Widzimy wiele korzysci ptynacych z funkcjonowania Systemu Zarzadzania
Srodowiskowego, takie jak:

* pozytywne ksztattowanie wizerunku firmy w oczach klientéw, spoteczenstwa, czy
jednostek nadzorujacych ze strony panstwa,

* spetnienie obowigzujacych wymogow prawnych,

* aktywne, skuteczne i szybkie identyfikowanie i rozwigzywanie problemdw,

* unikanie btedéw, zamiast ich poprawiania,

* efektywne gospodarowanie posiadanymi zasobami,

* stopniowe eliminowanie zagrozen i zmniejszanie negatywnych wptywdéw firmy na
Srodowisko.

Dziataniem korygujacym jest dziatanie podejmowane po to, aby
usung¢ przyczyny juz wykrytej niezgodnosci.

Hale na fabryce nalezace do Unihouse SA zaopatrujemy w apteczki ekologiczne stuzace
do usuwania potencjalnych wyciekdéw substancji chemicznych. Kontenery na odpady
znajdujace sie na nowo wybudowanej hali Zaktadowej Produkcji Domdw zostaty
oznaczone tablicami opisujagcymi kod odpadu, nazwe odpadu oraz nazwe zwyczajowa.

W przypadku wystgpienia awarii/zagrozenia srodowiskowego, sporzadzamy informacje
w postaci alertu z opisem zdarzenia, podjetymi dziataniami zapobiegawczymi oraz
zdjeciem. Informacja ma na celu podnoszenie $wiadomosci ekologicznej oraz
informowanie pracownikéw jak postepowad, badz nie postepowad.

Niezgodnoscia jest niespetnienie wymagania, odstepstwo od
procedur, przepiséw, efektow dziatania systemu zarzadzania, ktére

moze bezposrednio lub posrednio prowadzi¢ do zanieczyszczenia
srodowiska, awarii Srodowiskowej, niezgodnosci z wymaganiami
prawnymi.
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5.2 Zarzadzanie ryzykiem srodowiskowym

Zarzadzanie ryzykiem S$rodowiskowym w Grupie Unibep jest statym elementem
podejscia procesowego. W ocenie biznesowego ryzyka srodowiskowego oszacowanego
dla lat 2020 — 2021 uwzglednia sie jego nastepujgce aspekty ryzyka:

= ryzyko przekroczenia norm wptywu na srodowisko okreslonych w decyzjach

= ryzyko niespetnienia przepisdw prawnych/niejednoznacznosci przepiséw prawa
= ryzyko braku wymaganych decyzji Srodowiskowych

= ryzyko rosngcych kosztow zagospodarowania odpaddow

Dodatkowo kazda z naszych inwestycji jest indywidualnie oceniania przed rozpoczeciem
prac pod katem zarzadzania ryzykiem sS$rodowiskowym. Celem jest zapewnienie
prowadzenia dziatalnosci Grupy Unibep w sposdb zapewniajacy bezpieczenstwo
srodowiska naturalnego oraz zgodnos¢ z przyjeta polityka oraz odpowiednimi
wymaganiami prawnymi i innymi.

Aspekty o najwiekszym ryzyku sg aspektami znaczacymi i podejmowane sg w stosunku
do nich dziatania tagodzace.

W 2020 r. powotany zespot przeprowadzit przeglad obszaréow potencjalnego
oddziatywania Grupy Unibep na sSrodowisko naturalne.

= |dentyfikacja aspektow s$rodowiskowych na kazdym etapie dziatalnosci pozwala
spotkom Grupy Unibep na kompleksowg ocene ich wptywu na $rodowisko i
podejmowanie adekwatnych dziatan, biorac pod uwage nie tylko warunki normalne,
ale réwniez warunki awaryjne, ktére mozna przewidziec.
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w odniesieniu do zidentyfikowanych aspektéw srodowiskowych
okreslilismy wewnetrznie zasady postepowania i nadzoru, majgce zapewnié
realizacje wszystkich wymagan prawnych oraz mozliwie najwieksze
poszanowanie zasobOw naturalnych. Wszystko to w celu zapewnienia bezpiecznej
dla srodowiska naturalnego realizacji rob6t budowlanych oraz proceséw pomocniczych.

Wewnetrzne zasady postepowania i nadzoru dotycza m.in. nastepujacych obszaréw
dziatan:

= efektywnego zuzycia surowcéw
= wiasciwego gospodarowania odpadami

= zabezpieczenia wdd i gruntu przed wyciekami substancji niebezpiecznej (w sytuacji
awaryjnej)

= ograniczenia wptywu na bioréznorodnos¢

= zabezpieczenia powietrza atmosferycznego przed zanieczyszczeniami
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Zuiycie surowcow ‘

Zuiycie energil ‘

Zuiycie wody |

Emisja substancji do powistrza ‘

Emisjaciepta ‘

Wytwarzanie odpadow komunalmych |

Wytwarzanie odpadow innych niz niebez pieczne ‘

W 2020 r. oceniono
ponad 6 tys.
aspektow srodowiskowych.
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Wptyw na krajobraz ‘

‘Wptyw na biordinorodnost ‘

Wptyw na zwierzeta |

Wptyw na rosliny ‘

‘Wptyw na wody powierzchniowe/podziemne ‘

Wphyw na powietrze |

Wphyw na powierzchnie ziemii ‘

Wptyw na klimat |
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5.3 Zarzadzanie Srodowiskowe w procesie inwestycyjnym

Sposdéb organizacji i zarzadzania ochrong sSrodowiska w trakcie wykonywania prac
budowlanych polega m.in. na:

przesledzeniu procesu inwestycyjnego z perspektywy ochrony S$rodowiska z
zasygnalizowaniem obowigzkéw i potencjalnych zagrozen, w tym okreslenie:

wszystkich aktéw prawnych, decyzji administracyjnych oraz innych dokumentéw
formalnych zwigzanych z Inwestycja, dotyczacych w sposéb bezposredni lub posredni
wymagarn z zakresu ochrony srodowiska

wszystkich niezbednych dziatan z zakresu ochrony Srodowiska wynikajacych z
przepisow prawa, a takze decyzji, pozwolen czy uzgodnien etc. wraz z
harmonogramem ich wdrozenia i stosowania podczas realizacji Inwestycji,
obejmujgcych co najmniej teren przedsiewziecia oraz obszar jego oddziatywania

zdefiniowaniu mozliwych do wystapienia zagrozen dla srodowiska (w tym mozliwosci
wystgpienia szkody w $rodowisku) podczas realizacji inwestycji, a takze sposobdéw
zapobiegania ich wystgpieniu oraz ewentualnych dziatan tagodzacych

zaplanowaniu dziatarn srodowiskowych (implementowanych w BIOZ) w oparciu o
wyniki oceny aspektéw $rodowiskowych i wyzej wymienionych krokéw i w
konsekwencji podejmowaniu konkretnych dziatan - wdrozeniu do stosowania
adekwatnych standardéw ochrony srodowiska, ktére majg zastosowanie na danej
inwestycji, np. sposéb postepowania z odpadami, zabezpieczenie drzew, miejsca do
magazynowania paliw itp.

W perspektywie kilku lat funkcjonowania systemu zarzadzania Srodowiskowego mozna z
pewnoscig stwierdzi¢, ze umozliwit on zdefiniowanie priorytetéw informacyjnych,
uporzadkowat wskazniki srodowiskowe i raporty, a przede wszystkim pozwolit na
ograniczenie do minimum negatywnego wptywu na $rodowisko podczas realizacji
procesu inwestycyjnego i pozwolit na informowanie pracownikéw, administracje
publiczng oraz klientdéw o prowadzonych dziataniach w sposéb transparentny i
przejrzysty.
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5.4 Wptyw na bioréznorodnos¢

Jako generalny wykonawca nie mamy bezposrednio wptywu na proces przygotowana projektu i
ocene oddziatywania inwestycji na srodowisko. Natomiast usilnie staramy sie minimalizowac
oddziatywanie inwestycji na otoczenie, gdy podejmujemy sie danej budowy. Kazdg inwestycje
realizujemy w oparciu o postanowienia decyzji srodowiskowych, ale takze wewnetrznie ustalone
procedury postepowania, ktérych celem jest zapewnienie bezpiecznych dla srodowiska warunkéw
realizacji robét budowlanych.

Jako przyktad mozemy podag, ze:

chronimy pnie drzew przed uszkodzeniami, w miejsce drzew, ktérych wyciecia nie dato sie
unikna¢, sadzimy nowe

w miejscach potencjalnego wystepowania ptazéw, obszar inwestycji zabezpieczamy przed
whnikaniem tych zwierzat na plac budowy

na placach budéw umieszczamy tablice informujace, gdzie znajduje sie miejsce sktadowania
odpaddéw budowlanych, magazyn $rodkéw chemicznych, apteczka ekologiczna czy miejsce
mycia pomp po betonowaniu

zbiorniki wodne zabezpieczamy przed potencjalnym zanieczyszczeniem substancjami
chemicznym (np. substancjami ropopochodnymi)

organizujemy przebieg drég technologicznych, umiejscowienie zaplecza budowy w sposéb
zapewniajgcy oszczedne korzystanie z terenu i jak najmniejsze przeksztatcanie jego
powierzchni

ograniczamy predkos¢ jazdy pojazdow w obrebie placu budowy

prowadzimy prace budowlane w obrebie terenéw chronionych przed hatasem wytacznie w
ciggu dnia

wykorzystujemy wierzchnig warstwe ziemi (humus) ponownie

przenosimy rosliny i zwierzeta z terendw objetych budowg w nowe miejsca, jesli jest taka
potrzeba

kazda budowe wyposazamy w sprzet niezbedny do zabezpieczania skutkéw ewentualnych
wyciekéw produktami ropopochodnymi

jezeli wymaga tego specyfika budowy, zapewniamy nadzér budowy przez przyrodnikéw, np.
herpetologéw, ornitologdéw, botanikow

staramy sie po zakornczeniu prac budowalnych przywrdcic teren prac do stanu sprzed budowy.

Prace budowlane prowadzimy zgodnie z cyklem przyrodniczym zwierzat (np. okres legowy
ptakow), a wszystkie nasze dziatania spetniajag wymogi prawne, w tym dotyczace terenéw Natura
2000.
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5.5 Zrownowazone budownictwo

Zdajemy sobie sprawe, ze branza budowlana musi ograniczy¢ zuzycie energii,
materiatéw, zmniejszy¢ ilos¢ odpadow. Dlatego zwracamy coraz wiekszg uwage na te
aspekty w ramach projektéw budowlanych, ktére realizujemy.

Zielone budownictwo to kierunek budownictwa zréwnowazonego i ekologicznego,
oszczednego, komfortowego i stworzonego z poszanowaniem $rodowiska naturalnego.
Ocena jakosci oraz wptywu budynkéw na srodowisko jest obecnie jednym ze standardéw
w branzy nieruchomosci w Europie i na Swiecie, stosowanym przez inwestoréw,
deweloperéw, najemcéw. Oceny dokonujg wyspecjalizowane jednostki certyfikacyjne
potwierdzajace, ze budynek zostat wybudowany z zachowaniem wymaganych kryteriéow
srodowiskowych.  Najbardziej popularnymi  systemami  certyfikacji  zielonego
budownictwa sg: LEED, BREEAM, DGNB System oraz HQE.

Jedna z budéw Unibep SA realizowana w systemie BREEAM w 2020 r.:
* Obiekt: SOHO
¢ Inwestor: YAREAL

» Lokalizacja: Praga Potudnie przy ulicy Zupniczej 5, 03-821 Warszawa
* Soho, Warszawa, Polska
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Budownictwo drewniane

Budownictwo modutowe Unihouse SA idealnie wpisuje sie w trend budownictwa energooszczednego i przyjaznego
Srodowisku. Drewniane konstrukcje naszych modutéw akumulujg dwutlenek wegla, korzystnie wptywajgc na srodowisko i
ochrone klimatu. Dodatkowo drewno niesie najnizszy $lad weglowy w poréwnaniu z innymi materiatami budowlanymi —
do produkcji drewna nie s3 wymagane wysokoenergetyczne paliwa kopalne, jak w przypadku cegty, stali czy plastiku.
Ogromng role odgrywa takze prefabrykacja, czyli wytwarzanie elementéw budowlanych poza miejscem budowy i
sprowadzenie ich na budowe jako elementéw gotowych do montazu, co oszczedza czas, poprawia jakos¢ roboét i zwieksza
efektywnos¢ procesu budowlanego.

Inne atuty naszych budynkoéw z drewna:

e oszczednos¢ surowcow naturalnych,

* zmniejszenie iloSci wytwarzanych odpaddéw technologicznych,

* zagospodarowanie niewykorzystanego surowca,

e odzyskiwanie i powtérne wykorzystanie materiatéw budowlanych,

* zastepowanie materiatéw i wyrobéw budowlanych szkodliwych dla Srodowiska cztowieka i $rodowiska
przyrodniczego, materiatami "przyjaznymi" dla Srodowiska,

e utylizacje materiatéw nieodnawialnych w sposéb zapewniajgcy ochrone srodowiska przyrodniczego.

W 2020 roku Unibep SA podpisat umowe ramowa na rynku szwedzkim na udziat w wieloletnim programie
mieszkaniowym Allméannyttans Kombohus. Zamawiajagcym jest organizacja szwedzkich spotek komunalnych Sveriges
Allménnytta AB (fd SABO). Program obejmuje lata 2020-2026 i zaktada dostarczenie standardowych budynkéw pod klucz
w formule generalnego wykonawstwa na terenie catej Szwecji. Sveriges Allmanyttan zrzesza 313 spoétek komunalnych
budujacych i zarzadzajacych zasobami (860 tys. mieszkan), popularnych w Szwecji mieszkan czynszowych.

Budynki te spetniajg oczekiwania dotyczgce niskiego zuzycia energii, ekologicznego doboru materiatéw, odpowiedniego
uktadu funkcjonalnego i w ramach okreslonych w przetargu warunkéw cenowych. Ponadto dla tego budynku zostata,
zgodnie z planowanymi szwedzkimi przepisami, przygotowana deklaracja klimatyczna wskazujgca na poziom emisji
dwutlenku wegla w catym procesie prefabrykacji. Nasz produkt ze wzgledu na wykorzystanie drewna jako podstawowego
materiatu, ktory wigze C02, osigga tu relatywnie niskie wartosci sladu weglowego.

Jednym z istotnych kryteriow uwzglednianych przez Zamawiajagcego w tym programie byta efektywnos¢ energetyczna dla
oferowanych produktéw, tj. modutéw mieszkaniowych.

Propozycja standardowych mieszkarn modutowych zaoferowanych przez Unibep SA osiggneta najlepszy wynik wsrod
oferentéw na poziomie 46,6 KWh na rok. W kategorii sladu weglowego uwzglednianego w Deklaracji Klimatycznej
moduty znajdujgce sie w ofercie Grupy Unibep osiggnety réwniez bardzo dobry wynik wartosci sladu weglowego tj. 123
kg CO2 per BTA (BTA - powierzchnia catkowita budynku zgodnie ze szwedzkimi standardami) zajmujac w tej kategorii
drugie miejsce wsrdd oferentdw.
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5.6 Srodowiskowe aspekty wspdtpracy z kontrahentami

Dziatajac zgodnie z zasadami odpowiedzialnosci spotecznej oraz dazac do zréwnowazonego
rozwoju Grupa Unibep wspodtpracuje wytacznie z kontrahentami, ktérzy sg Swiadomi
wymagan srodowiskowych.

Kontrahenci sg zobligowani do zapoznania sie z ustalonymi wymaganiami i zasadami w
zakresie ochrony $rodowiska, pisemnie potwierdzi¢ zobowigzanie do ich przestrzegania oraz
zobowigzac swoich pracownikéw i podwykonawcéw zatrudnionych do realizacji prac do ich
stosowania.

5.7 Szkolenia w celu poprawy swiadomosci ekologicznej

0d 2018 roku przeszkolilismy ponad 600 pracownikdéw Grupy Unibep w zakresie tematyki
Srodowiskowej. Szkolenia i warsztaty dotyczg réznych obszardw, z ktérymi spotykajg sie
nasi pracownicy, m.in. wymagan dotyczacych aspektéw prawnych w ochronie
Srodowiska, zagadnien zwigzanych ze skazonymi wodami oraz gruntami, zasadami
gospodarowania odpadami, ewidencjonowaniem danych $rodowiskowych czy
ograniczaniem emisji pytow i gazow do powietrza.

Na przeprowadzone szkolenia sktadajg sie réwniez szkolenia praktyczne, typu symulacje
sytuacji awaryjnych mogacych mie¢ wptyw na s$rodowisko naturalne. W roku 2020
szkolenia — w wiekszosci przypadkdw - byty prowadzone online.

2018 2019 2020

Liczba osob 88 388 128

Liczba szkolen 5 12 7
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5.8 Statystyka srodowiskowa

Emisja gazow i pytow do powietrza . zapewnienie transportéw zbiorowych pracownikéw

W Grupie Unibep SA najwieksze bezposrednie emisje gazow i pytéw do powietrza . wymiana sprzetu na bardziej przyjazny srodowisku

powstajg w wyniku dziatalnosci Wytwaorni Mas Bitumicznych oraz w wyniku spalania paliw . . . L L . .
. . . B . . rozwijanie wiedzy i uwrazliwienie pracownikéw na kwestie zwigzane z
w kottach w celu wytworzenia energii cieplnej. Poza tym emisja wigze sie z korzystaniem z ; . - .

L . . . ) . ograniczaniem emisji do powietrza

pojazdéw do transportu oraz z uzytkowaniem maszyn i urzadzen w procesie

budowlanym. . stosowanie reduktoréw zapylenia w uzytkowanych instalacjach
Podobnie jak w latach ubiegtych staraliSmy sie ogranicza¢ emisje gazéow i pytéw do . zastepowanie paliw na mniej emisyjne
powietrza, m.in. podejmujgc nastepujgce dziatania: . L, - . , . .
. prowadzenie okresowych pomiardw emisji zanieczyszczern do powietrza i
. stosowanie powstajacych przy produkcji doméw modutowych odpadéw w postaci monitorowanie wskaznikow
drewna, trocin i widr do spalania w kottowni Unihouse SA
Emisja z instalacji (ilos¢ w tonach)
CO02 [Mg] CO [Mg] Pyt catkowity [Mg] NOx [Mg] SOx [Mg]
Budrex Sp. z 0.0. 26,320 0,004 0,000 0,020 0,001
EMISIAZ INSTALACII ILOSC W TONACH Unihouse SA 84,724 1,130 6,650 0,067 0,008
w 2019 R.
Unibep SA 42,844 36,338 4,385 6,575 1,349
w tym WMB X 36,329 4,380 6,543 1,322
w tym BTiL 42,844 0,009 0,005 0,032 0,027
RAZEM 153,888 37,471 11,036 6,661 1,358
€02 [Mg] CO [Mg] Pyt catkowity [Mg] NOx [Mg] SOx [Mg]
Budrex Sp z o0.0. 26,280 0,004 0,000 0,020 0,001
EMISJA Z INSTALACI 1ILOSC W TONACH Unihouse SA 60,000 0,800 0,270 0,048 0,006
w 2020 R. Unibep SA 27,740 31,431 4,246 4,217 1,213
w tym WMB X 31,426 4,243 4,197 1,043
w tym BTiL 27,740 0,005 0,003 0,020 0,170

RAZEM 114,02 32,235 4,516 4,717 1,220
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Informacja nt. zuzycia paliw w Grupie Kapitatowej Unibep

Jednostka 2020 2019
Zakres 1 (zuzycie paliw .
B — Olej napedowy t 888 845
MWh 10612 9978
Benzyna t 281 260
MWh 3454 3255
Paliwa opatowe, w
tym:
- olej opatowy lekki t 461 100
MWh 5508 1205
- olej opatowy ciezki t 880 1962
MWh 9872 22013
- gaz propan butan t 47 38 e
NN
MWh 623 454 “\“‘\\\““‘
- gaz ziemny m3 13144 13160 ' N\
MWh 133 126
Zakres 2 (zuzycie energii .
.20 Energia elektryczna MWh 16715 16261
zakupionej)
Energia cieplna MWh 2575 1100*

* zuzycie dla Unibep SA,
Catkowite zuzycie energii (zakres 1 + zakres 2) MWh 49702 54728
Intensywnos¢ zuzycia energii wewnatrz organizacji

(catkowite zuzycie energii/przychody ze byt & 0,030 0,033
sprzedazy)
Intensywnos¢ zuzycia energii na pracownika
(catkowite zuzycie energii wewnatrz organizacji MWh/pracownik 31,86 35,72

/pracownicy zatrudnieni na koniec okresu)
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Emisja odpaddw w Grupie Unibep

Rodzaj odpadu Kod odpadu 2020 (tony) 2019 (tony) 2018 (tony)
Odpady uznane za niebezpieczne
Syntetyczne oleje silnikowe, przektadniowe i smarowe 1302 06* 1,04 0,830 0,000
Inne oleje silnikowe, przektadniowe i smarowe 13 02 08* 0 1,380 1,790
Opakowania zawierajgce pozostatosci substancji niebezpiecznych lub nimi zanieczyszczone 1501 10* 8,159 1,560 1,350

Sorbenty, materiaty filtracyjne (w tym filtry olejowe nieujete w innych grupach), tkaniny do wycierania (np. szmaty, scierki)

1502 02*

i ubrania ochronne zanieczyszczone substancjami niebezpiecznymi (np. PCB) 5020 0 0,040 0,000
Filtry olejowe 1601 07* 0 0,090 0,000
Mieszanki bitumiczne zawierajace smote 1703 01* 0 0,000 150,000
Odpady z budowy, remontéw i demontazu zawierajace PCB (np. substancje i przedmioty zawierajace PCB: szczeliwa, «

. . - . 170902 0 0,000 0,000
wyktadziny podtogowe zawierajace zywice, szczelne zespoty okienne, kondensatory)
Inne odpady z budowy, remontéw i demontazu (w tym odpady zmieszane) zawierajace substancje niebezpieczne 17 09 03* 0 0,000 0,000
Odpady inne niz uznane za niebezpieczne
Odpady metalowe 020110 0 0,095 0,000
Trociny, widry, scinki, drewno, ptyta wiérowa i fornir inne niz wymienione w 03 01 04 030105 495,599 250,220 276,850
Odpady tworzyw sztucznych 0702 13 7,8 7,720 6,160
Zuile, popioty paleniskowe i pyty z kottéw (z wytaczeniem pytéw z kottéw wymienionych w 10 01 04) 100101 0 0,170 0,000
Opakowania z papieru i tektury 150101 134,79 46,810 45,830
Opakowania z tworzyw sztucznych 150102 141,606 54,900 32,430
Opakowania z drewna 150103 62,645 17,630 3,900
Opakowania z metali 150104 0 0,000 0,150
Zmieszane odpady opakowaniowe 150106 16,37 0,000 0,000

160214 0,4 0,893 0,150

Inne baterie i akumulatory 16 06 05 0 0,049 0,000
Odpady betonu oraz gruz betonowy z rozbiérek i remontéw 170101 2080,25 5382,480 2937,670
Gruz ceglany 170102 567,98 247,870 669,580
Odpady innych materiatéw ceramicznych i elementéw wyposazenia 170103 3 157,410 0,000
Zmle‘sza‘ne odpady z betonu, gruzu ceglanego, odpadowych materiatéw ceramicznych i elementéw wyposazenia inne niz 170107 329,44 1017,120 3147,90
wymienione w 17 01 06
Drewno 170201 928,505 253,480 202,890
Szkto 1702 02 0 0,000 31,120
Tworzywa sztuczne 170203 21,455 0,000 2,460
Odpadowa papa 1703 80 24,1 1854,450 177,220
Zelazo i stal 170405 79,089 15,422 48,910
Gleba i ziemia, w tym kamienie, inne niz wymienione w 17 05 03 170504 109440 226828,000 0,000
Materiaty izolacyjne inne niz wymienione w 17 06 01i 17 06 03 17 06 04 311,195 1248,210 3156,190
Materiaty budowlane zawierajace gips inne niz wymienione w 17 08 01 17 08 02 722 398,924 319,770

Zmieszane odpady z budowy, remontéw i demontazu inne niz wymienionew 17 09 01, 17 09 02 i 17 09 03 170904 8955,70 8347,250 3225,310
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Zuzycie wody w 2020 r. (w m?3)

Unibep SA Grupa Kapitatowa Unibep

Woda z sieci 33518 37903
Woda podziemna 0 0
SUMA 33518 37903

Roczne koszty z tytutu korzystania ze
srodowiska Grupy Unibep w latach
2018-2020 (w zt)

2020r.

2019r.

2018r.
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5.8 Niezgodnosci w obszarze srodowiskowym

Unibep SA wdrozyta Zintegrowany System Zarzadzania obejmujgcy System Zarzadzania
Srodowiskowego. Wiaze sie to z faktem, iz posiadamy procedury oraz instrukcje, ktére
wskazujg sposéb postepowania w momencie wystgpienia niezgodnosci, czy to prawnych,
czy tez bedacych uciazliwoscia dla $rodowiska. W przypadku nagtych zdarzen
Srodowiskowych uruchamiana jest odpowiednia procedura, ktéra méwi o weryfikacji
aspektéw sSrodowiskowych danej dziatalnosci oraz podejmowane sg natychmiastowe
dziatania zaradcze i korygujace majace na celu unikniecie incydentéw Srodowiskowych w
przysztosci.

Budowy kontrolowane s przez organy zewnetrzne, m.in. Wojewddzky Inspekcje
Ochrony Srodowiska, Straz Miejska, organy Urzedéw Miejskich. Podczas kontroli osobg
reprezentujgca przedsiebiorstwo jest Kierownik Budowy, bedacy w posiadaniu stosownej
dokumentacji srodowiskowej. W przypadku pojawienia sie naruszen, podejmowane s3
natychmiastowe dziatania majace na celu zastosowanie sie do zalecen organu
kontrolujacego. W wyniku przeprowadzonych kontroli w 2020 roku nie natozono kary
administracyjnej na zaden z podmiotéw Grupy Unibep.

Zarzadzajac ryzykiem w obszarze wptywu na srodowisko naturalne podejmujemy szereg
dziatan ograniczajgcych negatywny wptyw na otoczenie — powyzsze dotyczy sytuacji tzw.
standardowych, jak réwniez sytuacji awaryjnych. Unibep SA, prowadzac kazda inwestycje
lub jakakolwiek dziatalnos$¢ produkcyjng, podejmuje wszelkie dziatania majace na celu
zminimalizowanie wptywu na srodowisko.

Unibep SA traktuje dbanie o Srodowisko jako proces ciagly, ktory caty czas jest
monitorowany i raportowany. Podwykonawcy i kooperanci sg zapoznawani ze
standardami dotyczgcymi ochrony srodowiska w czasie szkoler informacyjnych BHP.

Wszystkie inwestycje budowlane i zaktad produkcyjny zaopatrujemy w apteczki
ekologiczne stuzace do usuwania potencjalnych wyciekdw substancji chemicznych. W
przypadku wystgpienia awarii/zagrozenia srodowiskowego, sporzgdzamy informacje w
postaci alertu z opisem zdarzenia, podjetymi dziataniami zapobiegawczymi oraz zdjeciem.
Informacja ma na celu podnoszenie $wiadomosci ekologicznej oraz informowanie
pracownikéw jak postepowac, badz nie postepowac.

GRI 307-1, GRI 419-1
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Tak wyglgda informacja o zagrozeniu/awarii sSrodowiskowej
sporzgdzana przy kazdej niezgodnosci

UWAGA !l WYPADEK/ZPW/AWARIA 1 tunibep

Nr 20/2020 A
Data | meejsce darzenia:
' 05.05.2020 UNIHOUSE SA Bieisk Podiaski 1
Kogo dofyczy:

Wszyscy peacownicy

Opis zdorzed

W wyniku peiniecic prewodu hydrouiicznego nopedzojqoego stownk skretu w woziky
wACtowym Soszio SO wycTleku oleju.

idezelowany przewdd hydrauliczny, w wyniku kidrego doszio do pekniecia

. Wum pnMd
* Zlasypa< roziany olej sorbentem, bqdi uiyé maty chionne)
*  Zlebrad zoniecryszcrony sorbent, zwingé mate | usungé zgodnie z przepisami.

Wersjo } Dor0 punikocy 040872020 "‘W” noety !Q?. W ona Cd/08/2020 Autor: Coordynarcr as. 8xP | OF €granyno Rakowsed
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5.9 Zagadnienia zwigzane z klimatem

Grupa Unibep uznaje zagadnienia klimatyczne za aspekt istotny z punktu widzenia
jednego z czynnikow ksztattujgcego otoczenie, w jakim funkcjonuje oraz warunki
prowadzenia dziatalnosci biznesowe;j.

W 2020 roku zagadnienia klimatyczne nie byly uwzgledniane w procesie zarzadczym tak w
ramach Grupy Unibep, jak réwniez w relacjach z kontrahentami, z zastrzezeniem realizacji
przez Unibep SA inwestycji w formule tzw. zréwnowazonego budownictwa (np. inwestycja
SOHO w systemie BREEAM) oraz budowy niskoemisyjnych domdéw drewnianych przez
Unihouse SA

Aspekty wytacznie klimatyczne nie stanowity podstaw decyzyjnych dla realizacji dziatan po
stronie spotki lub w ramach Grupy Kapitatowej. Nie funkcjonowaty przy tym polityki i
procedury dedykowane zagadnieniom klimatycznym.

Grupa Unibep identyfikuje wptyw na aspekty klimatyczne w szczegdlnosci w ujeciu
posrednim. Gtdwne grupy materiatowe, z ktérych korzysta Grupa Unibep s3 bowiem
produktami branz, ktdre istotnie wptywajg na klimat — produkcja energii elektrycznej,
produkcja cementu i betonu, produkcja asfaltéw, produkcja paliw, hutnictwo stali.

Z uwagi na potencjalng istotno$¢ powyiszego zagadnienia intencja Unibep SA jest
wiaczenie aspektow klimatycznych w procesy zarzadcze oraz strategie dziatalnosci Grupy
Kapitatowej Unibep.

Aktualnie identyfikowany jest wptyw Grupy Unibep na klimat w szczegdlnosci w

nastepujgcych obszarach:

* bezposredni wptyw na klimat poprzez emisje gazéw cieplarnianych pochodzacych ze
zuzycia paliw oraz w ramach realizowanych proceséw produkcyjnych;

* posredni wptyw zwigzany z emisja CO2 w wyniku zuzycia energii zakupionej przez
spotki z Grupy Unibep;

e posredni wptyw na klimat zwigzany z taricuchem dostaw (np. emisje podwykonawcéw,
dostawcéw);

* wptyw posredni wynikajacy ze specyfiki branzy - zréwnowazone budownictwo

kubaturowe, budowa infrastruktury, budownictwo modutowe, produkcje mieszanek
bitumicznych etc.

*  wplyw posredni wynikajgcy ze zmiana technologicznych — wieksze wykorzystywanie
nowoczesnych technologii w procesach projektowania i realizacji projektow
budowlanych.

Z punktu widzenia modelu biznesowego Grupy Kapitatowej identyfikowane sa
nastepujgce obszary wptywu zmian klimatycznych na Emitenta oraz jego model
biznesowy:

e zmiany warunkéw pogodowych wptywajgce na realizacje proceséw budowlanych, w
tym mozliwos$¢ budowy w okresie zimowym;

* trwate nasilenie gwattownych zjawisk pogodowych, ktére skutkuja zwiekszeniem
ryzyka fizycznych uszkodzen na placach budowy, jak réwniez zwiekszona aktywnosé
zwierzat dostosowujgcych sie do aktualnego otoczenia klimatycznego;

* potencjalne zmiany cen materiatdéw budowlanych, ktérych produkcja jest
energochtonna i wymaga zaangazowania znacznej ilosci energii oraz wody w
produkcji;

* zmiany w sposobie podejscia inwestoréw do proceséw budowlanych, z
uwzglednieniem wptywu na ekologie i klimat;

* zmiany regulacji i dodatkowe obcigzenia dla branz istotnie wptywajacych na klimat, co
moze odbié sie niekorzystnie na kosztach Grupy.
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W Grupie Unibep prowadzone s3 dziatania, majgce na celu ograniczenie zuzycia energii a posrednio na klimat, takie jak:

wymiana os$wietlenia w budynkach Grupy na oswietlenie energooszczedne

zastosowanie automatycznych wytgcznikdw Swiatta

ekojazda — dalsze wprowadzenie restrykcyjnych limitow dot. spalania

wymiana floty na nowe, bardziej oszczedne jednostki

wieksze wykorzystanie nowoczesnych technologii w procesach budowlanych, m.in. wieksze wykorzystanie BIM

dazenie do petnego zabezpieczenia Srodowiska naturalnego inwestycji celem utrzymania warunkoéw istniejagcego ekosystemu

monitorowanie wskaznikéw dotyczacych kwestii zwigzanych z klimatem w Grupie (m.in. z uzycie medidw - woda, energia elekt., cieplna, $cieki - w rozbiciu na rodzaj i miejsce; zuzycie
niektorych grup materiatéw w rozbiciu na rodzaj i miejsce; zuzycie paliw w rozbiciu na rodzaj i miejsce i cel - grzewcze, technologiczne, transport; pomiary emisji do powietrza z WMB
optymalizacja transportu materiatéw (sie¢ wtasnych wytwdrni mas bitumicznych)

dalszy rozwdj budownictwa niskoemisyjnego i zréwnowazonego (Unihouse S.A), co w znacznym stopniu przyczynia sie do przeciwdziatania zmianom klimatycznym poprzez:
ograniczenie emisji CO2, ktéry powstaje przy produkcji stali i cementu, wigzanie CO2 na wiele lat w drewnie uzywanym do produkcji budynkéw oraz zmniejszenie ilosci energii
niezbednej do utrzymania budynkéw w trakcie ich eksploatacji.

Grupa Unibep jest gotowa, by wigczyc¢ sie w transformacje energetyczng w Polsce i realizowac inwestycje niskoemisyjne, stuzgce poprawie efektywnosci energetycznej.
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Emisje gazéw cieplarnianych (fgcznie i na jednostke przychodu)

Jednostka miary Grupa Unibep 2020 Grupa Unibep 2019
Scope 1
Emisje bedace skutkiem zuzycia paliw w budynkach i instalacjach Mg CO, 5790 6910
Emisje bedace skutkiem zuzycia paliw w transporcie Mg CO, 3765 4124
tacznie emisje w ramach Scope 1 Mg CO, 9555 11034
Emisje Scope 1 na 1 000 tys. PLN przychodu Mg CO,/1 000 tys. PLN przychodu GK 5,68 6,65
Scope 2
Emisje bedace skutkiem zakupu energii elektrycznej Mg CO, 12 020 12 442
Emisje bedace skutkiem zakupu energii cieplnej Mg CO, 1265 540*
tacznie emisje w ramach Scope 2. Mg CO, 13285 12 982
Emisje Scope 2 na 1 000 tys. PLN przychodu Mg CO,/1 000 tys. PLN przychodu GK 7,90 7,82
Scope 1+2
tacznie emisje w ramach Scope 1+2 Mg CO, 22 840 24016
Emisje Scope 1+2 na 1 000 tys. PLN przychodu Mg CO,/1 000 tys. PLN przychodu GK 13,58 14,47

* Tylko dla Unibep SA
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6 Pracownicy
6.1 Wzmacnianie zespotu

W 2020 roku byta realizowana przyjeta rok wczesniej strategia rozwoju Grupy Unibep w
obszarze HR. Strategicznym celem jest wzmacnianie potencjatu i zaangazowania
zespotu Grupy poprzez réoznorodne dziatania nastawione na rozwdj i satysfakcje
pracownikéw. Wszystkie dziatania koncentruja sie na wzmacnianiu i utrzymaniu
wartosciowej kadry oraz pozyskiwaniu najlepszych pracownikéw z rynku.

Od pieciu lat w firmie funkcjonuje model kompetencyjny, ktéry jest swoistym
drogowskazem — wskazuje menedzerom i pracownikom, jakie zachowania i wartosci s
oczekiwane oraz doceniane w Grupie. Dzieki ocenom okresowym, ktére odbywaja sie
w Grupie co dwa lata, tworzony jest plan rozwoju kompetencyjnego poszczegdlnych
pracownikéw.

Dzieki informacjom pozyskanym w czasie rozméw oceniajacych, diagnozujemy
potencjat i potrzeby rozwojowe pracownikdw na stanowiskach menedzerskich i
specjalistycznych.

W czasie tradycyjnej, corocznej narady rocznej podsumowujgcej wyniki roku 2020 r.
i omawiajgcej plany na rok 2021 r. krzyze zastugi za dziatalnos¢ na rzecz rozwoju

innowacyjnosci polskiego sektora budowlanego oraz medale za dtugoletnia stuzbe
otrzymali pracownicy Grupy Unibep. W sumie Prezydent RP uhonorowat 10 oséb z Grupy
Unibep.

Stan zatrudnienia w podziale na okreslone biznesy

Kobiety Mezczyini Razem Kobiety Mezczyzni Razem
2020 2019

Unibep SA 207 589 796 202 620 822
czas okreslony 48 151 199 48 174 222
czas nieokreslony 159 438 597 154 446 600
petny etat 206 582 788 201 617 818
niepetny etat 1 7 8 1 3 4
wiek ponizej 30r.z. 54 103 157 64 118 182
wiek 30-50r.z. 140 359 499 124 366 490
wiek powyzej 50r.z. 13 127 140 14 136 150
rynek polski 206 583 789 201 615 816
czas okreslony 48 150 198 48 173 221
czas nieokreslony 158 433 591 153 442 595
petny etat 205 576 781 200 612 812
niepetny etat 1 7 8 1 3 4
wiek ponizej 30r.z. 54 103 157 64 118 182
wiek 30-50r.z. 140 357 497 124 363 487
wiek powyzej 50 r.z. 12 123 135 13 134 147
ryne'k'biajloruski i 1 6 7 1 5 6
ukrainski

czas okreslony 0 1 1 0 1 1
czas nieokreslony 1 5 6 1 4 5
petny etat 1 6 7 1 5 6
niepetny etat 0 0 0 0 0 0
wiek ponizej 30r.z. 0 0 0 0 0 0
wiek 30-50r.z. 0 2 2 0 3 3
wiek powyzej 50r.2. 1 4 5 1 2 3
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Kobiety Mezczyini Razem Kobiety = Mezczyzni  Razem
2020 2019

Unihouse SA* 69 502 571 56 477 533
czas okreslony 19 112 131 12 130 391
czas nieokreslony 50 390 440 44 347 391
petny etat 67 502 569 55 476 531
niepetny etat 2 0 2 1 1 2

wiek ponizej 30r.z. 28 81 109 18 79 97
wiek 30-50r.z. 40 314 354 37 294 331
wiek powyzej 50r.z. 1 107 108 1 104 105
rynek polski 69 395 464 56 396 452
czas okreslony 19 93 112 12 115 127
czas nieokreslony 50 302 352 44 281 325
petny etat 67 395 462 55 395 450
niepetny etat 2 0 2 1 1 2

wiek ponizej 30r.z. 28 69 97 18 69 87
wiek 30-50r.z. 40 233 273 37 231 268
wiek powyzej 50 r.z. 1 93 94 1 96 97
rynek norweski 0 107 107 0 81 81
czas okreslony 0 19 19 0 15 15
czas nieokreslony 0 88 88 0 66 66
petny etat 0 107 107 0 81 81
niepetny etat 0 0 0 0 0 0

wiek ponizej 30r.z. 0 12 12 0 10 10
wiek 30-50r.z. 0 81 81 0 63 63
wiek powyzej 50r.z. 0 14 14 0 8 8

Kobiety Mezczyzni Razem  Kobiety Mezczyini Razem
2020 2019
Unidevelopment SA 44 14 58 41 12 53
czas okreslony 4 5 9 6 10
czas nieokreslony 40 49 35 8 43
petny etat 44 12 56 41 11 52
niepetny etat 0 2 2 0 1 1
wiek ponizej 30r.z. 11 13 10 1 11
wiek 30 - 50r.z. 33 10 43 9 40
wiek powyzej 50r.z. 0 2 2 2 2
(Grupa Unidevelopmers) : B ¢ =
czas okreslony 1 0 1 0 0 0
czas nieokreslony 13 5 18 4 9 13
petny etat 14 5 19 4 9 13
niepetny etat 0 0 0 0 0
wiek ponizej 30r.z. 2 1 3 3 1 4
wiek 30-50r.2. 12 4 16 6 3 9
wiek powyzej 50 r.z. 0 0 0 0 0 0
::dzrz’_‘o_ 14 102 116 13 98 11
czas okreslony 3 30 33 0 19 19
czas nieokreslony 11 72 83 13 79 92
petny etat 14 102 116 13 98 111
niepetny etat 0 (1] 0 0 0
wiek ponizej 30r.z. 21 25 15 18
wiek 30 - 50r.z. 10 57 67 10 58 68
wiek powyzej 50r.2. 0 24 24 0 25 25

* Unihouse SA - od 1 listopada 2019 r.
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6.2 Dialog z pracownikami

Pracownicy s3 na biezgco angazowani w dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej
Unibep. Co roku dla wszystkich organizowane sg spotkania informujgce o
gtéwnych wydarzeniach z zycia firmy, celach, do ktérych dazymy, a takze
wydarzenia zwigzane z podsumowaniem wynikéw finansowych firmy za
rok poprzedni i przedstawienia planéw na rok kolejny.

W 2020 roku takie spotkanie miato miejsce w Janowie Podlaskim (narada
roczna - luty). Inne duze wydarzenia stacjonarne zaplanowane dla
pracownikéw niestety wraz z pojawieniem sie pandemii musiaty zostac
odwotane.

Po spotkaniu uczestnicy zostali zapytani o ocene wydarzenia.
Przeprowadzono anonimowg ankiete. Zebrane opinie przystuzg lepszej
organizacji kolejnych spotkan.

Poprzez rézne kanaty komunikacji pracownicy na biezaco sg informowani o
wydarzeniach i zmianach w przedsiebiorstwie, mogg zgtasza¢ swoje uwagi i
sugestie. Wiecej w rozdziale "Kadry".

Pracownicy firmy uczestnicza w réznych gremiach doradczych na poziomie
regionalnym, m.in. w rdéznego rodzaju fundacjach, stowarzyszeniach, a
takze biorg udziat w spotkaniach na uczelniach i szkotach.

3. miejsce wsrod firm z branzy budowlanej, 74. miejsce na liscie 300 Najlepszych
Polskich Pracodawcow — to pozycja Unibep SA w rankingu 300 Najlepszych Polskich
Pracodawcoéw. Lista, ktorg opublikowat miesiecznik ,,Forbes”, powstata m.in. dzieki
opinii samych pracownikéw poszczegdlnych przedsiebiorstw.

O tym kto jest najlepszym pracodawca w Polsce, zdecydowali pracownicy, ktorzy
ocenili swoich pracodawcéw w anonimowej ankiecie.

Podstawg przyznania wyrdznienia byta m.in. rekomendacja bezposrednia, czyli
gotowos¢ pracownikow do polecania swojego pracodawcy. Ponadto respondenci
ocenili swoich pracodawcéw w siedmiu gtéwnych obszarach: Wizerunek i
wzrost, Rozwdj i perspektywy, Relacje miedzy pracownikami i

zarzadzanie, Ptaca, Warunki pracy i sprzet, Zrownowazony rozwaj, Obcigzenie praca.

Komunikacja wewnetrzna

Niezmiernie istotng sprawg w zarzadzaniu tak duzg organizacja jak Grupa Kapitatowa
Unibep jest komunikacja. Dlatego w firmie dziata wewnetrzny Intranet, gdzie
zamieszczane sg wszystkie niezbedne informacje dotyczace biezacej dziatalnosci spétki —
komunikaty, zarzadzenia, aktualnosci itd. Jest tam takze baza wiedzy niezbedna dla
okreslonych zainteresowanych grup, m.in. dotyczy to Dziatu Jakosci, IT, BHP itp. W
Intranecie mozna znalez¢ tez wszelkie niezbedne dokumenty, ktére sg wykorzystywane
przy biezgcej dziatalnosci spotki.

Warto doda¢, ze 1 kwietnia 2020 r. zostat uruchomiony nowoczesny intranet, zbudowany
na narzedziach Microsoft Office. Dzieki temu wszyscy, ktérzy posiadajg firmowe e-maila
otrzymujg biezgce informacje zwigzane z dziatalnoscig firmy, przekazywane sg istotne
informacje formalne itp. Dzieki wykorzystaniu narzedzi informatycznych dziatat tzw.
wewnetrzny facebook, dzieki ktéremu pracownicy miedzy sobg mogg komunikowadé sie w
sprawach niefirmowych.

Wprowadzenie nowoczesnych narzedzi elektronicznych  spowodowato  wzrost
zainteresowania komunikacja wewnatrzfirmowa - aktualnosci z zycia formy s3
wyswietlane w ilosci nawet ponad 1200 razy.

W Grupie wydawany jest takze kwartalnik pt. ,Uniwiesci”. Zamieszczane s3 w nim
aktualnosci zwigzane z biezacg dziatalnoscig firmy, przedstawiane s3 sylwetki
pracownikow, opisywane relacje z imprez firmowych itd. Periodyk jest dostepny w wersji
papierowej i elektronicznej.

Inng publikacja wewnetrzng, ktérg wdrozylismy jest HR News — newsletter z
najwazniejszymi informacjami z zycia firmy, ktéry publikujemy raz w miesigcu. HR News
jest odpowiedzig na zapotrzebowanie pracownikéw w zakresie brakujacych informaciji,
ktérych do tej pory nie otrzymywali, tj. nowi pracownicy, odejscia pracownikdw,
prowadzone rekrutacje, oraz inne biezgce informacje z zycia firmy. Informacje dotyczace
tresci HR News dostarczyli sami pracownicy w ankiecie badajacej potrzeby informacyjne
pracownikow. Dodatkowo pracownicy na biezgco biorg udziat w tworzeniu tresci, poprzez
dostarczanie tematéw do publikaciji.
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Komunikacja zewnetrzna

Strony internetowe: unibep.pl, unidevelopment.pl, unihouse.pl, budrex-kobi.pl s3
prowadzone na biezgco - znajduja sie tam aktualne informacje dotyczace
poszczegdlnych biznesdw, jak tez catej Grupy. W przypadku Unibep.pl strona jest
prowadzona w trzech jezykach (polski, angielski i rosyjski) — ma to zwigzek z eksportowg
dziatalnoscig Grupy Unibep. Unihouse posiada takze norweska wersje swojej strony —
Unihouse.no.

W 2020 roku uruchomiliSmy réwniez kanaty Grupy Unibep w social media. Wiemy, ze
obecno$é w sieci jest niezbedna do budowania swiadomosci i marki pracodawcy,
szczegllnie wsréd mtodego pokolenia, tak S$cisle zwigzanego z nowinkami
technologicznymi. Na najpopularniejszym portalu spotecznosciowym - Facebook,
publikujemy oferty pracy oraz ciekawostki z zycia naszej firmy. Instagram to miejsce,
gdzie znajduja sie informacje o naszych realizacjach, ludziach, ktérzy tworza Unibep oraz
relacje z codziennej pracy. Z kolei na Linkedin umieszczamy wiecej profesjonalnych
informacji biznesowych, korporacyjnych, cho¢ nie brakuje réwniez sylwetek naszych
pracownikéw oraz ofert pracy.

Grupa Unibep dociera do utalentowanych absolwentéw szkét technicznych, podejmujac
takie dziatania jak:

*  Wspdtpraca z uczelniami wyzszymi. Zakonczylismy z sukcesem pierwsza edycje
specjalizacji na kierunku budownictwo, realizowanej wspdlnie z Politechnikg
Biatostocka — Inzynieria Proceséw Budowlanych, gdzie do prowadzenia zajeé
zaangazowani sg nasi pracownicy. Druga edycja specjalizacji rozpoczeta sie wraz z
nowym rokiem akademickim 2020/2021. W trakcie realizacji pierwszej edycji zajecia
odbywaty sie w formie hybrydowe;j.

*  Wspodtpracowalismy réwniez z Politechnikg Warszawska oraz Politechnika Poznariska
przy realizacji réznego rodzaju projektow rozwojowych.

* W 2020 roku podpisalismy porozumienie o wspotpracy z kolejng uczelnig wyzsza, tj.
Wyzszg Szkota Finanséw i Zarzadzania w Biatymstoku.

*  Wspodtpracowalismy z branzowymi szkotami Srednimi i zawodowymi, gtéwnie na
Podlasiu.

OrganizowaliSmy rowniez praktyki i staze dla ucznidéw szkét srednich i zawodowych oraz
dla studentdw uczelni wyzszych.
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6.3 Kariera z Unibepem

6.3.1 Rozwdj pracownikéw w Unibep

Bioragc pod uwage nieustanny rozwoj technologii, ciggte zmiany systemu prawnego oraz
ewolucje systemoéw pracy, kluczowa kwestig warunkujacg rozwdj przedsiebiorstwa jest
efektywne zarzadzanie programami rozwojowymi. Dzieki tworzeniu planow
szkoleniowych Dziat Personalny moze skutecznie zarzadza¢ rozwojem pracownikéw na
poszczegdlnych stanowiskach i dostarczy¢ im wiedze w adekwatny do potrzeb sposdb.

zewnetrznie wewnetrznie

Liczba przeszkolonych oséb 379 526

Rok 2020 stanowit wyjatkowe wyzwanie réwniez pod katem organizacji szkolen. Z
powodu pandemii wiele projektéw rozwojowych musiato zostac zrealizowanych online.

W 2020 roku zrealizowalismy ftacznie 2177 osoboszkolen. Tematyka szkolen
obejmowata bardzo szeroki zakres: od kompetencji miekkich, poprzez prawne i
specjalistyczne na typowo inzynierskich konczac. W ramach poszerzania informacji o
ryzykach zwigzanych z wystgpieniem koronowirusa, organizowane byty specjalne
spotkania dedykowane kadrze kierowniczej, majgce na celu budowanie $wiadomosci
bezpieczenstwa i przeciwdziatania skutkom pandemii.

Grupa Unibep stawia na rozwdj pracownikéw poprzez szkolenia, ale réwniez proponuje

udziat w ambitnych projektach, dzieki ktérym pracownicy rozwijaja nowe umiejetnosci.
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Grupa Unibep stawia na rozwdj pracownikdw poprzez szkolenia, ale réwniez proponuje
udziat w ambitnych projektach, dzieki ktérym pracownicy rozwijaja nowe umiejetnosci.

Szkolenia realizowane w 2020 roku mozna podzieli¢ w zaleznosci od rozwijanych
kompetencji na:

* Szkolenie specjalistyczne — dedykowane pracownikom wyspecjalizowanych dziatéw,
np. ksiegowego, prawnego czy personalnego. Szkolenia skupiajg sie na dostarczeniu
aktualnej wiedzy pozwalajacej na efektywne wypetnianie celéw poszczegdlnych grup
pracownikdw. Do tej grupy zalicza sie réwniez wszelkie kursy pozwalajace na
uzyskanie uprawnien do postugiwania specjalistycznym sprzetem budowlanym.

* Szkolenia interpersonalne — do ktérych zaliczamy wszelkie szkolenie ,miekkie”,
ktérych celem jest rozwdj kompetencji psychospotecznych. Dzieki nim mozliwy jest
wzrost skutecznosci zespotéw oraz skuteczniejszy kontakt z interesariuszami
zewnetrznymi.

e Szkolenia informatyczne — w zwigzku z dynamiczng informatyzacja firmy konieczne
jest organizowanie szkolen z zakresu obstugi programéw komputerowych, ktére
utatwiaja  prowadzenie  kontraktow budowlanych. Oprécz narzedzi do
kosztorysowania, harmonogramowania czy raportowania, waznym tematem szkolen
sq narzedzia BIM czy MS Project, jako narzedzia cyfrowe do budownictwa, czy tez
szkolenia z narzedzi komunikacji wewnetrznej, tj. Teams, One Drive, SharePoint,
Planner.

e Kursy jezykowe — dedykowane sg pracownikom na stanowiskach kierowniczych i
specjalistycznych, ktérzy w ramach swoich obowigzkéw kontaktujg sie z
interesariuszami z réznych krajéw. Najwiecej kursow jest z jezyka angielskiego.
Dodatkowo pracownicy uczg sie réwniez jezykdw rosyjskiego, szwedzkiego oraz
norweskiego.

W 2020 roku wdrozylismy w standardzie onboardingu dla nowych pracownikow,
szkolenia z kultury organizacji, benefitdw i innych informacji organizacyjnych dla oséb
zatrudnionych na stanowiskach nierobotniczych. Szkolenia te pomagajg w szybszej
aklimatyzacji w nowym miejscu pracy. W ramach onboardingu dodatkowo
wprowadzilismy broszure informacyjng, wysytang nowym pracownikom kilka dni przed
zatrudnieniem, ktdra zawiera podstawowe informacje organizacyjne na temat pierwszych
dni pracy.

Od wielu lat, w Grupie Unibep powotywana jest Kadra Rezerwowa, czyli grupa
pracownikéw o wysokim potencjale rozwojowym, ktérzy zostajg zaproszeni do udziatu w
prestizowym programie szkole majacych na celu rozwdj kompetencji menadzerskich. W
2020 zostata powofana grupa 21 pracownikdw zatrudnionych w Generalnym
Wykonawstwie Kraj oraz Oddziale Infrastruktury, ktorzy uczestniczyli w 5 szkoleniach
miekkich oraz jednym szkoleniu informatycznym. Dodatkowo w tym roku program zostat
uzupetniony o prace indywidualng na zasadach mentoringu.

W 2020 roku dedykowanym programem rozwojowym zostali objeci pracownicy nadzoru
fabryki Uunihouse SA. Grupa 23 majstréw produkcji zostata zaproszona do udziatu w
specjalnym kursie majgcym wzmocnic¢ ich kompetencje kierownicze. Akademia Majstra
sktadata sie z 10 szkolen oraz indywidualnej praktyki z trenerem na stanowisku pracy.
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Plan rozwoju kompetencji pracownikow jest realizowany poprzez:

* Szkolenia zewnetrzne — realizowane przez wyspecjalizowane firmy zewnetrzne. * Szkolenia z kompetencji miekkich
¢ Szkolenia wewnetrzne — realizowane przez pracownikow firmy w ramach Akademii * Szkolenia ksiegowe i kadrowe
Wiedzy Unibep, ktéra wspiera przeptyw wiedzy w ramach organizacji. Obejmuja
one:

Innymi  formami  rozwoju  pracownikbw s3: dofinansowanie do studidéw
zaocznych (zaréwno pierwszego, jak i drugiego stopnia) oraz podyplomowych; udziat
w konferencjach tematycznych, webinarach czy szkoleniach e-learningowych.

e Szkolenia adaptacyjne (dla nowo zatrudnionych pracownikéw oraz dla
0s6b wyjezdzajacych do pracy do Norwegii)
* Szkolenia techniczne (m.in. realizowane przez dostawcéow)

e Szkolenia prawne

e Szkolenia informatyczne

Liczba szkolen Liczba szkolen Liczba osoboszkolen Liczba osoboszkolen

zewnetrznych wewnetrznych zewnetrznych wewnetrznych
Miedzywydziatowe 14 29 43 242 615 857
O/Infrastruktura 17 0 17 42 0 42
Unihouse SA 40 41 81 220 513 733
Budownictwo GWK 41 25 66 114 251 365
Back Office 51 3 54 98 49 147
Budrex 1 0 1 2 0 2

Unidevelopment oraz
Monday Development

RAZEM 170 99 269 727 1434 2161



Liczba szkolen Liczba szkolen Liczba osoboszkolern  Liczba osoboszkolen

zewnetrznych wewnetrznych zewnetrznych wewnetrznych
adaptacyjne 0 19 19 0 95 95
BHP i 0S 6 9 15 8 162 170
informatyczne 12 21 33 70 216 286
inne 41 26 67 154 381 535
kompetencje 26 0 26 243 0 243

miekkie

ksiegowe 23 4 27 37 218 255
prawne 18 1 19 67 9 76
techniczne 44 19 63 148 369 517
RAZEM 170 99 269 727 1450 2177

Liczba oséb zewnetrzne wewnetrzne Liczba oscb zewnetrzne wewnetrzne

przeszkolonych ¢ ¢ przeszkolonych ¢ ¢
kobiety 239 345 stanowiska fizyczne 88 394
meziczyzni 488 1105 stanowiska umystowe 639 1056
RAZEM 727 1450 RAZEM 727 1450

Liczba zrealizowanych Liczba godzin

osoboszkolen (jedna Liczba zrealizowanych zewnetr wewnet raze szkolen
zewnetrzne wewnetrzne razem . . .

godzin szkoleniowych Zne rzne m  przypadajacych na

osoba uczestniczyta w
kilku szkoleniach) 1 osobe

727 1450 2177 6 800 315 7094 4,6
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Nowo zatrudnieni w Grupie Unibep

6.3.2 Ludzie — najwazniejsza inwestycja

W zwigzku z sytuacjg pandemiczng Grupa Unibep w roku 2020 musiata zmienic¢ Zrodta
dotarcia do kandydatow. Wszystkie dotychczasowe formy promocji bezposredniej, tj.
targi pracy czy spotkania z potencjalnymi kandydatami na uczelniach w ramach
prelekcji i innych form dotarcia, niestety zostaty odwotane. Grupa Unibep caty czas
buduje rozpoznawalnos$é marki wsréd potencjalnych pracownikéw poprzez:

. Organizowanie wycieczek zgodnie z rezimem sanitarnym na budowy oraz do
laboratoridow wytwdrni mas bitumicznych dla studentéow i ucznidw szkot
zawodowych i technicznych w réznych miastach Polski.

. Organizowanie wycieczek do Fabryki Doméw Modutowych Unihouse dla
uczniéw szkét zawodowych i technicznych oraz nauczycieli. Udziat w targach
pracy online Dni Mtodego Inzyniera organizowane przez pismo branzowe
Builder

. Umozliwienie odbywania praktyk i stazy studentom i uczniom szkot
technicznych i zawodowych

. Umozliwienie odbywania praktyk niezbednych do uzyskania uprawnien
zawodowych
. Zamieszczanie ofert pracy w grupach lokalnych i branzowych na Facebooku, na

lokalnych portalach informacyjnych i rekrutacyjnych
. Docieranie bezposrednie do kandydatéw przez FB, LinkedIn
. Wspotprace z agencjami pracy i head-hunterami

W tym roku uruchomili$my nowy Program Ambasador Grupy Unibep. Jego gtdwnym
celem jest budowanie wiarygodnego, autentycznego wizerunku pracodawcy. Chcemy
rowniez, poprzez S$wiadome i szczere zaangazowanie obecnych pracownikow,
wzmocni¢ marke pracodawcy. Zalezy nam na pokazaniu pracownikow, ktérzy maja
wielkg pasje, zaufanie do siebie nawzajem oraz ogromng wiedze do tworzenia
spektakularnych projektow. Obecnie nasi Ambasadorzy wzmacniajg nasz wizerunek w
mediach spotecznosciowych.

2020 2019

kobiety mezczyzni razem Kobiety mezczyzni razem
Unibep SA 34 92 126 45 220 265
wiek ponizej 30r.z. 8 27 35 25 84 109
wiek 30-50r.2. 22 55 77 19 117 136
wiek powyzej 50 r.z. 4 10 14 1 19 20
rynek polski 34 92 126 45 174 219
wiek ponizej 30r.z. 8 27 35 25 69 94
wiek 30-50r.2. 22 55 77 19 88 107
wiek powyzej 50r.z. 4 10 14 1 17 18
rynek norweski 0 0 0 0 46* 46*
wiek ponizej 30r.z. 0 0 0 0 15* 15*
wiek 30-50r.z. 0 0 0 0 29* 29*
wiek powyzej 50 r.z. 0 0 0 0 2% 2%
Unidevelopment SA 4 2 6 10 1 11
wiek ponizej 30r.z. 2 2 4 7 0 7
wiek 30-50r.2. 2 0 2 3 0 3
wiek powyzej 50r.z. 0 0 0 0 1 1
Monday Development SA 5 1 6 2 0 2
wiek ponizej 30r.z. 1 0 1 2 0 1
wiek 30-50r.z. 4 1 5 1 0 1
wiek powyzej 50r.z. 0 0 0 0 0 0
Budrex Sp. z 0.0. 3 19 22 1 27 28
ponizej 30 3 14 17 0 6 6
wiek 30-50 0 4 4 1 17 18
wiek powyzej 50 1.z 0 1 1 0 4 4

*Do listopada 2019 roku Unihouse byt w strukturach Unibep SA, stad liczba nowo
zatrudnionych na rynku norweskim w Oddziale Unihouse od stycznia do

pazdziernika wynosi 46.
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Nowi pracownicy w Grupie Unibep moga liczy¢ przede wszystkim na nauke u
czotowych polskich inzynierow budownictwa. Nasza firma jest miejscem, gdzie
mtodos¢ miesza sie z doswiadczeniem, gdzie mozna szybko i w sposdb planowy
nauczy¢ sie nowoczesnego budownictwa. Wiemy, ze mtodzi ludzie nie tylko zyja
pracg. Dlatego m.in. wspieramy druzyny sportowe oraz inne aktywnosci
pracownikow.

Unibep SA oferuje atrakcyjne wynagrodzenie i bogaty wachlarz $wiadczen
dodatkowych. Wynagrodzenie podstawowe wzbogacone jest o rézne rodzaje premii
— comiesieczng premie regulaminowg, premie obiektowg dla kadry inzynierskiej,
bedaca procentem od wypracowanego zysku na danej realizacji, premie rzeczowq za
wykonanie dodatkowych zleconych zadan oraz premie menedzerska.

Pracownicy uzyskujg tez dodatkowe s$wigteczne $wiadczenia finansowe, a takie
nagrody za osiggniecia. Poniewaz prowadzimy inwestycje na terenie catego kraju i za
granica, zapewniamy zakwaterowanie i dojazdy pracownikom oddelegowanym oraz
zwracamy koszty w tym zakresie. Kadrze kierowniczej przekazujemy do dyspozycji
samochody stuzbowe i inne niezbedne narzedzia pracy (laptop, telefon stuzbowy).
Sprzetem stuzbowym dysponujg réwniez pracownicy zatrudnieni na stanowiskach
administracyjnych i specjalistycznych.

Pracownikom i ich dzieciom dofinansowujemy wyjazdy na wypoczynek, a takze
sponsorujemy paczki swigteczne lub karty przedptacone dla dzieci pracownikéw do
wybranych sieci sklepéw. W spétce dziata kasa zapomogowo—pozyczkowa, ktdra
umozliwia dorazng pomoc finansowa zainteresowanym pracownikom. Udzielamy
réwniez niskooprocentowanych pozyczek na zakup mieszkan wybudowanych przez
Unibep SA i sprzedawanych przez Unidevelopment SA.

Doceniamy pracownikdéw pragnacych podwyzszaé swoje kwalifikacje, dofinansowujac
studia wyzsze, kursy specjalistyczne i zawodowe oraz egzaminy w celu zdobycia
uprawnien budowlanych. Dbamy tez o zdrowie pracownikéw, oferujac im prywatng
opieke medyczng grona specjalistdow. Umozliwiamy rdéwniez przystapienie do
grupowego ubezpieczenia na zycie.

Czas pandemii, szczegdlnie w swojej poczatkowej fazie na poczatku wiosny, dostarczyt
nam wszystkim wielu pytan i watpliwosci. Zauwazyli$my réwniez, iz powstaty trudnosci
w radzeniu sobie z obecng sytuacja. Dostrzegajgc problem, niemal natychmiast
odpowiedzieliSmy na potrzebe, uruchamiajac wsparcie psychologiczne #Pogadajmy.
Informujemy pracownikéw o tym, ze mamy psychologéw w zespole, ktérzy udzielajg
wsparcia psychologicznego. Od tego czasu emitujemy rowniez tzw. pigutki wiedzy z
szeroko rozumianej psychologii, ktére sg ciekawym uzupetnieniem informacji o

funkcjonowaniu ludzkiej psychiki i emocji.

2020 2019

Kobiety mezczyini razem Kobiety = mezczyini razem
Unihouse SA** 18 113 131 7** 35%* 43**
wiek ponizej 30r.z. 16 45 61 2%* 15%* 17**
wiek 30-50r.2. 2 61 63 4x* 15%* 19**
wiek powyzej 50 r.z. 0 7 7 s SX* 6%*
rynek polski 18 81 99 7** 31** 38%*
wiek ponizej 30r.z. 16 33 49 2%* 12 14**
wiek 30-50r.z. 2 44 46 4** 14** 18**
wiek powyzej 50r.z. 0 4 4 1%* Sx* 6**
rynek norweski 0 32 32 0 qx* q**
wiek ponizej 30 r.z. 0 12 12 0 3k* 3k
wiek 30-50r.z. 0 17 17 0 gl Al
wiek powyzej 50 1.z 0 3 3 0 0 0

**Dotyczy tylko zatrudnienn w Unihouse SA w okresie 1 listopada — 31 grudnia 2019.
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Odejscia

2020 2019

Wskaznik rotacji rozumiany jako relacja liczby pracownikéw, ktorzy

kobiety mezczyini  razem  kobiety meiczyzni razem odeszli w 2020 r. do catkowitej liczby pracownikéw w Grupie
Unibep SA 29 123 152 80 686 766 Kapitatowej w tym samym okresie wynosi
wiek ponizej 30 r.z. 5 23 28 24 142 166 17%
wiek 30-50r.2. 18 70 88 50 399 449
wiek powyzej 50 r.2. 6 30 36 6 145 151 Wskaznik rotacji w 2020 roku rozumiany jako relacja liczby
T 29 123 152 78 528 616 pracownikéw, ktérzy zostali zatrudnieni w tym okresie do
wiek ponizej 30 1.2, 5 23 28 25 109 134 catkowitej liczby pracownikéw zatrudnionych w 2020 roku w
wiek 30-50r.z. 18 70 88 51 299 350 Grupie Kapitafowe] wynosi
wiek powyzej 50r.2. 6 30 36 2 130 132 19%
Unihouse SA** 5 88 93 1 19 20
wiek ponizej 30r.z. 2 30 32 0 4 4
wiek 30-50r.z. 2 43 45 1 11 12
wiek powyzej 50 r.z. 1 15 16 0 4 4
Unidevelopment SA 2 0 2 2 2 4
wiek ponizej 30r.z. 0 0 1] 1 1 2
wiek 30-50r.2. 2 0 2 1 1 2
wiek powyzej 50 r.z. 0 0 0 0 0 0
Monda
Develo:)lment SA 1 0 1 0 0 0
wiek ponizej 30r.z. 1 1 0
wiek 30-50r.2. 0 (] 0 0
wiek powyzej 50 r.z. 0 0 0
Budrex Sp. z 0.0. 2 14 16 1 21 22
wiek ponizej 30r.z. 1 1 2 0 2 2
wiek 30-50r.2. 1 9 10 1 15 16
wiek powyzej 50 r.z. 0 4 4 0 4 4
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6.3.3 Rownosc i réznorodnos$é w pracy

Naszg gtéwng siedzibg jest Bielsk Podlaski, niewielka miejscowos¢ w woj. podlaskim. Tutaj
roznorodnos¢ — kulturowa i religijna — jest wartoscig, a nie przeszkody. Kazdy nowo
zatrudniony pracownik Unibep SA podpisuje oswiadczenie, ze zapoznat sie z informacjg o
réwnym traktowaniu w zatrudnieniu.

Jakakolwiek dyskryminacja w zatrudnieniu, bezposrednia lub posrednia, w szczegdlnosci
ze wzgledu na pte¢, wiek, niepetnosprawnos¢, rase, religie, narodowosé, przekonania
polityczne, przynaleznos¢ zwigzkowa, pochodzenie etniczne, wyznanie, orientacje
seksualng, ze wzgledu na zatrudnienie na czas okreslony lub nieokreslony, ze wzgledu na
zatrudnienie w petnym lub niepetnym wymiarze czasu jest niedopuszczalna.

Spotka nie opracowata sformalizowanego dokumentu polityki réznorodnosci w postaci
jednolitego dokumentu, niemniej jednak na przestrzeni lat zostaty wypracowane pewne
reguty postepowania w tym zakresie zawarte w Kodeksie postepowania w Grupie Unibep,
z ktérym zapoznawany jest kazdy nowo zatrudniony pracownik firmy.

Ze wzgledu na umiejscowienie siedziby firmy na Podlasiu, ktére jest uwazane za tygiel
narodowosciowy, kulturowy i spoteczny, pracownicy i cztonkowie organéw Spétki to
osoby pochodzace z réznych srodowisk i kultur, reprezentujgce rézne style myslenia i
punkty widzenia oraz posiadajace rézne doswiadczenia zyciowe i zawodowe. W gronie
pracownikéw i organow Spofki istnieje zréznicowanie wiekowe.

Oprocz pracownikéw bedacych pomiedzy trzydziestym, a piecdziesigtym rokiem zycia,
ktérzy stanowia najliczniejsza grupe wiekowa, Spdtka zatrudnia sporo oséb bedgcych
powyzej piec¢dziesigtego i ponizej trzydziestego roku zycia.

Spotka zatrudnia na réznych stanowiskach zaréwno kobiety, jak i mezczyzn.

Zrdznicowanie na rynku pracy, spotka stara sie umiejetnie wykorzysta¢, wierzac, ze
dziatania promujgce réznorodnos$é pomagaja tworzyé wspdtpracujacy i uzupetniajacy sie
zespot.

Spotka ktadzie duzy nacisk na polityke rownego traktowania i zarzadzania réznorodnosciag,
szczegllnie w obszarze rekrutacji, oceny wynikéw pracy, szkolen, awansow i

wynagrodzen. Realizowane dziatania w obszarze rdinorodnosci obejmujg m.in.
uwzglednienie jej zasad w dokumentach wewnetrznych takich jak kultura organizacyjna
czy zaktadowy uktad zbiorowy pracy. Istotng czescig realizacji zasad w obszarze
réznorodnosci jest tworzenie wtasciwej atmosfery w pracy, sprawiajacej, ze pracownicy
czuj sie doceniani, szanowani oraz maja poczucie, ze moga sie rozwija¢ i w petni
realizowac swoj potencjat zawodowy.

W odniesieniu do organdw zarzadzajacych i nadzorujacych spotka wyjasnia, ze sktad
Zarzadu i Rady Nadzorczej Spofki jest zréznicowany pod wzgledem wyksztatcenia, wieku i
doswiadczenia zawodowego. Jednoczesnie w Zarzgdzie Spétki brak jest zréznicowania pod
wzgledem ptci.

W celu uporzadkowania realizowanych praktyk, w marcu 2020 roku powstat Kodeks
Postepowania w Grupie Unibep. Dokument jest zbiorem najbardziej pozgdanych
zachowan pracownikow wobec klientéw i partneréw zewnetrznych oraz
wspodtpracownikéw. Kodeks okresla podstawowe zasady postepowania w zakresie
korupcji, mobbingu i ogdlnej wspdtpracy w ramach biznesu.

Z okazji 70-lecia Unibep SA — w zwigzku z sytuacjg pandemiczng i
brakiem mozliwosci organizacji jakichkolwiek spotkan - przed
Swietami Bozego Narodzenia wszyscy pracownicy zatrudnieni w

Grupie Unibep otrzymali specjalne upominki od wifascicieli i
zarzadu spotki. Byty to m.in. specjalne gry planszowe dla catych
rodziny pt. "Mistrzowie budownictwa". Gra zostata przygotowana
na zlecenie Unibep SA przez wyspecjalizowang firme zewnetrzna.
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Relacja srednich pensji zasadniczych kobiety do srednich pensji zasadniczych w
spotkach Grupy Unibep w roku 2020 (w proc.)

2019
80,54

Unibep SA*

Unihouse** 109,78 100
Unidevelopment SA 75,28 78
Monday Development SA 77,81 79
Budrex Sp. z 0.0. 91,42 116

*Nie uwzgledniono wynagrodzer zwigzanych z wyjazdami na Biatorus i Ukraine
**Nie uwzgledniono wynagrodzen zwigzanych z wyjazdami do paristw skandynawskich

Odsetek wyiszej kadry kierowniczej zatrudnionej z rynku lokalnego

Kadra

Stan na 31.12.2020r. kierownicza kieI::\?vr:icza IEK:I‘::/
z rynku lokalnego
Unibep 151 246 podlaski 61
Biatorus 0 2 biatoruski 0
Ukraina 1 4 ukrainski 25
Unihouse 32 36 podlaski 89
Norwegia 7 11 podlaski 64 - ) gty
Unidevelopment 7 18 warszawski 39 " “) i :
Monday Development 5 8 poznanski 63 »
Budrex 31 36 podlaski 86

W 2020 roku nie zostaty zidentyfikowane lub zgtoszone przypadki dyskryminaciji.
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6.3.4 Warunki zatrudnienia

Ponizej prezentujemy wysokos¢ wynagrodzenia pracownikéw najnizszego szczebla w
stosunku do ptacy minimalnej na danym rynku w gtéwnych lokalizacjach organizacji.

* na Podlasiu - ptacimy 197 % ptacy minimalnej

* na Mazowszu — 313 % ptacy minimalnej

* w Norwegii — 510 % ptacy minimalnej

Uwaga - nie zatrudniamy kobiet na stanowiskach fizycznych.

Swiadczenia dodatkowe zapewniane pracownikom

Wszystkie $wiadczenia przystugujace pracownikom petnoetatowym oraz zatrudnionym na
czas nieokreslony przystugujg tez pracownikom zatrudnionym na podstawie umoéw
terminowych oraz pracownikom zatrudnionym w niepetnym wymiarze czasu pracy we
wszystkich lokalizacjach:

* ubezpieczenie na zycie,

* dofinansowanie wczaséw,

* dofinansowanie do wypoczynku dzieci,

* paczkii/lub karty $wigteczne dla dzieci,

* dofinansowanie do imprez kulturalnych,

* dofinansowanie do zajec¢ sportowych (karty: FitProfit, FitSport),

* dodatki z okazji Swiat,

* prezenty dla nowozencéw,

* prezenty dla emerytow,

* odprawy emerytalne / rentowe / posmiertne,

* dofinansowanie zakupu okularéw,

* ryczatt za korzystanie z samochoddw prywatnych,

* dodatek za roztake,

* zakwaterowanie na koszt firmy osobom czasowo przeniesionym do pracy poza statym
miejscem pracy,

¢ zwrot kosztow przejazdu z miejsca zakwaterowania na plac budowy oraz z miejsca
zakwaterowania do statego zamieszkania dla oséb czasowo przeniesionych do pracy,

* opieka medyczna,

* nagrody za realizacje zadan rzeczowych i finansowych oraz nagrody okazjonalne,
premie,

¢ ekwiwalenty za uzywanie odziezy wtasnej,

* $wiadczenia delegacyjne,

* dofinansowanie studiow, kurséw,

* zwrot czesci kosztow za uprawnienia budowlane.

W przypadku zakonczenia kariery zawodowej pracownikowi przystuguje odprawa

rentowa lub emerytalna w wysokosci jednomiesiecznego wynagrodzenia za prace
pracownika, jednak nie mniej niz 4-krotno$¢ minimalnego wynagrodzenia.

W ramach realizacji prac budowalnych wspétpracujemy z podwykonawcami, ktdrzy
zatrudniajg w swoich strukturach pracownikdw. Pracownicy ci wykonuja prace pod
nadzorem witasnych pracownikéw nadzoru.

Ewentualne rdznice w strukturze zatrudnienia nie sg zwigzane z czynnikami sezonowymi.
Rdznice w poziomie zatrudnienia mogg natomiast wystepowac w przypadku intensyfikacji
prac budowlanych zwigzanych z realizacja kolejnych projektéw inwestycyjnych.
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W przypadku zakoriczenia kariery zawodowe] pracownikowi przystuguje odprawa rentowa
lub emerytalna w wysokosci jednomiesiecznego wynagrodzenia za prace pracownika,
jednak nie mniej niz 4-krotnos¢ minimalnego wynagrodzenia.

W ramach realizacji prac budowalnych wspétpracujemy z podwykonawcami, ktérzy
zatrudniajg w swoich strukturach pracownikdédw. Pracownicy ci wykonuja prace pod
nadzorem wtasnych pracownikdw nadzoru.

Ewentualne rdéznice w strukturze zatrudnienia nie sg zwigzane z czynnikami sezonowymi.
Rdznice w poziomie zatrudnienia moga natomiast wystepowac w przypadku intensyfikacji
prac budowlanych zwigzanych z realizacjg kolejnych projektéw inwestycyjnych.

W 2020 roku przeciwko Unibep SA byly prowadzone trzy sprawy sgdowe zwigzane z
roszczeniem o zapfate odszkodowania w zwigzku z wypowiedzeniem umowy o prace na
czas nieokreslony lub roszczeniem o przywrdcenie do pracy w zwigzku z wypowiedzeniem
umowy o prace na czas nieokreslony.

W Grupie Unibep nie zatrudniamy dzieci, mtodocianych i oséb ponizej 16. roku zycia.

W Unibep niemal wszyscy pracownicy zatrudnieni s3 na podstawie umdw o prace. Jedynie
kilka os6b, ktére prowadzg dziatalnos¢ gospodarcza (glownie w segmencie
deweloperskim).

Warunki pracy i wynagradzania okreslone s3 w Zaktadowym Uktadzie Zbiorowym Pracy
Unibep SA oraz w Regulaminie Pracy i Regulaminie Wynagradzania Spotek: Unihouse SA,
Unidevelopment SA, Monday Development. Budrex Sp. z 0.0. i sg zgodne z wymogami
polskiego ustawodawstwa z zakresu prawa pracy. Minimalne okresy wypowiedzenia s3
ustalone zgodnie z przepisami kodeksu pracy. Zaktadowy uktad pracy i Regulaminy pracy
nie przewiduja w tym obszarze innych rozwigzan.

Zaktadowy Uktad Zbiorowy obowigzuje w Unibep SA (bez spoétek zaleznych). W
pozostatych spdtkach obowiazujg regulaminy pracy i regulaminy wynagradzania.

Pracownicy Unibep oddelegowani do pracy za granice majq ustalone warunki pracy i ptacy
nie gorsze niz obowigzujgce w panstwie ,,przyjmujacym”. Pracownicy Unibep w 2020 roku
oddelegowani byli do pracy za granica w nastepujacych panstwach: Norwegia, Biatorus i
Ukraina.

W Unibep SA dziata jeden zwigzek zawodowy — Miedzyzaktadowy Zwigzek Zawodowy
,Budowlani”, nalezy do niego 58 o0séb z réznych segmentow dziatalnosci (stan na koniec
2020 r.). To mniej o 2 osoby w poréwnaniu z rokiem 2019 W spdtkach zaleznych zwigzki
zawodowe nhie prowadzg dziatalnosci.

Unibep nie zatrudnia pracownikéw ochrony i utrzymania porzgdku w ramach stosunkéw
pracy. Zadania z zakresu ochrony, realizowane s3 przez podmioty zewnetrzne prowadzgce
dziatalno$¢ gospodarczg w tym zakresie.

W 2020 r. w zwigzku z wejsciem w zycie ustawy o pracowniczych planach kapitatowych
dedykowane planu emerytalne zostaty stworzone zgodnie z obowigzujgcymi przepisami
prawa. Wczesniej zostaty przeprowadzone konsultacje z pracownikami oraz spotkania
informacyjne .

Tyle os6b nalezy do Miedzyzaktadowego Zwigzku
Zawodowego ,Budowlani”
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Koszty ZFSS 2020 r.

Koszty ZFSS 2020 r. Unihouse Unidevelopment Budrex

ZF$S-kolonie, obozy, wycieczki opodatkowane 9692,45 3975,70 0 5410 19078,15
ZF$S-bilety na imprezy kulturalne, sportowe 0 0 0 1332 1332
ZF$S-inne $wiadczenia pieniezne, rzeczowe, okolicznosciowe 552760,27 397217,44 23172,40 90527,35 1063677,46
ZFS$S-wypoczynek pracownikéw 14151,11 48642,47 0 15430,15 78223,73
ZF$S-zapomogi 12000,00 8500,00 0 5000 25500
ZFSS-pozyczki mieszkaniowe 0

Razem 588 603,83 458 335,61 23172,40 117699,50 1187 811,34

Pozostate koszty 2020 r. Unihouse Unidevelopment
Podrdze stuzbowe 1736286,80 567032,65 41 447,95 0 6317,68 2351 085,08
Koszty zakwaterowania pracownikéw 3198168,67 2459849,02 45457,72 5703475,41
Ryczatty samochodowe 83685,83 27327,58 31509,66 0 9733,29 152256,36
Koszty biletéw MPK, PKP, PKS 151779,84 6498,90 0 0 0 158278,74

Razem 5169921,14 3060 708,15 72 957,61 45457,72 16050,97 8365 095,59
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6.4 Polityka zarzadzania jakoscig i BHP

Obszar bezpieczenstwa i higieny pracy w Grupie Unibep realizowany jest przez:
* Stuzbe BHP,

* Komisje BHP,

* Zaktadowg Spoteczng Inspekcje Pracy,

Koordynatoréw ds. BHP, ktérzy petnig swojg funkcje na kazdej budowie, zaktadzie,
fabryce i w innych miejscach, gdzie wykonujg prace nasi pracownicy i podwykonawcy.

Najwazniejszym ogniwem w tafcuchu zapewnienia bezpieczenstwa pracy jest pracownik,
ktory w duzej mierze wspédtdziata w zakresie poprawy bezpieczenstwa w miejscach
wykonywania prac. Dbamy takze o innych uczestnikéw procesu budowlanego, s3 to:
firmy wspdtpracujace i ich pracownicy, osoby wizytujgce zaktad, inne osoby trzecie,
praktykanci i stazysci.

W ramach zarzadzania ryzykiem w obszarze BHP, Unibep SA zarzadza bezpieczenstwem,
higieng pracy oraz ochrong zdrowia pracownikéw i innych podmiotéw uczestniczgcych w
procesie zgodnie z wymaganiami normy ISO 45001. W obszarze BHP kazda inwestycja
realizowana przez Unibep SA musi by¢ zgodna z obowigzujgcym prawem i wewnetrznymi
przepisami. Standardy BHP muszg spetniac takze podwykonawcy pracujacy na budowach
nadzorowanych przez Unibep SA.

Procedury, zarzadzenia wewnetrzne oraz najwazniejsze dokumenty z zakresu BHP
umieszczone s na portalu myunibep.net. - jest to wewnetrzny system komunikacji w
Grupie Unibep.

Procedury postepowania zostaly opracowane w formie opisowej i graficznej z
mozliwoscig bezposredniego wejscia w kazdy zatacznik i formularz. W jednym miejscu
zostaty wskazane wszystkie odpowiedzialnosci uczestnikow procesu wynikajgce z
poszczegdlnych instrukcji BHP.

GRI403-1, GRI1 403-4
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Porozumienie
dla Bezpieczenstwa
w Budownictwie

Porozumienie dla Bezpieczerstwa w Budownictwie jest inicjatywa czternastu generalnych
wykonawcédw, zwanych Sygnatariuszami Porozumienia, majacg na celu poprawe
bezpieczenstwa na polskich budowach. To nieformalne stowarzyszenie propaguje kulture
bezpieczenstwa, uswiadamia zagrozenia ptyngce z pracy na budowie i w konsekwencji
przyczynia sie do wyeliminowania ryzyka. Unibep SA nalezy do Porozumienia od 5 lutego
2015 roku.

Dzi§ do Porozumienia naleza: Budimex, Erbud, Hochtief Polska, Karmar, Mostostal
Warszawa, Mota-Engil Central Europe, Polimex-Mostostal, PORR, Skanska, Strabag,
Unibep, Eiffage Polska, Warbud oraz NDI.

Sa takze firmy na zasadach cztnkéw zrzeszonych 1 marca 2017 r. dotaczyt pierwszy cztonek
zrzeszony — firma Rembor General, natomiast 13 lutego 2018 r. firma MCKB.

Nadrzednym celem Porozumienia nie jest zredukowanie wypadkéw s$miertelnych w
branzy budowlanej, ale ich catkowite wyeliminowanie, bowiem nie ma liczby wypadkéw,
na ktéra mozna sie zgodzi¢. Hastem przewodnim kampanii jest ,,Zero wypadkow”.

Aby osiggna¢ ten cel, w ramach Porozumienia opracowano szereg projektow
wprowadzajacych systemowe rozwigzania z dziedziny BHP na place buddéw sygnatariuszy.
Dziatania te roztozone s na wiele lat i wigzg sie nie tylko ze zmianami organizacyjnymi,
ale takze ze zmiang mentalnosci, przyzwyczajen pracownikow i spoteczenstwa.

Instytucjami partnerskimi s3: Polska Izba Gospodarcza Rusztowan, Polskie Zrzeszenie
Wykonawcéw Fundamentdédw Specjalnych, czy Stowarzyszenie Producentéw Betonu
Towarowego.

Inicjatywe wspieraja:

Gtowny Inspektorat Pracy,

Centralny Instytut Ochrony Pracy — Panstwowy Instytut Badawczy,
Zaktad Ubezpieczen Spotecznych

Zwigzek Inzynieréw i Technikéw Budownictwa,

Polska Izba Inzynieréw Budownictwa,

Zwigzek Zawodowy Budowlani,

Polski Zwigzek Pracodawcéw Budownictwa,

Ogodlnopolskie Stowarzyszenie Pracownikéw Stuzby BHP,

Solidarno$¢ — Krajowy Sekretariat Budownictwa

Z okazji 10-lecia Porozumienia dla Bezpieczeristwa w Budownictwie
przygotowato specjalny raport pt. Budownictwo polskie w latach 2009-
2019. ,W ciggu dekady bezpieczeristwo na budowach ulegto znacznej
poprawie — polska branza budowlana byta na ostatnim miejscu pod

wzgledem liczby wypadkéw w catej Unii. Az o 75% spadta liczba ciezkich
wypadkow, o 63% wypadkéw smiertelnych!”- piszg autorzy raportu.

Catos¢ na www.porozumieniedlabezpieczenstwa .pl
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Porozumienie
dla Bezpieczenstwa
w Budownictwie

Porozumienie dla Bezpieczeristwa w Budownictwie wyznaczyto sobie 5 obszaréw
priorytetowych, do ktérych nalezg: wykwalifikowana sita robocza, szkolenia BHP,
podwykonawcy, zarzadzanie ryzykiem i kultura BHP.

Porozumienie dla Bezpieczen'stwa w Budownictwie wyznaczyto sobie 5 obszaréw
priorytetowych, do ktérych naleza: wykwalifikowana sita robocza, szkolenia BHP,
podwykonawcy, zarzadzanie ryzykiem i kultura BHP.

Porozumienie zwieksza szanse osiggniecia znaczgcej poprawy w zakresie BHP w skali catej
branzy, bo chce sie dzieli¢ z innymi firmami swoim doswiadczeniem, wiedzg i wynikami.
Od jednolitych, jasnych i egzekwowanych zasad BHP nie ma bowiem odwotania. W
ostatecznym rozrachunku stawka jest przeciez ludzkie zycie.

W ramach Porozumienia dla Bezpieczeristwa w Budownictwie corocznie organizowany
jest Tydzien Bezpieczenstwa, w ktérym biorg udziat pracownicy i podwykonawcy na

budowach, fabrykach, zaktadach. Podczas tej akcji organizowane s3g szkolenia, projekcje
filmoéw, warsztaty, prébne ewakuacje i inne dziatania podnoszgce $wiadomos¢ w zakresie
bezpieczenstwa pracy. W 2020 r. Tydzien Bezpieczeristwa odbyt sie w dniach 5-11
pazdziernika. W Grupie Unibep uczestniczyto w nim 538 pracownikéw sit wtasnych, 1568
pracownikéw firm podwykonawczych z 186 firm. Co roku zainteresowanie Tygodniem
Bezpieczenstwa rosnie i przycigga wiecej osob.

Przed Porozumieniem dla Bezpieczerstwa w Budownictwie wazne wyzwania. Przede
wszystkim coraz wiecej cudzoziemcoéw jest obecnych na polskich budowach, dlatego
warto zrobi¢ wiele, by mieli oni wiedze na temat bezpieczenstwa. Nalezy takze zmieniaé
prawo, ktére dzi$ niemal catg odpowiedzialno$¢ za proces budowalny zrzuca na barki
kierownika budowy i generalnego wykonawcy. Istotna jest tez wspotpraca z organizacjami
pracujacymi dla branzy budowlanej.
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Zintegrowany System Zarzadzania Bezpieczenistwem i Higieng Pracy

W Grupie Unibep wdrozony zostat system zarzadzania bezpieczenstwem, higieng pracy i
ochrony zdrowia pracownikéw i innych podmiotéw uczestniczacych w realizacji
inwestycyjnego procesu budowlanego zgodnie z wymaganiami normy I1SO 45001.

W ramach ZSZ BHP wprowadzono 7 procedur postepowania w obszarze bezpieczeistwa i
higieny pracy. S3 to procedury okreslajgce role i odpowiedzialnosci oraz sposéb
postepowania w zakresie m.in. oceny ryzyka zawodowego na stanowiskach pracy,
wypadkoéw i zdarzen potencjalnie wypadkowych, badan profilaktycznych pracownikéw,
szkolen BHP, choréb zawodowych, monitorowania bezpieczeistwa na placach budéw i
zaktaddw, oceny zgodnosci z przepisami prawnymi w obszarze BHP.

Ponadto w Unibep SA takie zagadnienia jak positki profilaktyczne i napoje oraz
gospodarka odziezg i Srodkami ochrony indywidualnej sg regulowane poprzez zarzgdzenia
wewnetrzne konsultowane ze Zwigzkiem Zawodowym ,,Budowlani” spétki Unibep.

Mie¢ informacje

Celem monitorowania jest zapewnienie statych przeglagddéw i monitorowania (zaréwno
proaktywnego jak i reaktywnego) warunkow pracy. Umozliwia to zaréwno biezace, jak i
okresowe $ledzenie stanu bezpieczenstwa i higieny pracy oraz wtasciwy sposob jego
dokumentowania. Ponadto pozwala na podejmowanie decyzji wptywajgcych na
doskonalenie identyfikacji zagrozen, ograniczenie ryzyka zawodowego oraz
funkcjonowania systemu zarzgdzania bezpieczenstwa i higieny pracy.

Kontrole wewnetrzne

Poprzez wdrozony system BHP zaciesniono wspdtprace na rynku krajowym miedzy
Unibep SA, a podwykonawcami oraz podniesiono poziom bezpieczenstwa wykonywania
robét budowlanych. Kontrole wewnetrzne byty systematycznie przeprowadzane przez
stuzbe BHP, Koordynatora BHP, Kierownictwo Budowy oraz Kierownictwo
Podwykonawcéw. Podczas tych kontroli na ujawnione uchybienia i zagrozenia byty
wydawane zalecenia ustne i pisemne - w formie protokotu lub wpisu w dzienniku BHP.

Zdarzenia potencjalnie wypadkowe — zarzadzanie ryzykiem w
obszarze BHP

Na kazdej budowie/w zaktadzie produkcyjnym zatozony jest rejestr wypadkow i zdarzen
potencjalnie wypadkowych. Rejestr prowadzi Koordynator BHP. Pracownicy na biezgco
informujg przetozonych o zagrozeniach zauwazonych w miejscu pracy . Przetozeni
zgtaszajg do Biura BHP wszelkie zagrozenia, awarie i zdarzenia potencjalnie wypadkowe.
Biuro BHP przekazuje te informacje w formie e-maila na wszystkie budowy i zakfady.
Ogtoszenie o zdarzeniu potencjalnie wypadkowym umieszczane jest na tablicy w biurze
budowy/zaktadu do informacji wszystkich pracownikéw, firm podwykonawczych oraz
gosci.

W Grupie Unibep realizujemy szkolenia BHP, nie tylko wynikajace z przepisow prawa, tj.
szkolenia wstepne i okresowe BHP, lecz réwniez szkolenia dodatkowe, m.in. warsztaty
BHP dla pracownikéw fabryki w okresie cyklicznym, miesiecznym lub dwumiesiecznym.
Celem warsztatéw jest podniesienie wiedzy i Swiadomosci w zakresie zagrozen, ktére
wigza sie z wykonywana praca.

W 2020 roku w Grupie Unibep zostato przeszkolonych tacznie 1280 pracownikéw w
zakresie BHP.

Pracownicy firm podwykonawczych na kazdej budowie przechodzg szkolenia
wprowadzajace na plac budowy oraz szkolenia informacyjne wprowadzone standardem
Porozumienia dla Bezpieczeristwa w Budownictwie.

ZmniejszyliSmy réwniez czas/okres szkolen. Szkolenia okresowe BHP pracownicy na
stanowiskach robotniczych przechodzg co roku, a pracownicy inzynieryjno-techniczni i
kadra zarzadzajaca co 3 lata.
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COVID -19 a dziatania w obszarze BHP

Juz 3 marca 2020 r. Zespét Kryzysowy w Grupie Unibep, ktéry dziata pod kierownictwem
Leszka Gofgbieckiego, Prezesa Zarzadu Unibep SA, wydat pierwszy komunikat w sprawie
wptywu pandemii koronawirusa na biezgca dziatalnosé firmy. Zostaty podjete pierwsze
decyzje zwigzane z ochrong i bezpieczeristwem pracownikéw we wszystkich segmentach
dziatalnosci.

Niedtugo potem zostata opublikowana Instrukcja postepowania zwigzana z
wystgpieniem koronawirusa COVID19, w ktére znalazty sie wszystkie zasady
postepowania oraz zalecenia zwigzane z biezaca dziatalnoscig Grupy Unibep. Dodatkowo
pracownicy na biezgco otrzymywali komunikaty przypominajace o potrzebie stosowania
powyzszych zasad.

W instrukcji zostaty opisane:

e Dziatania profilaktyczne w firmie przeciwdziatajagce wystgpieniu koronawirusa
COVID-19

e Postepowanie w przypadku pracownikdéw powracajacych z zagranicy

e Postepowanie w przypadku wystgpienia sytuacji kontaktu pracownika z osobg
zarazong lub podejrzang o zarazenie.

e Sytuacja z wystgpieniem w firmie koronawirusa COVID-19

e Sytuacja wystgpienia koronawirusa COVID-19 — biura oraz budowy

Zespot kryzysowy na biezgco monitorowat sytuacje w kraju i za granicg, zbierat i
analizowat informacje z wszystkich obszaréw dziatalnosci Grupy Unibep. W sytuacjach
wymagajacych komunikacji z pracownikami, publikowat zrzadzenia zwigzane z biezaca
dziatalnoscia.
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Rzeczpospoli
Polska P

Srodki prewencyjne zwigzane z pandemia

Srodki bezpieczenstwa zastosowane w biurach:

Dostepnos¢ srodkdw dezynfekcji

Wprowadzenie pracy zdalnej

Wprowadzenie pracy rotacyjnej

Przestrzeganie DDM — dezynfekcja, dystans, maseczki

Whprowadzenie zasady noszenia maseczek w wszystkich wspdlnych miejscach (m.in..
korytarze)

Wprowadzenie zakazu spotkan i szkolen - realizacje ich w formie online
Wypetnianie Deklaracji Stanu Zdrowia — formularz online

Whprowadzenie zasady mierzenie temperatury ciata przy wejsciu do budynku
Wprowadzenie ewidencji oséb odwiedzajacych

Niewpuszczanie oséb doreczajacych poczte, paczki na teren biur

Ograniczenie do niezbednego minimum spotkan z kontrahentami i inwestorami —
przy zachowaniu zasad DDM

Dezynfekcja pomieszczen w przypadku stwierdzonego zarazenia COVID-19

Wietrzenie pomieszczen

Srodki bezpieczenstwa zastosowane na budowach:

Wszystkie obowigzujgce w biurach

Zapewnienie rekawic ochronnych

Zapewnienie maseczek

Organizacja pracy tak, by zapewni¢ rotacje w szatniach

Dezynfekcje aut stuzbowych
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Srodki prewencyjne zwigzane z pandemig cd.

Srodki bezpieczeristwa zastosowane na budowach za granica:

o Wszystkie zasady obowigzujace na budowach
e Wszystkie zasady obowigzujgce w panstwach prowadzimy dziatalnos¢ (Biatorus,
Norwegia, Szwecja, Ukraina) - w tym ew. kwarantanna

Srodki bezpieczerstwa zastosowane w Fabryce Doméw Modutowych w Bielsku
Podlaskim

e Wszystkie obowigzuje w biurach i na budowach

e Utworzenie zespotu kryzysowego dla Unihouse SA

e Podzielenie fabryki na oddzielne strefy — pracownicy mieli mozliwo$¢ poruszania sie
jedynie w strefie, w ktorej pracowali

e Zmiany — takie zorganizowane pracy, by ludzie z poszczegdlnych zmian nie spotykali
sie ze sobg

e Dezynfekcje szatni

Srodki bezpieczeristwa zastosowane w dziatalnosci deweloperskiej

e Wprowadzenie ograniczen spotkan w punktach sprzedazy mieszkan
o Wyposazenie lokali sprzedazy mieszkan w ostony ochronne
e Zmiany organizacyjne i komunikacyjne zwigzane z ofertg deweloperska

e Wszystkie ww. zasady byly monitorowane przez stuzby do tego oddelegowane -
gtownie Dziat Personalny, Dziat Administracji i Logistyki oraz BHP i OS.
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Wptyw pandemii na biezacg prace

W 2020 roku przynajmniej przez jeden dzier prace zdalng wykonaty 523 osoby.

W Grupie Unibep w 2020 .

e 43000 - tyle maseczek zostato kupionych i przekazanych pracownikom

e 4 000 - tyle litréw ptyndw do dezynfekcji zostato kupionych i przekazanych
pracownikom

e 69000 - tyle par rekawiczek zostato kupionych i przekazanych pracownikom
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Konkurs na budowe roku pod wzgledem BHP

W 2020 roku po raz siddmy zostat ogtoszony konkurs na Budowe Roku. W konkursie
wziety udziat budowy, ktdre byly oceniane przez stuzby BHP przez co najmniej 6
miesiecy.

Budowa Roku pod wzgledem bezpieczenstwa zostaty inwestycje:

e Splace w Warszawie, pod kierownictwem Tomasza Muczynskiego i Rafata Homana

e Wezet Porosty pod kierownictwem Piotra Lipinskiego i Marcina Dzierzka.

Jednoczesnie audyty wewnetrzne na budowach Unibep SA byty prowadzone w sposdéb
zaplanowany i systematyczny. Tematyka spotkarnn obejmowata swym zakresem réwniez
cele i procesy zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy.

Karty dziatann korygujacych po kontrolach jakosciowych i BHP wraz z raportami byty
przedmiotem przegladéw w trakcie spotkan kierownictwa Unibep SA. Wyniki kontroli-sg
brane pod uwage rowniez jako dane wejsciowe w procesie oceny zgodnosci, co pozwala
doskonali¢ system zarzadzania BHP oraz rozwija¢ ten system réwniez w oddziatach
Spotki.

Wezet Porosty

GRI403-5

| e eres
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Dane liczbowe obszaru BHP w Grupie Unibep

Wypadkowos¢ w latach 2018-2020
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Zestawienie wypadkéw i wskaznikow w latach 2018-2020

Wskazniki wypadkowosci

Wskaznik ciezkosci wypadkéw — bedgacy srednig liczbg dni niezdolnosci do pracy przypadajacg na jeden wypadek

Wskaznik czestosci wypadkdéw — liczba wypadkéw na 1000 zatrudnionych

Wypadki przy pracy Liczba pracujacych Liczba dni niezdolnosci do pracy Wsk:vzr::;lfgs:osa WSk;zr;: dcllzf:osc'
Grupa Unibep
2018 13 1313 606 9,9 46,6
2019 13 1532 443 8,48 28,91
2020 12 1560 932 7,69 77,67
Unibep SA
2018 5 589 67 8,5 13,4
2019 3 605 50 4,95 16,66
2020 4 586 415 6,83 103,75
Oddziat Infrastruktury
Unibep SA
2018 2 210 39 9,5 19,5
2019 3 217 108 13,82 36,0
2020 2 210 76 9,52 38,0
Unihouse SA
2018 6 514 500 11,7 83,3
2019 6 533 268 11,3 44,6
2020 6 571 441 10,5 73,5
Budrex Sp. z o.0.
2018 0 112 0 0 0
2019 1 111 17 9,0 17,0
2020 0 116 0 0 0
Unidevelopment SA
2018 0 46 0 0 0
2019 0 66

2020 0 77
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Podsumowanie wypadkowosci Unibep SA

25
20
15 M Liczba wypadkow
10 W Unibep SA
. Podwykonawcy
0

2018 2019 2020

Unibep SA - ze wzgledu na zaistniatych 12 wypadkoéw przy pracy rok 2020 wykazuje:

Unibep Generalne Wykonawstwo:

spadek liczby wypadkéw w stosunku do roku ubiegtego o 25 % przy spadku
zatrudnienia o 3,54 %;

wskaznik czestosci wypadkéw wynidst 6,83 i wzrdst w stosunku do roku ubiegtego o
37,98 %;

wskaznik ciezkosci wypadkéw wynidst 103,75 i wzrést w stosunku do roku
ubiegtego 0 522,75 %;

liczba dni niezdolnosci do pracy spowodowana wypadkami przy pracy wyniosta 415
i wzrosta w stosunku do roku ubiegtego o 730 %.

Unihouse SA:

liczba wypadkdw w stosunku do roku ubiegtego byta taka sama (6 wypadkdéw);

wskaznik czestosci wypadkéw wynidst 10,5 i spadt w stosunku do roku ubiegtego o
7,08%;

wskaznik ciezkosci wypadkéw wynidst 73,5 i wzrdst w stosunku do roku ubiegtego o
65,02%;

liczba dni niezdolnosci do pracy spowodowana wypadkami przy pracy wyniosta 441
i wzrosta w stosunku do roku ubiegtego o 64,6%

9 22

2018 13

2019 13 10 23
2020 1

2 2 14
R e Unidevelopment SA i Monday
Development Sp. z 0.0.

0 0

2018 0

2019 1 0 1
2020 0 0 0

Oddziat Infrastruktury Unibep SA:

spadek liczby wypadkéw w stosunku do roku ubiegtego o 33,33% przy spadku
zatrudnienia o0 3,23 %;

wskaznik czestosci wypadkéw wynidst 9,52 i spadt w stosunku do roku ubiegtego o
31,11 %;

wskaznik ciezkosci wypadkéw wynidst 38,0 i wzrést w stosunku do roku ubiegtego
05,56 %;

liczba dni niezdolnosci do pracy spowodowana wypadkami przy pracy wyniosta 76 i
spadta w stosunku do roku ubiegtego o 29,63 %.

Grupa Unibep:

spadek liczby wypadkéw w stosunku do roku ubiegtego o 14,29 % przy wzroscie
zatrudnienia o0 1,83 %;

wskaznik czestosci wypadkoéw wynidst 7,69 i jest nizszy w stosunku do roku
ubiegtego 0 13,11 %;

wskaznik ciezkosci wypadkéw wynidst 77,67 i jest wyiszy w stosunku do roku
ubiegtego 0 118,79 %;

liczba dni niezdolnosci do pracy spowodowana wypadkami przy pracy wyniosta 932
i jest wyzsza w stosunku do roku ubiegtego 0 118,78 %.
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Podsumowanie wskaznikdw wypadkowosci w latach 2018-2020 (w proc.)
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Zdarzenia potencjalnie wypadkowe w latach 2018-2020
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Choroby zawodowe
Szkolenia wstepne BHP

W ramach monitorowania zagadnienia zostat zatozony formalny rejestr choréb

zawodowych. W roku 2020 nie stwierdzono choréb zawodowych w Grupie

Unibep. Wsrdd pracownikéw firm podwykonawczych nie zgtoszono podejrzenia 22 10
choroby zawodowej. 21

Szkolenia

W roku 2020 w Grupie Unibep przeszkolono w zakresie BHP 456 pracownikdw.
Karty ze szkolenia BHP i oSwiadczenia o zapoznaniu sie z ryzykiem zawodowym
oraz instrukcjami znajdujg sie w aktach osobowych pracownikéw. W roku 2020
w Grupie Unibep szkolenie okresowe BHP odbyto 824 pracownikdw.

Szkolenia BHP wstepne

Oddziat Infrastruktury
Unibep SA

Unibep SA Unihouse SA

Szkolenie wstepne ogdlne 100 303 21 22

= Unibep SA

m Unihouse SA

m Oddziat Infrastruktury
Unibep SA

= Budrex Sp. z 0.0.

Unidevelopment SA i
Monday Development
Sp. zo.0.

Unidevelopment SA i
Monday Development Grupa Unibep
Sp. z 0.0.

10 456
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Szkolenia okresowe BHP

d

Szkolenia BHP okresowe

Stanowisko Unibep SA

Osoby kierujace 70
Pracownicy administracji
. . 70
biurowej
Stanowiska robotnicze 110

RAZEM 250

Oddziat

Unihouse SA Infrastruktury
Unibep SA

86 62

41 3

175 97

332 162

= Unibep SA

= Unihouse SA

» Oddziat Infrastruktury Unibep SA

= Budrex Sp. z 0.0.

Unidevelopment SA i Monday Development Sp.

Z 0.0.

Budrex Sp. z 0.0.

31

57
91

Unidevelopment
SA i Monday
Development Sp. z
0.0.

19

Grupa Unibep

249

136

439
824
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7. Spotecznosci lokalne

7.1 Relacje z lokalnymi spotecznosciami

Do Unibep SA wptywaja liczne prosby od stowarzyszen i fundacji o darowizny. Dotycza
wielu aspektow — od présb o wsparcie poszczegdlnych akcji po dtugofalowa wspoétprace,
majaca na celu budowanie konkretnych wartosci dla poszczegdinych srodowisk.

Cyklicznie wspieramy fundacje i stowarzyszenia promujace miodych zdolnych i
przedsiebiorczych ludzi. Wspieramy fundacje ,Technotalenty” oraz Stowarzyszenie
,0dkrywcy Talentéw” (stowarzyszenie Politechniki Biatostockiej).

Generalng zasada jest, ze wspieramy wazne inicjatywy lokalne.

Budujemy tez przysztos¢ w zakresie dzielenia sie naszg wiedzg i doswiadczeniem —
wspotpracujemy ze szkotami, uczelniami, klastrami i stowarzyszeniami branzowymi.
Budujemy zamoznos¢ i marke spotecznosci lokalnych — wierzymy, ze zadowoleni i dumni z
zycia ludzie pracujg z entuzjazmem i pasja.

Grupa Kapitatowa Unibep jest aktywnym uczestnikiem dziatalnosci spotecznej gtéwnie na
poziomie lokalnym, regionalnym oraz — rzadziej — krajowym. W roku 2020 — mimo ze
nastgpity zmiany w sposobie rywalizacji - Grupa Unibep nadal byta jednym z gtéwnych
sponsoréw druzyny koszykéowki Tur Bielsk Podlaski, wspotpracowata ze Stowarzyszeniem
Kreatywny Bielsk Podlaski, ktory jest inicjatorem wielu interesujacych projektéw
kulturalnych.

W roku pandemicznym Unibep SA kupit profesjonalny respirator szpitalowi powiatowemu
w Bielsku Podlaskim, z kolei Unidevelopment SA zorganizowat akcje wsparcie
pracownikéw warszawskiej stuzby zdrowia — firma przekazata 100 kg swiezych owocéw
personelowi medycznemu szpitala MSWiA w Warszawie oraz — we wspodtpracy z Fundacjg
Grupy Unibep Unitalent — ok. 10 tys. maseczek.

W 2020 r. Unibep SA przekazata w formie darowizn ponad 50 tys. PLN na potrzeby
lokalnych srodowisk.

Lista instytucji, ktérym pomagamy (wybrane instytucje):

e  Szpital Powiatowy w Bielsku Podlaskim

e Tur Bielsk Podlaski,

e Stowarzyszenie Kreatywny Bielsk Podlaski,

e Stowarzyszenie Technotalenty,

e Stowarzyszenie ,Odkrywcy Diamentédw” Politechniki Biatostockiej,

e Lokalni tworcy kultury
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Przy realizacji kazdej inwestycji — zaréwno kubaturowe;j, jak tez infrastrukturalnej - nie
wolno zapominac o tym, ze prace budowlane mogg oznaczac¢ rowniez niedogodnosci dla
okolicznej spotecznosci. Niestety, czasem trwa to miesigce, a przy duzych inwestycjach,
nawet lata. Materiaty budowlane, w tym tysigce ton ziemi, kruszyw, betonu, czy masy
bitumicznej musza zosta¢ dowiezione na plac budowy. To takze wzmozony ruch
pojazddéw, hatas i kurz. To réwniez bardzo czesto zmiana oznakowania drég i
utrudnienia w ruchu, ktére uprzykrzajg codzienne zycie mieszkarncow. Unibep SA, ktéry
jest przeciez chwilowym gosciem na danym terenie, reaguje na wszelkie niepokojgce
sygnaty i skargi, chcac zyé w zgodzie ze spotecznoscia lokalng.

Dlatego wszelkie incydenty i skargi mieszkancow, zgtaszane sg kierownictwu kontraktéw
i budéw. Na tablicach budéw podawane sg kontakty, na ktére mozna zgtasza¢ uwagi
dotyczace prowadzonych robét.

Dzieki informacjom, ktére trafiajg do kierownictwa buddéw, mozliwe jest
natychmiastowe zdiagnozowanie problemu i podjecie dziatan naprawczych. Dotyczy to
incydentdw zwigzanych z oddziatywaniem inwestycji na najblizej otoczenie (np.
ucigzliwosci takich jak hatas z budowy). Zgtoszenia takie trafiajg takze do Dziatu
Komunikacji.

Wszelkie spory staramy sie rozwigzaé¢ w sposdb polubowny — taki jest nasz cel. Obecnie
— gdy mamy do czynienia z rozbudowanymi kanatami komunikacji elektronicznej —
monitorujemy informacje o codziennej dziatalnosci Grupy Unibep. Pomimo zachowania
starannosci oraz ostroznosci w podejmowanych dziataniach w ciggu roku otrzymujemy
maksymalnie kilka skarg zwigzanych z prowadzonymi pracami budowlanymi. Staramy
sie dziata¢ w taki sposéb, aby unika¢ sytuacji konfliktowych oraz ograniczac ich zasieg i
tym samym wszystkie zgtaszane skargi staramy sie wyjasniac¢ oraz reagowac zgodnie z
oczekiwaniami spotecznosci lokalnych.

Przyktady naszego podejscia zamieszczamy ponizej

W roku 2020 r. spotkaliSmy sie z zastrzezeniami ze strony lokalnych spotecznosci w
zwigzku z pracami prowadzonymi gtéwnie na drogach, gdzie prowadzimy prace.

Bardzo ucigzliwg — wedtug okolicznych firm — jest budowa Wezta Porosty koto
Biategostoku. W poblizu swoje siedziby majg firmy i przedsiebiorstwa réznych branz. Co
jaki$ czas alarmujg oni gtownie media o trudnosciach zwigzanych z komunikacja.
PodjeliSmy dziatania, majgce na celu minimalizacje ktopotéw z dojazdem,
uruchomiliSmy specjalne drogi dojazdowe. W mediach jestesmy aktywni, informujemy

o zmianach tras i harmonogramie prac Niestety zdarzajg sie takze sytuacje konfliktowe z
osobami prywatnymi — tak byto w przypadku sporu z mieszkaricem ul. Esperantystow w
Biatymstoku, wedtug ktdrego wraz ze zwiekszonym natezeniem ruchu na tej ulicy, na
nieruchomosci pojawity sie rysy i pekniecia. Sprawe opisaty lokalne media - zostaty
przedstawione argumenty zaréwno mieszkanica ul. Esperantystéw, jak tez swoje
stanowisko przedstawita Unibep SA. Mamy dokumentacje, ktéra nie daje podstaw do
tego, by czué sie winnym pojawieniu sie rys i peknie¢ w nieruchomosci.

Na wszystkich drogach, mostach, wiaduktach, gdzie prowadzimy budowy, ustawiane sg
tablice informacyjne, na ktdérych informujemy, ze ,Przepraszamy za niedogodnosci i
prosimy o ostrozng jazde”.

W czasie prowadzenia budéw kubaturowych — z powodoéw technologicznych — czasem
musimy pracowaé w nocy, co budzi niezadowolenie okolicznych mieszkaricéw. Dlatego
w przypadku takich okolicznosci na kazdych drzwi wejsciowych okolicznych blokéw
wywieszamy kartki wyjasniajace, dlaczego musimy pracowac nocg (zwigzane to byto z
cyklem technologicznym, ktérego z uwagi na zobowigzania terminowe nie moglisSmy
wstrzymac) i zapewnienie, ze bedziemy to robi¢ mozliwe z jak najmniejsza szkoda dla
mieszkaricéw .

Pomoc finansowa uzyskana od panstwa

W roku 2020 Unibep SA i Unihouse SA otrzymaty dotacje na szkolenia i rozwadj
pracownikow z Krajowego Funduszu Szkoleniowego. Unibep SA - pozyskana
kwota: 32 519,20 zi, liczba przeszkolonych oséb: 35, w tym kobiety - 13,
meiczyzni: 22.

Unihouse SA - pozyskana kwota: 18 465,61 zi, liczba przeszkolonych oséb: 29,
wszyscy mezczyzni.

90




grupa

tunibep

Wspdtpraca z klientami instytucjonalnymi — urzedy, samorzgdy, organizacje pozarzgdowe, media

W zwigzku z prowadzong dziatalnoscig gospodarczg mamy kontakt z réznymi instytucjami i urzedami zaréwno na poziomie centralnym, jak tez regionalnym, np. ZUS, urzedy skarbowe,

urzedy wojewddzkie, powiatowe i gminne. Uwazamy za naturalne, by wspotpracowac —w ramach stanowionego prawa — ze wszystkimi organami wtadzy panstwowej i samorzadowe;j.

Grupa Unibep nie wspiera partii politycznych.

Wspdtpraca z organami administracji samorzgdowej i rzgdowej

Grupa Unibep uczestniczy w zyciu gospodarczym kraju i poza jego granicami oraz podlega
wszystkim zasadom i prawom, jakie obowigzujg w Polsce, a takze wszedzie tam, gdzie
prowadzimy dziatalnos¢. Dlatego wspétpracujemy z urzedami skarbowymi, zaktadami
ubezpieczenia spotecznego, czy inspektorami nadzoru budowlanego.

W przypadku dziatalnosci zagranicznej korzystamy z ustug miejscowych kancelarii
prawnych i podatkowych, by by¢ w zgodzie z obowigzujgcym w danym kraju prawem.

Siedzibg Grupy Unibep jest Bielsk Podlaski, ale swoje oddziaty mamy w Biatymstoku,
Warszawie, tomzy i Poznaniu. W kazdym z tych miast staramy sie by¢ aktywni, jesli
chodzi o kontakty z administracjg samorzadowa.

Od lat wspotpracujemy z Urzedem Miasta Bielsk Podlaski. Jest to wspdtpraca
wielowymiarowa — od pomocy przy organizacji imprez i eventéw miejskich, po
doradztwo w przypadku opracowywania strategii rozwoju miasta. Na podobnych
zasadach od lat wspotpracujemy takze z gming Bielsk Podlaski oraz starostwem
powiatowym.

Niestety, sytuacja pandemiczna spowodowata ograniczenie liczby imprez
organizowanych przez samorzady.

Waznym elementem dziatalnosci Grupy Unibep jest wspotpraca z powiatowymi urzedami
pracy. Z powodu ciaggtego rozwoju firmy, potrzebujemy nowych pracownikéow.
Korzystajac z wiedzy, doswiadczen pracownikdéw PUP, uzupetniamy kadre niezbedna do
realizacji naszych celéw biznesowych. Korzystamy takze ze szkolerh oferowanych przez
PUP, w tym dofinansowanych przez Unie Europejska.

Nieco inny wymiar ma wspdtpraca z Urzedem Marszatkowskim Wojewddztwa
Podlaskiego. Jako jeden z najwiekszych podmiotéw wojewddztwa, a jednoczesnie lider
budownictwa, aktywnie uczestniczylismy w budowaniu i napisaniu Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Podlaskiego do roku 2020. To dzieki m.in. staraniom wtadz Unibep SA
Bielsk Podlaski zostat wpisany do strategii jako trzeci osrodek subregionalnego rozwoju
wojewddztwa (prdécz tomzy i Suwatk — kiedys stolic wojewddztw). Jest to ewenement na
skale Polski — mimo niespetnienia wymogoéw formalnych (m.in. za mata liczba
mieszkancow), Bielsk znalazt sie w gronie obszaréw wzrostu gospodarczego, dzieki
wyjatkowej przedsiebiorczosci ludzi tu dziatajacych.

Unibep SA byt tez wielokrotnie nagradzany i doceniany w wojewddzkich rankingach —
zostat firmg 10-lecia Podlaskiej Ztotej Setki Przedsiebiorstw (ranking organizowany przez
»Kurier Poranny”), produkty Unihouse SA posiadajg tytut Podlaska Marka Roku, jest
corocznie w gronie liderow firm z woj.. Podlaskiego, majacych najwieksze przychody,
aktywnie uczestniczy w projektach organizowanych przez organizacje i samorzady
gospodarcze.

Grupa Kapitatowa Unibep nie angazuje sie przy tym w dziatalno$¢ polityczng, nie
przekazuje tez zadnych Srodkéw finansowych, ani rzeczowych na rzecz partii politycznych
we wszystkich krajach, gdzie prowadzi swojg dziatalnos¢.
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Wspdtpraca z uczelniami i szkotami

Grupa Unibep buduje trwate relacje w kontaktach z uczelniami i szkotami (zwtaszcza na
terenie Bielska Podlaskiego}. Dzieki determinacji spotki oraz kilku innych lokalnych firm -
po latach przerwy — w miescie zndw funkcjonuje zasadnicza szkota zawodowa.
Wspieramy takze szkolnictwo zawodowe w Biatymstoku, m.in. Technikum Budowlane.

Od lat Unibep SA wspétpracuje z Wydziatem Budownictwa i Inzynierii Srodowiska
Politechniki Biatostockiej oraz z Wydziatem Architektury Politechniki Biatostockiej. Tu
ksztatca sie przyszte kadry naszej firmy, dlatego uczestniczymy w procesie dydaktycznym
uczelni, wspieramy jg finansowo (réznego rodzaju konkursy i sympozja), korzystamy z
wiedzy naukowcow. JesteSmy pewni, ze taka wspotpraca przynosi korzysci wszystkim
stronom.

Z racji pandemii na uczelniach nie mozna byto organizowac bezposrednich spotkan i
eventow, nastepuje jednak wymiana doswiadczen i wiedzy miedzy kadrg menedzerska
spotki, a studentami i kadrg naukowa uczelni.

92




grupa

tunibep

Wspodtpraca z przedstawicielami rynku finansowego

Jako podmiot gospodarczy korzystamy z ustug sektora finansowego. Wsrdd finansistow
cieszymy sie dobrg opinig. Cyklicznie spotykamy sie z analitykami finansowymi — w roku
2020 byty to gtownie spotkania online. JesteSmy cenieni za otwarto$¢ na rynku
finansowym, za$ firmy badajgce nasza sytuacje finansowg wystawiajg nam pozytywne
recenzje. Ponizej podajemy ich przykfady.

Unibep SA jako firma, ktéra od 2008 roku jest notowana na Gietdzie Papieréow
Wartosciowych w Warszawie podlega wszelkim zasadom i obowigzkom, ktére obowiazujg
spoétki na parkiecie. Na biezaco informujemy rynek kapitatowy o kazdej waznej decyzji
majgcej wptyw na wyniki finansowe spétki, jesteSmy transparentni i przewidywalni.
Jestesmy tez codziennie poddawani ocenie rynku.

Unibep SA jako spotka gietdowa musi dba¢ o nalezytg komunikacje z inwestorami i
analitykami, prowadzi przejrzysta i skuteczng polityke informacyjng. W tym celu zapewnia
tatwy i niedyskryminujgcy nikogo dostep do ujawnianych informacji, korzystajgc z
réznorodnych narzedzi komunikacji. W 2016 roku, w zwigzku ze zmianami przepisow, w
spotce zostat wprowadzony Indywidualny Standard Raportowania. Grupa Unibep
prowadzi otwartg polityke informacyjng, m.in. poprzez strone www.unibep.pl

Inwestorzy i rynek kapitatowy na biezaco s informowani o zdarzeniach istotnych z
punktu widzenia prowadzenia biznesu (raporty biezgce) oraz w okreslonych terminach
otrzymujg raporty okresowe. Wszelkie informacje, prosby od analitykéw sg kierowane na
adres e-mail: relacie@unibep.pl i na wszystkie pytania sg udzielane odpowiedzi.

Oprécz tego cztonkowie zarzadu spétki, przede wszystkim wiceprezes i dyrektor
finansowy spoétki oraz prezes zarzadu, uczestnicza w spotkaniach organizowanych przez
domy maklerskie oraz poszczegdélne banki — w roku 2020 uczestniczyli w kilku takich
spotkaniach. Istnieje takze mozliwos¢ umodwienia sie na spotkania z dyrektorem
finansowym spotki — z takiej mozliwosci skorzystato kilkunastu analitykow. Jest specjalny
adres internetowy dot. komunikacji w tym obszarze: relacie@unibep.pl

7.2 Fundacja Grupy Unibep Unitalent

Fundacja Grupy Unibep Unitalent zostata powotana do zycia 13 czerwca 2017 r. W
Krajowym Rejestrze Sadowym fundacja zostata zarejestrowana 6 wrzesnia 2017 r.
Natomiast dziatalno$¢ operacyjng Fundacja Unitalent rozpoczeta w styczniu 2018 r.
Celem Fundacji jest dziatalno$¢ na rzecz dobra publicznego w zakresie rozwoju
przedsiebiorczosci i innych indywidualnych aktywnosci na terenie dziatania Grupy
Unibep, w tym na terenie wojewddztwa podlaskiego, zwtaszcza wsréd mtodych ludzi.
Poprzez codzienng dziatalnos$¢ pragniemy dawacé rados¢ pracownikom Grupy Unibep i
zdolnym mtodym osobom, z ktérymi bedziemy pracowali.

Fundacje Grupy Unibep Unitalent zatozyty trzy spotki z Grupy Unibep: Unibep SA,

Unidevelopment SA oraz Budrex Sp. z 0.0.

W zwigzku z sytuacjg pandemiczng w 2020 r. w marcu Fundacja zawiesita projekt “Nie

tylko $wieci garnki lepig” i skupita sie na pomocy polskiej stuzby zdrowia oraz

uczestniczyta w projektach on line, skierowanych do mtodych przedsiebiorczych osdb.

e Fundacja juz w marcu rozpoczeta wspotprace z Politechnika Biatostockg przy
produkcji przytbic i tgcznikdw do masek — dzieki wsparciu finansowemu Fundacji
udato sie wyprodukowac ponad 2200 szt. przytbic i kilkaset sztuk tgcznikéw do
masek. Trafity one do ponad 40 placéwek szeroko pojetej stuzby zdrowia (szpitale,
przychodnie, SOR itd.) oraz DPS oraz bezposrednio do lekarzy. Liderem tegi
rpojkety byta PB.

e W maju 2020 r. Fundacja zakupita i przekazata mtodziezy uczacej sie w bielskich
szkotach srednich blisko 5 tysiecy maseczek wielorazowego uzytku (po 3 maseczki
na jednego ucznia)

e Fundacja wsparta kilka inicjatyw lokalnych, m.in.. wspélne akcje ze
Stowarzyszeniem Bielskie Babeczki Szyjg Maseczki i przekazanie maseczek
potrzebujgcym;

e W maju 2020 r. Fundacja przekazata ok. 500 maseczek wielokrotnego uzytku
emerytom Grupy Unibep

e W pazdzierniku 2020 r. Fundacja zorganizowata akcje ,Talenty Przysztosci”, ktére
miata miejsce w ramach East Design Days,
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7.2 Fundacja Grupy Unibep Unitalent - cd

W grudniu 2020 r. Fundacja zostata wydawca ptyty z koledami pt. Koledowanie z
Unitalent, gdzie zaprezentowali sie¢ mfodzi artysci z Kreatywnego Bielska Podlaskiego
oraz dzieci pracownikéw Grupy Unitalent

Fundacja zainicjowata i jest tworcg idei Drewnopolis/Xylopolis — dotyczy to zaréwno
prezentacji woj. podlaskiego na wystawie Swiatowej Expo 2020 w Dubaju, jak tez
powstania w Biatymstoku Centrum Kultury i Nauki o Drewnie. Motywem
przewodnim wystawy woj. podlaskiego w czasie wystawy w Dubaju bedzie
fascynujaca opowies¢ o miescie przysztosci — Drewnopolis/Xylopolis. Projekt zostat
stworzony w ramach grupy roboczej: Politechnika Biatostocka, Uniwersytet w
Biatymstoku, Ministerstwo Klimatu, Instytut Ochrony Srodowiska oraz Urzad
Marszatkowski Wojewddztwa Podlaskiego. Jest to przyktad udanej wspdtpracy
Srodowisk akademickich, samorzadu, biznesu i instytucji centralnych. Idea moze sie
przerodzi¢ — a wiasciwie juz sie przeradza - w jedng z najwiekszych atrakcji
turystycznych i edukacyjnych w woj. podlaskim i jednoczesnie jest spdjna ze strategia
rozwoju  woj. podlaskiego oraz ogélnoswiatowym trendem zwigzanym ze
przeciwdziataniem zmianom klimatycznym. Obecnie trwajg przygotowania do
prezentacji woj. Podlaskiego (odbedzie w pazdzierniku 2021 r.) w Dubaju.
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8. Dziatania antykorupcyjne

Dziatalnos¢ Grupy Unibep opiera sie na wiedzy, pasji i zaufaniu. Wartosci te stanowig
podstawe do transparentnej i uczciwej dziatalnosci prowadzonej zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami prawa i wewnetrznymi regulacjami. Jako$¢ prowadzonych
dziatan i wytwarzanych débr jest wynikiem wspodtpracy w duchu tolerancji, réwnowagi,
uczciwosci, poszanowania praw cztowieka i zapewnienia bezpieczenstwa.

Nieznane sg nam przypadki korupcji. Jako firma gietdowa pracownicy majg swiadomos¢,
ze musimy dziata¢ zgodnie z etyka biznesowg. W celu okreslenia wzorcéw postaw i
postepowania pracownikdw w relacjach miedzy sobg, z partnerami biznesowymi oraz w
relacjach z akcjonariuszami, instytucjami publicznymi, jak réwniez w stosunku do
spoteczenstwa na terenie, ktérego prowadzona jest dziatalnos¢ Spdtek Grupy zostat
opracowany Kodeks postepowania w Grupie Unibep. Niniejszy Kodeks jest punktem
wyjscia dla pozostatych regulacji w Grupie. Kodeks okresla podstawowe zasady
dotyczace konkretnych obszaréw etycznego zachowania, ktérych niestosowanie skutkuje
konsekwencjami dyscyplinarnymi, a nawet rozwigzaniem stosunku pracy.

Kodeks postepowania wyznacza obowigzujace w spdtkach Grupy Unibep standardy
biznesowe i wzorce postepowania w relacjach z partnerami biznesowymi i relacjach
wewnetrznych. Zawiera opisy podstawowych zasad w obszarach:

e Poszanowanie prawa i wartosci etycznych

e Prawa cztowieka

e RoAwne traktowanie i zakaz dyskryminacji, molestowania i mobbingu

e Przeciwdziatanie korupcji, naduzyciom

e Przeciwdziatanie praniu brudnych pieniedzy

e Przestrzeganie zasad uczciwej konkurencji

e Zasady dotyczace konfliktu interesow

e Prezenty, upominki, rozrywka i inne nieodptatne swiadczenia

e Zdrowie i bezpieczeristwo w pracy

e Zobowigzania wzgledem srodowiska

e Zgtaszanie naruszen i nieprawidtowosci

Prowadzone s3g szkolenia, podczas ktérych omawiane sg procedury i instrukcje
wewnetrzne. W ocenie Grupy aspekt korupcji i tapownictwa jest elementem szerszego
zjawiska, zwigzanego z wartos$ciami, etyka i uczciwoscig w biznesie. Tam, gdzie ludzie
dziatajg w oparciu o wartosci etyczne, zagrozenie bedzie znacznie mniejsze.

W Grupie Unibep staramy sie, aby wszyscy pracownicy przyjmowali najlepsze wzorce w
postepowaniu, stgd oprdocz wczesniej wspomnianego Kodeksu wdrozono Procedure
przeciwdziatania korupcji i naduzyciom w Unibep. Procedura stanowi element
obowigzujgcego systemu zarzadzania zgodnoscia i wptywa na poprawe bezpieczenstwa
funkcjonowania spétek Grupy. Regulujagc zasady postepowania ze zdarzeniami o
charakterze korupcyjnym czy naduzyciami, ktére moga wystapi¢ we wszystkich
obszarach dziatalnosci Unibep oraz na wszystkich poziomach zarzadzania, wyraza brak
akceptacji dla wszelkich form korupcji. Celem niniejszej procedury jest:

e okreslenie warunkéw formalnych i organizacyjnych majgcych na celu zapewnienie
Unibep prowadzenia dziatalnosci zgodnie z przepisami prawa regulacjami
wewnetrznymi, zasadami branzowymi i przyjetymi zobowigzaniami,

e okreslenie zasad postepowania majgcych na celu zapobieganie i przeciwdziatanie
korupcji i naduzyciom dokonywanym na szkode Unibep,

e ustalenie zasad dokonywania zgtoszen o dziataniach korupcyjnych i naduzyciach,

e okreslenie zasad postepowania ze zgtoszeniami,

e wdrazanie skutecznych dziatan naprawczych i efektywnych mechanizméw kontroli
wewnetrznej.

O procedurach antykorupcyjnych poinformowani sa wszyscy zarzadzajacy biznesami oraz
dyrekcje kontraktow zaréwno w Polsce, jak tez poza granicami kraju. Dodatkowo kadra
kierownicza Unibep SA i Unihouse SA  przeszta specjalne szkolenie dotyczace
antykorupcji (ok. 80% kadry). W pozostatych spétkach grupy szkolenia beda
kontynuowane w biezgcym roku.
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8.1 Zasady postepowania kontrahentow

Obecny i potencjalny kontrahent, jezeli nie posiada wtfasnych regulacji dotyczacych
Compliance zobowigzany jest do stosowania przyjetych w Unibep regulacji i zasad
towarzyszacych przy wspdlnych dziataniach — dokument o tej tresci zostat przyjety przez
Zarzad Unibep SA w 2020 roku.

W szczegolnosci kontrahent wspotpracujac z Unibep zobowigzuje sie realizowacé swoje
cele przestrzegajac przepiséw prawa, stosujgc zasady etyki i przestrzega praw cztowieka.

Przy wspotpracy z Unibep, dazac do zachowania najwyzszych standardéw w biznesie,
oraz najwyzszej jakosci dostarczanych produktéw i $wiadczonych ustug, kontrahent w
szczegolnosci:

e Prowadzi swojg dziatalnos¢ w zgodnosci z prawem obowigzujgcym w kazdym miejscu
dziatania/funkcjonowania,

e Opiera swoje dziatania na wartosciach etycznych, uczciwosci i poszanowaniu
réznorodnosci, poszanowaniu standardéw lokalnych spotecznosci,

e Prowadzac swojg dziatalno$¢ gospodarczg zwraca uwage i przeciwdziata wszelkim
formom korupcji i naduzyciom chronigc osoby zgtaszajgce nieprawidtowosci
zwigzane z prowadzong dziatalnoscig,

e Dziata z poszanowaniem praw cztowieka i swobdd publicznych,

e Tworzy srodowisko pracy wolne od przejawéw wszelkiej dyskryminacji i przemocy,
promujac zasady rownego i sprawiedliwego traktowania, nie zatrudnia
niepetnoletnich,

e Dziata z nalezyta starannosciag i przestrzega przepisow dotyczacych ochrony
srodowiska, dba o Srodowisko naturalne i ogranicza do minimum ewentualne
negatywne skutki swojej dziatalnosci,

e przyczynia sie do zachowania zasobow naturalnych oraz ochrony obszaréw o
specjalnych walorach ekologicznych, krajobrazowych, naukowych czy kulturalnych,

e Przestrzega praw kraju w ktérym prowadzi dziatalnos¢, dziata w sposdb
odpowiedzialny spotecznie i dba o prawidtowe relacje ze spoteczeristwem lokalnym,

e Dba o zdrowie i bezpieczernstwo swoich pracownikéw, zapewnia im bezpieczne
Srodowisko pracy dazac do najwyzszych standardéw zabezpieczajacych przed
wypadkiem niezaleznie od miejsca dziatalnosci,

e Promuje wsréd pracownikow przestrzeganie zasad bezpieczenstwa i higieny, pracy
zapewniajac im Srodki ochrony indywidualnej, sprawny i bezpieczny sprzet oraz
przekazujac niezbedng wiedze z zakresu bezpieczenstwa,

e Nie prowadzi dziatan stanowigcych czyny nieuczciwej konkurencji stosujgc
jednoczesnie przepisy dotyczgce ochrony zasad konkurencyjnosci,

e Zobowigzuje pracownikéw wszystkich szczebli do poszanowania obowigzujacych
norm, standardéw, dbania o powierzone mienie , do ochrony aktywéw firmy,
jednoczesnie nadzoruje wykonywanie tych zobowigzan zapewniajac bezpieczenstwo
i poufnos¢ posiadanych informacji i danych wtasnych oraz oséb trzecich,

e W miare mozliwosci prowadzi dziatalno$¢ charytatywng i spoteczng wspierajac
lokalne spotecznosci kierujgc sie ich dobrem i wyzszymi celami pozabiznesowymi.

Zostat takze stworzony dokument pt. Zasady postepowania partneréw biznesowych.
Wedtug tego dokumentu, wprowadzonego w 2020 roku kontrahent w ramach
prowadzonej dziatalnosci wobec swoich kontrahentéw i innych podmiotéw, z ktérymi
wspotpracuje oczekuje spetnienia takich samych lub podobnych norm i form wspétpracy.
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9. Zgodnosc z regulacjami

W 2020 roku w odniesieniu do zadnej ze spdtek z Grupy Unibep nie zostaty wszczete
postepowania przed organami administracji publicznej zwigzane z naruszeniem
dotyczacych kwestii odpowiednio pracowniczych, dziatan
antykonkurencyjnych, BHP, praw cztowieka, korupcji jak réwniez jakosci ustug i
produktdow.

przepiséw

Nadal nierozstrzygnieta jest sprawa kary administracyjnej wymierzonej przez
Wojewddzka Inspekcje Ochrony Srodowiska za przetwarzanie w procesie R1
(wykorzystanie gtéwnie jako paliwa lub innego srodka wytwarzania energii) palet, ktére
zostaty zakwalifikowane jako odpad. O sprawie informowalismy w raporcie sprzed roku.

10. Zarzadzenie ryzykiem

W celu stworzenia i utrzymania kompleksowego oraz efektywnego systemu zarzadzania
ryzykiem w Unibep jest prowadzony cykliczny przeglad zarzadzania ryzykiem, ktéry
opiera sie na witasciwej identyfikacji i ocenie ryzyk przez osoby odpowiedzialne za
kluczowe obszary. Celem przeglagdu ryzyk jest wykonanie przez Kierownictwo nizej
wymienionych czynnosci:

o zweryfikowanie ryzyk uwzglednionych w dotychczasowych rejestrach pod katem ich
aktualnosci oraz poprawnosci opisu,

e zidentyfikowanie nowych ryzyk,
e przypisanie istniejgcych punktow/czynnosci kontrolnych do poszczegdinych ryzyk,
e dokonanie oceny ryzyk.

e wynikiem przeprowadzonego przegladu jest baza zidentyfikowanych i ocenionych
ryzyk wraz ze wskazanymi przez ich wtascicieli czynnos$ciami kontrolnymi.

Analiza zidentyfikowanych ryzyk stanowi podstawe do wypracowania odpowiednich
mechanizmoéw kontroli wewnetrznej, ktére stanowig odpowiedz na konkretne ryzyko.

Przedstawione powyze] rozwigzania pozwalaja na wyprzedzajacg identyfikacje,
monitorowanie i zarzgdzanie ryzykami we wszystkich kluczowych obszarach zwigzanych z
dziatalnoscig spotek Grupy Unibep, a przewidziane w procedurach wewnetrznych
okresowe przeglady procesow umozliwiajg zachowanie aktualnosci i adekwatnosci
systemu zarzadzania funkcjonujacego w jednostkach. Dodatkowo, systematycznie w
kolejnych obszarach sa wprowadzane Karty Szans i Ryzyk, ktére uwzgledniaja wszystkie
zidentyfikowane ryzyka zwigzane z realizacjg projektow. Pozwala to, na szczegdtowa
analiza ryzyka kazdego indywidualnego kontraktu, uwzgledniajacg szereg ztozonych
czynnikow.

Szczeg6towy opis obszaréw ryzyka zostat zamieszczony w Sprawozdaniu zarzadu z
dziatalnosci za 2020 rok.
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Zarzgdzenie ryzykiem w obszarach niefinansowych

Zarzadzenie ryzykiem w obszarach niefinansowych

Wsrédd monitorowanych ryzyk zwigzanych z obszarami wskazanymi w ustawie o
rachunkowosci w odniesieniu do informacji niefinansowych mozna wskaza¢ miedzy
innymi:

e Ryzyko zwigzane z zatrudnianiem pracownikéw i utrzymaniem profesjonalnej kadry
— dazenie do Swiadczenia przez Grupe ustug o wysokiej jakosci wymaga zarzadzania
firma przez profesjonalng kadre oraz wykwalifikowanych pracownikéw. Pozycja i
sita konkurencyjna Grupy zostata zbudowana przy udziale utalentowanej i
doswiadczonej kadry. Niemniej jednak istnieje ryzyko utraty lub zmniejszenia sie
zasobu doswiadczonej i profesjonalnej kadry zarzadzajacej. W celu minimalizacji
ryzyka Grupy prowadzi odpowiednig polityke kadrowg minimalizujaca fluktuacje
kadr.

e Ryzyko zwigzane z solidarng odpowiedzialnoscig za zapfate wynagrodzenia za
roboty budowlane wykonane przez podwykonawcéw — w ramach realizacji
projektow budowlanych Grupa Unibep korzysta z ustug wyspecjalizowanych
wykonawcéw robot budowlanych, niejednokrotnie zatrudniajgcych swoich
podwykonawcow. Nie mozna wykluczy¢ ryzyka zwigzanego z niewykonaniem lub
niewtasciwym wykonaniem zobowigzan takich wykonawcow i/lub
podwykonawcow. W celu minimalizacji ryzyka Grupa dokonuje weryfikacji
kontrahentdw pod katem procedur, kontroli jakosci, zdolnosci wykonawczej, a
takze prowadzi polityke dywersyfikacji podwykonawcdéw, postepuje zgodnie z
wprowadzonymi procedurami wewnetrznego przetargu, jak rowniez stosuje w
umowach zapisy zapewniajgce skuteczng i szybkg wymiane nierzetelnego
podwykonawcy. Ponadto spotki Grupy sg zabezpieczone kazdorazowo w umowach
z podwykonawcami poprzez wprowadzane zapisy dotyczgce odpowiedzialnosci z
tytutu nienalezytego wykonania prac, ich terminowosci, jak réwniez
odpowiedzialnosci w okresie gwarancyjnym.

Ryzyko wystepowania trudnosci spotecznych, administracyjnych i inwestycyjnych
przy realizacji projektéw budowlanych — w trakcie realizacji projektu budowlanego
moga wystapic protesty mieszkancow, stowarzyszen lub organizacji pozarzagdowych
utrudniajgce realizacje inwestycji. Organy administracyjne oraz przedsiebiorstwa
zajmujgce sie zarzadem i dostawa medidw mogg prébowac narzuci¢ deweloperom
poniesienie  kosztéw budowy dodatkowej infrastruktury, niezwigzanej
bezposrednio z realizowanym projektem deweloperskim lub alternatywnie
wyznacza¢ odlegte terminy w przypadku realizowania budowy infrastruktury jako
zadan wiasnych. W celu minimalizacji wystgpienia tego typu ryzyk spoétki Grupy
stosujg otwarte zasady komunikacji z otoczeniem zewnetrznym, prowadzac
otwarty dialog, w ramach ktérego kazdy zainteresowany moze przedstawi¢ swoje
racje i zastrzezenia, ktére sg wnikliwie analizowane celem osiggniecia rozwigzania
korzystnego dla obu stron. Realizacja zadan Grupy odbywa sie przy tym zawsze z
poszanowaniem obowigzujacych norm prawnych.

Informacje nt. ryzyka zwigzanego z obszarem BHP, obszarem ochrony srodowiska
oraz prawach cztowieka zostaty opisane w rozdziatach poswieconych poszczegéinym
zagadnieniom.
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11. Informacje korporacyjne

11.1 Akcjonariat

Unibep SA jest spotkg z wiekszosciowym kapitatem polskim, notowang na Gietdzie

Papierow Wartosciowych od 2008 roku.

Akcje wtasne*

0,
9.98% Zofia

Mikotuszko
25,09%

Free Float
19,26%

PKO BP
Bankowy OFE
5,98% Wojciech
Stajkowski
Bozenna 7,13%
Lachocka
7,13%
AVIVA Otwarty Fundusz Beata Maria Skowronska
Emerytalny AVIVA BZ 15,68%
WBK
9,75%

Liczba Udziat Udziat

Imie i Nazwisko / w kapitale Liczba w ogolnej

iada-
Firma poslaca zaktado- gtosow liczbie

h akeii
nych axal wym gtosow

1 Zofia Mikotuszko 8.800.000 25,09% 8.800.000 25,09%
Beata Mari
cata laria 5.500.000 15,68%  5.500.000 15,68%
Skowronska
3 Wojciech Stajkowski 2.500.000 7,13% 2.500.000 7,13%
4  Bozenna Lachocka 2.500.000 7,13% 2.500.000 7,13%
AVIVA Otwarty
5  Fundusz Emerytalny 3.418.920 9,75% 3.418.000 9,75%
AVIVA BZ WBK
6  PKO BP Bankowy OFE 2.098.756 5,98% 2.098.756 5,98%
7  Free Float 6.752.958 19,26% 6.752.958 19,26%
8  Akcje wtasne* 3.500.000 9,98% 3.500.000 9,98%
9 Razem 35.070.634 100,00% 35.070.634 100,00%

* 1.000.000 Akcji wtasnych zostato nabytych w dniu 7 lutego 2017 r., o czym Spédtka
informowata w raporcie biezgcym nr 10/2017. Kolejny 1.000.000 Akcji wtasnych
zostato nabytych w dniu 29 maja 2019 r., o czym Spétka poinformowata w raporcie
biezacym nr 28/2019. Kolejne 1.500.000 Akcji Wtasnych nabytych w dniu 27 lutego
2020r., o czym spoétka poinformowata w raporcie nr 7/2020
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11.2.  Zarzad

Spétka gietdowa kieruje zarzad, jego cztonkowie dziataja w interesie spotki
i ponosza odpowiedzialno$¢ za jej dziatalnos¢. Do  zarzadu nalezy
w szczegblnosci przywddztwo w spdtce, zaangazowanie w wyznaczanie jej celdw
strategicznych i ich  realizacja oraz spotce  efektywnosci
i bezpieczenstwa.

zapewnienie

SKLAD ZARZADU UNIBEP SA:

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania w sktad Zarzgdu UNIBEP SA wchodza:
* Leszek Marek Gotgbiecki - Prezes Zarzadu

* Stawomir Kiszycki - Wiceprezes Zarzgdu

*  Krzysztof Mikotajczyk - Wiceprezes Zarzadu

e Adam Polinski - Cztonek Zarzadu

W dniu 4 listopada 2020 roku Rada Nadzorcza Unibep SA podjeta uchwate o powotaniu
Pana Adama Polinskiego na stanowisko cztonka Zarzadu Spoétki ze skutkiem od dnia 1
stycznia 2021 roku.

SKLADY ZARZADOW SPOLEK ZALEZNYCH:

Zarzad Unihouse SA:

* Marcin Gotebiewski — Prezes zarzagdu Unihouse SA

* Stawomir Kiszycki — Wiceprezes Zarzagdu Unihouse SA

* Roman Jakubowski — cztonek zarzadu Unihouse SA

Zarzad Unidevelopment SA:

* Zbigniew Goscicki — Prezes Zarzadu Unidevelopment SA

* Mirostaw Szczepanski — Wiceprezes Zarzadu Unidevelopment SA

* Mariusz Przystupa — Wiceprezes zarzadu, dyrektor finansowy Unidevelopment SA

e Ewa Przeidziecka - Wiceprezes Zarzadu, dyrektor marketingu i sprzedazy
Unidevelopment SA

Zarzad Monday Development SA:

* Zbigniew Goscicki - Prezes Zarzagdu Monday Development SA

* Piotr Kasprowicz - Wiceprezes Zarzagdu Monday Development SA
Zarzad Budrex Sp. z .o.

* Jacek Siemieniuk — Prezes Zarzadu

* Dariusz Wawrzak — Wiceprezes Zarzadu, dyrektor ds. produkcji

Sktady zarzadow w podziale na pte¢ i wiek (stan na dzien publikacji raportu)

Meiczyzna Kobieta

do30r.z. 0 0
30-50r.z. 6 1

ponad 50 r.z. 6 0
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11.3. Rada Nadzorcza oraz Komitety

Spotka jest nadzorowana przez skuteczng i kompetentng rade nadzorcza.

Cztonkowie rady nadzorczej dziataja w interesie spétki i kierujg sie w swoim
postepowaniu niezaleznoscig wtasnych opinii i osgdow.

Rada nadzorcza jednostki dominujgcej, czyli Unibep SA, w szczegdlnosci opiniuje
strategie spotki i weryfikuje prace zarzadu w zakresie osiggania ustalonych celéw
strategicznych oraz monitoruje wyniki osiggane przez spotke.

Sktad Rady Nadzorcze;j:

Jan Mikotuszko — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Unibep SA

Beata Maria Skowroriska — Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej Unibep SA
Wojciech Jacek Stajkowski — Cztonek Rady Nadzorczej Unibep SA

Jarostaw Mariusz Betdowski — Cztonek Rady Nadzorczej Unibep SA

Michat Kotosowski — Cztonek Rady Nadzorczej Unibep SA

Pawet Markowski — Cztonek Rady Nadzorczej Unibep SA

Dariusz Marian Kacprzyk - Cztonek Rady Nadzorczej Unibep SA

Przy Radzie Nadzorczej dziataja ponadto Komitet Audytu oraz Komitet Strategii.

W sktad Komitetu Audytu zostali powotani:
* Przewodniczagcym Komitetu Audytu Rady Nadzorczej — Michat Kotosowski,
* Cztonek Komitetu Audytu Rady Nadzorczej — Wojciech Jacek Stajkowski,

* Cztonek Komitetu Audytu Rady Nadzorczej— Dariusz Marian Kacprzyk.
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W sktad Komitetu Strategii zostali powotani:

* Przewodniczacym Komitetu Strategii Rady Nadzorczej—Jan Mikotuszko,
* Cztonek Komitetu Strategii Rady Nadzorczej — Beata Maria Skowroniska,
* Cztonek Komitetu Strategii Rady Nadzorczej — Pawet Markowski,

* Cztonek Komitetu Strategii Rady Nadzorczej — Jarostaw Mariusz Betdowski.

Szczeg6towy opis kompetencji Zarzadu, Rady Nadzorczej oraz jej Komitetéow zostat
zamieszczony w Sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Unibep za 2020 rok.

Sktad Rady Nadzorczej Unibep SA w podziale na ptec i wiek (stan na dzien publikacji
raportu)

Meiczyzna Kobieta

do30r.z. 0 0
30-50r.2. 3 0
ponad 50 r.z. 3 1

11.4. tad korporacyjny
Statut spotki, dokumenty dotyczace Walnych Zgromadzen Akcjonariuszy znajdujg sie na

stronie internetowej spotki www.unibep.pl w zaktadce Relacje inwestorskie.

Szczegotowy komentarz nt. tadu korporacyjnego w Unibep SA zostat zaprezentowany w
Sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Unibep za 2020 rok
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12. Informacje o raporcie

Niniejszy Raport Zrbwnowazonego Rozwoju koncentruje sie na gtéwnych dziataniach
poszczegdlnych  bizneséw, majac jednoczesnie na wzgledzie prezentacje
oddziatywania na otoczenia catej Grupy Kapitatowe;j.

Niemniej sprawozdawczo$¢, np. w obszarze srodowiska, jest znacznie bardziej
rozwinieta na poziomie jednostki dominujacej niz spdtek zaleznych prowadzacych
dziatalno$¢ na znacznie mniejszg skale. Tym samym nie wszystkie dane liczbowe
niezbedne do opracowania wskaznikdw na poziomie catej Grupy Kapitatowej mogty
by¢ agregowane przez spotki zalezne prowadzace dziatalnosé operacyjna.

W tym miejscu jednoczesnie deklarujemy, iz w odniesieniu do zadnego zagadnienia
uznanego za istotne nie pomineliSmy informacji, ktére odnosityby sie do spodtek
zaleznych, a ktére rodzityby istotne ryzyka dla Grupy Unibep lub jej otoczenia.

Zaprezentowane informacje obejmujg okres 2020 roku oraz dla wybranych zagadnien
réwniez okres porownawczy tj. 2019 lub nawet 2018 roku.

Poprzedni Raport Zrownowazonego Rozwoju zostat opublikowany w dniu 2 kwietnia
2020 roku.

Nie zostaty zidentyfikowane obszary czy informacje, ktére zostaty zaprezentowane w
ubiegtorocznym raporcie, a ktore wymagatyby korekt lub dodatkowych wyjasnien.

Niniejszy raport zostat sporzadzony w oparciu o wytyczne Global Reporting Initiative —
GRI Standards. Przygotowujac raport kierowano sie zasadami GRI definiujgcymi jego
tresé oraz jakos¢. Raport zostat przygotowany zgodnie
z wytycznymi GRI w wersji podstawowej core.

Niniejszy raport stanowi jednoczesnie sprawozdanie na temat informacji
niefinansowych, o ktérym mowa w art. 49b ust. 2-8 oraz art. 55 ust. 2b ustawy o
rachunkowosci. Raport ten zostat sporzadzony jako jeden dokument odnoszacy sie do
jednostki dominujacej oraz Grupy Kapitatowe;j.

Raport zostat zweryfikowany wewnetrznie przez Zarzad Spétki oraz poszczegdlne
jednostki organizacyjne bezposrednio zaangazowane w jego przygotowanie.

Zamierzamy publikowa¢ kolejne raporty zréwnowazonego rozwoju W rocznej
perspektywie.

Zachecamy przy tym Panstwa do dzielenia sie swoimi uwagami i zgtaszania sugestii
odnoscie przedstawionego raportu. Wszelkie uwagi oraz pytania odnoszgce sie do
raportu prosimy kierowac na adres wjarmolowicz@unibep.pl lub relacje@unibep.pl.
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13. Tabela GRI

ujawnienie

102-1
102-2
102-3
102-4
102-5
102-6
102-7

102-8

102-9

102-10

102-11

102-12

102-13

102-14

102-16

102-18

opis
Nazwa organizacji
Gtéwne ustugi i produkty
Lokalizacja dziatalnosci
Liczba krajow w ktorych dziata organizacja
Charakter wtasnosci i forma prawna
Rynki obstugiwane przez organizacje
Skala organizacji

Liczba pracownikdw w podziale (w podziale na rodzaj
umowy, regionu i ptci)

tancuch dostaw — wspodtpraca z  dostawcami
i podwykonawcami

Znaczace zmiany w raportowanym okresie dotyczace
modelu biznesowego i taricucha dostaw

Zasada przezornosci/nalezyta starannosé

Zewnetrzne inicjatywy, karty lub zasady dotyczace kwestii
ekonomicznych, srodowiskowych lub spotecznych

Cztonkostwo w stowarzyszeniach oraz organizacjach

List Prezesa Zarzadu, strategia zréwnowazonego rozwoju

Wartosci, zasady, standardy i normy zachowania ujete w
postaci kodekséw postepowania oraz kodekséw
etyki

Struktura organu zarzadzajacego i nadzorujgcego

str.

11
24
16
99
26

57

19

10

10

ujawnienie

102-40

102-41

102-42

102-43

102-44

102-45

102-46

102-47

102-48

102-49

102-50

102-51

102-52

102-53

102-54

102-55

102-56

201-1

201-3

201-4

opis
Interesariusze

Procent wszystkich pracownikéw objetych zbiorowymi
uktadami pracy

Podstawy identyfikacji i selekcji angazowanych grup
interesariuszy

Dialog z interesariuszami

Istotne zagadnienia niefinansowe

Sktad Grupy Kapitatowej

Definiowanie tresci raportu

Istotne zagadnienia objete raportowaniem

Wptyw wszelkich zmian w informacjach podanych
w poprzednich raportach oraz przyczyny tych zmian

Zmiany w zakresie raportowania w poréwnaniu do
ubiegtego roku

Okres raportowania

Data publikacji ostatniego raportu
Cykl raportowania

Osoba do kontaktu

Zgodnos¢ ze standardami GRI
Indeks tresci GRI

Weryfikacja raportu

Bezposrednia  warto$¢ ekonomiczna  wytworzona
i podzielona

Zobowigzania emerytalne wynikajace z programéw o
zdefiniowanych $wiadczeniach

Pomoc finansowa uzyskana od panstwa

str.

71

102

102

102

102

102

102

102

103

102

17

71

90
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13. Tabela GRI

ujawnienie

202-1

203-1

205-2

205-3

302-1

302-3

304-2

305-1

305-7

306-2

307-1

401-1

401-2

402-1

403-1

403-4

opis

Stosunek wynagrodzenia pracownikéw najnizszego szczebla
do ptacy minimalnej

Wktad w rozwdj infrastruktury

politykom

Komunikacja i szkolenia poswiecone

i procedurom antykorupcyjnym
Potwierdzone przypadki korupcji

Zuzycie energii wewnatrz organizacji
Intensywnos¢ zuzycia energii

Wptyw na bioréznorodnos¢

Bezposrednie emisje gazéw cieplarnianych

Emisje tlenkdw azotu, tlenkédw siarki i innych znaczgcych
emisji do powietrza

Catkowita waga odpadéw wedtug rodzaju odpadu
i metody postepowania z odpadem

Kwota istotnych kar oraz catkowita liczba sankcji
pozafinansowych z tytutu nieprzestrzegania prawa
i regulacji dotyczacych ochrony srodowiska

Catkowita liczba i ujawnienia nt. zatrudnienia nowych
pracownikéw oraz rotacji pracownikéw w podziale na grupy
wiekowe, ptec i region

Swiadczenia zapewniane pracownikom petnoetatowym
Okresy wypowiedzenia umow o prace
System zarzgdzania systemem BHP

Udziat, konsultacje oraz komunikacja pracownikéw
w obszarze BHP

str.

70

30

95

95

49

49

44

48

48

50

52

65

70

71

73

73

ujawnienie

403-5
403-9
403-10

404-1

404-2

404-3

405-1

406-1

408-1

409-1

415-1

416-1

416-2

419-1

opis
Szkolenia BHP
Wypadki przy pracy
Choroby zawodowe

Srednia liczba godzin szkoleniowych w roku przypadajaca na
pracownika

Programy rozwoju umiejetnosci

Procent pracownikdw otrzymujgcych regularne oceny swoich
wynikéw oraz informacje rozwoju zawodowe

Skfad kadry pracowniczej w podziale na kategorie wedtug ptci,
wieku

Catkowita liczba przypadkéw dyskryminacji (incydentow o
charakterze dyskryminacyjnym)

Zaktady i dostawcy zidentyfikowani jako obarczeni znacznym
ryzykiem wystgpienia przypadkéw pracy dzieci oraz dziatania
podjete w celu skutecznej eliminacji pracy dzieci

Zaktady i dostawcy zidentyfikowani jako obarczeni znacznym
ryzykiem wystgpienia przypadkow pracy przymusowej lub
obowigzkowej

Wsparcie udzielone na rzecz partii politycznych, politykdw i
instytucji o podobnym charakterze

Procent istotnych  kategorii  produktéow i  ustug,
w przypadku ktorych poddaje sie ich wptyw na zdrowie i
bezpieczenstwo w celu poprawy wskaznikéw

Catkowita liczba przypadkéw niezgodnosci
z regulacjami oraz dobrowolnie stosowanymi kodeksami
dotyczacymi wptywu produktéw i ustug na zdrowie i
bezpieczenstwo na kazdym etapie cyklu ich zycia, w podziale
na rodzaj skutkéw

Kwota istotnych kar oraz catkowita liczba sankcji
pozafinansowych z tytutu niezgodnosci z prawem
i regulacjami

str.

81
82
87

64

57

57

57

68

20

20

91

35

35

95,
52
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Podpisy os6b zarzadzajacych

Niniejszy Raport Zrownowazonego Rozwoju zostat sporzadzony i przyjety do publikacji przez Zarzgd Unibep SA w dniu 19 kwietnia 2021 r.

Leszek Golabiecki Stawomir Kiszycki Krzysztof Mikotajczyk Adam Polinski
Prezes Zarzadu Unibep SA Wiceprezes Zarzadu Unibep SA Wiceprezes Zarzadu Unibep SA Cztonek Zarzadu Unibep SA

www.unibep.pl




