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Szanowni Panstwo,

Mamy przyjemnosc¢ przedstawi¢ Panstwu
0smga edycje raportu ,Polskie spotki
budowlane 2020 - najwazniejsi gracze,
kluczowe czynniki wzrostu i perspektywy
rozwoju branzy”, w ktérym przedstawiamy
analize kondydji pietnastu najwiekszych
pod wzgledem uzyskiwanych przychoddw
spotek budowlanych obecnych na polskim
rynku. Opisujemy réwniez perspektywy
rozwoju rynku w podziale na jego kluczowe
sektory.

Ostatni rok okazat sie rokiem wysokich
obrotéw produkcji budowlano-
montazowej, co znalazto réwniez
odzwierciedlenie w naszym rankingu.
taczne przychody pietnastu najwiekszych
spotek budowlanych w 2019 roku
podobnie jak w roku poprzednim oscylujg
w granicach 33 mld zt.

Wzrost na rynku budowlanym byt
spowodowany przede wszystkim
kontynuacjg prac na duzych projektach
infrastrukturalnych oraz réwnoczesnie
bardzo dobrg koniunkturg na rynku
projektéw komercyjnych, w tym réwniez na
rynku budownictwa mieszkaniowego.

Rok 2019 byt okresem, w ktérym

w kluczowe fazy realizacji weszty duze
projekty realizowane w ramach programoéw
drogowych i kolejowych. Stabilizacji ulegty
réwniez ceny materiatdw i sity roboczej, co
przetozyto sie na lekkg poprawe marz.

W 2019 i 2020 roku w kluczowe fazy
realizacji wchodzi wiele nowych projektéw
budowlanych. Niestety, na poczatku

2020 roku, nasza gospodarka (podobnie
jak inne kraje) musiata zmierzy¢ sie

z wyzwaniem, jakim okazata sie pandemia
COVID-19. W pierwszej fazie sektor bardzo
dobrze poradzit sobie z trudnosciami,
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spowodowanymi przez sytuacje zdrowotna.

Budowy w naszym kraju nie zostaty
zamkniete tak jak w innych wybranych
krajach Europy.

Niestety, koronawirus spowodowat
spowolnienie gospodarcze na catym
Swiecie i pomimo pozytywnego przejscia
pierwszej fali pandemii, sektor budowlany
réwniez odczuje negatywne skutki

w Srednio i dtugoterminowe] perspektywie.
W obecnym momencie portfele
najwiekszych spotek budowlanych na
rynku sg jeszcze wypetnione projektami
z przetargdw, ktére miaty miejsce

w latach 2018 - 2019, ale stopniowo bedg
zmuszone do zwiekszonej konkurencji

ze wzgledu na ograniczenie inwestycji
sektora prywatnego. W tym kontekscie,
szczegblnego znaczenia nabieraja

duze programy inwestycji publicznych
(budowa drdg, szlakow kolejowych czy
projekty hydrotechniczne i inne obiekty
przemystowe), ktére w pewien sposéb
mogq zatatac luke podazy projektow

w sektorze prywatnym.

Podobnie jak w poprzednich edycjach,

w pierwszej cze$ci niniejszego raportu
przedstawiamy analize finansowg

spotek sektora budowlanego w Polsce

w oparciu o pietnascie podmiotéw, ktére
wypracowaty najsilniejszg pozycje na
rynku w 2019 roku. Dokonalismy analizy
przychoddw, wyniku na sprzedazy, wyniku
netto, zadtuzenia, struktury geograficzne;
oraz rodzajowej przychoddw.

W drugiej cze$ci nasz raport zawiera
analize perspektyw rozwoju branzy

w horyzoncie krotko i Srednioterminowym,
w tym prezentacje planowanych

naktadéw w poszczegdlnych segmentach
rynku, a takze statystyk dotyczacych
upadtosci oraz trenddéw zatrudnienia

w budownictwie. Te cze$¢ raportu

zamyka podsumowanie obecnej sytuadji
oraz kluczowych czynnikéw wzrostu

w sektorze z perspektywy przedstawicieli
najwiekszych spétek budowlanych

w Polsce oraz kluczowych inwestoréw
publicznych. W ostatniej cze$ci naszego
raportu tradycyjnie juz przedstawiamy
krotka charakterystyke dziatalnosci
pietnastu najwiekszych graczy w 2019
roku. Zamieszczone w nim zostaty
kluczowe informacje dotyczace zakresu ich
dziatalnosci, struktury wtasnosciowej oraz
szczegbtowe dane finansowe z rocznych
sprawozdan finansowych. Raport zostat
przygotowany na bazie powszechnie
dostepnych danych finansowych badz
informacji przekazanych nam bezposrednio
przez podmioty omoéwione w raporcie.

W badaniu nie zostaty uwzglednione
podmioty dziatajgce w ramach

spotek celowych lub projektowych ze
wzgledu na brak mozliwosci wskazania
skonsolidowanych danych dla Polski.

Dodatkowo w ramach zatgcznikéw do
naszego raportu przedstawiamy Panstwu
wyniki badania, ktére przeprowadzilisSmy
wsréd podmiotow z sektora budowlanego.
Analiza byta ukierunkowana na wskazanie
okreslonych trenddéw, oraz identyfikacje
kluczowych szans i ryzyk,z jakimi bedzie sie
musiata zmierzy¢ branza w przysztosci.

Mamy nadzieje, ze kolejna edycja

raportu ,Polskie spotki budowlane

2020 - najwazniejsi gracze, kluczowe
czynniki wzrostu i perspektywy rozwoju
branzy” bedzie dla Panstwa pomocnym
narzedziem i przyblizy Panstwu aktualng
sytuacje na polskim rynku budowlanym,
pokazujac szanse oraz wyzwania stojgce
przed sektorem, inwestorami oraz
spotkami budowlanymi w nadchodzacych
latach réwniez tych zwigzanych

z rozprzestrzenianiem sig wirusa COVID-19.



VRS
L k;;?klad'pro
AT e gy

-E T




Rozdziat 1.
Analiza finansowa najwiekszych
spotek budowlanych
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1.1. Ranking najwiekszych spétek
budowlanych w Polsce wedtug wartosci
przychodéw osiggnietych w 2019 roku
W 2019 roku przychody najwiekszych
pietnastu spotek budowlanych osiggnety
poziom ponad 32,6 mld z}, co stanowito

spadek o0 1,4% w stosunku do roku ubiegtego.

Liderem rankingu podobnie jak w latach
201712018 zostata Grupa Budimex, ktorej
przychody wynosity 7,6 mid zt, co oznacza
2,5% wzrost w poréwnaniu do 2018 roku. Na
drugim miejscu znalazta sie Grupa Strabag

z przychodami na poziomie 4,6 mld zt (wzrost
0 okoto 12,5% w stosunku do 2018 roku).
Ostatnie miejsce na podium zajefa Grupa
PORR notujgc przychody na poziomie 2,3 mid
1, co jednoczes$nie oznacza spadek o 14,7%
w stosunku do roku poprzedniego.

Najwigkszy wartosciowo wzrost przychoddw
uzyskaty w 2019 roku Grupa Strabag oraz
Grupa Mostostal Warszawa - odpowiednio
510,5 min zti256,2 min zt. W analizowanym
okresie nie byto podmiotu, ktéremu udato
sie zwiekszy¢ wartos¢ przychodow ze
sprzedazy o ponad miliard zt. Trzeci wynik
pod katem zmiany poziomu przychoddéw
zanotowata Grupa Budimex, ktérej
przychody zwiekszyly sie w 2019 1.0 182,5
min zt (2,5% poprawa w stosunku do 2018
r.). Wzrost przychoddéw Grupy Goldbeck

i Grupy ZUE w 2019 roku pozwolit im
zadebiutowac w gronie 15 najwiekszych

spotek budowlanych w Polsce pod wzgledem
osiggnietych przychoddw po raz pierwszy od

2015 r. Uplasowaly sie one odpowiednio na
13.115. miejscu z przychodami na poziomie

1,2 mld 1996 min zt.

Nalezy tutaj zaznaczy¢, ze dla celdw
przygotowania niniejszego raportu
Skanska S.A. udostepnita jedynie wielkos¢
przychoddw oraz nie udostepnita danych
dotyczacych innych spétek Grupy Skanska.

Tabela 1.1: Ranking najwiekszych spétek budowlanych w Polsce pod wzgledem przychodéw w roku 2019 (w tys. zt)

Lp.  Nazwa firmy "5 a0te  nominama procentows
1 Grupa Budimex 7569 663 7387137 182 526 2,5%
2 Grupa Strabag 4606 091 4095 590 510 501 12,5%
3 GrupaPORR 0 233234 2735372 -403 031 -14,7%
4 Grupa Erbud 0 2313363 2 331896 -18 533 -0,8%
5 SkanskaS.A. 0 2066 624 3007 458 -940 834 -31,3%
6 Grupa Unibep 1659 658 1658622 1036 0,1%
7  Warbud S.A. 0 1641026 1565275 75751 4,8%
8 Grupa Torpol 0 1604 420 1525657 78763 5,2%
9 Grupa Polimex Mostostal Q 1589430 1636869 -47 439 -2,9%
10 Grupa Trakcja 0 1440774 1560 648 -119 874 -7,7%
11 Grupa PBG 1284897 1318157 -33260 -2,5%
12 Grupa Mostostal Warszawa 0 1269534 1013332 256 202 25,3%
13 Grupa Goldbeck* 1168 857 1136 165 32692 2,9%
14 PUT Intercor 0 1102978 1290 368 -187 390 -14,5%
15 Grupa ZUE 996 215 832725 163 490 19,6%
Suma 32645 871 33095 271 -449 400 -1,4%
Srednia 2176 391 2206 351 -29 960 -1,4%

Nowa spotka w rankingu 0 Wzrost 0 Spadek Bez zmian

Uwaga: Niniejsze opracowanie nie obejmuje wynikéw oddziatéw zagranicznych spétek budowlanych dziatajqcych w Polsce oraz wynikdw spétek celowych zawiqzanych w ramach konsorcjéw do realizacji
konkretnego przedsiewziecia, gdyz wyniki te ujete sq w wynikach uczestnikéw konsorcjow.

*rok obrotowy dla spétki Goldbeck koriczy sie 31 marca 2020
Zrédto: Sprawozdania finansowe za lata 2018 - 2019
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Najwiekszy spadek przychodow - o0 941
min zt - zanotowata Skanska S.A., czego
skutkiem byt jej spadek na pigta lokate

w rankingu. Spadek przychoddw zanotowata
tez Grupa PORR, ktorej wynik obnizyt sie
0403 mIn zt w stosunku do 2018 r. - byt to
najwiekszy spadek w ujeciu procentowym
wsrdd czionkdw tegorocznego zestawienia.
Pomimo tak znaczacego spadku Grupa
uplasowata sie miejsce wyzej w rankingu

w poréwnaniu z rokiem 2018. Znaczgco
spadty réwniez przychody Grupy PUT
Intercor tj. 0 187 min zt (14,5% w stosunku
do 2018r.).

Do rankingu weszty dwa nowe podmioty
- 0 ktérych wspomniano wczesniej, Grupa
Goldbeck i Grupa ZUE, ktére ze wzgledu
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na istotny wzrost dziafalnosci w 2019 roku ze podane wartosci za rok ubiegty oraz
znalazty sie wsrod najwiekszych pigtnastu

spotek budowlanych w Polsce. w tabeli 1.1 z uwagi na zmienny sktad

grona 15 najwiekszych spotek budowlanych

pod wzgledem osigganych przychoddw
w kazdym roku ujetym na wykresie.

Za poziom przychoddéw odpowiada

w znacznej mierze realizacja duzej ilosci
publicznych projektow infrastrukturalnych,
gtéwnie z zakresu budownictwa drogowego
i kolejowego. Wzrost nastgpit réwniez

w zakresie budownictwa mieszkaniowego
oraz ogdlnego (szczegdty poszczegdinych
segmentow zostaty przedstawione

w rozdziale II).

Pomimo utrzymujgcego sie od 2016 .
wzrostu przychodow spétek budowlanych
w ujeciu rok do roku w 2019 zanotowalismy
ich nieznaczny spadek. Zwracamy uwage,

Wykres 1.1: Procentowa zmiana srednich przychodéw podmiotéw z rankingéw w latach 2012 - 2019 (w tys. z) r/r
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1.2. Ranking najwiekszych spoétek
budowlanych w Polsce pod wzgledem
osiggnietego wyniku ze sprzedazy

w roku 2019

Wynik ze sprzedazy najwiekszych

spotek budowlanych rozumiany jest

jako réznica pomiedzy przychodami
operacyjnymi i kosztem wtasnym sprzedazy
(z wytgczeniem pozostatych przychoddéw

i kosztow operacyjnych).

Dla najwiekszych 13 spoétek budowlanych
(Skanska S.A. i Grupa PORR nie przekazata
nam swoich wynikow szczegotowych)
$rednia marza operacyjna wzrosta o 6,9
mlin zt (7,7% w ujeciu rocznym), natomiast
$rednia procentowa marza na sprzedazy
wzrosta o 0,2 p.p..

Powyzszy stan rzeczy jest
odzwierciedleniem éwczesnej sytuadji
rynkowej. W latach 2016-2018 rynek musiat
sie zmierzy¢ z istotnym wzrostem kosztow
materiatéw oraz pracy, a w ostatnim
okresie nastgpito ustabilizowanie tego
trendu. Osiaggniecie tej réwnowagi

w pofgczeniu z trudnymi kontraktami z lat
2016-2017, z ktérymi mierzyto sie wiele
spotek pozwolito na zrealizowanie dobrnych
wynikéw finansowych w 2019 roku.

Najwyzszg marza na dziatalnosci

plasujac sie tym samym na 1. miejscu. Prog
100 min zt wyniku ze sprzedazy osiggnety
réwniez Warbud S.A., Grupa Unibep, Grupa
Polimex Mostostal oraz Grupa Erbud
osiggajac odpowiednio pierwsze, drugie,
pigte i széste miejsce pod wzgledem
poziomu marzy operacyjnej. Sposrod

tych pieciu podmiotéw tylko Budimex S.A.
nie zdotat poprawi¢ wyniku ze sprzedazy

w stosunku do ubiegtego roku. Najwiekszy
wzrost wyniku na sprzedazy, o 57 min zt
(wzrost marzy o 2,52%), zanotowata Grupa
Erbud.

operacyjnej mogfta pochwali¢ sie Grupa
Warbud. Natomiast grupa Budimex, ktéra
pomimo spadku marzy operacyjnej wsrod
cztonkéw rankingu osiggneta poziom zysku

na sprzedazy w wysokosci 551 min zt,

Tabela 1.2: Wynik ze sprzedazy 15 najwiekszych spétek w ujeciu nominalnym (w tys. zt)

Wynik ze Wynik ze . . Procentowa
) . . Zmiana Zmiana . .
Lp. Nazwa firmy sprzedazy sprzedazy . zmiana marzy
nominalna procentowa .
2019 2018 operacyjnej (p.p.)
1 Grupa Budimex 551 552 629 089 -/7 537 -12,3% -1,23
2 WarbudS.A. (1) 164 949 113 805 51144 44,9% 2,78
3 Grupa Erbud (1) 146 699 89 142 57557 64,6% 2,52
4 Grupa Unibep 129175 96 115 33060 34,4% 1,99
5 Grupa Polimex Mostostal (1) 107 323 81243 26 080 32,1% 179
6 Grupa Goldbeck 81348 102 627 -21 279 -20,7% -2,07
7  Grupa Torpol 75376 83 110 -7 734 -9,3% -0,75
8 Grupa Mostostal Warszawa 0 51910 40595 11315 279% 0,08
9 GrupaZUE 27947 -56 038 83985 149,9% 9,53
10 PUT Intercor 13536 7636 5900 77,3% 0,64
11 Grupa PBG o -269 128 270 -128 539 -100,2% 9,75
12 Grupa Strabag (1) 31947 71759 39812 55,5% 1,06
13 Grupa Trakcja 0 -68 241 -84 242 16 001 19,0% 0,66
14 Grupa PORR (5¢) b/d b/d b/d b/d b/d
15 Skanska S.A. (5¢) b/d b/d b/d b/d b/d
Srednia 96 104 89 199 6905 7.7%
Srednia procentowa marza na sprzedazy 4,4% 4,2%
Nowa spotka w rankingu @ vzrost O spadex Bezzmian @ prak danych w poprzednich latach

Zrédto: Sprawozdania finansowe za lata 2018 - 2019
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Sposréd 13 podmiotdw, ktére udostepnito
swoj wynik ze sprzedazy, 4 odnotowaty
spadek marzy brutto w stosunku do 2018
r. Poza Grupa PBG, ktorej spadek marzy
operacyjnej wyniost 129 min zt.

Srednia marza na sprzedazy dla
najwiekszych spoétek budowlanych

z rankingu byfa dodatnia i wyniosta 4,4%

w 2019 roku. Oznacza to wzrost o zaledwie
0,2 p.p. w poréwnaniu do 4,2% osiggnietych
w2018 .
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Najwyzszy procentowo wynik operacyjny
uzyskata Grupa Warbud z marza
operacyjng na poziomie 10,1%. Zaznaczy¢
nalezy, ze pomimo tak wysokiego wyniku to
najwiekszym wzrostem i podmiotem, ktéry
zdotat poprawi¢ procentowg marze brutto
w poréwnaniu z 2018 jest Grupa ZUE
(wzrost 0 9,53 p.p.).

W roku 2019 w zestawieniu pojawity sig
podmioty wykazujgce ujemng procentowg
marze brutto. Najistotniejsze spadki
procentowej marzy operacyjnej odniosty
Grupa PBG (spadek o ponad 9,7 p.p.) oraz
Grupa Goldbeck (2,07 p.p.).

Pozytywnie na kondycje branzy wptywaja
utrzymujacy sie wysoki poziom zamoéwien
infrastrukturalnych oraz koniunktura na
rynku kolejowym. Wptyw na zrealizowany
wynik przysztych kontraktéw beda réwniez
miaty klauzule waloryzacyjne, ktére zostaty
wprowadzone w ostatnich latach i dotyczg
realizowanych kontraktéw publicznych. Ma
to duze znaczenie, zwtaszcza w zakresie
projektow realizowanych dla GDKKIA oraz
PKP PLK.

Wykres 1.2: Marza operacyjna w ujeciu procentowym najwiekszych spétek budowlanych
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1.3. Ranking najwiekszych spétek
budowlanych w Polsce pod wzgledem
osiggnietego wyniku netto w roku 2019
Kolejnym ze wskaznikéw odzwierciedlajgcych
kondycje najwiekszych spotek budowlanych
jest wynik netto. Sredni wynik netto
trzynastu najwiekszych spotek byt ujemny

i wyniost -346 min zt, co oznacza znaczny
spadek w poréwnaniu do dodatniego
wyniku za rok 2018. Warto réwniez
podkresli¢, ze gdyby ze Sredniego wyniku
netto wytaczy¢ Grupe PBG, ktdra osiggneta
ponadprzecietng strate w poréwnaniu do
reszty podmiotéw w zestawieniu, Sredni
wynik netto bytby dodatni i wynidstby 31,5

min zt. Ze wzgledu na charatker dziatalnosci
Grupy PBG i jej kluczowych spotek zaleznych
(Grupa Rafako) uwzglednilismy jg w naszym

rankingu i analizach.

Na pierwszym miejscu, trzeci rok z rzedu,
uplasowata sie Grupa Budimex z zyskiem
netto w wysokosci 228,9,4 min zt. Swoja
pozycje w rankingu utrzymata réwniez
Grupa Strabag z wynikiem 166,3 min

zt. Podium uzupetnia Grupa Goldbeck

z wynikiem 76 min zt.

Najgorszy wynik - strate netto w wysokosci
4.873,7 min zt - uzyskata Grupa PBG. Zarzad
Grupy w sprawozdaniu z dziatalnosci
wyjasnia, ze sytuacja w znacznej mierze
wynikata z faktu, iz Jednostka dominujaca
znajduje sie w trakcie postepowania
sankcyjnego, a jej biezaca dziatalnos¢
operacyjna zostata wstrzymana i planowane
jest jej docelowe wygaszanie, natomiast
podstawowe aktywa Grupy zostaty
przeznaczone do sprzedazy.

Wsréd notowanych w naszym rankingu
spotek dziesie¢ osiggneto zysk netto,
a cztery poniosto strate.

Tabela 1.3: Wynik netto najwiekszych spétek budowlanych w ujeciu nominalnym (w tys. zt)

Lp. Nazwa firmy Wynik Wynik Zm.iana Zmiana z:i(;;eanrtr?:::y
netto 2019 netto 2018 nominalna procentowa netto (p.p.)

1 Grupa Budimex 228 851 305484 -76 633 -251% 117
2 Grupa Strabag 166 264 39111 127153 325,1% 2,65
3 Grupa Goldbeck 76 030 91 299 -15 269 -16,7% -1,53
4 Grupa Polimex Mostostal 0 50 654 16 168 34486 213,3% 2,20
5 Warbud S.A. 0 37292 15543 21749 139,9% 1,28
6 Grupa Erbud 0 35044 21136 56 180 265,8% 2,42
7 Grupa Unibep 0 30053 27 564 2489 9,0% 015
8 Grupa Torpol 9 29 146 19157 9989 52,1% 0,56
9 PUT Intercor 0 5440 4799 641 13,4% 012
10 Grupa ZUE 3777 -62 585 66 362 106,0% 7,89
11 Grupa Mostostal Warszawa 0 3 -46 266 46 263 100,0% 4,57
12 Grupa Trakcja 0 -285048 -110172 -174. 876 -158,7% -12,72
13 Grupa PBG 0 -4 873 690 -48 853 -4 824 837 -9876,2% -375,60
14 Grupa PORR (5¢] b/d b/d b/d b/d b/d
15 Skanska S.A. (3¢) b/d b/d b/d b/d b/d

Srednia -345 861 17701

Srednia bez Grupy PBG 31458 23 247

Srednia procentowa marza netto -15,9% 0,8%

Srednia procentowa marza netto bez Grupy 1,4% 11%

PBG
Nowa spotka w rankingu 0 Wzrost o Spadek Bez zmian @ Brak danych w poprzednich latach

Zrédto: Sprawozdania finansowe za lata 2018 - 2019
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Analizujgc Srednig procentowg marze netto
mozna zauwazy¢, iz w 2019 roku byta ona
nizsza o ok. 14 p.p, niz w poprzednim roku
i wyniosta 15%, podczas gdy w 2018 roku
wynosita 0,7%. Warto doda¢, ze poziom
Sredniej procentowej marzy bez Grupy
Kapitatowej PBG w 2019 roku ksztattowatby
sie na poziomie 1%, co w praktyce
podniostoby poziom w poréwnaniu

z rokiem 2018 o kilka setnych punktow
procentowych. Liderem pod wzgledem
procentowej marzy netto zostata
debiutujacg w rankingu Grupa Goldbeck

z wynikiem 6,5% (spadek 0 1,5 p.p.). Na
drugim miejscu uplasowata sie Grupa

Wykres 1.3: Marza netto w ujeciu procentowym najwiekszych spétek budowlanych
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Strabag z marzg netto na poziomie 3,6%
(wzrost 0 2,65 p.p.). Na trzecim miejscu
zmarza 3,2% znalazta sie Grupa Polimex
Mostostal, ktéra poprawita swoj wynik

z zesztego roku (0 2,2 p.p.).

Sposréd 13 podmiotdw, ktdre udostepnity
dane dotyczace wyniku netto, 4 odnotowato
obnizenie procentowej marzy netto w 2019
r. Poprawe wskaznika osiggneto 9 Grup.
Najwiekszy wzrost dotyczyt Grupy ZUE (7,9
p.p.), ktéra tym samym debiutuje po raz
pierwszy w rankingu. Znaczgco wzrosta
takze procentowa marza netto Grupy
Mostostal Warszawa (4,57 p.p.).

Najwieksze spadki zanotowaty: Grupa

PBG (375,6 p.p) oraz Grupa Trakcja.
Przyczyng ogdlnego pogorszenia wynikow
spotek w branzy jest spietrzenie robot
budowlanych. Dynamiczny wzrost kosztow
materiatow i ptac, dotyczacy gtoéwnie
kontraktow wygranych w latach 2015-
2017, nie zostat pokryty przez waloryzacje
kontraktéw, co przyczynito sie do
zmniejszenia rentownosci w branzy.

©
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Bl Varzanetto 2019
B Marza netto 2018

* Marza netto dla Grupy PBG wynosi odpowiednio dla 2019 roku -379,31%, a dla 2018 -3,71%.

Zrédto: Sprawozdania finansowe za lata 2018 - 2019
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W 2019 roku rentownos¢ podmiotow
dziatajacych na rynku budowlanym,
zaréwno na poziomie dziatalnosci
podstawowej (marzy brutto), jak i wyniku
obejmujgcego pozostatg dziatalnos¢
operacyjng i finansowg (marzy netto),
ulegta obnizeniu w poréwnaniu do tej

z ubiegtego roku. Wzrost kosztow pracy

i materiatow budowlanych, z ktérym
mieliSmy do czynienia w ostatnich latach
2017 - 2018 ostabit rentownos$¢ podmiotdw
w branzy budowlanej. Realizacja
kontraktéw podpisanych w warunkach
zacietej konkurencji okazata sie generowac
straty, ktérych nie pokryta przewidziana

w kontraktach indeksacja. Od roku 2012
(w ktérym zostat ujety wynik

rozliczen nierentownych kontraktéw
infrastrukturalnych realizowanych

w ramach poprzedniej perspektywy
finansowej uchwalonej przez Parlament
Europejskina lata 2007 - 2013),
obserwowalismy systematyczng poprawe
rentownosci realizowanych projektéw

i wynikow osigganych przez najwieksze
podmioty. Obecne ostabienie rentownosci
czesciowo przypomina sytuacje z 2012

r. — wyniki spotek budowlanych obcigzyto
przeszacowanie nierentownych kontraktow.
Spietrzenie robdt i niskie bezrobocie

powodujg ponad proporcjonalny wzrost
kosztow realizacji kontraktow i spadek
marz.

W roku 2019 nastapita stabilizacja kosztow
budowy (materiaty, robocizna) a dodatkowo
wiele podmiotéw zdofato odcigé
nierentowane kontrakty wygrane w okresie
niskiej podazy projektdw - w latach 2015-
2017. Majac na uwadze, iz portfele spotek
sg w duzej mierze wypetnione, rynek
oczekuje stopniowe] poprawy rentownosci
w kolejnych okresach.

Wykres 1.3.1: Zmiana srednich rentownosci netto oraz brutto Spétek z rankingu w latach 2011 - 2019 (w tys. z})

10,0%
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B Rentownos$¢ brutto
B Rentownos¢ netto

B Rentownos$¢ netto (bez BPG)

Na podstawie opublikowanych do tej pory raportéw najwiekszych spotek budowlanych w Polsce (raporty Deloitte: Polskie Spotki Budowlane 2012-2019)



1.4. Analiza zadtuzenia najwiekszych
spotek budowlanych w roku 2019
Analiza wskaznikéw zadtuzenia najwiekszych
spotek budowlanych pokazuje, iz w roku 2019
wzrost on o kilkanascie procent w poréwnaniu
do poprzedniego roku.

We wspomnianym okresie zauwazalna jest
ujemna korelacja zmiany procentowej marzy
netto oraz zmiana poziomu zadtuzenia
podmiotu.

Polskie sp6tki budowlane 2020 | najwazniejsi gracze, kluczowe czynniki wzrostu i perspektywy rozwoju branzy

Przedsiebiorstwa, ktére odnotowaty
najwieksze spadki rentownosci, najbardziej
zwigkszyty swoj poziom zadtuzenia.
Analogicznie, podmioty, ktére poprawity
swojg rentownos¢, zmniejszyty swoj
wskaznik zadtuzenia. W najwiekszym
stopniu zwiekszyta swoéj poziom
zadtuzenia Grupa PBG (0 362 p.p. do
poziomu 4,5 - wobec spadku procentowej
marzy netto o 375,6 p.p.). Jednoczesnie
Grupa PBG ztozyfa wniosek o otwarcie
postepowania sankcyjnego oraz wniosek
o uchylenie Uktadu zawartego w 2015 roku
z wierzycielami, co ma znaczny wptyw

na prezentowane wyniki Grupy. Innymi

Wykres 1.4: Stopa zadtuzenia w latach 2018 - 2019 r.
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Grupa Mostostal Warszawa _ 8]8%
Grupa Budimex _ 8,8867
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Grupa Strabag _097725
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PUT Intercor _ 8;8
Grupa Polimex Mostostal _08864
Grupa Goldbeck -0,4%52
Grupa PORR brak danych
Skanska S.A. brak danych
Srednia —075

B Wskaznik ogélnego zadtuzenia 2019
B Wskaznik ogdlinego zadtuzenia 2018

Zrédto: Sprawozdania finansowe za lata 2018 - 2019

podmiotami, ktére wyraznie zwiekszyty
poziom zadtuzenia to Grupa Trakcja (wzrost
13,75 p.p.) i Grupa Torpol (wzrost 0 6,45
p.p.). Sposréd cztonkdw rankingu, drugi raz
z rzedu, swoje zadtuzenie najskuteczniej
zmniejszyta Grupa Polimex Mostostal,
ktéra odnotowata spadek 0 5,48 p.p. do
poziomu 58%.

4,50
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1.5. Relacja naktadéw inwestycyjnych
do sprzedazy osigganej przez
najwieksze spétki budowlane w roku
2019

Spotki dziatajace w sektorze budowlanym
maja zwykle stosunkowo niski wskaznik
udziatu nakfaddw inwestycyjnych

w poréwnaniu do sprzedazy, ze wzgledu na
wysoki wolumen sprzedazy oraz stosunkowo
niewielki poziom naktaddw inwestycyjnych
niezbednych do Swiadczenia ustug

o charakterze budowlanym. W roku 2019
taczne nakfady inwestycyjne najwiekszych

podmiotow wyniosty 555 min zt i byty 0 10%
nizsze niz w 2018 roku. Sredni poziom
naktadow inwestycyjnych dla notowanych
podmiotow wynidst w 2019 roku 46 min zt.

W roku 2019, podobnie jak rok temu, liderem
pod wzgledem poniesionych naktadéw

w ujeciu nominalnym byty spotki z Grupy
Strabag, ktérych taczne nakfady inwestycyjne
w 2019 roku wyniosty ponad 214 min zt
iwzrosty 0 39 min zt w poréwnaniu do

2018 roku. Na drugimi i trzecim miejscu
znalazty sie odpowiednio Grupa Budimex

z naktadami w kwocie 158 min zt (spadek
02,6 % w poréwnaniu do roku 2018) oraz
Grupa Torpol z naktadami w wysokosci 51
min zt (wzrost o 190 % w poréwnaniu do
roku 2018).

Tabela 1.5: Naktady inwestycyjne 15 najwiekszych spétek w ujeciu nominalnym (w tys. zt)

Naktady Naktady . .
Lp. Nazwa firmy inwestycyjne inwestycyjne n::iI::Ia:\a pr::‘el::oa\/va
2019 2018
1 Grupa Strabag 214759 175034 39725 22,7%
2 Grupa Budimex 158 334 162 480 -4146 -2,6%
3 Grupa Torpol (1) 51374 17 719 33655 189,9%
4 Warbud S.A. 0 29438 13920 15518 111,5%
5 Grupa Goldbeck 22689 64140 -41 451 -64,6%
6 Grupa Mostostal Warszawa 0 18619 7536 11083 1471%
7 Grupa Trakcja 0 18 096 61336 -43 240 -70,5%
8 Grupa Polimex Mostostal Q 15101 35001 -19.900 -56,9%
9  Grupa Erbud 12 440 13799 -1359 -9,8%
10 Grupa Unibep 0 7224 17312 -10 088 -58,3%
11 Grupa ZUE 6722 38814 -32 092 -82,7%
12 Grupa PBG (1) 0 2124 2124 -100,0%
13 Grupa PORR Q b/d b/d b/d b/d
14 Skanska S.A. (5¢] b/d b/d b/d b/d
15 PUT Intercor QD b/d 8229 b/d b/d
Razem 554796 617 444 -62 648 -10%
Srednia 46 233 47 496 -1263 -3%
Nowa spotka w rankingu 0V\/zrost o Spadek Bez zmian % Brak danych w poprzednich latach

Zrédto: Sprawozdania finansowe za lata 2018 - 2019
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W 2019 roku stosunek naktaddw
inwestycyjnych do przychoddw wynidst
2% i byt 0 0,3 p.p. nizszy w stosunku do
poprzedniego roku. Podmioty, ktorych
stosunek naktadow inwestycyjnych do
wartosci sprzedazy byt najwyzszy to Grupa
Strabag oraz Grupa Torpol. Najnizsze
naktady inwestycyjne w stosunku do
poziomu sprzedazy poniosty Grupa PBG

i Grupa Unibep.

Wykres 1.5: Relacja naktadéw inwestycyjnych do przychodéw ze sprzedazy (dane za rok 2019 i 2018)
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1.6. Struktura geograficzna i rodzajowa
przychodéw najwiekszych spétek
budowlanych w roku 2019

1.6.1 Struktura geograficzna sprzedazy
Duze grupy budowlane, dziatajgce na
rynku polskim, sg obecne réwniez na
rynkach zagranicznych. Ich dziatalnos¢
eksportowa skupiona jest na rynkach
sgsiednich, przede wszystkim w krajach
Europy Wschodniej oraz na rynkach
niemieckim i skandynawskim. Wartos¢
sprzedazy generowanej poza granicami
kraju jest jednak nadal relatywnie niewielka
a gtéwnym rynkiem, na jakim $wiadczone
sq ustugi budowlane, jest Polska. W ujeciu

nominalnym $rednia uzyskiwanych
przychodow z zagranicy dla najwiekszych
spotek wynosita 190 min zt i byta nizsza

0 4 min zt od $rednich przychoddw
uzyskiwanych z zagranicy w roku 2018.
Oznacza to spadek 0 2% w poréwnaniu
do roku ubiegtego. Najwyzszg wartos¢
przychodow wygenerowanych za granicag
uzyskata w 2019 roku Grupa Polimex
Mostostal, ktére wyniosty 489 min zt i byty
0 5,1% nizsze niz te uzyskane w 2018 roku.
Na drugim miejscu uplasowata sie Grupa
Trakdja, ktéra posiada kontrole nad duzg
grupa budowlang AB Kauno operujaca

w krajach battyckich i Skandynawii.

Przychody Grupy Trakcja wyniosty 467

min zti byly 0 5,7% wyzsze od przychoddw
uzyskanych ze sprzedazy zagranicznej

w 2018 roku. Na trzecim miejscu znalazta sig
Grupa Budimex z przychodami w wysokosci
408 min z}, odnotowujac 39,3% wzrost

w poréwnaniu do poprzedniego roku.

Niemniej spotki muszg jednak uwzgledniac
warunki funkcjonowania i dziatalnosci

w krajach, w ktérych docelowo planowane
sq inwestycje. Przede wszystkim kluczowe
znaczenie majg lokalne wymagania prawne,
technologiczne oraz lokalne koszty sprzetu
i pracownikow.

Tabela 1.6.1: Wartos¢ nominalna przychodéw uzyskiwanych przez najwieksze spé6tki budowlane z dziatalnosci zagranicznej

(w tys. zt)
Lp. Nazwa firmy z: '.;,zpyr(;:?:IZZy z: :szpyrczl:c)l?z,y Zm.iana Zmiana
zagranicznej 2019  zagranicznej 2018 nominalna procentowa

1 Grupa Polimex Mostostal 488777 515160 -26 383 -5,1%
2 Grupa Trakcja 467128 441 961 25167 5,7%
3 Grupa Budimex o 408 024 292910 115114 39,3%
4 Grupa Unibep 0 373924 344336 29 588 8,6%
5 GrupaPORR 0 255315 244577 10738 4,4%
6 Grupa Erbud 0 251 556 314333 -62777 -20,0%
7  Grupa Goldbeck 21 885 9774 121 123,9%
8 Grupa Mostostal Warszawa 8431 41 459 -33028 -79,7%
9 Grupa Strabag 0 3176 3957 -781 -19,7%
10 Grupa ZUE 1168 198 970 489,9%
11 Grupa Torpol (1) 587 19 606 0,0%
12 Warbud S.A. 0 0 21 805 -21 805 0,0%
13 Skanska S.A. (5¢) b/d b/d b/d b/d
14 Grupa PBG (5¢) b/d 281129 b/d b/d
15 PUT Intercor (5] b/d b/d b/d b/d
Razem 2279971 2511580 49 520 2%
Srednia 189998 193 198 4127 2%

Nowa spotka w rankingu 0 Wzrost 0 Spadek Bez zmian % Brak danych w poprzednich latach

Zrédto: Sprawozdania finansowe za lata 2018 - 2019
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Sredni udziat przychodéw z zagranicy kontraktow oraz odbiorcéw swoich ustug dowodem moze by¢ obecnie niestabilna

w catkowitych przychodach operacyjnych poza rodzimym rynkiem. W perspektywie sytuacja polityczna na Biatorusi. Mozna

najwiekszych spotek budowlanych wynidst dtugoterminowej poszukiwanie nowych sie spodziewa(, ze sprzedaz zagraniczna

9,6% i jest nizszy od udziatu w 2018 roku rynkéw zbytu i tym samym dywersyfikacja w najblizszych latach bedzie rosna¢ tym

o ok. 0,8 p.p. ryzyka dziatalnosci bedzie kluczowa, bardziej, im blizej bedzie zakonczenia
szczegodlnie w okresie po wykorzystaniu projektéw finansowanych ze srodkéw Unii

W przypadku dwdch podmiotow sprzedaz funduszy europejskich przekazanych Europejskie).

zagraniczna stanowita ponad 25% ogotu w ramach perspektywy na lata 2014 -

wygenerowanych przychodow ze sprzedazy ~ 2020. Wiele spotek realizuje juz kontrakty Dywersyfikacja geograficzna pozostaje

- byty to Grupa Trakcja (32,4%) i Grupa na rynkach zagranicznych (gtéwnie rynki jednym z kluczowych trendow, jakie

Polimex Mostostal (30,8%). skandynawskie oraz kraje graniczace dominuja w ramach globalnych strategii
z Polskg). Sektor coraz czesciej przychylnym  duzych koncernéw budowlanych.

Analiza struktury geograficznej okiem - zwtaszcza spotki o rodzimym

zrealizowanej sprzedazy wskazuje, iz kapitale - patrzy na rynki wschodnie

w sektorze budowlanym coraz wigcej (Biatorus oraz Ukraina), ktére generujg

podmiotéw szuka szans realizacji duze mozliwosci, ale takze i ryzyka, czego

Wykres 1.6.1: Procentowy udziat sprzedazy zagranicznej w sprzedazy ogétem dla 15 najwiekszych spétek
w 2019 roku
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Wykres 1.6.1.1: Struktura geograficzna sprzedazy 15 najwiekszych spétek w 2019 roku

RYNKI
Zachodnio- Wschodnio- RAZEM
Krajow . L Skandynawski Azjatycki Pozostate
owy europejski europejski ynawsi Hatycd “ (2019, tys. zt)
Grupa Budimex 7 639 399713 8311 7569 663
Grupa Strabag 46029 Brak informacji o miejscu generowania pr?ychodéw za granicg. Wartos¢ przychodéw 4606 091
z zagranicy: 3176

Skanska S.A. Brak danych 2066 624

Grupa PORR 2077 026 100 085 155 230 233234

Grupa Erbud 2 061 807 Brak informacji o miejscu generowania przychodéw za granica. Wartos$¢ przychodéw 2313363
z zagranicy: 251 556

Grupa Unibep 1285734 n 215517 158 407 1659 658

Grupa Polimex Mostostal 1100 653 Brak informacji o miejscu generowania p.rzychod()w za granicg. Wartos¢ przychodéw 1589430
z zagranicy: 488 777

Warbud S.A. 16410 Brak informacji o miejscu generowania pr.zychodow za granicg. Wartos$¢ przychodéw 1641026
z zagranicy: 21 805

Grupa Trakcja 646 Brak informacji o miejscu generowania p.rzychodéw za granicg. Wartos$¢ przychodéw 1440774
z zagranicy: 441 961

Grupa Torpol 16038 1604420

PUT Intercor 1102978

Grupa Goldbeck 11469 Brak informacji o miejscu generowania pr.zychodc')w za granicg. Wartos$¢ przychodéw 1168 857
z zagranicy: 21 885

Grupa Mostostal Warszawa 1261103 8338 1269534

Grupa ZUE 995 047 Brak informacji o miejscu generowania pr%ychodéw za granicg. Wartos$¢ przychodéw 996 215

z zagranicy: 1168
RAZEM: 32645872

Zrédto: Sprawozdania finansowe za lata 2018 - 2019
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Wykres 1.6.1.2: Struktura geograficzna sprzedazy 15 najwiekszych spétek w 2018 roku

RYNKI
Zachodnio- Wschodnio- RAZEM
Krai " - -
rajowy e SR Skandynawski Azjatycki Pozostate (2018, tys. z})
Grupa Budimex 7094 227 286 322 7387137
Grupa Strabag 4091633 ) 4095590
Skanska S.A. 3007458
Grupa PORR 2490795 2735371
Grupa Erbud 2017563 Brak informacji o miejscu generowania przychodéw za granicg. Warto$¢ przychodéw 2331896

z zagranicy: 314 333

Grupa Unibep 1314 286 “ 213994 130 263 1658 622

Brak informacji o miejscu generowania przychodéw za granicg. Wartos¢ przychodéw

1525676

Poli M | 1121709 1
Grupa Polimex Mostosta > zagranicy: 5151160 636 869
Warbud S.A. 1543 470 Brak informacji o miejscu generowania pr.zychodow za granicg. Wartos$¢ przychodoéw 1565 275
z zagranicy: 21 805
Grupa Trakcja 1118 687 Brak informacji o miejscu generowania p.rzychodéw za granicg. Wartos$¢ przychodéw 1560 648
z zagranicy: 441 961
Grupa Torpol 1525657
Grupa PBG 0 Brak informacji o miejscu generowania przychodéw za granica. Wartos$¢ przychodéw 1318157
z zagranicy: 281 129
Grupa Goldbeck 1126391 Brak informacji o miejscu generowania pr%ychod()w za granica. Wartos$¢ przychodéw 1136165
z zagranicy: 9774
Grupa Mostostal Warszawa 1873 1013332
Grupa ZUE 832527 Brak informacji o miejscu generowania pr%ychodéw za granicg. Wartos$¢ przychodéw 832725
z zagranicy: 9774
RAZEM: 33095 271

Zrédto: Sprawozdania finansowe za lata 2017 - 2018
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1.6.2 Struktura rzeczowa sprzedazy generowana z dziatalnosci w ramach
Struktura rzeczowa sprzedazy ukazuje budownictwa mieszkaniowego oraz
dywersyfikacje dziatalnosci najwiekszych inzynieryjnego.

spotek budowlanych w sektorze
budownictwa ogdlnego, jak rowniez
energetycznego, drogowego i kolejowego.
Istotna czes$¢ przychodow jest rowniez

Wykres 1.6.2.1: Struktura rzeczowa sprzedazy 15 najwiekszych spétek w 2019 roku

RYNKI

Budownictwo

Budownictwo Budownictwo Budownictwo Budownictwo
drogowe

i kolejowe

ogblne mieszkaniowe inzynieryjne energetyczne

Grupa Budimex 6733571

Grupa Strabag 4367 755

Skanska S.A. Brak danych

Grupa PORR

Grupa Polimex Mostostal
WarbudS.A.

Grupa Torpol

Grupa Mostostal Warszawa 905 796

FI

Grupa ZUE

S
N

SUMA
(2019, tys. z})

7569663

W

4606091

2066 624

233234

2313363

1659658

1589430

1641026

1440774

1604420

1284897

1102978

1168 857

1269534

996 215

|

32645871

Zrédto: Sprawozdania finansowe za lata 2018 - 2019
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Wykres 1.6.2.2: Struktura rzeczowa sprzedazy 15 najwiekszych spétek w 2018 roku

RYNKI
. . Budownictwo . .
Budownictwo Budownictwo e Budownictwo Budownictwo Pozostata SUMA
ogolne mieszkaniowe inzynieryjne energetyczne dziatalnos¢ 2018, tys. zt
g i kolejowe y Y] gety ( ys. zt)

Grupa Budimex 7387137

1

Grupa Strabag 182081 4095590

Skanska S.A. Brak danych 3007458

Grupa PORR

Grupa Erbud 254050 314939 1178 2331896
Grupa Unibep 7134 137510 1658622
Grupa Polimex Mostostal 312417 684 756 1636 869

WarbudS.A. 1552119 13156 1565 275

347993 2735372

N
w

Grupa Trakcja 1560648
Grupa Torpol 1525657
Grupa PBG 28 1318157
PUT Intercor 1286 080 1290368
Grupa Mostostal Warszawa _ 1013332
Grupa ZUE ﬂ:. ml- 832725

RAZEM: 33095271

Zrédto: Sprawozdania finansowe za lata 2017 - 2018
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Tabela 1.6.2 : Pozostata dziatalnos¢ najwiekszych spétek budowlanych w 2019 roku

Lp. Nazwa firmy . Pozost’alla ' Pozost'a'ia Zm.iana Zmiana
dziatalno$¢ 2019 dziatalnos$¢ 2018 nominalna procentowa

1 Grupa Budimex 0 836092 648 723 187 369 28,9%
2 Grupa Polimex Mostostal 0 602 225 684 756 -82 531 -12,1%
3 Grupa Strabag 6 238336 182 081 56 255 30,9%
4 Grupa PORR 0 214337 347993 -133 656 -38,4%
5 Grupa Unibep 0 165 920 137 510 28 410 20,7%
6 GrupaZUE 74502 77 211 -2709 -3,5%
7  Grupa Trakcja 0 62 448 99110 -36 662 -37,0%
8 Grupa Torpol 0 43 357 32637 10720 32,8%
9 Warbud S.A. 0 15904 13156 2748 20,9%
10 Grupa Mostostal Warszawa 0 9119 10476 -1 357 -13,0%
11 Grupa Erbud 0 102 1178 -1076 -91,3%
12 Grupa PBG Q 0 63 529 -63 529 -100,0%
13 Skanska S.A. QO b/d b/d b/d brd
14 PUT Intercor % b/d 4288 b/d b/d
15  Grupa Goldbeck (5¢] b/d b/d b/d b/d
Razem 2262342 2302648 -36 018 -2%
Srednia 188 529 177 127 11 402 6%

Nowa spotka w rankingu 0 Wzrost 0 Spadek Bez zmian % Brak danych w poprzednich latach

Zrédto: Sprawozdania finansowe za lata 2018 - 2019

I BOrhej Odry zrealizowany w 2020 r.




W kategoriach nominalnych, najwiekszy
przychdd z dziatalnosci niebudowlanej
odnotowaty kolejno Grupa Budimex

i Grupa Polimex Mostostal, ktére osiggnety
w ten sposob odpowiednio 836 min zt

i 602 min zt. Grupa Polimex Mostostal,

w ramach pozostatej dziatalnosci generuje
gtéwnie przychody z produkgji i montazu
konstrukgji stalowych wykorzystywanych
w dziatalnosci budowlanej. Natomiast
Grupa Budimex przychody z pozostatej
dziatalnosci generowata w gtownej mierze
z dziatalnosci deweloperskiej. Sredni
procentowy udziat przychoddw z pozostatej
dziatalnosci, w poréwnaniu do roku 2018,
zmalat z 7,8% do 7,5%. W wiekszosci
przypadkow udziat sprzedazy produkdji
budowlano-montazowej wahat sie w 2019

Polskie sp6tki budowlane 2020 | najwazniejsi gracze, kluczowe czynniki wzrostu i perspektywy rozwoju branzy

roku od 87% do 100%. Wyjatkiem jest
Grupa Polimex Mostostal, ktéra trzeci

rok z rzedu znaczaco zwieksza udziat
dziatalnosci niebudowlanej w przychodach
ogotem.

Podmiotem, ktéry najbardziej

ograniczyt udziat dziatalnosci pozostate;

w przychodach w 2019 r. byta Grupa PBG,
ktérej przychody z dziatalnosci zwigzane sg
w gtownej mierze z planowanym uktadem
sanacyjnym i reorganizacjg grupy PBG
(kluczowych spotek zaleznych jak Grupa
Rafako).

Wykres 1.6.2.3: Relacja przychodéw z pozostatej dziatalnosci (niebudowlanej) do przychodéw operacyjnych ogétem
(za lata 2018-2019)

Grupa Polimex Mostostal 9

\

41,8%

Grupa Budimex
Grupa Unibep
Grupa ZUE
Grupa Strabag
Grupa Trakdja
Grupa Torpol
Warbud S.A.
Grupa Mostostal Warszawa
Grupa Erbud
Grupa PBG
Grupa PORR
Skanska S.A.
PUT Intercor
Grupa Goldbeck

Srednia

0,0%

8,8%
8,3%
m—
9,3%
4,4%
—
6,4%

2,7%
2,1%

1,0%
0,8%

0,7%
1,0%

0,0%
[ 0,1%

|

4,8%

brak danych

brak danych

brak danych
I 03%

brak danych

7,8%

5,0% 10,0%

B Relacja 2019
M Relacja 2018

Zrédto: Sprawozdania finansowe za lata 2017 - 2018
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Analizujgc powyzsze dane, wyraznie

wida¢, ze wciaz relatywnie niewielka czes¢
przychoddw generowana jest z dziatalnosci
innej niz dziatalnos¢ bezposrednio
zwigzang z realizacjg projektow
budowlanych.

Niemniej warto podkresli¢, iz duze

grupy budowlane poszukujg mozliwosci
dywersyfikacji swojej dziatalnosci i dokonuja
inwestycji, ktére nie sg bezposrednio
zwigzane z dziatalnoscig budowlang

i deweloperska, a dotyczg przyktadowo
ustug zarzadzania nieruchomosciami,
dostawy i montazu specjalistycznych
urzadzen przemystowych, doradztwa

i konsultingu budowlanego. Wiele zalezy
rowniez od systemu waloryzacji kontraktow
publicznych, ktérych pogarszajaca sie
rentownos¢ moze wymusi¢ zmiany modelu
biznesowego dla branzy budowlanej.

1.7. Kapitalizacja rynkowa
najwiekszych spétek budowlanych
notowanych na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych

WS$rdd pietnastu najwiekszych spotek
budowlanych przedstawionych w naszym
rankingu, az dziewie¢ jest notowanych na
Gietdzie Papierow Wartosciowych

w Warszawie. Na koniec 2019 roku
tgczna wartos¢ rynkowa dziewigciu

spotek niniejszego rankingu notowanych
na Gietdzie Papieréw Wartosciowych

w Warszawie wyniosta niemalze 6 mld
zti byta wyzsza o 1,6 mld zt, od tgcznej
wartosci rynkowej tych podmiotéw

na koniec roku 2018. W wartosciach
procentowych wzrost tgcznej kapitalizacji
gietdowe] wynidst 36%.

Liderem pod wzgledem wartosci rynkowe;j
wsrod spotek budowlanych pozostata
niezmiennie od 2011 roku spétka Budimex,
z kapitalizacjg na poziomie 4,4 mid zt
(wzrost 0 51,4 % w poréwnaniu do roku
2018), ktéra stanowi ok. 74% catkowite]
wartosci kapitalizacji wszystkich spotek

Tabela 1.7.1: Kapitalizacja najwiekszych spotek budowlanych notowanych na gietdzie na dzien 31 grudnia 2019 roku (w tys. zt)

Kapitalizacja Kapitalizacja

Lp. Nazwa firmy rynkowa rynkowa n:rr:ii::; a pr(z):ai:tnoawa
31.12.2019 31.12.2018

1 BudimexS.A. 4391177 2900219 1490958 51,4%
2 Polimex Mostostal S.A. 508 730 664 899 -156 168 -23,5%
3 Unibep S.A. 288 281 157 818 130463 82,7%
4 ErbudS.A. 245988 121 200 124788 103,0%
5 Torpol S.A. 158 493 99 920 58 574 58,6%
6 TrakcjaS.A. 144 373 202 514 -58 141 -28,7%
7 ZUES.A. 96 726 101 793 -5067 -5,0%
8 Mostostal Warszawa S.A. 77 600 41600 36 000 86,5%
9 PBGS.A. 40 921 73658 32737 -44,4%

Suma 5952 289 4363621 1588 669 36%

Wykres 1.7.1: Kapitalizacja najwiekszych spotek budowlanych notowanych na gietdzie na dzien 31 grudnia 2018 roku

(w tys. zh)

1,6% 1.}% 0,7%
2,4% ——
2,7%
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w tabeli. Na drugim miejscu uplasowata wycena Budimex S.A.

sie Grupa Polimex Mostostal, a na trzecim

Grupa Unibep z kapitalizacjg na poziomie Udziat tej spotki w tgcznej kapitalizacji
odpowiednio 509 min zt oraz 288 min zt. uczestnikow niniejszego rankingu wynosit

74% na koniec czerwca 2020.
Problemy w branzy objawity sie spadkiem

kapitalizacji wybranych podmiotéw Na dzien 30 czerwca 2020 r. kapitalizacja
w rankingu o 24%-44% w przeciggu 2019 wiekszosci podmiotéw wynosita 100-

r. W pierwszym potroczu 2020 r. wigkszos¢ 300% wartosci na dzien 31 grudnia 2018
z nich odrobita w ograniczonym zakresie r. W zestawieniu uwage zwrocic nalezy

spadki z poprzedniego roku oraz poprawita przede wszystkim na Grupe PBG, ktorej
wynik kolejny rok z rzedu, osiggajac tgcznie wartos$¢ na 30 czerwca 2020 r. wynosita juz

24% wzrost w okresie styczen - czerwiec tylko 56% wartosci z korica 2018 r.

2020. Zaznaczy¢ tutaj nalezy, ze na wynik

tgcznej zmiany kapitalizacji najwigkszych Niemal caty spadek z roku 2019 udato sie
spotek budowlanych kluczowy wptyw ma natomiast odrobi¢ w pierwszym potroczu

2020 r. Grupie Trakgcja (wzrost o ponad 3%
w stosunku do konca 2018 r.) oraz Grupie
Polimex Mostostal (spadek o niecate 11%),
ktdra i tak pozostaje na drugim miejscu

w tabeli.

Zwracamy uwage na fakt, ze Grupa PBG od
grudnia 2017 r. widnieje na liscie alertow
GPW, jako spotka groszowa, w zwigzku

z czym zostata wykreslona z portfela WIG
Budownictwo.

Tabela 1.7.2: Kapitalizacja najwiekszych sp6tek budowlanych notowanych na gietdzie na dzien 30 czerwca 2020 roku (w tys. zt)

Kapitalizacja Kapitalizacja . .
Lp. Nazwa firmy rynkowa rynkowa n:::;::; R pr:z:tr:lva
30.06.2020 31.12.2019

1 BudimexS.A. 5463 441 4391177 1072 264 24,4%
2 Polimex Mostostal S.A. 591 547 508 730 82 817 16,3%
3 Unibep S.A. 326157 288 281 37876 13,1%
4 Torpol S.A. 302 056 158 493 143 563 90,6%
5 ErbudS.A. 244707 245 988 1281 -0,5%
6 TrakcjaS.A. 209 211 144373 64 838 44,9%
7 ZUES.A. 99 029 96 726 2303 2,4%
8 Mostostal Warszawa S.A. 89600 77 600 12 000 15,5%
9 PBGS.A. 40921 40921 0 0,0%

Suma 7 366 669 5952289 1414 380 24%

Wykres 1.7.2: Udziat kapitalizacji najwiekszych spétek notowanych na gietdzie na dzien 30 czerwca 2019 roku

0,
1,3% 2% 0, 6%
2,8% . /—
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Suma kapitalizacji najwiekszych spétek i zwigzana z tym presje kosztowa, a takze
budowlanych na dzier 30.09.2020 ograniczenia waloryzacji kontraktéw.
wynosita 7,9 mld zt. Procentowy udziat

poszczegdlnych spotek prezentuje ponizszy

wykres.

Przez pierwsze trzy kwartaty 2019 roku
indeks WIG Budownictwo nieznacznie
spadat, osiggajac pod koniec wrzesnia
poziom 95% wartosci z konca 2018 r.
Wsrod czynnikdéw spadku wymieniad
nalezy przede wszystkim spietrzenie robdt

Tabela 1.7.3: Kapitalizacja najwiekszych spétek budowlanych notowanych na gietdzie na dzien 30 wrzesnia 2020 roku
(w tys. zt)

Lp. Nazwa firmy Kapitalizacja rynkowa

30.09.2020

1 Grupa Budimex 6254 874
2 Grupa Polimex Mostostal 494 533
3 Grupa Torpol 291719
4 Grupa Unibep 275655
5 Grupa Erbud 249 831
6 Grupa Trakcja 138322
8 Grupa ZUE 86133
9 GrupaPBG 40 921

Suma 7927 188

Zrédto: Analiza Deloitte na podstawie danych dostepnych na stronie internetowej Gietdy Papieréw Wartosciowych S.A.

Wykres 1.7.3: Udziat kapitalizacji najwiekszych spétek notowanych na gietdzie na dzien 30 wrzesnia 2020 roku
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W 2019 r. wskaznik sprzedazy produkdji
budowlano-montazowej w Polsce zmalat
Srednio 0 16% w stosunku do 2018 r. W IV
kwartale 2019 r. indeks wzrdst sie oscylujgc
wokot 120% wartosci z poczatku roku.

W pierwszym kwartale 2020 roku nasza
lokalna gospodarka musiata sie zmierzy¢

z pandemig COVID-19. Pomimo wielu
restrykcji oraz zamkniecia okreslonych
placowek, sektor budowlany kontynuowat
prace i nie nastgpito zamkniecie buddw,
tak jak to miato miejsce w wybranych

Polskie spotki budowlane 2020 | najwazniejsi gracze, kluczowe czynniki wzrostu i perspektywy rozwoju branzy

krajach Europy Zachodniej. Dopiero w |l
kwartale 2020 r. nastagpito krotkotrwate
ozywienie, ktdre utrzymato sie do wrzesnia
2020 r. Obecnie nie oczekuje sie znaczacej
poprawy w branzy budowlanej. Projekt
perspektywy finansowej UE na lata
2021-2027 przewiduje w ramach polityki
spojnosci wsparcie dla Polski o 12% nizsze
niz w latach 2014-2020.

Dodatkowo, obecnie mamy nawrdét drugiej
fali pandemii koronawirusa COVID-19,
ktéra moze w istotny sposéb wptynac¢ na
efektywno$¢ organizacji prowadzonych
prac budowlanych.

Wykres 1.7.4: Zmiany poziomu indeksu WIG oraz WIG - Budownictwo od poczatku 2019 roku
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Wykres 1.7.5: Wskaznik produkcji budowlano-montazowej
w roku 2019 - zmiana w stosunku do roku ubiegtego
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Zrédto: Analiza Deloitte na podstawie danych dostepnych na stronie internetowej Gietdy Papieréw Wartosciowych
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Wykres 1.7.6: Wskaznik produkcji budowlano-montazowej
w roku 2020 - zmiana w stosunku do roku ubiegtego
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W pierwszym potroczu 2020 r. zaden

z podmiotéw rankingu, ktére opublikowaty
swoje dane finansowe do dnia wydania
niniejszego raportu nie poprawit
procentowej marzy brutto. Powoli
wyhamowuije i stabilizuje sie rowniez wzrost
cen w produkcji montazowo-budowlanej.

W pierwszym poétroczu 2020 roku spotki
notowane na Warszawskiej Gietdzie
Papieréow Wartosciowych zanotowaty
8% wzrost przychoddw ze sprzedazy

w poréwnaniu do tego samego okresu

w 2019 roku. Jak co roku, najwiekszym
graczem na parkiecie jest Grupa Budimex
z przychodami na poziomie 3,7 mld zt
(wzrost o 15%). W analizowanym ponizej
okresie zaden z podmiotéw nie osiggnat
wzrostu sprzedazy.

Zwazywszy na fakt, ze wyniki Grupy PBG
(de facto w wiekszosci realizowane przez
spotke zalezng (Grupa Rafako)) od grudnia
2017 roku, nie wchodzi w sktad indeksu
WIG Budownictwo, a jej wyniki za pierwsze
poétrocze 2020 roku znaczaco odbiegaja

od reszty ujetych w rankingu podmiotow
(zwtaszcza w zakresie marzy brutto oraz
wyniku netto), wyniki taczne przychoddw ze
sprzedazy, wyniku brutto ze sprzedazy oraz
wyniku netto zaprezentowalismy w dwdch
wariantach: dla wszystkich uczestnikow
rankingu oraz z wytgczeniem Grupy PBG.

Tabela 1.7.4: Przychody spétek notowanych na GPW za okres do 30 czerwca 2020 roku oraz 30 czerwca 2019 roku

Lp. Nazwa firmy Przychody Przychody Zm‘iana Zmiana
06.2020 06.2019 nominalna procentowa

1 Grupa Budimex 3734436 3248421 486 015 15,0%
2 Grupa Erbud 1084 522 1198722 -114 200 -9,5%
3 Grupa Unibep 733473 724 614 8 859 1,2%
4 Grupa Polimex Mostostal 724 446 750292 -25 846 -3,4%
5 Grupa Mostostal Warszawa 671675 594 938 76737 12,9%
6  Grupa Torpol 589 040 664 811 -/5771 -11,4%
7  Grupa Trakcja 558 417 655422 -97 005 -14,8%
8 GrupaZUE 382 419 n/d n/d n/d
9 GrupaPBG 51 520278 -520227 -100,0%
Suma (z pominieciem Grupy PBG) 8478 428 7 837 220 641 208 8%
Suma (wszystkie podmioty) 8478 479 8357498 120981 1%

Zrédto: Analiza Deloitte na podstawie danych dostepnych na stronie internetowej Gietdy Papieréw Wartosciowych S.A
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Wyniki ze sprzedazy w | potroczu dla
notowanych na GPW cztonkdw rankingu
tacznie spadty w poréwnaniu do | pétrocza
2019 r. Pomimo trudnego pierwszego
potrocza 2020, kiedy to sektor musiat

sie zmierzy¢ z pierwszg falg pandemii
COVID-19, wielu podmiotom udato sie
0siggna¢ dodatni wynik ze sprzedazy, jak

i wynik netto. Dodatkowo, branzy sprzyja
stabilizacja cen materiatow i kosztow
pracy. Firmy rowniez pozostawity za sobg
wiekszos¢ nierentownych kontraktéw
pozyskanych w latach 2015-2017.

waloryzacji, ktéra w tym momencie jest
ograniczona przez wiasciwe przepisy
prawne i metodologie stosowang do
wyliczenia wskaznikéw waloryzacji przez
GUS. Z punktu widzenia stabilizacji branzy
budowlanej duzego znaczenia nabiera
metodologia kalkulacji i doboru wiasciwego
koszyka débr, ktéry jest punktem

Dla tych i przysztych kontraktow kluczowe
znaczenie ma mozliwosc¢ ich ewentualnej

Tabela 1.7.5: Marza brutto na sprzedazy sp6tek notowanych na GPW za okres do 30 czerwca 2020 roku oraz 30 czerwca 2019 roku

Wynik ze sprzedazy

Wynik ze sprzedazy

Zmiana nominalna

Zmiana procentowa

Lp. Nazwa firmy 06.2020 06.2019 wyniku ze sprzedazy  wyniku ze sprzedazy
1 Grupa Budimex 190 391 209 381 -18 990 -9,1%
2 Grupa Unibep 27008 49 252 -22 244 -45,2%
3 Grupa Polimex Mostostal 21 861 34244 -12383 -36,2%
4 Grupa Erbud 20787 62 599 -41 812 -66,8%
5 Grupa Torpol 20445 31751 -11 306 -35,6%
6 Grupa Mostostal Warszawa 13450 31026 -17 576 -56,6%
7  GrupaZUE 3219 n/d n/d n/d
8 Grupa PBG -2784 -132 270 129 486 979%
9 Grupa Trakcja -30 682 -454 -30 228 -6658,1%
Suma (z pominieciem Grupy PBG) 266 479 417 799 -151 320 -36%
Suma (wszystkie podmioty) 263 695 285529 -21834 -8%

Tabela 1.7.6: Wynik netto sp6tek notowanych na GPW za okres do 30 czerwca 2020 roku oraz 30 czerwca 2019 roku

Lp. Nazwa firmy Wynik netto Wynik netto Zmiana. nominalna Zmiana'procentowa
30.06.2020 30.06.2019 wyniku netto wyniku netto

1 Grupa Budimex 110574 72533 38 041 52,4%
2 Grupa Polimex Mostostal 24797 -12.131 36928 304,4%
3 Grupa Torpol 13930 10 880 3050 28,0%
4 Grupa Erbud 11166 16147 -4.981 -30,8%
5 Grupa Unibep 9726 7053 2673 37,9%
6 GrupaZUE 951 n/d n/d n/d
7  Grupa Mostostal Warszawa -603 -7 411 6808 91,9%
8 Grupa Trakcja -37 994 -35821 2173 -6,1%
9 Grupa PBG -195 664 -202 364 6700 3,3%
Suma (z pominieciem Grupy PBG) 132547 51250 81297 159%
Suma (wszystkie podmioty) -63 117 -151 114 87997 -58%

Zrédto: Analiza Deloitte na podstawie danych dostepnych na stronie internetowej Gietdy Papieréw Wartosciowych S.A.
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odniesienia jak rowniez danego segmentu
budownictwa. Obecnie spotki w swoich
ofertach uwzgledniajg juz zaktualizowane
warunki rynkowe, dlatego duza czes¢
przetargow po stronie inwestorow
publicznych nie dochodzi do skutku

a inwestorzy prywatni muszg zmierzy¢

z zwiekszonymi kosztami budowy swoich
projektow.

Oczywiscie ta sytuacja moze ulec zmianie
zwitaszcza w kontekscie pandemii

COVID-19. Juz teraz widzimy spore
wyhamowanie inwestycji w sektorze
prywatnym, co w duzej mierze przetozy

sie na spadek produkcji budowlano-
montazowej. Gtéwnym kotem zamachowym
sektora pozostang duze inwestycje
publiczne realizowane przez GDDKIA oraz

PKP PLK, ale takze inwestycje w sektorze

budownictwa energetycznego (linie /
gazociagi), jaki i budownictwo morskie

(gtownie w ramach modenizacji portéw).

Wykres 1.7.7: Relacja przychodéw do marzy ze sprzedazy spétek notowanych na GPW na 30 czerwca 2020 roku
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Zrédto: Analiza Deloitte na podstawie danych dostepnych na stronie internetowej Gietdy Papieréw Wartosciowych S.A.

1 Z uwagi na brak skonsolidowanych sprawozdan finansowych dane finansowe Grupy Strabag obejmujq dla uproszczenia sume przychodéw spéfek: Strabag Sp. z 0.0. oraz

Strabag Infrastruktura Potudnie Sp. z o.0.
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1.8. Wpltyw COVID-19 na sprawozdania
finansowe

Publikowane przez GUS dane wskazujg na
znaczacy spadek aktywnosci w sektorze
produkdji budowlano-montazowej

w 2020 roku. Produkcja ta (w cenach
statych) zrealizowana na terenie kraju
przez przedsiebiorstwa budowlane

w sierpniu 2020 roku byta nizsza 0 12,1%
w poréwnaniu z analogicznym okresem
ub. roku (przed rokiem wzrost o 2,6%) oraz
nizsza o 3,5% w stosunku do lipca 2020
roku (przed rokiem spadek o 2,2%).

Na pewno na te sytuacje czesciowo wptywa
wyhamowanie inwestycji w sektorze
prywatnym, gdzie inwstorzy wstrzymuja sie
z decyzjami inwestycyjnymi.

Patrzac na sektor mieszkaniowy co warte
podkreslenia, w okresie pierwszych 8
miesiecy 2020 r. liczba mieszkan oddanych
do uzytkowania zwiekszyta sie 0 3%

w stosunku do roku ubiegtego (wzrost

0 1,6% w powierzchni oddanych mieszkan).
Spadfa natomiast liczba mieszkan, na
ktérych budowe wydano pozwolenia

lub dokonano zgtoszenia z projektem
budowlanym oraz mieszkan, ktérych
budowe rozpoczeto. Obserwowane

spadki produkgji budowlano-montazowej
przypisac nalezy gtéwnie kryzysowi
gospodarczemu spowodowanemu
epidemig COVID-19.

Przewidywany negatywny wptyw epidemii
na sytuacje branzy, sygnalizowany byt
juz w raportach rocznych najwigkszych
spotek budowlanych przygotowywanych
za rok obrotowy 2019, publikowanych

w wiekszosci na przetomie pierwszego

i drugiego kwartatu 2020 r. W raportach
wskazywano na istotng niepewnosc

zwigzang z rozwojem sytuacji epidemicznej.

Skutki epidemii w sprawozdaniach
finansowych ujmowane byty jako zdarzenia
niekorygujgce, poniewaz znaczace zmiany
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w dziatalnosci gospodarczej i pogorszenie
warunkdw mikro- i makroekonomicznych
wystapity w wyniku zdarzen nastepujacych
po dniu bilansowym. Skutki te dotyczyty (1)
ograniczenia transportu oraz czasowego
zaktécenia tancuchéw dostaw, (2)
zmniejszenia dostepnosci zagranicznych
pracownikéw gtéwnie pochodzenia
ukrainskiego, (3) spowolnienia prac
wynikajgcych z koniecznosci zachowania
rezimu sanitarnego, (4) przewlekfosci
procedowania decyzji administracyjnych
dotyczacych realizowanych kontraktéw
budowlanych oraz opdznien w ogtaszaniu
przetargdw na nowe inwestycje
infrastrukturalne.

W celu ograniczenia wptywu tych czynnikdw
na dziatalnos¢ operacyjng, w pierwszych
dniach epidemii, w najwiekszych spétkach
budowlanych powofano komitety ds.
kryzysowych, $cisle wspotpracujace

z Zarzagdami. Celem powotanych komitetéw
byto przede wszystkim przeciwdziatanie
zarazeniom wérdd pracownikdw oraz
cztonkéw ich rodzin oraz monitorowanie
wspotpracy z podwykonawcami
zabezpieczajac w ten sposéb

tancuchy dostaw i zmniejszajac ryzyko
niedotrzymana terminéw umownych.

Spotki nadal w sposéb ciggly monitorujg
sytuacje rynkowg zwigzang z epidemig
COVID-19 i jej wptyw na ryzyko

ptynnosci oraz mozliwe opdznienia

w realizowanych projektach budowlanych.
Niewiadomg pozostaje dalszy

rozwdj sytuacji makroekonomicznej

w Polsce w szczegdlnosci w kontekscie
obserwowanej drugiej fali zachorowan

i ryzka kolejnego ,lockdownu”. Pogorszenie
wskaZznikéw gospodarczych moze

w kolejnych kwartatach oddziatywac na
obnizenie popytu na nowe mieszkania
oraz ograniczenie mozliwosci
inwestycyjnych w zakresie budownictwa
infrastrukturalnego.

Gtéwnym wyzwaniem dotyczacym
COVID-19 jest kwestia prawidtowego
zorganizowania prac budowlanych.

W krétkiej perspektywie czasowe),
projektéw w sektorze budowlanym

nie zabraknie. Portfele spotek zostaty

w duzej mierze wypetnione przetargami
publicznymi, realizowanymi w ostatnich
latach. Niestety koronawirus moze wplynac
na efektywnos¢ realizowanych inwestycji
(opdznienia w dostawach / przerwy

w tancuchach dostaw) oraz w przypadku
przestojow na dtuzsze terminy realizagji
prac. Pandemia COVID-19 bedzie duzym
wyzwaniem dla graczy, ktdrzy w duzej
mierze pracujg z inwestorami prywatnymi.
Tutaj, w zaleznosci od sektora, mozemy
mie¢ do czynienia ze spowolnieniem
zwigzanym z wydtuzeniem bgdz
zaniechaniem okres$lonych projektow
inwestycyjnych. To z kolei moze by¢
przyczyng wzrostu konkurencyjnosci

w sektorze publicznym, co w rezultacie
moze spowodowac "powtorke" z lat 2015-
2017, kiedy to oferowano wykonywanie
projektow w bardzo niskich cenach

(w stosunku do budzetdw inwestorskich).
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1.9. Podsumowanie o$smiu edycji
raportu

Niniejsze opracowanie raportu
Najwiekszych Spotek Budowlanych w Polsce
jest juz 6sma edycjg. Na przestrzeni lat
prezentowaliSmy Panstwu najistotniejsze
dane i analizy finansowe podmiotow
budowlanych osiggajacych najwyzsze
przychody w ostatnich latach. Historia
pokazuje, w jaki sposdb ksztattowaty sie
zmiany w zakresie najwiekszych graczy na
rynku oraz jak zmieniafa sie wielkos¢ ich
przychodow.

Ponizsza tabela prezentuje podmioty,
ktére na przestrzeni ostatnich lat znalazty
sie w tabeli TOP 15 spotek budowlanych
oraz jakie pozycje zajmowaty w rankingu.
Na jej podstawie mozemy wywnioskowac,
ze najbardziej znaczacymi podmiotami
pod wzgledem przychoddw na przestrzeni
ostatnich lat okazujg sie by¢ Grupa
Budimex, Grupa Strabag oraz Skanska.
Kilku podmiotom nie udato sie utrzymac
statej pozycji wéréd TOP 15, czasami

po kilku latach spotki te powracaty do
naszego rankingu, niektore spotki na state
opuscity ranking na rzecz nowych graczy.

Tegorocznym debiutem mogg pochwalic¢ sie
Grupa Goldbeck oraz Grupa ZUE, zajmujac
odpowiednio 13.1 15. miejsce.

Tabela 1.9.1: Ranking najwiekszych spétek budowlanych w Polsce pod wzgledem przychodéw na przestrzeni ostatnich lat. Edycja

2013-2020.
Nazwa sp6iki / Edycja 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Grupa Budimex 1 1 2 2 1 1 1 1
Grupa Strabag 2 3 3 3 3 3 2 2
Skanska 3 2 1 1 2 2 3 5
Grupa Polimex Mostostal 4 4 4 4 4 4 7 9
Grupa Mostostal Warszawa 5 6 8 9 7 10 14 12
Grupa PBG 6 7 7 5 5 5 1" 1"
Mota-Engil Central Europe 7 9 - 14 14 15 - -
Grupa Erbud 8 8 5 6 6 6 5 4
Eurovia 9 15 - - - - 15 -
Warbud 10 10 11 13 12 1 8 7
Grupa Trakcja 1 5 6 7 8 9 9 10
Grupa Elektrobudowa 12 14 9 " 1" 12 - -
Bilfinger Infrastructure 13 - - - - - - -
Hochtief Polska 14 - - 15 - 13 - -
Grupa Unibep 15 13 10 10 9 8 6 6
PORRS.A. - 11 12 8 10 7 4 3
Grupa Mirbud - 12 13 - 15 14 13 -
Grupa Mostostal Zabrze - - 14 - 13 - - -
Grupa Torpol - - 15 12 - - 10 8
PUT Intercor - - - - - - 12 14
Grupa Goldbeck - - - - - - - 13
- - - - - - 15

Grupa ZUE -
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Niekwestionowanym liderem od 2017

roku jest Grupa Budimex. Zaraz po niej,

na drugim miejscu zestawienia, plasuje sie
Grupa Strabag. Trzecie miejsce uzyskata
Grupa PORR, ktéra na przestrzeni ostatnich
lat mocno ugruntowata swojg pozycja na
polskim rynku. Wzrost na przestrzeni lat
zanotowata rowniez Grupa Erbud oraz
Grupa Unibep. Spadek pozycji odnotowata
Skanska, ktéra w 2017 roku stracita pozycje
lidera, a w obecnym rankingu wypadta
poza pierwszg tréjke najwiekszych firm
budowlanych. Spadek odnotowaty rowniez
Grupa Polimex Mostostal oraz Grupa PBG.
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Wykres uwzglednia wytgcznie te podmioty,
ktére nieustannie wchodza do rankingu na
przestrzeni ostatnich lat.

Z pierwotnego zestawienia z 2013 roku do
dnia dzisiejszego, tj. na przestrzeni 7 lat,
w TOP 15 miejsce utrzymato 10 firm, czyli
2/3 ogdtu grup budowlanych.

Przychody najwiekszych podmiotow
budowlanych uwzglednionych w rankingach
na przestrzeni lat wykazujg tendencje
wzrostowa (z wytgczeniem rekordowego
2012 roku napedzanego inwestycjami

przed EURO 2012). Jest to zwigzane

z obecnie dobrg koniunkturg oraz duza
liczbg inwestydji realizowanych w sektorze
budownictwa z funduszy europejskich.

Ponizszy wykres obrazuje jak na przestrzeni
ostatnich lat zmieniata sig bariera wejscia
do rankingu na podstawie przychodow
(przychody podmiotu z 15. miejsca).
Zauwazalny jest dynamiczny wzrost

bariery wejscia, co moze znaczy¢ zaréwno
0 rosnacej wartosci catego rynku oraz

0 rosngcej przewadze najwigkszych
podmiotéw w sektorze.

Wykres 1.9.1: Zmiana miejsc w rankingu najwiekszych spétek budowlanych w Polsce pod wzgledem przychodéw na przestrzeni

ostatnich lat. Edycja 2013-2020.
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Rozaziat 2.
Perspektywy rozwoju spotek
budowlanych w Polsce




Polskie sp6tki budowlane 2020 | najwazniejsi gracze, kluczowe czynniki wzrostu i perspektywy rozwoju branzy

2.1. Wprowadzenie - gtéwne
determinanty dynamiki polskiego
rynku budowlanego

Polski rynek budowlano-montazowy

w 2019 roku wzrdst 0 9% w stosunku do
roku poprzedniego. Dzieki inwestycjom
realizowanym przez przedsiebiorstwa
budowlane zatrudniajgce powyzej 9 0sob,
wartos¢ produkcji budowlano-montazowe;j
osiggneta 224,3 miliarda ztotych (206,2 mld
zt rok wezesniej). Tak duzy wzrost produkgji
wynika przede wszystkim z wysokiego
popytu na ustugi budowlane, gtownie

w sektorze infrastrukturalnym, co byto
spowodowane m.in. dotacjami z funduszy
unijnych oraz rzadowymi programami
dotyczacymi budowy drég i kolei.

Najwiekszy udziat we wzroscie produkcji

budowlanej w 2019 roku miat sektor
budowli specjalistycznych (wzrost rok do
roku o 19%) oraz sektor inzynierii lgdowej
i wodnej (wzrost rok do roku o 6%).
Sektor robot budowlanych zwigzanych
ze wznoszeniem budynkdw pozostat na
tym samym poziomie wzgledem roku
poprzedniego i wyniost 73,5 mid zt.

Od poczatku wystapienia pandemii
COVID-19 obserwowany jest stopniowy
spadek dynamiki produkcji budowalno-
montazowej miesigc do miesigca roku
poprzedniego. We wrzesniu 2020

roku dynamika produkcji budowalno-
montazowej wyniosta 90,2%, co oznacza
spadek 0 9,8% wzgledem analogicznego
okresu poprzedniego roku. Wptyw na to
miat spadek produkcji w zakresie robot

budowlanych zwigzanych ze wznoszeniem
budynkow (-6,3% wzgledem analogicznego
okresu poprzedniego roku), spadek
budowy obiektéw inzynierii lgdowej
iwodnej (-14,5% wzgledem poprzedniego
okresu) oraz spadek robét zwigzanych ze
wznoszeniem budowli specjalistycznych
(-4,4% wzgledem wrzesnia 2019).

Wedtug stanu na koniec 2019 roku,
najwieksza czes¢ rynku budowlano-
montazowego w Polce stanowity budynki
niemieszkalne (32,6%), infrastruktura
transportu (29,1%) oraz budynki mieszkalne
(16,9%). Pozostatg czeS¢ stanowity
rurociagi, linie telekomunikacyjne

i energetyczne, budowle na terenach
przemystowych oraz pozostate obiekty
inzynierii wodnej i lgdowej.

Wielkos¢ polskiego rynku budowlano-montazowego w podziale na segmenty w latach 2011 - 2019 [mid z#]
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Struktura rynku budowlano-montazowego w Polsce
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* Struktura rynku w poszczegdlnych latach moze sie nie sumowac do 100% z uwagi

na zaokrgglenia

Gtéwnym motorem napedowym rynku
budowlanego w Polsce sg inwestycje
realizowane przez najwiekszych inwestoréw
publicznych w zakresie infrastruktury
drogowej i kolejowej. Wiele projektéw
infrastrukturalnych jest obecnie w fazie
realizacji, co bez watpienia przyczyni sie do
dalszego wzrostu produkgji budowlano-
montazowej. Szczyt inwestycyjny w projektach
drogowych i kolejowych jest wyzwaniem dla
firm wykonawczych w zwigzku z rosngcymi od
kilku lat kosztami materiatow i wynagrodzen.
W ostatnich miesigcach, z uwagi na
zmniejszenie sie popytu na ustugi budowlane
w sektorze prywatnym w wyniku niepewnosci
zwigzanej z pandemig COVID-19, nastapio
wyhamowanie wzrostu cen.

Srodki z funduszy unijnych stanowig jeden
z wazniejszych elementéw majgcych wptyw
na dynamike i kierunki rozwoju inwestycji
budowlanych w Polsce. Komisja Europejska
planuje przeznaczyc¢ z funduszy unijnych
wsparcie dla Polski w kwocie 72,7 mld euro
(w cenach biezacych) zgodnie z propozycja

Pozostate obiekty inzynierii, Igdowej i wodnej

alokadji funduszy unijnych w latach 2021-
2027 (w poréwnaniu do 82,5 mid euro, ktére
zostaty przyznane Polsce w ramach obecne;
perspektywy), w ramach polityki spéjnosci.
Tym samym Polska pozostata najwigkszym
beneficjentem funduszy europejskich.
Wyjscie Wielkiej Brytanii z Unii Europejskie]
moze jeszcze wplyna¢ na budzet UE, stad
wspomniane kwoty mogg ulec zmianie.
Waznym czynnikiem wspomagajacym
rozwdj kolei do 2030 roku jest zobowigzanie
panstw czfonkowskich Unii Europejskich do
przeniesienia 30% transportu towaréw na
bardziej ekologiczne sposoby transportu, co
moze przyczynic sie do rozwoju transportu
droga kolejowa do 2030 roku.

Kluczowym programem dla inwestydji
infrastrukturalnych w Polsce jest Program
Budowy Drog i Autostrad, ktory w latach
2014-2023 zaktada powstanie 3 263 km drog.
Poczatkowo budzet Programu wynosit 107,1
mld zt, ale na poczatku trzeciego kwartatu

2019 roku zwiekszono jego wartos¢ do 142,2
mld zt. W styczniu 2020 roku Generalna

Dyrekcja Drég Krajowych i Autostrad
opublikowata informacje o przetargach na

21 odcinkéw nowych drég o tacznej dtugosci
257,5 km i wartosci ok. 8,8 mld zt. Z tego 16
zadan z Programu Budowy Drog Krajowych
(PBDK) 0 facznej dtugosci 221,8 km i wartosci
ok. 7,8 mld zt oraz 5 zadan na realizacje
obwodnic z Programu Budowy 100 obwodnic
na lata 2020-2030 o tacznej dtugosci 35,7 km

i wartosci ok. 1 mld zt. Do 31 grudnia 2020
roku planowane jest ogtoszenie przetargdw na
zadania o tacznej diugosci 313,3 km. Z PBDK
beda to zadania o facznej dlugosci 239,7

km i wartosci ok. 9 mld zt oraz z Programu
Budowy 100 obwodnic na lata 2020 - 2030
zadania o tacznej diugosci 73,6 km i wartosci
ok. 1,8 mld zt. Od poczatku 2020 roku GDDKIA
podpisata 26 umdw na zadania o facznej
dtugosci 355,7 km i wartosci blisko 15,5 mid
zk. Do 31 grudnia 2020 roku planowane jest
podpisanie kolejnych o$miu umdw na zadania
0 facznej dlugosci 107,2 km i wartosci blisko 4
mid zt.
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Wybuch pandemii koronawirusa nie
spowodowat zamkniecia buddw ani
wstrzymania na nich prac. Nie doprowadzit
tez do istotnego spowolnienia w realizagji
inwestycji. Przedstawiciele branzy
podkreslajg, ze wydtuzeniu ulegt proces
administracyjny uzyskiwania wymaganych
pozwolen, co ma wplyw na niektére
kontrakty realizowane w formule zaprojektuj

i wybuduj. Potwierdzeniem duzej aktywnosci
inwestycyjnej w sektorze publicznym sg
wydatki jakie poniesiono na realizacje
kontraktéw infrastrukturalnych. GDDKIA

w lipcu 2020 roku wydatkowata prawie 1,6
mld zt, w zestawieniu z lipcem 2019 r. (wydatki
ponad 1,3 mld zf) to wzrost o prawie 240 min
7t (+17,5%). W pierwszym kwartale 2020 roku,
ktory w catosci stanowi okres zimowy (co
oznacza, ze roboty budowlane s prowadzone
mniej intensywnie niz latem), GDDKIA wydata
na inwestycje drogowe 2,3 mld zt. W drugim
kwartale biezgcego roku, ktory w wiekszosci
byt sparalizowany przez wybuch pandemii,
GDDKIA wydata na inwestycje ponad 4 mid

zt. Poczatek kolejnego kwartatu rozpoczat

sie imponujaco kwotg ok. 1,6 mld zt. Warto
zauwazy¢, ze w kazdym z pierwszych siedmiu
miesiecy 2020 roku, GDDKIA zasilito branze
budowlang kwotg wyzsza niz to miato miejsce
w danym miesigcu w 2019 roku.

Krajowy Program Kolejowy (KPK) na lata 2015-
2023 zaktualizowany w czerwcu 2019 roku
zaktada wydatki na poziomie 70,1 mid ztotych
w ramach ok. 230 inwestycji. W roku 2019
zaplanowano osiggniecie wydatkow wedtug
docelowych zrédet finansowania w wysokosci
10,2 mld zt. Wykonanie wyniosto 9,1 mid z, co
stanowi 88,8%. Ogdtem, od poczatku realizadji
KPK do dnia 31 grudnia 2019 r. wydatki te
wyniosty 26,9 mld PLN, tj. 35,5% wartosci
catego Programu. Wykonanie wydatkdw

w roku 2019 byto zdecydowanie wyzsze niz

w roku 2018 (7,2 mid zt) i osiggneto najwyzszy
poziom od poczatku realizacji Programu,

jak réwniez od poczatku realizacji inwestydji
kolejowych w ramach programoéw wieloletnich,
tj. od 2011 roku. Niemniej byto ono nizsze od
planowanego wykonania wydatkdw, zaréwno
dla projektéw realizowanych z wykorzystaniem
Srodkow UE, jak i dla projektéw finansowanych
wyfgcznie Srodkami krajowymi. W ramach KPK,
wedtug stanu na wrzesien 2020 roku, umowy
w realizacji wynosity 47,9 mid zt, projekty
zakonczone 14 mid z, a przetargi w toku 4,8
mid zt.
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W 2019 roku PKP PLK oraz GDDKIA

zmienifa zasady waloryzacji nowych
kontraktéw budowlanych. Nowe

zasady dotyczg umow zawartych po 21
stycznia 2019 roku i stosowane sg przy
comiesiecznych rozliczeniach z wykonawcami
i podwykonawcami. Dzielg ryzyka po pofowie
pomiedzy wykonawce i zamawiajgcego, co
oznacza, ze waloryzadji podlega 50% wartosci
ptatnosdi za kontrakt. Zmiany wprowadzone
do kontraktu nie podlegaja waloryzacji, gdyz
wyrazone sg w cenach biezacych. Poziom
waloryzadji wynosi +/- 5% zaakceptowane]
kwoty kontraktowej. W skfad ,koszyka
waloryzacyjnego”, sktadajacego sie z gtéwnych
elementdw cenotwdrczych wptywajacych

na ostateczny bilans kosztowy kontraktuy,
wchodza ceny: paliwa, cementu, asfaltu,

stali, kruszywa oraz Srednie wynagrodzenia
pracownikdw branzy (wszystkie z ustalonymi
statymi wagami). Dodatkowo pod uwage
brany jest indeks zmiany cen towardw i ustug
konsumpcyjnych - wskaznik inflacyjny (CPI),
ktory odzwierciedla pozostate elementy
cenotworcze, ktére nie zostaty wyodrebnione
w ,koszyku" (np. produkty spozywcze, ustugi
edukacyjne, ustugi hotelowe).

Rok 2019 charakteryzowat sie dobrg
koniunkturg w segmencie budownictwa
mieszkaniowego, co potwierdza zaréwno
liczba mieszkar oddanych do uzytkowania,
ktéra wyniosta 207,2 tys. (wzrost 0 12,1%
w poréwnaniu do roku 2018) oraz liczba
wydanych pozwoleri na budowe budynkdéw
mieszkalnych réwna 105,1 tys. (wzrost

0 6,3% w stosunku do roku poprzedniego).
W pierwszej potowie 2020 roku trend
wzrostowy byt kontynuowany, oddano do
uzytkowania 97 tys. mieszkan (o 2,4% wiecej
niz w pierwszym poétroczu 2019). W okresie
styczen-czerwiec 2020 roku rozpoczeto
budowe 100 tys. mieszkan (0 13,4% mniej
niz w analogicznym okresie 2019 roku).
Niskie stopy procentowe na ogdt wplywaja
pozytywnie na ilos¢ udzielanych kredytéw
hipotecznych, jednak restrykcje bankéw

w zakresie kredytéw dla indywidualnych
nabywcédw mogg ograniczy¢ mozliwos¢
uzyskania kredytu przez gospodarstwa
domowe i tym samym zmniejszy¢ popyt na
rynku mieszkaniowym.

,Rozw@j kazdej firmy jest mozliwy miedzy innymi dzieki silnej
konkurencji, wizji i determinacji w jej wdrazaniu oraz wewnetrznym

i zewnetrznym kryzysom. Innowacyjnos$¢ natomiast jest niezbednym
elementem do budowania przewagi nad konkurencjg. Digitalizacja
wszystkich proceséw poczagwszy od modelowania obiektéw, obliczen
statycznych poprzez przekazanie danych do zaktadéw produkcyjnych
,monitorowaniu zaawansowania budowy w czasie rzeczywistym to
przysztosc branzy. Digitalizacja pozwala na zwiekszenie efektywnosci
i jakosci realizowanych projektéw a takze docelowo wptywa na poprawe

rentownosci firm budowlanych.”

Robert Gabrysiak, Dyrektor Zarzagdzajacy, Cztonek Zarzgdu Grupa GOLDBECK

Polska



W 2019 roku indeks gietdowy WIG
Budownictwo znajdowat sie w fazie
konsolidacji. Pod koniec tego samego
roku i przez pierwszy kwartat 2020 roku
obserwowany jest wzrost wycen spotek
z tego sektora w poréwnaniu do indeksu
szerokiego rynku.

Traktujac poczatek 2019 roku za punkt
odniesienia, indeks WIG zakonczyt pierwszy
kwartat 2019 ze wzrostem na poziomie
3,4% w poréwnaniu do wzrostu indeksu
WIG Budownictwo o 14,7%. Najwieksze
wzrosty wycen spotek budowlanych miaty
miejsce w czwartym kwartale 2019 rokuy,
gdzie indeks WIG Budownictwo wzrost

0 21% wzgledem punktu odniesienia. Dla
poréwnania szeroki indeks WIG stracit

w tym samym czasie 1,7%. W pierwszym

Notowania indeksu WIG Budownictwo oraz WIG w okresie 04.01.2016-31.08.2020 z punktem odniesienia 01.01.2019
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miesigcu 2020 roku WIG budownictwo
zanotowat wzrost o ok. 26,6% wzgledem
poczgtku roku 2019. W tym samym czasie
indeks szerokiego rynku WIG notowat spadki
(-1,7%). Pod udanym dla budownictwa
styczniu nastgpito chwilowe zatamanie,
zwigzane z niepokojem zwigzanym

Z sytuacjg na Swiecie spowodowang
pandemig. W najgorszym momencie

indeks WIG Budownictwo tracit 3,5%
(23.03.2020 r.), jednak od tego czasu do
sierpnia sektor znajduje sie w fazie wzrostu.
Wedtug stanu na koniec sierpnia 2020 r.
indeks WIG Budownictwo zyskat 53,8%
wzgledem poczgtku roku 2019, a indeks
WIG nieruchomosci 16,8%, co jest wynikiem
bardzo dobrym, biorac pod uwage fakt,

ze w tym samym czasie indeks WIG stracit
10,5%, a WIG20 20,9%.
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2.2. Czynniki makroekonomiczne:
wzrost gospodarczy, dtug publiczny
Wzrost gospodarczy

Wzrost polskiego PKB w 2019 roku wynidst
4,1%. To mniej niz przed rokiem (w 2018
roku dynamika wzrostu wyniosta 5,1%), ale
to wcigz dobry wynik dla polskiej gospodarki.
Wzrost ten byt napedzany przede wszystkim
zwiekszeniem konsumpdji prywatnej

(2,2% wzrostu realnego PKB), na co bez
watpienia miat wptyw program rzadowy
500+. Drugg najwieksza sktadowg w polskim
PKB byty inwestycje (1,3% wzrosty realnego
PKB - spadek 0 0,3 p.p. wzgledem roku
poprzedniego).

Stabilna sytuacja gospodarcza w Polsce
zostata zauwazona przez giowne agencje
ratingowe. W catym 2019 roku, zaréwno
agencja Standard&Poors jak i Fitch, utrzymaty
swojg ocene A-, a Moody's podtrzymat rating
na poziomie A2. Wysokie ratingi danego kraju
sg zachetg dla inwestoréw zagranicznych,
ktorzy chetniej lokujg swoje fundusze

w panstwach bezpiecznych, o stabilnej sytuadji

gospodarczej. Wyzsze ratingi 0znaczajg
rowniez nizsze koszty obstugi dtugu.

W czwartym kwartale 2019 roku dynamika
wzrostu PKB wyhamowata do 3.2%.
Obnizenie wzrostu gospodarczego byto
efektem pogarszajacej sie konsumpcji
prywatnej. Spowolnienie dato sig zauwazy¢
réwniez w pierwszym kwartale 2020 roku,
gdzie dynamika wzrostu na koniec kwartatu
wyniosta jedynie 2%. Wptyw na wyhamowanie
koniunktury miaty znacznie nizsze wydatki
inwestycyjne (0,1% PKB) oraz zmniejszenie
konsumpdji prywatnej (0,7% PKB).

W drugim kwartale 2020 roku skutki
zamkniecia gospodarki spowodowane
wybuchem pandemii byty znaczne

i znalazty odzwierciedlenie w wynikach.
Polska gospodarka skurczyta sie 0 8,2%
r/r. Zaréwno wydatki konsumpcyjne, jak

i inwestycje, tapnety o 10,9% wzgledem
roku poprzedniego. Za spadek inwestycji
w najwiekszym stopniu odpowiadaja
nizsze nakfady przedsiebiorstw na majatek

Dekompozycja wzrostu PKB w latach 2012-2019 oraz prognoza na lata 2020 - 2024
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produkcyjny. Zatamanie konsumpdji to przede
wszystkim efekt ograniczenia aktywnosci
ekonomicznej, ktére rzad wprowadzit w marcu
w celu zahamowania rozprzestrzeniania sie
koronawirusa, a takze obawy konsumentéw
dotyczace utraty pracy.

Ekonomisci prognozujg, ze juz w trzecim
kwartale 2020 roku PKB w ujeciu kwartat do
kwartatu prawdopodobnie wrécit na Sciezke
wzrostu. W ich ocenie, gospodarce wcigz
Cigzy¢ beda inwestycje - ciecie kosztow,
niepewnos¢ dotyczaca sytuacji gospodarcze;
i epidemiologicznej.

Spowolnienie wzrostu w ostatnim

kwartale 2019 roku oraz wybuch pandemii
spowodowat obnizenie prognozy wzrostu
gospodarczego w 2020 roku. Wedtug
prognozy EIU, polska gospodarka w 2020 roku
powinna sie skurczy¢ o 4% wzgledem roku
poprzedniego, natomiast Komisja Europejska
prognozuje spadek polskiego PKB az o 4,6%.
Z kolei prognoza dotyczaca dynamiki PKB,
przeprowadzona przez Narodowy Bank Polski

6,0%
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1Q19

2Q19
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wsérdd 18 analitykéw w okresie wrzesien-
pazdziernik 2020 r., zaktada spadek PKB na
poziomie ok. 3,1% w catym 2020 r. Mimo tak
duzego spadku Polska pozostaje w czotowce
panstw europejskich o najnizszej dynamice
spadkdw PKB w stosunku do roku ubiegtego.

Na koniec 2019 roku stopa bezrobocia
rejestrowanego wyniosta 5,2%, co oznacza,

ze zarejestrowanych bezrobotnych byto 866
tys. 0s6b. W poréwnaniu do roku 2018 liczba
0sOb bez pracy zmalafa 0 96 tys. (962 tys.
zarejestrowanych bezrobotnych w 2018 roku).

Stopa bezrobocia wyréwnana sezonowo
nieprzerwanie maleje z miesigca na
miesigc od roku 2013, az do lutego 2020
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roku. Za ciggty spadek oséb bezrobotnych
odpowiadat przede wszystkim silny i stabilny
wzrost gospodarczy. Wedtug wstepnych
danych Ministerstwa Rodziny, Pracy i Polityki
Spotecznej w sierpniu 2020 roku stopa
bezrobocia rejestrowanego wynosita 6,1%,
czyli w relacji do wynikéw z lipca i czerwca
2020 roku nie zmienita sie, a w poréwnaniu
do lipca 2019 roku - wzrosta o 0,9 pkt. proc.
To pigty z rzedu miesigc wzrostu bezrobocia
- liczac w relacji do analogicznego miesigca
rok wczesniej.

Srednioroczny poziom inflacji w 2019
roku wyniost 2,3% i wzrost wzgledem
roku poprzedniego o 0,5 p.p. Taki
poziom wskaznika miesci sie w przedziale
okreslonym w polityce pienigznej jako

cel inflacyjny (2,5% z odchyleniem o 1%).
Ceny towardw i ustug w lipcu 2020 roku
w poréwnaniu z analogicznym okresem
ubiegtego roku wzrosty o 3%. Najwiekszy
wptyw na wzrost cen rok do roku miata
zywnos$¢ i energia elektryczna. Zgodnie

z projekcjg NBP, inflacja za caty 2020 rok
ma wynies¢ 3,3%, natomiast inflacja bazowa
3,4%.

Stopa bezrobocia oraz inflacja w latach 2012-2019 oraz ich prognoza na lata 2020-2024
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Dtug sektora publicznego

W pierwszym kwartale 2019 roku
przekroczony zostat putap 1 biliona zfotych
diugu publicznego. Na koniec 2019 roku
wyniost on 990 mld zt, co oznacza spadek
w IV kwartale 0 1% (10 mld zt) i wzrost

o0 6 mld zt (0,7%) wobec korica 2018 roku.
W relacji do PKB, dug publiczny wynidst
43,88% na koniec 2019 roku i byt nizszy

0 2,8 p.p. wzgledem roku poprzedniego.

Dtug sektora instytucji rzadowych

i samorzgdowych, liczony wedtug
metodologii krajowej, wynidst na koniec
drugiego kwartatu 2020 roku 1 097 mid zt.
Oznacza to, ze wzrést o 51,8 mid zt (5,0%)

w samym drugim kwartale, oraz o 106,4 mld
zt(10,7%) w poréwnaniu z koricem 2019
roku.

Na koniec 2020 roku, przewiduje sie
rekordowy wzrost dtugu publicznego
Polski do 50,5% wartosci PKB lub 62,2%
wartosci PKB, w zaleznosci od przyjetej
metodologii liczenia. Pierwsza wartos¢
nie uwzglednia ani wydatkdw zwigzanych
z tarcza antykryzysowa PFR, ani Funduszu
Przeciwdziatania COVID-19 utworzonego
w BGK. Druga wartos¢ obliczona na
podstawie metodologii unijnej bierze pod
uwage te dwa obcigzenia.

Aby finansowa¢ wydatki przeznaczone
na walke z koronawirusem, panstwo
emituje obligacje. Dzieki obnizeniu stop

procentowych, koszty obstugi diugu réwniez

ulegajg zmniejszeniu. Obecnie stopa

referencyjna NBP znajduje sie na rekordowo

niskim poziomie 0,1%.

Dtug publiczny jako % PKB w latach 2012 2019 oraz prognoza za lata 2020-2024
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Zarzadzanie dtugiem odbywa sie na
podstawie ,Strategii zarzgdzania dtugiem
sektora finanséw publicznych w latach 2020-
2022" opublikowanej przez Ministerstwo
Finansow.
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Zrédto: Ministerstwo Finanséw, , Strategia zarzqdzania dfugiem sektora finanséw publicznych w latach 2021-2024", wrzesieri 2020

44



2.3. Srodki unijne

Pienigdze z funduszy unijnych w ramach
perspektywy finansowej na lata 2014-2020
stanowig jeden z wazniejszych czynnikow
rozwoju polskiej branzy budowlanej,

w szczegoInosci sektora infrastruktury -

z powodu ukierunkowania programu na
rozwoj inwestycji kolejowych i drogowych.

Zaréwno w poprzedniej perspektywie
finansowej UE na lata 2007-2013, jak

i biezacej na lata 2014-2020, Polska jest
najwiekszym beneficjentem pomocy
otrzymujac odpowiednio 68 mld euro

i 82,5 mld euro. Na koniec 2019 roku
Polska wykorzystata ponad 80% funduszy
unijnych przyznanych na lata 2014-2020.
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Dofinansowanie z budzetu Unii Europejskiej
na lata 2014-2020 w podpisanych umowach
do konca sierpnia 2020 roku wyniosto 294
mld zt na inwestycje o wartosci 487 mld zt.

Najwiekszg czes¢ srodkéw z funduszy
unijnych dotychczas przeznaczono

na wsparcie segmentu infrastruktury
transportowej - ponad 96 mld zt (ok.

1/3 budzetu z perspektywy 2014-2020).
Kolejnym segmentem moggcym pochwali¢
sie najwigkszym dofinansowaniem unijnym
jest administracja publiczna, na ktéra
przeznaczono juz 38 mld zt. W trzeciej
kolejnosci najwiecej uzyskat obszar edukadji
z budzetem w kwocie prawie 23 mld zt.

Segment budownictwa otrzymat 5,6 mid zf,
co stanowi 1,9% wszystkich podpisanych
umow, z czego wiekszos¢ dofinansowania
(2,9 mld zt) przypada na projekty
rozpoczete w latach 2016-2017. Kwota

ta nie uwzglednia projektéw zwigzanych

z budowg drég i kolei. Projekty te zalicza sie
do segmentu ,transport i skladowanie”.

Stan wdrazania funduszy UE w Polsce. Poréwnanie stanu na koniec 2017, 2018 i 2019 roku oraz sierpien 2020 roku

llosc (szt.) Wartosc¢ (mid zt)
X1l 2017 XI12018 XI1 2019 VIIl 2020 XIl 2017 XI1 2018 XI1 2019 VIIl 2020
Whioski o dofinansowanie 72 010 100 216 125825 150 343 284,6 3779 446,4 4873
Umowy 30616 46 034 58 040 67 478 172 232,5 270,3 2941
Udziat beneficjentéw 42,5% 45,9% 46,1% 44,9% 60,4% 61,5% 60,6% 60,4%

Zrédto: Ministerstwo Inwestydji i Rozwoju

Umowy o dofinansowanie projektéw na kwote dofinansowania w czesci UE
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Dofinansowania unijne w sektorze budownictwa oraz transportu i sktadowania w Polsce
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Dane dotyczq dziedziny dziatalnosci gospodarczej Budownictwa oraz Transportu i Sktadowania w zwigzku z czym obejmujg rowniez pozycje niezwiqzane z budownictwem (np.

zakup taboru klejowego)

Zrédto: Ministerstwo Inwestydji i Rozwoju

Do najwiekszych projektéw budowlanych
rozpoczetych w 2019 r. dofinansowanych
z funduszy unijnych nalezaty:

* Budowa zachodniej obwodnicy Grodziska
Mazowieckiego w ciggu DW 579 (warto$¢
projektu 250 min ztotych, dofinansowanie
80 proc.);

¢ Przebudowa drogi wojewddzkiej nr
933 (warto$¢ projektu 243 min ztotych,
dofinansowanie 57%);

* Przebudowa DW 791 na odcinku od DK1
do DK 78, etap Il (wartos¢ projektu 241
min ztotych, dofinansowanie 58%).

Wstepne plany alokacji funduszy europejskich w ramach
perspektywy 2021-2027 (ceny biezace) [mid EUR]
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Zrédto: Ministerstwo Inwestydji i Rozwoju
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Stowacja  m—

Nowy budzet Unii Europejskiej na lata 2021-
2027 ma wynies¢ 1,074 bin euro. Fundusz
Odbudowy po pandemii koronawirusa ma
wynies¢ 750 mld euro i bedzie skfadat sie z:
390 mld euro w formie grantéw, a 360 mid
euro w formie pozyczek.

27 panstw osiggneto podczas szczytu
Rady Europejskiej w Brukseli porozumienie
w sprawie budzetu UE na lata 2021-2027,

w tym nowego Funduszu Odbudowy.
Komisja Europejska przedstawita oficjalnie
kalkulacje podziatu dotacji z funduszu
odbudowy, ktérego ksztatt zostat

na sektory

23,8%

wynegocjowany na szczycie UE w lipcu.

Z przedstawionych wyliczer wynika, ze na
lata 2021-2022 Polsce przypadnie 18,9 mid
euro, natomiast w 2023 r. dodatkowe do 4,1
mld euro. Najwiecej sSrodkéw w latach 2021-
2022 ma przypas¢ Hiszpanii - 43,5 mld euro
i Wtochom - 44,7 mld euro.

Dofinansowania unijne 2014-2020 w Polsce w podziale

Transport
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2.4. Rynek Partnerstwa Publiczno-
Prywatnego

Partnerstwo Publiczno-Prywatne (,PPP")

to forma wspotpracy miedzy podmiotami
publicznymi a sektorem prywatnym,

ktorych celem jest poprawa realizacji
inwestycji w projekty infrastrukturalne lub
inne rodzaje operadji realizujgcych ustugi
publiczne, poprzez dzielenie ryzyka, wspdine
korzystanie ze specjalistycznej wiedzy sektora
prywatnego lub dodatkowe zrodta kapitatu.

W roku 2019 podpisano 9 umow o tgcznej
wartosci blisko 1,3 mid zt, w tym najwiekszg
w Polsce umowe PPP o wartosci 850 min
zt. Umowa ta dotyczyta budowy instalacji
termicznego przeksztatcania odpadow
wraz z odzyskiem energii wykorzystywanej
do zapewnienia dostaw ciepta do miejskie;
sieci cieptowniczej w Olsztynie. Ponadto

w 2019 roku wszczeto 22 postepowania

0 tgcznej wartosci ponad 382 min zt, z czego
dwa postepowania dotyczyty segmentu
infrastruktury transportowej, oraz jedno
segmentu budynkéw publicznych.
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W 2019 roku, w poréwnaniu do poprzednich
lat, odnotowano spadek liczby umow, lecz ich
warto$¢ wyraznie wzrosta. Najwiecej umow
realizowanych byto w sektorze infrastruktury
transportowej (21), efektywnosci
energetycznej (21), oraz sporcie i turystyce
(20).

W latach 2009-2019 w Polsce wszczeto
tacznie 569 postepowan PPP. Sposrod
wszystkich zawartych umoéw 141 weszto

w faze realizacji. Najwiekszg wartos¢
podpisanych umoéw osiggnieto w 2013 roku
-facznie 2,1 mld zt. Srednia warto$¢ jednego
postepowania w analizowanych latach
wynosita 42 min zt, a w samym roku 2019 -
17 min zt.

Najwyzszg liczbe postepowart odnotowano

w roku 2012 (80) i 2013 (70). Analizujac

rynek PPP z perspektywy rozpoczynanych
postepowan nalezy pamietac, ze nie zawsze
wszczete postepowanie konczy sie zawarciem
umowy. Biorac pod uwage okres od 2017

do 2019 roku, skutecznos¢ postepowan PPP

mierzona stosunkiem podpisanych umadw do
wszczetych postepowan wyniosta 34%.

Lista postepowan projektéw w formie PPP o wartosci naktadéw powyzej 100 min zt na dzier 30.06.2020 r.

Wartos¢ naktadow

D . . inveh
Projekt Lokalizacja ata wszczec'la Status realizacji inwestycyjnyc
postepowania lub ustug netto
[min zH

Budowa Linii Tramwajowe] Krakow 06.04.2018 Ocena ofert 523,6
Budow{a, pr€bud0wa i utrzymanie drog Toruf 12102013 Prowad‘zer‘]‘\e 400,0
wojewddzkich rejonu Whoctawek negocjacji
Modgrmzaqa Wojewddzkiego Szpitala Sosnowiec 06102015 Prowad;erj‘\e 1215
Specjalistycznego negocjacji
Swiadczenie ustug transportu
publicznego na obszarze wojewddztwa Olsztyn 11.05.2016 Nabor wnioskow 130,0
warminsko-mazurskiego
B P Z Porci

udowa Portu Zewnetrznego w Porcie Gdynia Il kwartaf2020 Ocena efektywnosci 32776

Gdynia

Zrédto: Ministerstwo Inwestydji i Rozwoju
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W ostatnim czasie strona publiczna
zrezygnowata z budowy w formule PPP
odcinka drogi ekspresowej S6, tzw, Trasy
Kaszubskiej oraz drogi S10 Bydgoszcz-
Torun. Plany porzucono na rzecz modelu
tradycyjnego.

W obliczu wycofania sie strony publicznej

z realizacji wyzej wskazanych projektow

w formule PPP oraz biorgc pod uwage
perspektywe mniejszego doptywu srodkow
unijnych w przysztosci, branza budowlana
bedzie mie¢ mniej czasu na zdobycie
doswiadczen w realizagji duzych projektow
drogowych w formule PPP.

PPP dla podmiotéw publicznych petni role
amortyzatora w stosunku do finansowania
inwestydji z wlasnego budzetu i funduszy
unijnych. Wzrost wykorzystania tych
funduszy z perspektywy finansowej na

lata 2014-2020, moze w pewnym stopniu
Czasowo ograniczy¢ zainteresowanie sektora

publicznego przedsiewzieciami PPP. Z drugiej

strony przedsiewziecia przygotowywane

w ostatnich latach mogg zaowocowac obecne

ogtaszanymi postepowaniami, a co za tym
idzie zawartymi umowami.

Wynagrodzenie podmiotu prywatnego
pochodzi gléwnie z tzw. opfat za dostepnos¢
ptaconych przez partnera publicznego

z budzetu. Dzieki temu, obcigzenia
budzetowe zwigzane z inwestycjami

w infrastrukture zostajg roztozone na

lata. Duzg czes¢ umow PPP zawiera sie
rowniez w formie koncesji, gdzie wiekszos¢
wynagrodzenia podmiotu prywatnego
pochodzi z optat uiszczanych przez
uzytkownikéw infrastruktury. Optaty za
dostepnos¢ przenosza na strone publiczng
ryzyko popytu, czyli najwigksze dtugofalowe
ryzyko biznesowe zwigzane z projektem PPP.
W 2019 roku partnera wybierano przede
wszystkim w trybie PPP na podstawie ustawy
Prawo Zamdwien Publicznych (44% umdw
PPP) oraz w trybie koncesji na ustugi (33%
umow PPP).

Najaktywniej dziatajagcymi podmiotami
publicznymi w sferze PPP sg gminy, ktore
w latach 2009-2018 zainicjowaty 349
postepowan (64% wszystkich postepowan).
W 2019 roku, podobnie jak w poprzednich
latach, PPP rozwijane jest gfownie przez
samorzady. Najwiecej kontraktow, ktére
weszty w faze realizacji, podpisaty gminy
miejskie (42 umowy) oraz wiejskie (29 umaow)
i miejsko-wiejskie (23 umowy). Jedynie 15
umaow zostato zawartych przez podmioty
inne niz samorzady, z czego 7 umow
podpisaty organy centralnej administradji
rzadowej.

Postepowania i realizacja PPP w latach 2009 - 1H2020
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Zrédto: Ministerstwo Inwestydji i Rozwoju
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W okresie od stycznia do czerwca 2020 roku
zostato podpisanych 6 umdéw PPP o facznej
wartosci ponad 200 min zt, oraz wszczeto
10 postepowan o tacznej wartosci ponad
233 min zt - w sektorach: efektywnosci
energetycznej, sportu i turystyki, edukacji,
gospodarki wodno-kanalizacyjnej oraz
budynkdéw publicznych. Umowy zawarte

w 2020 roku to:

budowa parkingéw dla miasta todzi - Il
etap (110 min zt)

koncesja na budowe parkingéw
podziemnych w Warszawie (85,8 min zf)

przebudowa Placu Piastéw w Otawie (1,6
min zt)

rekultywacja gminnego sktadowiska
odpaddw w Mogielnicy (1,6 min zt)

umowa o utrzymanie i zarzadzanie
infrastrukturg sportowo-rekreacyjng na
stoku Debowca w Bielsko-Biatej (1,1 min z)

administrowanie, utrzymanie
i eksploatacja sieci wodociggowej na
terenie gminy Krasnopol.

47
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2.5. Zatrudnienie i wynagrodzenia

w sektorze budowlanym

Srednie zatrudnienie w sektorze
budowlanym w 2019 roku wzrosto o 3,9%
wzgledem roku poprzedniego - z poziomu
409,6 tys. w 2018 r. do poziomu 425,7 tys.
W pierwszym potroczu 2020 roku trend
wzrostowy byt utrzymany - przecietne
zatrudnienie wyniosto 428 tys. (wzrost

0 0,5% wzgledem korica 2019 roku).

Wzrost plac w sektorze budowlanym jest
efektem rosngcego zapotrzebowania na
pracownikéw budowlanych. Srednia ptaca
brutto w 2018 roku wynosita 4 902 zt,

aw roku 2019 juz 5 215 zt (wzrost 0 6,4%
r/r).
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W pierwszym poétroczu 2020 roku na
najwyzsze wynagrodzenie w poszczegolnych
segmentach budownictwa mogli liczy¢
pracownicy zajmujacy sie budowg obiektow
i inzynierii lgdowej i wodnej - 5710 zt
(wzrost o 3,9% wzgledem pierwszego
poétrocza 2019 roku), nastepnie pracownicy
wznoszacy budowle specjalistyczne - 5 106
zt (wzrost o 3,3% do analogicznego okresu),
nizsze poziomy wynagrodzen notowali
zatrudnieni przy budowie budynkéw - 4 996
zt(wzrost 0 3,1% r/r).

Przecietne zatrudnienie i ptaca brutto w budownictwie w okresie 2010 - IH 2020 r.
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Firmy budowlane kontynuujg prace na
zdecydowanej wiekszosci budow przy
zachowaniu restrykcyjnych wymogéw
sanitarnych i ograniczonych zasobach
kadrowych w obliczu pandemii
koronawirusa. Z ankiet przeprowadzonych
przez Polski Zwigzek Pracodawcow
Budownictwa wynika, ze koronawirus
(przede wszystkim poprzez przymusowe
kwarantanny) utrudnia zarzgdzanie

kadrg pracownikéw na budowach w celu
prowadzenia budéw w niezaktécony sposdb.
Ponadto zaobserwowano znaczng skale
odptywu pracownikdw zagranicznych,
gtéwnie w firmach podwykonawczych.

W ciggu ostatniego roku spadt odsetek
wsrod przedsiebiorcow w sektorze
budowlanym nieodczuwajacych zadnych
barier w prowadzeniu dziatalnosci. W lipcu
2020 roku wyniést on 5,9%, co oznacza
wynik gorszy niz przed rokiem, gdy wskaznik
ten utrzymywat sie na poziomie 8,6%.

Najwiekszg barierg dla przedsiebiorcow byty
rosnace koszty zatrudnienia. W lipcu 2020
roku az 60% przedsiebiorcéw wskazuje

ten element jako bariere prowadzenia
dziatalnosci, jednak wartosc ta jest o 3 p.p.
nizsza niz przed rokiem. Obaok rosnacych
kosztéw zatrudnienia, problemy z rekrutacjg
pracownikéw stanowig jedno z wazniejszych
wyzwan dla podmiotéw budowlanych, choc

w ostatnim okresie jego postrzeganie jako
bariery rozwojowej nieco ostabto. Okofo
349% badanych firm, czyli mniej niz przed
rokiem (49% w 2019 roku), doswiadczyto
w ciggu ostatniego roku kalendarzowego
problemow zwigzanych z pozyskaniem
nowych i/lub odptywem juz zatrudnionych
pracownikéw, przede wszystkim specjalistow
i pracownikow niewykwalifikowanych.
Przedsiebiorcy wczesniej radzili sobie

z problemem zatrudnienia w firmach

w gtéwnej mierze poprzez podnoszenie
wynagrodzen oraz zatrudnianie
pracownikéw z zagranicy, jednak teraz
pozyskanie pracownika z Ukrainy czy
Biatorusi réwniez stanowi problem.

Przecietne wynagrodzenie brutto w | pétroczu 2020 r. w poszczegélnych segmentach budownictwa w zt
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Roboty budowlane
specjalistyczne

W najblizszej przysztosci wyniki branzy budowlanej bedg na dobrym poziomie. Mozna powiedziec, ze obecna
sytuacja zwigzana z rozwojem pandemii COVID-19 uspokoita nastroje w branzy zaréwno w zakresie relacji duzych
firm z mniejszymi podwykonawcami oraz w kontekscie historycznie rosngcych kosztéw pracy. Na rynku mozna
zaobserwowac zwiekszony dostep do pracownikow, ceny podwykonawstwa i materiatow nie podlegajg istotnym
wahaniom, co przekfada sie na realne zaplanowanie przysztych prac w budzetach kontraktow. Negatywnym
skutkiem jest z pewnoscig brak uruchamiania nowych kontraktow w sektorze prywatnym, co jest jednak
kompensowane relatywnie duzg iloscig kontraktow w sektorze publicznym niemniej taka sytuacja moze wptyngc
na poziom konkurencyjnosci nowych postepowan przetargowych w przysztosci.”

Leszek Marek Gotabiecki, Prezes Zarzadu, Unibep S.A.
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Kolejna barierg wskazywang przez
przedsiebiorcow stanowig koszty
materiatow, ktore juz od kilku lat zachowuijg
trend wzrostowy. Rosnace koszty
materiatow oraz koszty wynagrodzen
przektadaja sie na nizsze marze dla
przedsiebiorcéw, co z kolei sktania ich do
podnoszenia cen, co moze doprowadzi¢

do obnizenia dotychczasowego popytu.
Wiasnie te bariere przedsiebiorcy wskazali
jako ostatnia. Pomimo tego, ze niespetna 1/3
przedsiebiorcéw (29%) wskazuje te kwestie
jako problemowg, to jest to alarmujgce, gdyz
przed rokiem na ta bariere zwrdcito uwage
jedynie 13% firm.
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Nalezy zaznaczy¢, ze wyniki badania

moga nie w petni obejmowac wptyw
pandemii COVID-19 na postrzeganie
barier w prowadzeniu dziatalnosci

w budownictwie. W szczegdInosci
przedstawiciele branzy wskazujg obecnie
na wyhamowanie obserwowanego

w ostatnich kilku latach trendu wzrostu cen
materiatow oraz kosztow pracy, natomiast
wigkszym wyzwaniem w obliczu pandemii
jest zapewnienie realizacji kontraktow

w niezaktécony sposob.

Bariery dziatalnosci dla przedsiebiorstw w sektorze budowlanym

70%

63%
62% 60%

60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Koszty zatrudnienia

Niedostateczny popyt

36% 36% 340,

29%
14% 139 I

Koszty materiatdw

VIl 2018
B vii2019
M vii 2020

Zrédto: GUS

51%  499%

34%

Niedobor
wykwalifikowanych
pracownikéw

51



Polskie sp6tki budowlane 2020 | najwazniejsi gracze, kluczowe czynniki wzrostu i perspektywy rozwoju branzy

2.6. Upadtosci w budownictwie

Rok 2019 przynidst 1019 postepowan
upadfosciowych i restrukturyzacyjnych, co
oznacza 5-cio procentowy wzrost wzgledem
roku poprzedniego (975 postepowan

w 2018 roku) . Najwiecej upadtosci

i restrukturyzacji odnotowano w sektorze
produkcyjnym (262) i jest to wynik o 2%
lepszy niz przed rokiem. Najwiekszy wzrost
tego wskaznika wystgpit w segmencie
rolnictwo, gdzie zanotowano 38% wzrostu
wzgledem roku poprzedniego. Wysoki
przyrost tego wskaznika zaobserwowano
rowniez w sektorze transportu - 30%
wzgledem poprzedniego okresu.

Liczba upadtosci i restrukturyzacji
w budownictwie w 2019 roku spadfa do
poziomu 122 przedsigbiorstw (spadek

0 13% w odniesieniu do poprzedniego roku).

Patrzac na udziat budownictwa w ogéinej
liczbie upadfosci i restrukturyzacji, wskaznik
ten rowniez ulegt zmianie - spadt do 12%
wzgledem 14,4% analogicznego okresu.

W pierwszej potowie 2020 roku branza
budowlana zanotowata spadek ilosci
upadfosci i restrukturyzacji do 51,

czyli 0 16% mniej w poréwnaniu do
analogicznego okresu 2019 roku. Warto

zauwazyc, ze jest to wynik najlepszy od 2010
roku. Udziat budownictwa w ogélnej liczbie
upadfosci i restrukturyzadji w pierwszej
potowie 2020 r. zmniejszyt sie do 11,3%,

co oznacza lepszy wynik niz przed rokiem

o niecate 2 p.p.

Zauwazalne jest ograniczenie wydawanych
nowych pozwolen na budowe,

a deweloperzy mniej chetnie rozpoczynajg
nowe inwestycje. Mimo wszystko pandemia
nie wptynefa znaczaco na sytuacje firm
budowlanych. Efekt koronawirusa moze
by¢ roztozony w czasie. Spowolnienie

w sektorze budownictwa bedzie wynikac
jednak ze spowolnienia gospodarczego,
ktére nastgpito w 2020 roku, i ktére wptynie
na poziom inwestydji i sktonnos¢ oséb
fizycznych do rozpoczynania projektow
budowlanych. W szczegdlnosci mniejsza
aktywnos¢ inwestycyjna obserwowana jest
w sektorze prywatnym oraz w sektorze
publicznym na szczeblu samorzadowym

i lokalnym.

W pierwszej potowie 2020 roku 452 firmy
ogtosity upadtos¢ badz restrukturyzacje,
co oznacza spadek o 3 % w poréwnaniu
do analogicznego okresu w 2019 roku.
Upadfosci w branzach odzwierciedlajg

sytuacje rynkowa. Najwiekszy wzrost
odnotowato rolnictwo - skok o 36% oraz
pozostate - wzrost 0 18% (wsrdéd nich m.in.
zakwaterowanie i gastronomia).

Jedna z przyczyn bankructw firm
budowlanych, obok coraz nizszej
rentownosci, sg zatory pfatnicze. Biuro
Informacji Kredytowej szacuje zalegtosci
ptatnicze w budownictwie w drugim kwartale
2020 . na 5,2 mld ztotych, w poréwnaniu
do 4,9 mld ztotych na koniec 2019 roku.

Z badan BIG InfoMonitor wynika, ze prawie
jedna czwarta (23,1%) firm budowlanych
posiada naleznosci za wykonane roboty
budowlane przeterminowane ponad 60 dni,
oraz 30,8% naleznosci przeterminowane

0 30 dni.

Pomimo trwajacej pandemii koronawirusa,
sektor budowlany ucierpiat na zamknieciu
gospodarki w niewielkim stopniu. Sprzyjata
temu ciepta zima, dzieki czemu prace

trwaty caly czas, a popyt nie zawodzit. Czes¢
utrudnien wynikata z braku rak do pracy -
wielu pracownikéw pochodzacych z Ukrainy,
w pierwszej fazie pandemii wrécita do
swojego kraju w obawie przed wirusem.

Liczba upadtosci wykonawczych firm budowlanych w okresie 2011- | pétrocze 2020 [liczba firm]
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2.7. Zagrozenia dla sektora budowlanego
Budownictwo w ostatnich latach notowato
stabilne wzrosty zaréwno pod wzgledem
ilosci oraz wartosci kontraktow. Decydujacy
wptyw na to miaty duze programy
infrastrukturalne na rzecz drogownictwa

i kolei. Pozytywne odczyty byty rowniez
obserwowane w ramach budownictwa
mieszkaniowego i komercyjnego (m.in.
logistyka), co potwierdzato optymistyczne
nastawienie inwestorow prywatnych.
Niemniej jednak, branza budowlana z uwagi
na swojg charakterystyke (rozciggniety proces
inwestycyjny, zaangazowanie ze strony wielu
specjalistéw, wahania na rynkach materiatow
budowlanych) bedzie podatna na czynniki
ryzyka warunkujace osiggane marze.

* Zachowanie ciggtosci realizacji
kontraktéw budowlanych w obliczu
pandemii koronawirusa.

W obliczu pojawienia sie pandemii
koronawirusa w marcu 2020 roku

w niektorych krajach Europy (Hiszpania,
Wiochy, Portugala, czesciowo Niemcy

i Austria) zatrzymano budowy. Polski
sektor budowlany przeszedt przez
wiosenng fale koronawirusa suchg stopg,
bowiem nie zatrzymano polskich budow,
utrzymujgc ok. 1,5 min miejsc pracy.

Na chwile obecng na zadnej z polskich
buddéw nie zanotowano ogniska
koronawirusa. Obserwowane obecnie
przechodzenie drugiej, jesiennej fali
wzrostu zachorowan, stawia przed
branza budowlang szereg wyzwan
zwigzanych z podtrzymaniem tempa prac
i prowadzenia kontraktéw budowlanych
w niezaktécony sposob.

Ograniczona dostepnos¢
wykwalifikowanych pracownikéw.
Stabilizacja kosztéw wynagrodzen.
Aktywnos¢ firm budowlanych na

rynku pracy juz sie zmniejsza, co

jest spowodowane spowolnieniem
gospodarczym. Mimo tego,

w przedsiebiorstwach budowlanych
wcigz wida¢ wysokie zapotrzebowanie
na wykwalifikowanych pracownikéw
budowlanych. Rynek pracy

w budownictwie zasadniczo pozostaje
bardzo duzy, polski rzad nie poszedt
drogg wskazanych powyzej krajow i nie
wstrzymat rob6t budowlanych, mimo
ogtoszonego narodowego lockdownu
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w catej gospodarce. Popyt na ustugi
budowlane wciaz trwa, jednak branza
zmaga sie z niewystarczajacg iloscig rak
do pracy. Najczesciej firmy poszukujg
wykonczeniowcdw, murarzy, zbrojarzy

i ciesli szalunkowych. Drastycznie brakuje
takze dekarzy i dociepleniowcéw. Na
koniec pierwszego kwartatu 2020 roku,
w sektorze budowlanym pracowato
przecietnie 426,1 tys. 0sob, jedynie

0 0,9% wiecej niz na koniec 2019 roku. Za
obecny stan rynku pracy w duzej mierze
odpowiada pandemia koronawirusa,
ktéra utrudnia przemieszczanie sie
obcokrajowcow. W rezultacie braki

w "imporcie" pracownikow siegaja

nawet 50% tego, co byto przed rokiem.
Przecietne wynagrodzenie pracownikéw
budowlanych od kilku lat systematycznie
rosnie. W pierwszym kwartale 2019

roku pracownik fizyczny w sektorze
budowlanym mogt liczy¢ na srednie
wynagrodzenie 4 873 z}, a juz rok pézniej
5180 zt, co przektada sie na wzrost 0 6,3%
r/r. Wyzsze koszty utrzymania pracownika,
zwiekszajg koszty pracodawcy, co moze
powodowac nizsze marze na sprzedazy.

Na chwile obecng na zadnej z polskich
buddéw nie zanotowano ogniska
koronawirusa. Obserwowane obecnie
przechodzenie drugiej, jesiennej fali

wzrostu zachorowan, stawia przed
branza budowlang szereg wyzwan
zwigzanych z podtrzymaniem tempa
prac i prowadzenia kontraktow
budowlanych w niezakfécony sposab.

Wyhamowanie wzrostu cen
materiatéw budowlanych.

Ceny materiatéw budowlanych

w sierpniu 2020 roku byty niemal na tym
samym poziomie co w lipcu. Oznacza
to wyhamowanie cen w ostatnich
miesigcach, jednak patrzac na okres
styczen-sierpien, w poréwnaniu

z analogicznym okresem 2019, ceny
materiatéw wzrosty Srednio o 1,4%.
Trend wzrostowy utrzymuje sie od
wielu lat, przektadajgc sie na wyzsze
ceny gotowych obiektéw. Stabilizacja
cen materiatéw jest pozytywnie
odbierana przez branze, jako efekt
uboczny koronawirusa, zwiekszajgc
przewidywalno$¢ wycen nowych

kontraktéw i zarzgdzania marzg na
istniejgcych budowach.

Stabilizacja cen materiatéw jest
pozytywnie odbierana przez branze,
jako efekt uboczny koronawirusa,

zwiekszajac przewidywalnos¢ wycen
nowych kontraktéw i zarzadzania marzg
na istniejgcych budowach.

Zmiana zasad waloryzacji
kontraktéw pozytywnie wptywajg na
stabilizacje rentownosci kontraktéow
budowlanych. Trudna sytuacja na
rynku skfonita resort infrastruktury do
konkretnych dziatan, majacych na celu
usprawnienie realizacji kontraktéw
budowlanych. W celu unikniecia sytuadj,
gdzie firmy budowlane bedg zmuszone
realizowac zadania niepokrywajgce w pemi
kosztéw budowy, GDDKIA wraz z PKP

PLK S.A. i ministerstwem infrastruktury
wprowadzity w 2019 roku mechanizm
waloryzacji podpisanych umaéw.

Celem wprowadzenia transparentnej

i automatycznej waloryzacji cen jest
zwiekszenie ptynnosci i stabilnosci
finansowej firm budowlanych oraz co
wazne, kreowanie przewidywalnosci na
rynku budowlanym w Polsce, a zatem
poprawe rentownosci kontraktow

i ograniczenie ryzyka zwigzanego

z wzrostem cen towarow i ustug. Nowy
system waloryzadcji kontraktow umozliwia
skuteczna reakcje na zmiany kosztow

na rynku budowlanym. Mechanizm
waloryzacyjny zaktada comiesieczng
waloryzacje kwot naleznych wykonawcy
za wykonane prace. Waloryzacja
kontraktow wynosi do 5% wartosci
kontraktu i dotyczy 50% wartosci kosztéw
wykonawstwa (rozktadajac tym samym
ryzyko wzrostu cen pomiedzy inwestora
a wykonawce po 50%). Waloryzacja jest
comiesiecznie rozliczana na podstawie
realnie wykonanych robét budowlanych,
wraz z wystawionym przejsciowym
Swiadectwem pfatnosci. Opiera sie ona

o0 koszyk waloryzacyjny sktadajgcy sie

z gtéwnych elementdw cenotwdrczych
wptywajgcych na koszty kontraktow, takich
jak: cement, asfalt, stal, kruszywa, paliwo,
Srednie wynagrodzenia pracownikow
branzy budowlanej oraz inflacja.
Waloryzacja dotyczy nowych kontraktéw
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na roboty budowlane o okresie
dtuzszym niz rok. Nowe zasady obejmujg
zaréwno generalnych wykonawcow, jak

i podwykonawcow.

Ograniczona dostepnos¢ limitéw
gwarancyjnych w instytucjach
finansowych. Przedsiebiorca, ktory
wygrat przetarg, zgodnie z Ustawg

Prawo Zamaowien Publicznych, musi
ustanowic¢ zabezpieczenie nalezytego
wykonania umowy (NWU). Celem
zabezpieczenia NWU jest potwierdzenie
wiarygodnosci wykonawcy. Gwarantuje
0ono zamawiajgcemu, ze w przypadku
niewykonania lub nienalezytego
wykonania umowy jego roszczenia
zostang zaspokojone. W obecnej formule
przetargdw publicznych wykonawca jest
zobowigzany do poswiadczenia gwarancji
nalezytego wykonania w wysokosci 10%
wartosci kontraktu, czesto na okres 7

lub 10 lat. Takie gwarancje wystawiane

sg przez banki i firmy ubezpieczeniowe,
ktdre dziela linie gwarancyjne na te ponizej
5 lat i powyzej. Wiele firm budowlanych
posiada juz wyczerpane dtugoterminowe
limity gwarancyjne, co moze stanowi¢
bariere w uczestniczeniu w przetargach
publicznych. Ponadto pogorszenie sytuacji
gospodarczej zwigzanej z pandemia
koronawirusa znacznie ograniczyto apetyt
na ryzyko instytucji finansowych, a branza
budowlana z uwagi na historyczng duza
zmienno$¢ wynikow postrzegana jest
jako branza wysokiego ryzyka. Stad
przedstawiciele branzy jako bariere
potencjalnego wzrostu wskazuja ryzyko
niedostatecznej dostepnosci limitow
gwarancyjnych.

Przy rosngcej ilosci oraz wartosci
przetargdw, istotnym wyzwaniem
dla branzy bedzie pozyskanie

odpowiedniego zaplecza finansowego
na zabezpieczenie gwarandji
kontraktowych.
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* Diugie procesy przetargowe

i wykonawcze utrudniajgce
planowanie rentownosci kontraktéw
budowlanych. Realizacja kontraktow
drogowych i kolejowych w formule
zaprojektuj i wybuduj znacznie wydtuza cykl
realizacji kontraktow budowlanych.

Obecnie na projektowanie i pozyskanie
pozwolen potrzeba ok. 2 lat. Budowa
trwa kolejne 2-3 lata. W praktyce wiec, juz
na etapie sktadania oferty firmy musza
przewidzie¢ jakie bedg ceny za 5-6 lat, co
znacznie zwieksza ryzyko ksztattowania
sie przysztych marz na kontraktach
budowlanych.

Ponadto pandemia wydtuzyta procedury
administracyjne zwigzane z pozyskiwaniem
pozwolen, co opdznia start niektérych
kontraktow budowlanych.

Kontrakty w formule ,Projektu;

i Buduj” pozwalajg wykonawcom

na uzyskanie efektywnosci w zwigzku
z wplywem na proces projektowania,
jednakze wigza sie z dtugim procesem
przetargowym. Realizacja kontraktow

kolejowych i drogowych w formule
buduj utatwitaby wykonawcom
prognozowanie cen materiatéw

i robocizny, poniewaz krétszy bytby
okres, w ktérym trzeba przewidzie¢
zmiany cen.

Kryteria oceny ofert w przetargach
publicznych. Zastosowanie procedury
udzielenia zamdwienia publicznego ma na
celu wytonienie sposréd wszystkich ofert
ztozonych w danym postepowaniu, oferty
najkorzystniejszej dla zamawiajgcego.
Kryteriami oceny ofert s cena albo cena

i inne kryteria odnoszace sie do przedmiotu
zamowienia, w szczegdlnosci jakos¢,
funkcjonalnos¢, parametry techniczne,
aspekty Srodowiskowe, spofeczne,
innowacyjne, serwis, termin wykonania
zamowienia oraz koszty eksploatacji.
Obecnie w przetargach publicznych
powszechna praktyka jest wybieranie
wykonawcow wedtug trzech kryteriow:
cena, czas realizacji oraz okres gwarancji
nalezytego wykonania. W praktyce
wykonawcy kontraktéw publicznych
zostajg wybierani wg kryterium ceny,

gdyz wiekszos¢ uczestnikdw przetargéw
przyjmuje maksymalny mozliwy okres
gwarandji przy najkrotszej realizadji
kontraktu.

Przedstawiciele branzy wskazujg, ze
pozgdanym rozwigzaniem bytoby
wprowadzenie prekwalifikacji powigzanej
z certyfikacja dla firm budowlanych.
Ograniczytoby to udziat w przetargach
firm, ktére nie dysponujg odpowiednim
potencjatem wykonawczym w kraju.

Zanizanie cen w przetargach przez firmy
0 mniejszym potencjale wykonawczym
lokalnie zwieksza ryzyko realizacji
kontraktow, w szczegdlnosci w sytuacji
kiedy ponownie mogfoby nastgpi¢ odbicie
kosztéw wykonawstwa.

Przedstawiciele branzy wskazujg, ze

w niektérych przetargach sytuacja
zaczyna przypominac te z lat 2016-2017,
kiedy wygrywaty oferty z cenami 20-30%
ponizej budzetéw inwestorskich. Firmy
wskazujg, ze w znacznej mierze udato im
sie wyj$¢ z trudnego portfela kontraktéw
pozyskanych we wspomnianym okresie.
Dobrze bytoby, zeby branza odrobita
lekcje z przesztosci. Stad wskazana
powyzej prekwalifikacja, ograniczajaca
ilo$¢ podmiotéw startujacych do przetargu
do firm z odpowiednim potencjatem
wykonawczym lokalnie, wptynetoby na
uzdrowienie sytuadji i bardziej racjonalne
procesy wyboru firm wykonawczych.

Zatory ptatnicze. Zatory platnicze staty
sie zmorg catej gospodarki, a branza
budowlana nalezy do najbardziej
obcigzonych opdZnieniami w ptatnosciach.
Wedtug Biura Informacji Kredytowej
zalegtosci ptatnicze w budownictwie

w drugim kwartale 2020 r. na 5,2 mid
ztotych, w poréwnaniu do 4,9 mld zfotych
na koniec 2019 roku. Wysoka aktywnos¢
na rynku budowlanym wymaga adekwatnie
wiekszego zaangazowania wiasnego
kapitatu — im wieksza skala inwestycji,

tym wieksze problemy z rentownoscia
prowadzacych je podmiotéw oraz
niebezpieczenstwo potendjalnych strat.
Dnia 1 stycznia 2020 roku weszta w zycie
ustawa zmieniajgca niektdre ustawy, w celu
ograniczenia zatorow ptatniczych.



2.8. Perspektywy rozwoju
poszczegodlnych segmentéw rynku
budowlanego w Polsce

2.8.1. Budownictwo drogowe

W Polsce podmiotem odpowiedzialnym
za proces przygotowania inwestycji
budowy drég szybkiego ruchu do etapu
finalnego (robét drogowych iich nadzoru)
jest Generalna Dyrekcja Drég Krajowych

i Autostrad (GDDKIA).

Inwestycje te realizowane sg zgodnie

z Programem Budowy Drég Krajowych na
lata 2014-2023 (z perspektywa do 2025r.),
ktdry zostat zatwierdzony 8 wrzesnia 2015
roku uchwatg Rady Ministréw. Program
ten okresla warunki dziatan i priorytety
inwestycyjne w zakresie rozwoju sieci
drog ekspresowych, autostrad i obwodnic
w Polsce.

Finansowanie inwestycji ujetych w PBDK
pokrywane jest ze srodkéw Budzetu
Panstwa, a takze srodkéw zgromadzonych
w Krajowym Funduszu Drogowym (KFD),
w tym $rodkéw unijnych iinnych zrédet
finansowych pozyskiwanych przez spofki
celowe na zasadach rynkowych. Gtéwnymi
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zrédtami wptywow pienieznych do funduszu
jest optata paliwowa, opfata elektroniczna,
tzw. viaToll oraz $rodki UE okreslone

w ramach perspektywy UE 2014- 2020. KFD
jest zarzadzany przez Bank Gospodarstwa
Krajowego.

Na koniec wrzesnia 2020 roku GDDKIA
zarzadza siecig drog szybkiego ruchu

o dtugosci 4 202,9 km, na co sktada sie
1708,5 km autostrad i 2 494,4 km drég
ekspresowych. Do 2023 roku liczby te
majg znaczaco wzrosnac. Aktualny PBDK
na lata 2014-2023 (z perspektywa do roku
2025) zaktada budowe ok. 3,3 tys. km drog
szybkiego ruchu, w tym:

e 253,2 km autostrad;

e 2568,7 km drog ekspresowych;

* 43 obwodnic o tacznej dtugosci 445,8 km.
Limit finansowy wydatkéw na obecny
Program Budowy Drég Krajowych zostat

podniesiony 16 czerwca 2020 r. z pierwotnej
kwoty 107 mid zt do 163,9 mld zt.

Rok 2019 Generalna Dyrekcja Drég
Krajowych i Autostrad zakonczyta realizujgc

80 zadan o tacznej dtugosci ponad 960 km.
W tym samym roku oddanych zostato do
uzytkowania 460 km nowych drdg, co daje
drugi najlepszy wynik w historii GDDIKA.

Do najwiekszych inwestycji zakonczonych
w 2019 roku nalezato oddanie do
uzytkowania:

* 130 km trasy S6 - pomiedzy Goleniowem
a Koszalinem;

* 160 km trasy S5 - pomiedzy Poznaniem
a Wroctawiem;

* 60 km autostrady AT - miedzy
Czestochowg a Katowicami i granica
z Czechami;

e 70 km drogi ekspresowej S17 -
prowadzacej na potudnie z Warszawy
przez Lublin;

e 200 km drogi ekspresowej S7 -
od granicy woj. matopolskiego
i Swietokrzyskiego.

Ponadto w 2019 roku GDDKIA podpisata
9 umow na fgcznie 160,8 km i oglosita 34
postepowania przetargowe na zadania

0 facznej dtugosci 480,3 km.

Finansowanie wydatkéw na drogi krajowe w latach 2014-2023 z perspektywa do 2025 (w tys. PLN)
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Zrédto: GDDKIA
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Potrzeby finansowe

Stan techniczny nawierzchni drog
krajowych zarzadzanych przez GDDKIA

na koniec 2019 roku okreslono jako zty

dla 2 922,3 km dtugosci drog w Polsce, co
oznacza, ze do tej kategorii zakwalifikowano
13,3% fgcznej dtugosci drog. Wskaznik

ten zanotowat spadek wzgledem roku
poprzedniego, w ktorym dtugos¢ drég
ocenionych w stanie ztym wyniosta 3 204
km (14,8% dtugosci wszystkich drog). Dane
o stanie technicznym nawierzchni drogowej
sg niezbedne do oszacowania naktadéw
finansowych niezbednych do realizacji
remontow sieci drogowej. Na koniec 2019
roku GDDKIA oszacowata koszty realizacji
potrzeb natychmiastowych na kwote 4,5
mld zt, czyli 0 0,1 mld zt mniej niz na koniec
2018 roku. Na kwote te sktadaja sie przede
wszystkim zabiegi modernizujgce (4 mid zf)
oraz zabiegi powierzchniowe i wyréwnujace
(0,5 mld zt). W poréwnaniu do potrzeb
zanotowanych na koniec 2018 roku
dtugos¢ odcinkéw wymagajacych zabiegow
powierzchniowych ulegta zmniejszeniu,
natomiast potrzeby w zakresie zabiegdw
wyréwnujacych i modernizacji powierzchni
notowane sg na zblizonym poziomie.

Koszty zostaty oszacowane jako iloczyn
dtugosci odcinkéw wymagajacych zabiegdw
natychmiastowych oraz Sredniego

kosztu jednostkowego, ktéry przyjeto na
podstawie informacji z oddziatow GDDKIA
dotyczacych $rednich kosztéw grup
zabiegdw wykonanych w 2019 roku.

GDDKIA szacuje, ze w celu wykonania
zabiegdw na odcinkach drég
zakwalifikowanych jako zte oraz
niezadawalajgce nalezatoby przeznaczy¢
Srodki w kwocie 10,7 mld ztotych.
Najwiekszg czes¢ stanowig zabiegi
modernizujgce 4 262 km odcinkow
drogowych o szacowanym koszcie 9,3 mid
ztotych. Dtugos¢ odcinkow wymagajacych
modernizacji wynosi ponad 250 km,

a zabiegdw powierzchniowych o ponad
100 km mniejsza w poréwnaniu do stanu
na koniec 2018 roku. Dtugos¢ odcinkéw
wymagajacych wyréwnania nawierzchni
zwiekszyfa sie 0 50 km.
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Program Budowy Drég Krajowych na lata 2014-2023 (z perspektywa do 2025 r.) -
stan realizacyjny i planowany

PROGRAM BUDOWY DROG KRAJOWYCH na lata 2014 - 2023 (2025)
STAN BEALIZACYINY 1 PLANOWANY

B e iree

Stan r dzich
14, 08, 2020 r.

BIMAGZAMIA

Zrédto: GDDKIA

,Branza budowlana dalej obserwuije staty popyt zlecen z sektora
publicznego, niemniej sytuacja zwigzana z COVID-19 wptyneta na
ograniczenie zamowien od inwestorow prywatnych. Niewatpliwie jednym
z istotnych czynnikdw, ktdre bedg determinowac pozycje poszczegdlnych
spotek w branzy sg mozliwosci realizacyjne dziatajgcych w Polsce grup
budowlanych. Te w duzej mierze sg ograniczone istniejgcymi limitami
finansowania zewnetrznego, co przejawia sie w zaostrzeniu warunkow
dotyczacych udzielanych kredytow i udzielania gwarandji. Sytuacja

ta, bedzie z kolei promowac podmioty zagraniczne (np. duze grupy
budowlane z dalekiego wschodu), coraz czesciej one bedg angazowac sie
w projekty budowlane w Polsce, zaréwno w formie gtéwnych wykonawcow,
jak réwniez inwestorow dysponujgcymi poteznym zapleczem
kapitatowym.”

Jakub Chojnacki, Cztonek Zarzadu, Porr S.A.
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Stan nawierzchni

Drogi w Polsce od dawna znajdujg sie

w nienajlepszym stanie, co jest problemem
zaréwno dla zarzadcow drog na szczeblu
krajowym (GDKKIA), jak i lokalnym (gminy,

Stan nawierzchni drég krajowych w poszczegélnych wojewédztwach (na koniec
2019r.)

Niezadawalajgcy

Oddziat GDDKiA Dobry [%] Zty [%]
powiaty). GDDKIA sprawdza stan techniczny y [%] y
nawierzchni d,rég krlajovvych oceni,ajac ka%dy 2019 2018 2019 2018 2019 2018
z 9 parametrow (m.in. stan spekan, wskaznik
ugiecia nawierzchni, gtebokos¢ koleiny, Podlaskie 75,0 67,4 18,3 20,5 6,7 12,1
réwnos¢ podtoza) wedtug czterostopniowej .
skali. Po zagregowaniu stanu technicznego Kujawsko- 534 48,8 241 251 225 26,1
wszystkich parametréw na koniec 2019 roku pomorskie
13 592 km drdg (63%) oceniono jako dobre, Pomorskie 706 727 203 181 9,1 9,2
CO 0znacza wzrost 0 6% wzgledem roku
poprzedniego. W stanie niezadawalajgcym Slaskie 61,2 53,7 278 33,0 11,0 13,4
jest 5007 km nawierzchni (22%), czylio 1% . ‘
mniej niz przed rokiem, a 2 922 km drég Swietokrzyskie 73,0 74,1 18,9 17,3 8,1 8,6
(12,7%) jest w stanie krytycznym - spadek Matopolskie 42,8 44,1 39,3 35,4 179 20,5
0 9%. Wynika z tego, ze z roku na rok stan
powierzchni drég w Polsce powoli ulega Lubelskie 59,3 52,3 24,4 27,8 16,3 199
I iu. Nalezy tez ¢, 2
Po epszemy’ ) ° gzy e,z ;azr]acz’yc, ze. todzkie 71,4 73,7 15,1 15,4 13,5 11,0
pewna czesc istniejacej sieci drog krajowych
znajduje sie aktualnie w przebudowie - m.in. Warminsko-
realizowane sg prace zwigzane z realizacja mazurskie 69,3 683 214 233 93 84
PBDK. Na zmiane stanu technicznego ‘
nawierzchni drég krajowych zarzadzanych Opolskie 64,2 671 21,6 18,6 14,2 14,3
przez GDDKIA na koniec 2019 roku, oprocz Wielkopolskie 55,2 50,3 26,2 28,0 18,6 21,8
przyczyn technicznych i merytorycznych,
istotny wptyw miaty inwestycje drogowe Podkarpackie 64,0 64,8 24,7 21,3 11,3 14,0
oddane do ruchu w ciggu tego roku oraz _ _
sblizona do roku 2018 iloé¢ érodkéw Zachodniopomorskie 739 759 20,2 17,6 59 6,4
finansowych przeznaczona na remonty Mazowieckie 61,5 55,1 26,5 29,6 12,0 15,3
i biezgce utrzymanie drog.
Dolnoslaskie 64,2 62,6 21,2 22,3 14,6 15,2
Lubuskie 56,0 53,3 18,2 19,6 25,8 27,1
Ogoétem 63,0 59,3 22,0 23,4 12,7 14,8

Zrédto: GDDKIA
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Stan nawierzchni drég w poszczegdlnych
wojewddztwach jest réznorodny. Najwieksze
natychmiastowe potrzeby remontéw
nawierzchni drogowych wystepuja

w wojewddztwach lubuskim oraz kujawsko-
pomorskim, a nastepnie w wielopolskim,
matopolskim i lubelskim (tak samo jak

w roku ubiegtym). Jednym z powoddéw
zréznicowanej jakosci drég sa duze

réznice w obcigzeniu sieci drég krajowych
w poszczegdlnych wojewddztwach.

Stan nawierzchni drég krajowych w poszczegdlnych wojewédztwach
(na koniec 2019 r.)

B Standobry
Stan niezadawalajgcy
W stanzly

Zrédto: GDDKIA

W 2019 roku spotka w ok. 85% zrealizowata prace na konczacych sie w tym roku kontraktach pozyskanych

w latach 2016-2017, ktdre stanowity istotne wyzwanie ze wzgledu na znaczacy wzrost kosztow wykonawstwa

i materiatow, jaki miat miejsce w ostatnich latach. Ze wzgledu na bardzo dobry portfel zamowien patrzymy

W przysztos¢ z optymizmem. Dla branzy duzym wyzwaniem moze stac sie ograniczenie inwestycji w sektorze
prywatnym, ktore zostato sprowokowane przez obecng sytuacje gospodarczg - skutek pandemii COVID-19.
Sytuadja dotyczy rowniez rynkdw zagranicznych i w rezultacie moze spowodowac pojawienie sie nowych firm
budowlanych w Polsce, ktorzy chcgc pozyskac nowe kontrakty, bez lokalnego zaplecza bedg przedstawiac bardzo
konkurencyjne oferty.”

Grzegorz Grabowski, Prezes Zarzadu, Torpol S.A.
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2.8.2. Budownictwo szynowe

Do sektora budownictwa szynowego

w Polsce zalicza sie modernizacje i budowe
infrastruktury kolejowej i tramwajowej.

PKP PLK jest spotka odpowiadajaca

za zarzadzanie panstwowag siecig linii
kolejowych, ktéra obecnie liczy ponad 19
tys. km. Ponadto zajmuje sie zarzadzaniem

i synchronizacjg ruchu ok. 6,5 tys. pociggow.

Spotka prowadzi, przy wspétudziale
Srodkow Unii Europejskiej, dziatalnos¢
inwestycyjng bedaca szeroko pojetym
programem modernizacji linii kolejowych,
ktérego gtownym celem jest dazenie

do zintegrowania polskiego transportu
kolejowego z systemem Unii Europejskiej,
zarowno w aspekcie standardow
technicznych jak i interoperacyjnosci linii
kolejowych.
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Krajowy Program Kolejowy

Rozwdj branzy budownictwa kolejowego
w Polsce jest mozliwy gtéwnie dzieki
Krajowemu Programowi Kolejowemu
(KPK), ktéry obejmuje inwestycje na liniach
kolejowych dofinansowane przez ministra
transportu.

KPK to program wieloletni obowigzujacy

od 2016 do 2023 roku, czyli do momenty,

w ktorym koriczy sie mozliwos¢
dofinansowania projektéw w ramach
perspektywy finansowej Unii Europejskiej na
lata 2014-2020. KPK okresla wielkos$¢ i zrédta
finansowania, w tym $rodki z UE oraz Srodki
krajowe.

W 2019 r., z uwagi na zidentyfikowane
potrzeby, w szczegdlnosci w zakresie
zapewnienia dodatkowych $rodkoéw dla
realizowanych inwestycji, przeprowadzone

zostaty dwie aktualizacje KPK: w lutym

2019 r. - zwiekszajac warto$¢ Programu do
69,6 mld PLN oraz we wrzes$niu 2019 . -
zwiekszajgc wartos¢ Programu do 75,7 mld
PLN. Zmiany te pozwolity na kontynuowanie
procesu inwestycji oraz zakonczenie dziafan
przetargowych i przystapienie do realizacji
rzeczowej kilku duzych inwestycji, m.in.
dotyczacych dostepu kolejowego do portow
morskich.

Realizacja budzetu KPK na rok 2019 wyniosta
89% tj. wydatki wyniosty 9,1 mld ztotych

w stosunku do zaplanowanych 10,2 mid

zt, a w odniesieniu do planu pierwotnego
wykonanie osiggneto poziom 63,8 proc.
(budzet pierwotny na 2015 r. wynosit 14,2
mld zf). Ogdtem od poczatku realizadji

KPK do konca 2019 roku wydatki wyniosty
26,9 mid zt, czyli 35,5% wartosci catego
Programu. Wykonanie wydatkéw w 2019

Wydatki na inwestycje kolejowe PKP PLK w latach 2016-2019 oraz plan wydatkéw w ramach KPK w latach 2020-2023 w mld z}
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Zrédto: Ministerstwo Infrastruktury
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roku byto wyzsze, niz w roku poprzednim,
rownoczesnie 0siggajac najwyzszy

poziom od poczatku realizacji Programu

i realizacji inwestycji kolejowych w ramach
programow wieloletnich. Byto ono jednak
nizsze od planowanego budzetu, zaréwno
dla projektow realizowanych z funduszy
unijnych, jak i projektow realizowanych ze
Srodkow krajowych. Na nizsze wykonanie
planu wptyw miaty:

* nizsza realizacja naktaddw inwestycyjnych
spowodowana uniewaznieniami
lub wydtuzeniem postepowan
przetargowych;

opfacenie w styczniu 2020 roku faktur,
ktore wptynety w grudniu 2019, co
wptyneto na zmiane dotadcji inwestycyjnej
na $rodki z dokapitalizowania;

nizsza niz planowano wypfata refundacji
dla grupy projektéw Funduszu Spéjnosci
w ramach Funduszu Kolejowego;

nizsze wykonanie w ramach Regionalnego
Planu Operacyjnego, co skutkowato
nizszymi wydatkami w ramach EFRR

i Funduszu Kolejowego.

W 2018 roku nastapita duza intensyfikacja
robdt budowlanych w ramach KPK. W 2019

roku trend byt kontynuowany, co przetozyto
sie na 35,7% realizacje Programu na koniec
20719. Na 2020 rok planowana jest dalsza
intensyfikacja prac zwigzanych z projektami
kolejowymi, co powinno doprowadzi¢ do
osiggniecia 50,4% realizacji programu pod
koniec biezgcego roku. Tak wzmozona liczba
prac budowlanych moze postawic¢ przed
wykonawcami wiele wyzwarn, tj. dostep do
kadry inzynierskiej, potencjat finansowy

czy potendjat techniczny. Aby uniknac
wydtuzenia robét modernizacyjnych,
niezbedny jest dostep do kadry czy
sprzetu. Rosnaca liczba prowadzonych
inwestycji moze prowadzi¢ do obnizenia
przepustowosci sieci kolejowej. Stad tez
przed PKP PLK stoi wyzwanie koordynacji
wielu kontraktow przy jednoczesnym
maksymalizowaniu wydolnosci sieci
kolejowej.

Jednym z celdéw KPK jest wzmocnienie roli
transportu kolejowego w zintegrowanym
systemie transportowym kraju. Aby to
0siggnac KPK zaktada przebudowe 9 tys. km
linii kolejowych. W 2019 roku przebudowano
1728 km tordw, co narastajgco od

poczatku realizacji Programu daje 4 226 km
zmodernizowanych linii kolejowych.

W 2019 roku w zakresie rzeczowym
zakonczono realizacje 9 projektéw

0 facznej wartosci 1,5 mid zfotych. Od
poczatku Programu zakoniczono ogdtem
118 projektéw o tgcznej wartosci 7,2 mid
zt (wykonanie do konca 2019 roku). Czes¢
zakonczonych rzeczowo projektéw nie
zostata rozliczona finansowo.

W 2019 r. zostaly podpisane umowy na
projekty ujete w KPK na wartos¢ 15,1 mld
PLN netto. Najwieksze z nich to:

* poprawa dostepu kolejowego do portu
morskiego w Gdyni (1 487,41 min zt);

* prace na podstawowych ciggach
pasazerskich na obszarze Slaska, etap | (1
399,75 min zb);

e prace na linii kolejowej GE 65 na odc.
Chorzdéw Batory - Tarnowskie Géry
- Karsznice - Inowroctaw - Bydgoszcz -
Maksymilianowo (1 238,36 min zb).

Najwiekszg wartos¢ podpisanych w 2019
r. umow stanowity umowy na roboty
budowlane (okoto 97%). Jednoczesnie
ponad 87% wartosci stanowity umowy
dla programéw realizowanych z funduszy
unijnych z perspektywy 2014-2020.




Utrzymanie infrastruktury

Wieloletni program rzadowy przyjety

w styczniu 2018 roku pod nazwg ,Pomoc
w zakresie finansowania kosztow
zarzadzania infrastrukturg kolejowa,

w tym jej utrzymania i remontéw do 2023
roku” jest drugim, obok KPK, gfownym
programem wspierajgcym infrastrukture
kolejowa. Podstawowym celem programu
jest wzmocnienie roli transportu kolejowego
przez odwrocenie tendencji spadkowej
udziatu przewozdéw kolejowych w ogdlnym
transporcie oraz zapewnienie niezbednych
Srodkow na prace utrzymaniowo-
remontowe na istniejgcej sieci kolejowej.
Program finansowany jest ze srodkow
budzetu panstwa i Funduszu Kolejowego.
Na jego realizacje w latach 2019-2023 ze
Srodkoéw publicznych zostanie przeznaczone
ok. 23,8 mld zt, w tym ok. 21 mld ztotych

z budzetu panstwa. Program wspiera
perspektywy branzy kolejowej, jednak
moze wymagac¢ od wykonawcow czesciowej
zmiany profilu parku maszynowego

z modernizacyjnego na utrzymaniowy.
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Prace prowadzone w 2019 r. dotyczgce robét budowlanych

Projekty prowadzone w 2019 roku dotyczace robdt budowlanych
e wzglednia ERTMSETC SGEM-R)

T
PR POLSIOE LINEE MOLEJOWE S8,

finie kolejowe

prace inwestycyjne
realizowane w 2019 roku:
-

POIiS 14-20
CEF 14-20
PO PW 14-20
RPO 14-20
POIiS 7-13

I TTTT

Zrédto: Ministerstwo Infrastruktury

,Naszym celem jest stabilizacja na rynku budownictwa kontraktow kolejowych. Jednym z naszych priorytetow

jest minimalizacja okresowych wahan w realizacji projektow, poprzez wiasciwe planowanie i zapewnianie podazy
projektow dla rynku budownictwa nie tylko w ramach najblizszej perspektywy unijnej, ale rowniez w okresie
Srednio i dtugoterminowym. Chcemy aby na rynku panowata zdrowa konkurencja dlatego prowadzimy otwarty
dialog z firmami wykonawczymi i z sektorem - jesteSmy Swiadomi, ze problemy wykonawcy to problemy inwestora
| ostatecznie dtuzsze terminy realizadji prac.”

Radostaw Celiniski, Cztonek Zarzadu - dyrektor ds. finansowych i ekonomicznych PKP Polskie Linie

Kolejowe S.A.

61



Polskie sp6tki budowlane 2020 | najwazniejsi gracze, kluczowe czynniki wzrostu i perspektywy rozwoju branzy

2.8.3. Budownictwo energetyczne
Na rynku budownictwa energetycznego
mozna wyroznic trzy segmenty:

Informacje o realizowanych i planowanych budowach i rozbudowach elektrowni/
elektrocieptowni w Polsce

* Wytwarzanie energii elektrycznej;
* Przesytidystrybucja energii elektrycznej;

* Przesytidystrybucja gazu.

Wytwarzanie energii elektrycznej
Szacowane przez najwieksze spotki
energetyczne w Polsce (Energa, Enea,

PG, Tauron, PGNIG) naktady inwestycyjne
w obszarze wytwarzania energii wynoszg
okoto 42 mld zt.

Szacowane naktady zaktadajg budowe
nowych blokdw wytwdrczych, modernizacje
istniejgcych blokéw energetycznych, w tym
w celu dostosowania ich do wymogow
Srodowiskowych. Do najwiekszych
inwestycji naleza bloki Elektrowni Opole
(11,6 mld PLN) i Elektrowni Jaworzno (5,4
mld PLN).

LEGEMNDA

blak
naveegiel kamiennmy

blok
navegiel bronatny

bilake
na gaz

blok
na biomasse

planowane lokalizacje
elakdrowni jadrownrch

planowana lokalizacja
alaldrowni wodnej

planowane lokalizacie
maorskich farm wi atrownch

% FEFEE

Zrédto: Opracowanie wtasne Deloitte na podstawie CIRE
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Dwa bloki elektrowni w Opolu, 0 mocy

900 MW kazdy, zostaty oddane do uzytku
w 2019 roku. Kolejne elektrownie, ktére
zostaty oddane do uzytku w 2020 to obiekt
w Stalowe] Woli, ktérej moce produkcyjne
to 450 MW, a takze elektrownia Zeran,

0 mocy 497 MW i 390 MWt. W 2020 roku
planowane do oddania sg elektrownie

w Turowie i Jaworznie.

Elektrownie w fazie budowy w Polsce

Kwota Faktyczny / planowan
Projekt Moc Paliwo brutto Inwestor Y . yip . 2y
termin zakonczenia
(mld zt)
Blok nr 5 - oddany 31 maja
Dwa bloki . : 2019
! elektrowni w Opolu X900 MW wegel kamienny 16 PGE Blok nr 6 - oddany 10
pazdziernika 2019
5 E\ektrown.\a . 450 MW . 19 TauroniPGNIG Wrzesien ZOZQ.— przekazanie
w Stalowej Woli do eksploatadji
3 Elektrownia Turéw 430 - 450 MW wegiel brunatny 50 PGE pazdziernik 2020
Elektrownia . , .
4 _ 910 MW wegiel kamienny 54  Tauron listopad 2020
w Jaworznie
Elektrocieptownia 497 MW 1,6 : . :
5 Sorarh 390 MWt gaz 013 PGNIG Termika czerwiec 2021
g ZesPOtElektrowni 0 o0 Mw gaz 40 PGE IV kwarta 2023
Dolna Odra
7 Elektrocieptownia 50y gaz b/d  PGE 31 sierpnia 2021

Bydgoszcz

Zrédto: Opracowanie wtasne Deloitte na podstawie CIRE
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Wartos¢ planowanych naktadéw inwestycyjnych koncernéw energetycznych

taczne Inwestycje Inwestycje Inwestycje
" szacowane w segmencie wsegmencie wsegmencie . . ..
Spotk Real kt Zrédt
potka naktady wytwarzania dystrybucji wydobycia ealizowane projekty roato
(w mid zt) (w mld zt) (w mlid zt) (w mlid zt)
* Elektrownia Ostroteka C
(trwaja prace koncepcyjne nad
dostosowaniem projektu do Stratesi
gia na
Energa 20,6 61 130 b/d technologii opartej na gazie) lata 2016-2025
* Elektrownia przy kopalni
Bogdanka
* Modernizacja blokéw Strategia na
Enea 64 27,2 26,9 92 w Elektrowni Potaniec oraz &
S lata 2020-2035
Elektrowni Kozienice
* Budowa bloku w Elektrowni
Opole oraz Turéw
Strategia do
PGE 75,0 b/d b/d b/d Modernizacja blokéw 2030 roku
w Elektrowni Betchatéw oraz
Elektrowni Pomorzany
* Nowy blok Elektrowni Jaworzno
Strategia na
Tauron 18,0 6.7 95 13"« Nowy blok elektrocieptowni lata 2016-2025
Stalowa Wola
* Blok gazowo-parowy
PGNIG w Elektrocieptowni Zeran Plan
. 1,4 1,4 b/d b/d inwestycyjny
Termika * Kociot biomasy do 2022 roku
w elektrocieptowni Siekierki
Razem 179 41,4 49,4 10,5

*w tym inwestycje w zaktady gornicze Janina, Sobieski oraz Nowe Brzeszcze

Energetyka Jadrowa

Budowa elektrowni jgdrowej w Polsce to
inwestycja strategiczna dla zréwnowazonego
rozwoju catego kraju. Energetyka jagdrowa
to stabilne Zrédto energii elektrycznej,

a mozliwos$¢ zmagazynowania paliwa
jadrowego na diugi czas poprawia
niezaleznos¢ energetyczng kraju.

Obecnie Polska stoi przed wyzwaniem
budowy nowych mocy wytwdrczych dla
energetyki. Jednym ze stabilnych zrodet
wytwarzajacych energie elektryczng jest
wiasnie energetyka jagdrowa. Mozliwos¢
zmagazynowania paliwa jgdrowego na dtugi
Czas poprawia niezaleznos¢ energetyczna
kraju. Energetyka weglowa pozostanie
filarem polskiej gospodarki, natomiast
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elektrownia jgdrowa, ktéra nie emituje

CO2, moze pozwoli¢ Polsce osiggnac cele
klimatyczne Unii Europejskiej. Przedstawiony
w listopadzie 2018 r. projekt "Polityki
energetycznej Polski do 2040 r.” (PEP)
zaktada uruchomienie pierwszego bloku
elektrowni jgdrowej o mocy 1-1,5 GW do
2033 roku i blokéw o mocy tacznie 6-9 GW
do 2043 roku. W dwoch elektrowniach
planowane jest zbudowanie szesciu

blokow energetycznych. Koszt produkdji

z elektrowni jgdrowej przy istotnym wsparciu
gwarancjami Skarbu Panstwa okresla

sie na poziomie 150 zt/MWh, natomiast

w warunkach komercyjnych 450 z/MWh.
Wedtug Ministerstwa Energii koszt inwestycji,
przewidzianych w projekcie PEP to 100-135
mld zt.

W pazdzierniku 2020 roku Rada Ministrow
przyjeta uchwate w sprawie aktualizadji
rzadowego programu wieloletniego
,Program polskiej energetyki jagdrowe]’,
przedtozong przez ministra klimatu.

Nowy harmonogram projektu jadrowego
przewiduje wybdr technologii w 2021 .,

na 2022 r. zaktada zatwierdzenie wyboru
lokalizacji pierwszej elektrowni i podpisanie
umowy z dostawcg technologii i gtéwnym
wykonawcg. Budowa miataby ruszy¢ w 2026
r., a pierwszy reaktor - w 2033. W przypadku
drugiej elektrowni poczatek budowy to 2032
r., a uruchomienia pierwszego jej bloku -

w 2039r.



Przesyt i dystrybucja energii
elektrycznej

Sektor elektroenergetyczny jest

jednym z najwazniejszych sektoréw
energetycznych. W najblizszej perspektywie
wymaga on dalszych kapitatochtonnych
inwestycji z uwagi na szeroko pojete
bezpieczenstwo energetyczne kraju oraz
znaczenie dla realizacji przez Polske celow
klimatyczno-energetycznych.

W 2019 roku zuzycie energii elektrycznej
wyniosto 169,3 TWh, czyli 0 0,9% wiecej
nizw 2018 roku. W tym samym czasie
produkcja energii wyniosta 158,8 TWh, co
oznacza spadek wzgledem poprzedniego
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roku o 3,9%. Najwiekszy udziat w strukturze
produkcji energii elektrycznej 2019

roku miaty elektrownie opalane weglem
kamiennym (49,2%) oraz weglem
brunatnym (26,1%). Pozostate elektrownie
to elektrownie wiatrowe i inne odnawialne
zrodta energii, elektrownie gazowe,
przemystowe i wodne.

W 2019 roku operatorzy energetyczni
zrealizowali inwestycje o tgcznej wartosci
przekraczajgcej 8,0 miliarda ztotych. Na
kwote sktadato sie gtéwnie przytaczenie
nowych odbiorcow (2,5 mid zt) oraz
inwestycje odtworzenie majatku (3,5 mid
zh).

Struktura mocy wytwoérczych w poszczegélnych scenariuszach [GW]

60

50

40

30

20

2025 scenariusz
wysokich cen CO,

2025 senariusz
bazowy

El. i Ec. biomasowe i biogazowe

E

. fotowoltaiczne

E

. wiatrowe morskie

E

. wiatrowe lgdowe

El.

rezerwowe

E

. gazowo-parowe

El.

na wegiel kamienny

El.

i Ec pozostate (wielopaliwowe)

El. na wegiel brunatny
El. wodne

W Ec gazowe

W weglowe

Zrddto: Polskie Sieci Elektroenergetyczne

2030 scenariusz 2030 scenariusz

elektrowni wiatrowych

2030 Bazowy

Suma nakfadéw przeznaczonych na
innowacje w sektorze energetycznym

w 2019 roku przez spotki Enea Operator,
Energa Operator, PGE Dystrybudja, Innogy
Stoen Operator i Tauron dystrybucja
wyniosta 136,7 min zt.

2030 Bazowy

bazowy z umiarkowanym  wysokich cen CO, bez rozwoju z dynamicznym
rozwojem morskich z umiarkowanym morskich elektrowni rozwojem elektrowni
elektrowni wiatrowych  rozwojem morskich wiatrowych wiatrowych morskich
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Modernizacje sieci przesytowych Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A. (PSE)
w Polsce koordynuja Polskie Sieci planujg wydac¢ na rozwdj infrastruktury
Elektroenergetyczne. Spotka wg stanu na przesytowej ponad 14 mld zt w ciggu

koniec 2019 roku realizowata 164 projekty kolejnych 10 lat.
0 szacowanej wartosci ponad 12 mid z,

w ramach ktérych modernizowane lub

budowane byty linie najwyzszych napiec

i stacje elektroenergetyczne. Naktady

inwestycyjne poniesione przez PSE w 2019

roku to ponad 1,5 mld zt. Wybudowano,

rozbudowano lub zmodernizowano prawie

280 km linii 400 kV i 8 stacji najwyzszych

napiec.

Kwota zrealizowanych inwestycji przez operatoréw energetycznych w 2019 roku (w min z)

Kwota inwestycji Kwota inwestycji Kwota inwestycji Pozostate nakiady
wydana na wydana na - . .
Operator . . wydana na inwestycyjne, tacznie
przylaczenie przytaczenie odtwarzanie majagtku  m.in. na systemy IT
nowych odbiorcéw nowych Zrédet 13 o y Y
Enea Operator 372,0 31,0 507,55 93,7 1004,2
Energa Operator 559,5 13,0 598,3 1231 12939
PGE Dystrybucja 7372 52,5 12577 1351 2182,5
Innogy STOEN Operator 72,5 01 126,6 32,5 2317
Tauron Dystrybucja 649,5 13,3 1015,4 1361 1814,3
PSE b/d b/d b/d b/d 1508,6
tacznie 2390,7 109,9 3505,5 520,5 8035,2

Zrédto: Polskie Towarzystwo Przesytu i Rozdziatu Energii Elektrycznej

,Polski rynek wcigz jest niestabilny, co rodzi ryzyko skokowego wzrostu cen ustug i dostaw. Z powodu pandemii
COVID-19 wielu inwestoréw odkiada lub odwotuje inwestycje, co moze skutkowac ogromnym popytem na
projekty i wojng cenowa. Jesli pandemia bedzie trwac dtuzej, moze takze wptyngc¢ na dostepnosc¢ zasobow
ludzkich na projektach.

Z drugiej strony, pandemia niesie ze sobg rowniez wiele okazji jak mozliwos¢ uruchomienia inwestydji publicznych
a takze srodkéw z Funduszu Odbudowy UE, ktére wzmocnig gospodarke i ustabilizujg rynek. Duzg szansg dla
rynku sg takie sektory jak magazyny i centra dystrybucji a takze niedofinansowany sektora zdrowia w Polsce.
Aktualna sytuacja spowoduje rowniez statg zmiane nawykdw podnoszacych bezpieczenstwo pracy.”

Michal Jurka, prezes budowlanej spétki Skanska w Europie Srodkowej
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Przesyt i dystrybucja gazu

Obowigzek oddzielenia dystrybugji

i przesytu od obrotu gazem wprowadzita
Dyrektywa Gazowa. System gazowniczy
tworzg gazociagi przesytowe oraz
dystrybucyjne wraz z przytgczami, stacje
gazowe (stacje redukcyjne, zespoty i punkty
gazowe na przyfgczu, uktady pomiarowe,
instalacje uzdatniania gazu), ttocznie

gazu (zlokalizowane na gazociggach

tzw. przettocznie i kopalniach gazu) oraz
magazyny gazu. Podstawowa funkcjg
systemu gazowniczego jest zasilanie
odbiorcéw komunalnych, matych i Srednich
(rzemiosto, handel, instytucje uzytecznosci
publicznej, transport, rolnictwo) oraz
duzych odbiorcéw przemystowych. Przesyt
gazu ziemnego w Polsce jest obstugiwany
przez operatora GAZ-SYSTEM S.A.. Spotka
zarzadza majatkiem o wartosci ponad 5
miliardéw ztotych, na ktory sktadajg sie
gtéwnie elementy systemu przesytowego,
m.in. ponad 10 tys. km gazociggow
wysokiego cisnienia, 14 ttoczni, 57 weztow
oraz 884 stacji gazowych. Dystrybucja
gazu w polskim systemie gazowniczym
zajmuje sie Polska Spdtka Gazownictwa

sp. z 0.0. wchodzaca w sktad Grupy
Kapitatowej PGNIG, petnigca jednoczesnie
funkcje Narodowego Operatora Systemu
Dystrybucyjnego Gazu. Polska Spotka
Gazownictwa jest najwieksza spotka Grupy
Kapitatowej PGNIiG, dziata na terenie

catej Polski i dystrybuuje gaz poprzez
ponad 190 tys. km gazociggow. PSG jest
réwniez najwiekszym operatorem systemu
dystrybucyjnego gazu w Europie. Do zadan
PSG nalezy prowadzenie ruchu sieciowego,
rozbudowa, konserwacja oraz remonty
sieci i urzgdzen, dokonywanie pomiaréw
jakosci i ilosci transportowanego gazu.

Gaz-System w ciggu najblizszych
dziesieciu lat planuje koncentrowac swoje
dziatania na inwestycjach, ktére pozwola
zwiekszy¢ przepustowosc polskiej sieci
przesytowej gazu ziemnego oraz stworzy¢
techniczne mozliwosci do transportu gazu
z réznych zrédet i kierunkdw. W ramach
programu inwestycyjnego 2015-2025
Spotka planuje wybudowac ponad 2000
km nowych gazociggdw w zachodniej,
potudniowej i wschodniej czesci Polski.
Planuje dalszg rozbudowe krajowej

sieci przesytowej, w tym powstanie
nowych gazociggéw w ramach Korytarza
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Gazowego Potnoc-Potudnie, a takze
budowa pofaczen miedzysystemowych

z panstwami sasiednimi. Spotka realizuje
jedno z najwazniejszych przedsiewzie¢
infrastrukturalnych w kraju - projekt
Baltic Pipe, polegajacy na wybudowaniu
dwukierunkowego gazociggu morskiego
taczacego Polske i Danie oraz rozbudowie
lokalnej sieci przesytowej. W dniu 7 lipca
2020 GAZ-SYSTEM podpisat umowe
kredytowga z konsorcjum ztozonym z 10
bankéw, w ramach ktdrej zapewnit Spétce
zewnetrzne finansowanie do maksymalnej
wartoéci 5,5 mld zt. Srodki pozyskane

z kredytu zostang przeznaczone na
realizacje strategii inwestycyjnej w latach
2020-2025.

Wartos¢ catkowita wszystkich
realizowanych projektéw z zakresu
infrastruktury gazowej z dofinansowaniem
z Programu Infrastruktura i Srodowisko
na koniec maja 2020 roku to 6,69 mlid zt,

z czego dofinansowanie unijne wynosi
blisko 2,97 mld zt. Dzieki wsparciu
unijnemu wybudowanych zostanie okoto
1503 km gazociggdw przesytowych

i dystrybucyjnych.

Rozwéj infrastruktury Gaz-System - inwestycje planowane w latach 2020-2029

N krvestycle w perpekiywie 2020 ¢
I rrvectycie w Derspakiywie 2009 1.

Zrédto: Gaz-System, Krajowy Dziesiecioletni Plan Rozwoju Systemu Przemystowego
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2.8.3. Ochrona Srodowiska

Program Operacyjny Infrastruktura

i Srodowisko (POIiS) ma za zadanie tak
samo, jak jego poprzednik (POIIS 2007-
2013) dazy¢ do zréwnowazonego rozwoju
gospodarki i zwiekszenia konkurencyjnosci,
co bedzie mozliwe przez wsparcie rozwoju
infrastruktury technicznej w Polsce. Celem
POII$ 2014-2020 jest przede wszystkim
wspieranie gospodarki, ktora efektywnie

i przyjaznie wykorzystuje zasoby srodowiska.

Wydatki ze $rodkéw POIIS w perspektywie
2014-2020 na inwestycje w obszarze
Srodowiska majg wynies¢ 3 508,2 min EUR.

Gospodarka wodna i sSciekowa
Gtownym celem dziatan w gospodarce
wodno-sciekowej, bezposrednio zwigzanym
z efektywnym gospodarowaniem zasobami
wodnymi, jest koniecznos$¢ ograniczenia
zrzutdw nieoczyszczonych i niedostatecznie
oczyszczonych sciekow. Inwestycje zwigzane
z gospodarka wodno-sciekowg okresla
,Master Plan dla wdrazania dyrektywy

Rady 91/271/EWG" (,Master Plan") oraz
Krajowy Program Oczyszczania Sciekéw
Komunalnych (,KPOSK?).

Obowigzujacy Master Plan zostat
opracowany i zaktualizowany na podstawie
KPOSK 2017 r. Z przedstawionych przez
aglomeracje zamierzen inwestycyjnych
wynika, ze w ramach piatej aktualizadji
planowane jest wybudowanie 116 nowych
oczyszczalni Sciekdw oraz przeprowadzenie
innych inwestycji na 1010 oczyszczalniach.
Planowane jest rowniez wybudowanie 14
661 km nowej sieci kanalizacyjnej oraz
zmodernizowanie 3 506 km sieci istniejacej.
Potrzeby finansowe na realizacje ww.
przedsiewzie¢ wynoszg 27,85 mid zt.
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Wedtug danych GUS, w 2019 roku nakfady
na $rodki trwate stuzace do ochrony
Srodowiska wyniosty ok. 12,4 mld zt, co
oznacza wzrost o 19% wzgledem roku
poprzedniego (10,4 mlid zt w 2018 roku),
natomiast naktady na srodki trwate na
gospodarke wodng osiggnety poziom

ok. 3,2 mld zti wzrosty 0 32% wzgledem
poprzedniego okresu (2,5 mid w 2018 roku).

,Z perspektywy inwestora publicznego, jakim jest GDDKIA, zalezy nam
na zachowaniu konkurendji na rynku, ktéra jest oparta na zdrowych
zasadach fair play. Chcemy, aby panujgce zasady konkurencji pomiedzy
wszystkimi uczestnikami rynku miaty wspolny mianownik, ktérym jest
potencjat osobowy i sprzetowy wykorzystywany przy realizacji naszych
projektow. Pewnego rodzaju rozwigzaniem, ktére mogtoby polepszy¢
sytuacje na rynkuy, jest certyfikadja firm budowlanych. To narzedzie de
facto premiowatoby podmioty rzetelne, ktére majg oparcie na naszym
lokalnym rynku. Uzyskanie certyfikatu rzetelnosci uzaleznione mogtoby
by¢ od wykazania terminowej realizacji kontraktow w przesztosdi,
posiadania wyksztatconej kadry inzynierskiej lub odpowiedniego
potendjatu sprzetowego czy tez wywigzywania sie z ptatnosci na rzecz
podwykonawcow. Powyzsze zmiany wymagajg zapewne dostosowaniu
wielu procedur, jak réwniez rozpatrzenia stosownych przepisow prawa,
niemniej jednak nawet czesSciowe ich wprowadzenie podniostoby jakos¢
postepowan przetargowych.”

Tomasz Zuchowski, p.o. Generalnego Dyrektora Drég Krajowych
i Autostrad, GDDKiA



Gospodarka odpadowa

Krajowy Plan Gospodarki Odpadami 2022
(,KPGQO") jest dokumentem opisujgcym
planowane inwestycje zwigzane

z gospodarowaniem odpadami. Do zadan
opisanych w KPGO nalezg m.in.:

* ochrona srodowiska i zdrowia ludzi oraz
zapobieganie negatywnemu wptywowi
wytwarzania odpaddw i gospodarowania
nimi;

zwalczanie zanieczyszczenia i stworzenia
ogoblnego celu ilosciowego w zakresie
ograniczenia odpaddw wyrzucanych do
morz;

zapewnienie recyklingu wyzszej jakosci.

Plan wdrozenia zatozer KPGO na poziomie
regionalnym okreslajg Wojewddzkie Plany
Gospodarki Odpadami (,WPGQ"), ktére
zostaty zatwierdzone przez poszczegdlne
urzedy marszatkowskie. £gczne wydatki
inwestycyjne zaplanowane w WPGO dla 16
wojewddztw na dzien 7 wrzesnia 2020 r.
wynosza 20 mld zt, z czego najwieksza czesc¢
przypada wojewddztwu mazowieckiemu (3
866 min zt), dolnoslgskiemu (3 700 min zt)

i Slgskiemu (3 245 min zb).

“Mostostal S.A., Politechn
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Wydatki inwestycyjne wojewddztw zaplanowane w ramach Wojewédzkich Planéw

Gospodarki Odpadami na lata 2016-2022

Wojewédztwo Kwota wydatku

Dolnoslgskie 3700
Kujawsko-Pomorskie 482
Lubelskie 433
Lubuskie 267
todzkie 1119
Matopolskie 860
Mazowieckie 3866
Opolskie 276
Podkarpackie 1093
Podlaskie 614
Pomorskie 1624
Slaskie 3245
Swietokrzyskie 75
Warminsko-mazurskie 605
Wielkopolskie 1329
Zachodniopomorskie 438
tacznie 20027

Zrédto: Wojewddzkie Plany Gospodarki Odpadami na lata 2016-2022
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2.8.4. Budownictwo handlowo-
ustugowe

Efekt wybuchu pandemii koronawirusa
najbardziej widoczny jest w sektorze
handlowo-ustugowym i hotelowym.

Z powodu lockdownu i zamkniecia

granic kraju, wtasnie te branze ucierpiaty
najbardziej. Jeszcze przed wprowadzeniem
ograniczen rynek powierzchni handlowych
przezywat stagnacje, czego powodem byto
nasycenie tego rynku w duzych miastach.

W pierwszej potowie biezacego roku oddano
do uzytku ok. 135 tys. m? powierzchni
centréw handlowych, co oznacza spadek
wzgledem poprzedniego okresu 0 21%

(170 tys. m>w | potroczu 2019 r.). Na

koniec pierwszego potrocza 2020 roku
catkowite zasoby powierzchni handlowej

w Polsce wyniosty ok. 12,2 min m2. W tym
samym czasie w budowie byto 350 tys.

m?, z czego ok. 60% bedzie dostepne na
rynku do konca 2020 roku. Wiekszos$¢
obiektow handlowych buduje sie w miastach
ponizej 100 tys. mieszkancéw (ponad

60% powierzchni) oraz najwiekszych
aglomeracjach (22%). Najwieksza grupe
nowo powstatych obiektéw stanowig obiekty
mate (5-10 tys. m?), dotyczgce zakupdw
codziennych. Najwiekszymi obiektami
otwartymi do konica czerwca 2020 roku byty:
Park Kujawia we Wioctawku (23,7 tys. m?),
Galeria Chetm w Chetmie (17,5 tys. m?) i Stop
Shop w Siedlicach (14,1 tys. m?). Najwiecej
obiektow handlowych niezmiennie od wielu
lat znajduje sie w aglomeracji warszawskiej
(54 centra o fgcznej powierzchni ponad 1,7
min m2) i na Gérnym Slasku (48 centréw,
ponad 1,2 min m?).

W pierwszym poétroczu br. z uwagi

na COVID-19 przeprowadzono liczne
renegocjacje umow najemcow

z wiascicielami. Obostrzenia zwigzane

z pandemig oraz brak niedziel handlowych
poskutkowaty znacznym spadkiem ilosci
0s6b odwiedzajgcych centra handlowe.
Sieci handlowe zostaty zmuszone do
podejmowania szybkich decyzji w celu
zachowania ciggtosci sprzedazy wraz

z minimalizacja kosztow. W pierwszej
pofowie 2020 roku decyzje o wycofaniu

z polskiego rynku podjeta odziezowa firma
Camaieu. Liczba debiutéw handlowych na
polskim rynku byta mocno ograniczona.
Wsrod nich zaliczy¢ mozna: UIA Popken
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w Galerii Battyckiej, Modivo, Primark

w Galerii Mtociny i Urban Outfitters

w Elektrowni Powisle. Ponadto 1 lipca
zamknieto CH Sukcesja w todzi. Zamkniecie
dwdch hipermarketéw zapowiedziat
rowniez Auchan. Sie¢ marketéw Tesco
zostata sprzedana do dunskiej firmy Sailling
Group, wiasciciela sieci dyskontow Netto,

z wytgczeniem wybranych lokalizacji.

Do spadku popytu na powierzchnie
handlowe bez watpienia przyczynia sie
aktywnos¢ w sektorze e-commerce,

ktéra z roku na rok wzrasta. Motorem
napedowym w tym roku byt rowniez
globalny kryzys zdrowotny. W perspektywie
kilku lat sprzedaz on-line w wielu firmach
osiggnie poziom okoto 20-25% catosci
sprzedazy.

Struktura powierzchni handlowej otwartej w 2019 r. wedtug formatu i typu

inwestycji

31%

3%

8%
10%

13%

36%

B Nowe centra handlowe

B Rozbudowy centréw handlowych

B Nowe parki handlowe
Rozbudowy parkéw handlowych
Nowe centra wyprzedazowe

Bl Magazyny wolnostojgce

Zrédto: Cushman & Wakefield



2.8.5. Budownictwo mieszkaniowe
Liczba sprzedanych mieszkan w szesciu
najwiekszych miastach w Polsce przez
ostatnie 5 lat oscylowata w granicach 11,5
tys. - 18,9 tys. rocznie. W drugim kwartale
2020 roku sprzedaz nowych mieszkan
wyniosta jedynie 6,9 tys., co oznacza spadek
az 0 54% wzgledem poprzedniego roku
(15,1 tys. w Il kwartale 2019 roku). Tak
istotna obnizka w sprzedazy mieszkan

w Il kwartale 2020 roku spowodowana
byta ograniczeniami w przemieszczaniu
sie ludnosci spowodowanymi pandemig
COVID-19.

Wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2020
roku w Polsce oddano do uzytkowania

97 tys. mieszkan, o 2,7% wiecej niz

w analogicznym okresie przed rokiem.
Deweloperzy przekazali do eksploatacji 62,4
tys. mieszkan, czyli o 6,1% wigcej niz rok
wczesnie]. Inwestorzy indywidualni oddali
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przez ten sam okres 32,8 tys. mieszkan, czyli
0 0,9% mniej nizw 2019 .

W pierwszych szesciu miesigcach 2020

roku wydano pozwolenia lub dokonano
zgtoszenia budowy 122,3 tys. mieszkan, czyli
0 5,5% mniej niz przed rokiem. Najwiecej
pozwolen na budowe uzyskali deweloperzy
- 74,2 tys. zt (spadek o 5,8%), w przypadku
inwestoréw indywidualnych poziom ten
wynidst 46,9 tys. (spadek o 3,2%).

W okresie styczen-czerwiec br. rozpoczeto
budowe 100 tys. mieszkan, co oznacza
spadek o 13,4% wzgledem roku
poprzedniego, z czego 53,5 tys. mieszkan
przypisane jest deweloperom, a 44,4 tys.
mieszkan inwestorom indywidualnym.
Wedtug szacunkoéw GUS, na koniec czerwca
2020 r. w budowie zostato 828,5 tys.
mieszkan, czyli o 1,5% wiecej niz przed
rokiem. Najwiecej mieszkan, ktorych budowe

Liczba sprzedanych mieszkan w szesciu najwiekszych miastach w Polsce (w tys.)
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5
0

| kw. 11 kw. 111 kw.

Zrédto: REAS

IV kw.
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I kw. 11 kw. 11 kw. IV kw.
2018 2018 2018 2018

rozpoczeto lub oddano do uzytkowania byto
w wojewddztwie mazowieckim (odpowiednio
18,1tys. i 18,3 tys.) oraz wojewodztwie
wielkopolskim (10,6 tys. i 10 tys.).

Podaz mieszkan na gtéwnych rynkach
regionalnych pozostaje niska (wystarczajaca
na 7-8 miesiecy przy obecnym tempie
sprzedazy). Ceny energii, pracy i materiatow
budowlanych utrzymuja sie na tym samym
poziomie, CO 0znacza, ze w obecnej

sytuacji nie ma istotnej presji na spadek
cen transakcyjnych mieszkan. W duzych
miastach popyt na grunty pod zabudowe
mieszkaniowg pozostaje na wysokim
poziomie. Inwestorzy realizujg transakcje

z zastosowaniem pfatnosci roztozonych

w czasie lub przez wspdlne przedsiewziecie
wraz z wiascicielem gruntu, dzieki czemu
ceny gruntow nie ulegajg znacznej obnizce.

I kw. I kw. 11 kw.
2019 2019 2020
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W ostatnich latach ceny mieszkan

w najwiekszych miastach Polski znaczaco
rosty. Wedtug NBP przez ostatnie 3 lata
nowe mieszkania w najwiekszych miastach
podrozaty o ponad 25%. Na koniec 2019 .
Srednia cena za m? mieszkania w szesciu
najwiekszych miastach Polski wynosita 8
037 zt. Najwiecej trzeba byto zaptacic za
mieszkanie w Warszawie (Srednio 9 476
zt/m?). Obecnie, po kilku latach ciggtego
wzrostu cen, spowolnienie gospodarcze
wywotane koronawirusem obnizyto tempo
ich wzrostu. Aktualnie znajdujg sie one na
podobnym poziomie lub troche wyzszym

niz na koniec 2019 roku. Na koniec czerwca
2020 r. Sredni koszt zakupu mieszkania

w szesciu najwiekszych miastach Polski
wynosita 8 190 zt.m? (wzrost o niecate 2%).
Najwiecej wcigz trzeba ptaci¢ za mieszkanie
w Warszawie, cho¢ ceny nieruchomosci

w stolicy spadty o 1,4% wzgledem konca
poprzedniego roku.

Liczba oddanych do uzytku mieszkan oraz wydanych pozwolen na budowe (w tys.)
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o
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B Liczba mieszkan oddanych do uzytkowania

Wydane pozwolenia na budowe budynkdéw mieszkalnych

Zrédto: GUS, Gtéwny Urzqd Nadzoru Bankowego
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Srednia cena m2w transakcjach na rynku pierwotnym w zt
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Czynniki popytowe na rynku
budownictwa mieszkaniowego

W przypadku budownictwa
mieszkaniowego - czynniki strukturalne,
czyli rosngce dochody gospodarstw
domowych, niedobor powierzchni
mieszkaniowej w duzych miastach oraz
niskie, krajowe stopy procentowe sg
istotnymi czynnikami wptywajgcymi

na popyt na rynku mieszkaniowym.
Dodatkowo pozytywny wptyw w tym
segmencie w kolejnych latach moze mie¢
ma program rzagdowy Mieszkanie Plus -
majacy na celu zwiekszenie liczby mieszkan
przypadajacych na tysigc mieszkancow.
Program zaktada wybudowanie 150
tysiecy lokali mieszkalnych w latach 2019-
2025 na ktorych budowe zaplanowano
wsparcie finansowe w wysokosci 6 mld

zt. Na przestrzeni ostatnich lat, wszystkie
czynniki wypisane powyzej przektadaty sie
na wzmozong aktywnosc klientdw na rynku
mieszkaniowym.

NBP wskazuje, ze sytuacja ta zmienita sie
w marcu 2020 r., wraz z pojawieniem sig
pandemii. Restrykcje zwigzane z wirusem
wptynety na ograniczenie aktywnoscina
rynku mieszkaniowym i komercyjnym,
aczkolwiek wptyw ten bedzie widoczny

z pewnym opoznieniem. Wzrost
bezrobocia, niepewnos¢ co do przysztych
dochoddw oraz ogdlne pogorszenie
sytuacji gospodarczej zmieniajg sytuacje
ekonomiczna i nastroje konsumentéw.

W krotkim terminie dla niektorych
inwestoréw czynnikiem zniechecajgcym
do nieruchomosci mieszkaniowych, mimo
niskich stop, moze by¢ potencjalnie trwate
ostabienie perspektyw rynku wynajmu
krétkoterminowego i dtugoterminowego,
wysokie koszty state utrzymania oraz
relatywnie niska ptynnos¢ nieruchomosci.
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Miasta, ktére zaklasyfikowano do programu Mieszkanie Plus oraz miejscowosci,
w ktérych rozpoczeto budowy
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Niskie stopy procenotwe i niska cena wiasnego wzrdst z 10% do 20%, (59,32 tys.). Wartos¢ tych uméw wyniosta
pienigdza a w niektérych bankach nawet do 30% lub tgcznie 13,47 mid zt, czyli zmniejszyta sie
Czynnikiem ograniczajgcym spadek cen wigcej. 0 18% (16,44 mld w Il kwartale 2019 r.).
na rynku mieszkaniowym sg mocno

obnizone stopy procentowe, o sprzyja Ostroznos¢ bankéw przy podejmowaniu

przeptywowi srodkéw z depozytow decyzji kredytowych jest catkowicie

(oprocentowanie zblizone do zera) w strone  uzasadniona, poniewaz nie chca

innych aktywdw - w tym nieruchomosci. one w okresie zwigzanym z sytuacja

Nalezy zauwazy¢, ze pomimo spadku pandemiczng ponosi¢ zwiekszonego

stop procentowych do rekordowych ryzyka. Dlatego z wiekszg uwagg

poziomow, akcje kredytowe bankéw zostaty  podchodza do oceny wiarygodnosci

znacznie ograniczone. Wptyw na to miaty kredytowej kazdego potencjalnego klienta.

bez watpienia restrykcje wprowadzone

przez banki, w celu zabezpieczenia przed Wedtug raportu AMRON SARFIN w drugim

potencjalng niewyptacalnoscig klientow. kwartale 2020 roku liczba czynnych

Obecnie banki Scislej weryfikujg sytuacje umow hipotecznych wyniosta 2 4415

0sOb ubiegajgcych sie o kredyt hipoteczny. tys., a catkowity stan zadtuzenia 462,5

Zaostrzaja kryteria oceny zdolnosci mld zt. W tym samym czasie liczba nowo

kredytowej, zwtaszcza w odniesieniu do zawartych umoéw wyniosta 45,14 tys,,

klientéw wnioskujgcych o wysokokwotowe co oznacza spadek 0 24% wzgledem

kredyty. Poziom wymaganego wktadu analogicznego okresu ubiegtego roku

Kredyty hipoteczne w Polsce w latach 2010 - 2019 i | kw. 2020 r.
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Zrédto: Zwiqzek Bankdw Polskich
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2.8.6. Budownictwo biurowe

Ze wzgledu na obecnie panujgca

sytuacje zwigzang z rozprzestrzenianiem
sie koronawirusa, mozna zauwazy¢
wstrzymanie szeregu procesow nabycia
gruntow biurowych przez inwestoréow.
Ograniczenia sanitarne i obawa przed
zarazeniem doprowadzity wielu najemcow
do wprowadzenia pracy zdalnej. Duza
czes¢ diugoterminowych umow najmu

w odpowiedzi na obnizki czynszowe
zmniejszyta atrakcyjnos$¢ inwestowania

w budynki klasy B oraz obiekty potozone
poza centrum miast. Ponadto, na rynku
wzrasta liczba firm, ktére podnajmuija
swoje biura. Obecnie w Warszawie
odnotowano ok. 60 tys. m? ofert
podnajmdw, a w miastach regionalnych 70
tys. m2 Coraz czesciej mozna zauwazyc
podpisywanie krotszych umow najmu niz te

Podaz powierzchni biurowych wg stanu na 30.06.2020 [mIn m?]
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standardowe, 5-letnie. W umowach mozna
znalez¢ wiecej zapisdw zabezpieczajacych
najemce w trakcie trwania umowy. Mimo to,
wiekszos¢ buddw powierzchni biurowych
nie zostata wstrzymana. Po kroétkich
przerwach spowodowanych lockdownem
prace budowlane wznowiono.
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Zrédto: Colliers

Srednie stawki czynszu w | polowie 2020 r. [EUR/m?/miesiac]
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Pod koniec pierwszego potrocza 2020 roku
podaz powierzchni biurowej na dziewieciu
gtéwnych rynkach biurowych w Polsce
wyniosta 11,3 min m?, co oznacza wzrost
wzgledem analogicznego okresu 2019 roku
04,6% (10,8 min m? na koniec | pdtrocza
2019 roku). W minionym potroczu
deweloperzy oddali do uzytkowania 282,4
tys. m? powierzchni biurowej, z czego
najwiekszy metraz przypada na Warszawe
(106,8 tys. m?) i Krakow (69,1tys. m?).

Mimo niedostatecznego popytu, ktory na
koniec potrocza wynidst w sumie 668 tys.
m?, w budowie wcigz znajduje sie tacznie
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1632,9 tys. m? powierzchni biurowych.
Sredni wskaznik pustostandw biurowych
w dziewieciu najwiekszych miastach Polski
wynidst 9,6% (wzrost 0 0,6 p.p.), Z Czego
najwiecej pustostanow byto w Poznaniu
(14,5%)

Przy wyborze lokalizacji na biura firmy
rozwazaja miasta, w ktérych nie beda
mie¢ problemu z relokacjg specjalistow
z innych miejscowosci. Dlatego tak
wiele przedsiebiorstw decyduje sie

na dziatalnos¢ w Warszawie, Krakowie
czy Wroctawiu, ktore sg miastami

Najwieksze transakcje najmu w | potowie 2020 r.

turystycznymi. Warszawa jest szczegélnie
interesujaca inwestycyjnie. Jest stolicg
najwiekszej gospodarki Europy srodkowo-
wschodniej, ze wzgledu na swdj prestiz

i skale rynku pracy przycigga najwazniejsze
firmy z sektora finansowo-bankowego.
Swoje biura majg tu m.in. JP Morgan Chase
czy Goldman Sachs. Czynsze bazowe za
powierzchnig biurowg budynkoéw klasy

A w Warszawie sg najwyzsze wsrod
wszystkich miast i wynosi od 14 do 26 euro/
m?, natomiast w miastach regionalnych
Srednio 12,5-15 euro/m?.

Najemca Powierzchnia (m?) Lokalizacja Miasto

PZU 46 500 Generation Park Y Warszawa
DSV 20035 DSV HQ Warszawa
ABB 20 000 AXis Krakéw
Poczta Polska 19010 Domaniewska Office Hub Warszawa
Najemca poufny 17 500 Konstruktorska Business Center Warszawa

Zrédto: Colliers

W zwigzku z trwajgcymi programami na rzecz infrastruktury transportowej (m.in. ,Program Budowy Drég
Krajowych”, ,Krajowy Program Kolejowy"), portfele zamowien podmiotow realizujgcych duze inwestycje
drogowe i kolejowe sg stabilne. Nalezy jednoczesnie podkresli¢, iz istotnym czynnikiem bedzie réwniez

kwestia odpowiedniego roztozenia wydatkdw inwestycyjnych w czasie, aby unikng¢ ewentualnych przesilery/

luk przetargowych w wybranych okresach. Patrzac z biezgcej perspektywy marze na duzych kontraktach ulegty
poprawie w stosunku do sytuadji z lat 2017-2018, kiedy rosngce koszty zatrudnienia i materiatow wptywaty
negatywnie na rozpoznawane wyniki. Duzym wyzwaniem dla sektora bedzie budownictwo kubaturowe. Ostatnie
lata przyniosty w tym obszarze wiele nowych szans dla wykonawcow np. projekty logistyczne i mieszkaniowe,
aczkolwiek widzimy tez mozliwe spowolnienie w okreslonych obszarach tego sektora w przysztosci. Zmniejszenie
podazy projektow bedzie zapewne skutkiem wyhamowania inwestycji komercyjnych ze wzgledu na pandemie
COVID-19, co w rezultacie przetozy sie na spadek produkgji budowlanej w tej czesci rynku.”

Marcin Wegtowski, Cztonek Zarzadu, Budimex S.A.
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2.8.7. Budownictwo magazynowe

W pierwszej potowie 2020 roku catkowita
podaz powierzchni magazynowej w Polsce
wyniosta 19,65 min m? i byta wieksza

0 15% wzgledem poprzedniego okresu (17
min m? w pierwszej potowie 2019 roku).

W tym samym czasie deweloperzy oddali
do uzytkowania 1,06 min m? powierzchni
magazynowej. Najwyzszy wzrost podazy
zanotowano w Warszawie, gdzie oddano do
uzytku tacznie 371,6 tys. m? we Wroctawiu
(197,2 tys. m?) i na Gérnym Slasku (179,9
tys. m?). Na koniec czerwca 2020 roku

w budowie znajdowato sie ponad 1,9 min
m? powierzchni magazynowej. Najwiekszym
ukonczonym obiektem byto A2 Warsaw
Park zlokalizowany w Adamowie, w poblizu
autostrady A2 o powierzchni 103,7 tys. m?.

Catkowity wolumen transakgji na rynku
budownictwa magazynowego osiggnat
2,48 mIn m?, co stanowi wzrost o 28,6%
wzgledem analogicznego okresu.

W pierwszym pétroczu 2020 roku najwiecej
powierzchni wynajeto w Polsce Centralnej
(423 tys. m?), na Gérnym Slasku (417 tys.
m?) oraz w warszawskiej strefie Il (397 tys.
m?).

Na koniec | potrocza 2020 roku
wspotczynnik powierzchni
niewynajmowanej wyniost 6,7%, notujac
tym samym wzrost o 1,6 p.p w poréwnaniu
do analogicznego okresu przed rokiem.
Mimo to, wspotczynnik ten znajduje sie
w trendzie spadkowym w stosunku do
marca 2020 roku (spadek 0 0,6 p.p.).
Najwiecej niewynajetej powierzchni
znajdowato sie w magazynach na terenie
Torunia/Bydgoszczy (11,4%), a najmniej
w warszawskiej strefie Il (1,3%).

Powierzchnia magazynowa w budowie w | pétroczu 2020 [tys. m?]
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Zrédto: Analiza Deloitte
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2.9. Podsumowanie
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Tabela: Podsumowanie wielkosci planowanych wybranych kategorii inwestycji w poszczegélnych segmentach rynku

budowlanego

Wielkosé
Lata Planowanych Zrédio Komentarz
inwestycji
Drogi ekspresowe
, d 2014-2025 164 mid zt
| autostrady Programu Budowy
Budownictwo  Utrzymanie Drog Krajowych Zestawienie nie obejmuje nakfadéw na
standardéw na lata 2014-2023 - ; '
drogowe ‘ q modernizacje drog krajowych.
technicznych 20142025 46,8 mid zt (z perspektyws do
istniejacej sieci 20257)
drogowe;j
Budownictwo o 20142023 75,5 mid z4 Krajowy Program
szynowe Kolejowy do 2023 r.
Soaegegionch OO e
Moce wytworcze 2016-2025 451 mld zt koncernow y , ' 8 )
naktaddw na budowe elektrowni
. energetycznych . .
Budownictwo jadrowej.
energetyczne L s
§|§c,przesy+owa ' 20182027 ok 12,4 mid 2t PSE oraz Sp'OJ(kI
i sie¢ dystrybucyjna dystrybucyjne
Gazownictwo 2018-2027  ok. 15mld zt Gaz-System
Systemy
kanahzacymg 20162021 28,6 mid 7t Mastgr Pllan dla
i Oczyszczanie wdrazania dyrektywy
Ochrona Sciekéw
srodowiska
Gospodar.ka 2016-2022 20 mld zt WPGO
odpadami
Obecnie panujgce na rynku niskie
stopy procentowe sprzyjajg lokowaniu
kapitatu w projekty nieruchomosciowe
przynoszace wyzszg rentownos¢ od lokat
bankowych.
Budownictwo . kaniePlus 20172030 ok 6 mid 2t PFR Nieruchomosci  Takjakw poprzednich latach

mieszkaniowe

w budownictwie mieszkaniowym popyt
jestwarunkowany przede wszystkim
niskim nasyceniem mieszkan w Polsce
w przeliczeniu na osobe, niskim
kosztem finansowania oraz wsparciem
z programow rzgdowych.

Zrédto: Analiza Deloitte
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Grupa Budimex

Budimex S.A. jest spotka przeksztatcong
z utworzonej w 1968 roku Centrali Handlu
Zagranicznego Budownictwa Budimex,
powotfang w celu prowadzenia eksportu
ustug budowlanych, zwtaszcza na rynki
krajow rozwijajgcych sie w Azji i Afryce,

a takze krajow éwczesnego obozu
socjalistycznego.

Na przetomie lat 80-tych i 90-tych Budimex
stat sie czotowa firma wykonawczg na
rynku polskim.

W 1992 roku przedsiebiorstwo zostato
sprywatyzowane, a dwa lata péZniej
przeksztatcone w spotke akcyjng. Od 1995
roku sp6tka notowana jest na warszawskiej
Gietdzie Papieréw Wartosciowych.

Struktura akcjonariatu spoétki na koniec
2019 r. przedstawiata sie nastepujaco:
Ferrovial Agroman International SE - 55,1%,
Aviva OFE Aviva Santander - 10%, Nationale
Nederlanden OFE - 5,3%, pozostali
akcjonariusze - 29,5%.

Przedmiotem dziatalnosci Grupy
Budimex sg szeroko rozumiane ustugi
budowlano- montazowe wykonywane

w systemie generalnego wykonawstwa
w kraju i zagranicg, jak rowniez dziatalnos¢
deweloperska i ustugowa w zakresie
gospodarowania odpadami, utrzymania
infrastruktury drogowej i zarzgdzania
nieruchomosciami. Poza prowadzeniem
dziatalnosci budowlanej Budimex S.A.
petniw grupie role centrum doradczego,
zarzadzajgcego i finansowego. Od 3 lipca
2019 roku Budimex S.A. jest wiascicielem
100% akcji FBSerwis, Swiadczacej ustugi
w zakresie gospodarki odpadami oraz
utrzymania budynkdw i infrastruktury
drogowe;.
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W poréwnaniu z 2018 rokiem, przychody
Grupy Budimex w 2019 roku wzrosty

0 2,5%. Rynkami, na ktérych dziata Grupa
Budimex sg gtdwnie Polska, Niemcy i Litwa.

Ponad 89% wszystkich przychodéw ze
sprzedazy osiggnietych w 2019 roku
pochodzito z dziatalnosci budowlanej.
Poréwnujgc dane do 2018 roku sprzedaz
w tym segmencie nieznacznie zmalata

0 0,1% i osiggneta wartos$¢ ponad 6,7 mld zt.

Grupa Budimex wypracowata EBIT na
poziomie 318,4 mIn zt, co daje ponad 23%
spadek w poréwnaniu do 2018 roku. Wynik
netto zmniejszyt sie o ponad 25%.

Ogdlny poziom zadtuzenia netto

zwiekszyt sie 0 31,1% na koniec 2019 roku
w poréwnaniu do poprzedniego okresu.
Naktady inwestycyjne na niefinansowe
aktywa trwate poniesione w 2019 roku byty
mniejsze niz w ubiegtym roku i wyniosty
158,33 min ztotych.

W 2019 roku spotki Grupy Budimex
podpisaty kontrakty budowlane o tacznej
wartosci 7,5 mld zt. Portfel zamdwien
Grupy Budimex na dzier 31 grudnia 2019
roku wyniost 10,8 mlid zt tym samym
odnotowujac wzrost w poréwnaniu do 31
grudnia 2018 roku, kiedy to wynosit 10,1
mid zt.

zmieniaj Swiat

Najistotniejsze kontrakty Grupy zawarte
w 2019 roku to:

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. - Roboty
budowlane na Stacji Gdynia Port

w ramach projektu pn. ,Poprawa dostepu
kolejowego do portu morskiego w Gdyni”

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. -
Realizacja robdt budowlanych oraz
wykonanie projektu wykonawczego
na odcinku Most Wista-Czechowice-
-Dziedzice-Zabrzeg

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. -
Wykonanie robét modernizacji linii
kolejowej nr 7 na odcinku Deblin-
Nateczéw w km od 107,283 do km
146,320 (pierwotnie LOT C - odcinek
Deblin-Lublin)

Operator Gazociggow Przesytowych
GAZ-SYSTEM S.A. - Budowa gazociggu
stanowigcego potaczenie systemow
przesytowych Rzeczypospolitej

Polskiej i Republiki Stowackiej wraz

z infrastrukturg niezbedng do jego
obstugi - gazocigg Strachocina-Granica R

Gmina Watbrzych oraz Generalna
Dyrekcja Drog Krajowych i Autostrad

0. Wroctaw - Budowa obwodnicy
Watbrzycha w ciggu drogi krajowej nr 35

Polski Koncern Naftowy ORLEN
S.A. - Budowa Centrum Badawczo-
Rozwojowego PKN Orlen S.A. w Ptocku

ASBUD Mokotéw Sp.z 0.0 - Budowa

budynkdéw mieszkalnych w zabudowie
wielorodzinnej, przy ul. Stominskiego/
Pamietajcie o Ogrodach w Warszawie

Etap | Inwestycji Central Garden
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Zmiana
Podstawowe dane (w tys. zt) 2019 2018 2017 procentowa
"19vs '18
Aktywa
Aktywa trwate 1434542 988 641 927334 45,1%
Aktywa obrotowe 5239417 4467710 5070022 17,3%
Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy 0 0 0 0,0%
Aktywa ogétem 6673959 5456 351 5997 356 22,3%
Pasywa
Kapitat wiasny 836 640 750477 882128 11,5%
Rezerwy na zobowigzania 955 845 713279 720449 34,0%
Zobowigzania dtugoterminowe 550970 421 515 309 065 30,7%
if&ﬂjiﬁtﬁﬂiﬁ;ﬂq'nowe roziczena 4330504 3571080 4085714 21,3%
Pasywa ogétem 6673959 5456 351 5997 356 22,3%
Rachunek zyskdw i strat
Przychody 7569663 7 387 137 6369309 2,5%
Sprzedaz krajowa 7161 639 7094227 6140 634 1,0%
Sprzedaz zagraniczna 408 024 292910 228 675 39,3%
Dziatalno$¢ budowlana 6733571 6738414 5716787 -0,1%
Pozostata dziatalnos¢ 836 092 648723 652 522 28,9%
EBITDA 424073 469 121 625796 -9,6%
EBIT 318394 417010 588318 -23,6%
Wynik netto 228 851 305484 464 594 -25,1%
Inne dane
Zadtuzenie netto 4321342 3296722 2988389 31,1%
Zadtuzenie/suma bilansowa 87,5% 86,2% 85,3% 1,4%
Naktady inwestycyjne/przychody 2,09% 2,20% 1,346% -4,9%
Kapitalizacja rynkowa 4391 176,86 290021913 5412 360 51,4%
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Struktura rzeczowa sprzedazy w roku 2019 Struktura geograficzna sprzedazy w roku 2019
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STRABAG

STRABAG w Polsce jest czescig
europejskiego koncernu budowlanego,
lidera w zakresie wdrazania innowacyjnych
technologii.

STRABAG jest obecny na polskim

rynku budowlanym od ponad 30 lat

i realizuje najbardziej prestizowe i
zaawansowane technologicznie inwestycje
w segmentach budownictwa ogdlnego,
infrastrukturalnego i inzynieryjnego.

Jako generalny wykonawca oferuje swoje
ustugi w zakresie infrastruktury drogowej,
kolejowej, lotniskowej, budownictwa
kubaturowego, hydrotechnicznego,
energetycznego, przemystowego i ochrony
$rodowiska. Laboratoria nalezgce do
koncernu czuwajg nad utrzymaniem
najwyzszych standardéw jakosci,
prowadzac prace badawcze i wdrazajac
innowacyjne technologie. Grupa dziata
réwniez w branzy deweloperskiej oraz
ustug facility management. STRABAG
posiada rozwinietg sie¢ wytwaorni
mieszanek asfaltowych, wtasne wytwdrnie
betonu oraz wtasne kopalnie kruszyw.
Dysponuje wysoko wykwalifikowang kadrg
specjalistow i najnowszej generacji parkiem
maszynowym. W Polsce Grupa STRABAG
zatrudnia ponad 6,5 tys. oséb.

Kluczowg role wsréd wyspecjalizowanych
podmiotéw gospodarczych dziatajgcych
pod markg STRABAG odgrywajg dwie
Spotki: STRABAG Sp. z 0.0. i STRABAG
Infrastruktura Potudnie Sp. z 0.0.
Sprawozdania finansowe polskich spétek
Grupy STRABAG nie sg konsolidowane na
szczeblu lokalnym.

Na terenie catego kraju Grupa STRABAG
pracuje przy realizacji ok. 600 projektéw
rocznie, nie tylko tych najwiekszych

i najbardziej zaawansowanych
technologicznie, lecz takze tych mniejszych,
o duzym znaczeniu dla regiondw i
jednostek samorzadowych. STRABAG
dziata lokalnie, zatrudniajgc pracownikow
i firmy podwykonawcze na budowach w
poszczegdlnych regionach, angazuje sie
takze w inicjatywy wspierajgce lokalne
spotecznosci.
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STRABAG Sp. z 0.0.

W swe] dziatalnosci operacyjnej
koncentruje sie gtdwnie na realizacji
inwestydji infrastrukturalnych i
kubaturowych. Specjalizuje sie réwniez w
budownictwie kolejowym, modernizadji

i budowie nabrzezy portowych,
budownictwie przemystowym oraz
energetycznym.

Przy zatrudnieniu 4 198 pracownikow

w roku 2019, spotka zanotowata wzrost
przychoddw o 18,4% wzgledem roku
poprzedniego osiggajac poziom 3,7 mld zt.

Wygenerowata dodatni EBIT w wysokosci
-214,8 min zt oraz dodatni wynik netto na
poziomie 196 min zt.

Cho¢ zadtuzenie netto wzrosto o

ponad 14,7% to wskaznik zadtuzenia do
sumy bilansowej wzrost tylko o 3,3% w
poréwnaniu do roku ubiegtego uzyskujac
wartos¢ zadtuzenia netto na poziomie 1
mid zt.

Spotki z Grupy STRABAG nie korzystajg
z finansowania zewnetrznego, a swoje
potrzeby gotowkowe realizujg gtownie
poprzez grupowy system cash pool.

W 2019 roku STRABAG byt
odpowiedzialny za budowe ponad 260
km drog ekspresowych i autostrad.
Udziat grupy STRABAG w catkowitej
wartosci rynku budowlanego projektéw
infrastrukturalnych w Polsce wynosi 5%.

Spotka kontynuowata realizacje wielu
inwestycji rozpoczetych w latach
poprzednich. Najwazniejsze z nich to:

* projektowanie i budowa autostrady
Al na odc. Pyrzowice - Czestochowa
Pétnoc, Radomsko - Kamiensk, Piotrkow
Trybunalski - Tuszyn

e zaprojektowanie i budowa 3 odcinkdw
drogi ekspresowej S7 Warszawa - Gdansk
(odcinek Ptonsk -Mtawa)

* zaprojektowanie i budowa odcinka drogi
ekspresowej S14 - Zachodniej Obwodnicy
todzi

STRABAG

* zaprojektowanie i budowa 2 odcinkéw
drogi ekspresowej S17 Warszawa -
Kotbiel

zaprojektowanie i budowa 4 odcinkdéw
drogi ekspresowej S19 Lublin -Rzeszéw-
liczne przebudowy drég wojewddzkich
w kraju, w tym m.in. kontrakty na
najdtuzszych ponad 30 km odcinkach
trans o nr 673, 815, 835

prace na linii kolejowej E30 na odc.
Krakow Gtéwny Towarowy - Rudzice

prace na linii kolejowej nr 8 na odc.
Warszawa - Radom

prace na linii kolejowej nr 20 przy
budowie przystanku. Warszawa Powazki

budowa Unity Center w Krakowie

budowa Szpitala Potudniowego w
Warszawie.

budowa Filii Szpitala MSWiA w Legionowie

budowa Nabrzeza Oliwskiego w Gdarisku

modernizacja stopnia wodnego
Przegalina na Wyspie Sobieszewskiej
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Zmiana
Podstawowe dane (w tys. zt) 2019 2018 2017 procentowa
"19vs 18
Aktywa
Aktywa trwate 894776 843799 804 470 6,0%
Aktywa obrotowe 2159997 1488385 1892817 45,1%
Aktywa ogétem 3054773 2332184 2697 287 30,1%
Pasywa
Kapitat wiasny 837971 693 537 723528 20,80%
Rezerwy na zobowigzania 402 876 348 257 493 390 15,70%
Zobowigzania dtugoterminowe 99 0 0 0%
ifobtzévt'jrﬁr';tvrsggirem'nowe rozliczenia 1813 827 1290390 1480140 40,60%
Pasywa ogétem 3054773 2332184 2697 287 30,10%
Rachunek zyskdw i strat
Przychody 3719518 3140815 2739291 18,40%
Sprzedaz krajowa 3716 242 3137 474 2737 581 18,40%
Sprzedaz zagraniczna 2670 2932 1710 -8,90%
Dziafalno$¢ budowlana 3491717 2962 625 2506723 17,90%
Pozostata dziatalnos¢ 227 196 177 780 232568 27,80%
EBIDTA 304 042 26 297 110 840 1056,20%
EBIT 214813 -35415 62 334 -706,60%
Wynik netto 196 439 30009 25145 554,6%
Inne dane
Zadtuzenie netto 1073702 936 077 825099 14,70%
Zadtuzenie/suma bilansowa 73% 70% 73% 3,30%
Naktady inwestycyjne/przychody 5,00% 4,70% 3,20% 5,20%
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Struktura rzeczowa sprzedazy w roku 2019 Struktura geograficzna sprzedazy w roku 2019
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Strabag Infrastruktura
Potudnie Sp. z 0.0.

STRABAG Infrastruktura Potudnie Sp. z 0.0.
Jedna z kluczowych spétek Grupy STRABAG
w Polsce. Prowadzi dziatalnos¢ w branzy
budownictwa drogowego, gtéwnie na
potudniu i potudniowym zachodzie

kraju w zakresie duzych projektéw
infrastrukturalnych oraz srednich i matych
projektéw regionalnych. Na polskim rynku
STRABAG Infrastruktura Potudnie dziata od
25 lat.

STRABAG Infrastruktura Potudnie
(,SIP") zajmuje sie projektowaniem i
budowa autostrad, drég ekspresowych,
obwodnic, miast oraz lotnisk.
Dysponujac specjalistycznym zapleczem
umozliwiajgcym budowe nawierzchni
bitumicznych i betonowych. Spétka,
wspierana przez wyspecjalizowane
jednostki koncernowe w zakresie
zapewnienia jakosci i rozwoju nowych
technologii, wykorzystuje innowacyjne
rozwigzania i angazuje sie w inwestycje
stanowigce wyzwanie dla budownictwa
drogowego.

W 2019 roku SIP zatrudniat 786 0s6b,

z czego ponad potowa to pracownicy
drogowi. Spotka generuje swoje przychody
wytgcznie w Polsce. W 2019 roku przychody
spotki wyniosty 887,2 min zt, czyli spadty o
7,2% wzgledem roku poprzedniego. EBIT
oraz wynik netto wyniosty odpowiednio
-31,4 min zt oraz -30,2 min zt. Oba
wskazniki spadty w poréwnaniu do roku
2018.
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Spotka finansuje sie przede wszystkim
pozyczkami od podmiotdw powigzanych w
ramach cash pool.

Spotka w roku 2019 uczestniczyta w
programie rozwoju polskiej infrastruktury
transportowej realizujgc m.in. jedne z
wiekszych kontraktéw w kraju:

* Budowa autostrady A-1 Tuszyn-Pyrzowice
na odcinku wezet Pyrzowice - wezet
Czestochowa Potnoc,

Zaprojektowanie i wybudowanie drogi
ekspresowej S-6, Ustronie Morskie -
poczatek obwodnicy Koszalina i Sianowa.

* przebudowa drég wojewddzkich nr 913,
933,958

* zaprojektowanie i budowe obwodnicy
Tuchowa,

zaprojektowanie i budowe zachodniej
obwodnicy Zielonek pod Krakowem,

zaprojektowanie i budowe al. 29
Listopada w Krakowie,

zaprojektowanie i budowe Il jezdni
obwodnicy Kobylanki, Morzyczyna,
Zieleniewa w ciggu drogi S10

zaprojektowanie i budowe potnocnej
obwodnicy Kedzierzyna-Kozla w ciggu
DK 40

STRABAG
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Zmiana
Podstawowe dane (w tys. zt) 2019 2018 2017 procentowa
"19vs 18
Aktywa
Aktywa trwate 105 352 104752 92 044 0,6%
Aktywa obrotowe 258 160 280 190 534967 -7,9%
Aktywa ogétem 363512 384942 627 011 -5,6%
Pasywa
Kapitat wiasny 12 865 58 040 150 959 -77,8%
Rezerwy na zobowigzania 52622 40705 71 634 29,3%
Zobowigzania dtugoterminowe 0 0 0 0,0%
ifgiéﬁjﬁ%ﬁﬁiﬁ;ﬂq'nowe roziczens 298 025 286197 404418 471%
Pasywa ogétem 363512 384942 627 011 -5,6%
Rachunek zyskow i strat
Przychody 887179 956 246 896 485 -7,.2%
Sprzedaz krajowa 886 673 955 221 893 886 -7,2%
Sprzedaz zagraniczna 506 1026 2599 -50,7%
Dziatalno$¢ budowlana 855401 932230 867989 -8,2%
Pozostata dziatalnos¢ 31778 24017 28 496 32,3%
EBITDA -13 892 17943 18 810 -177,4%
EBIT -31419 4988 9911 -729,8%
Wynik netto 30175 7082 11 967 -526,1%
Inne dane
Zadtuzenie netto 323971 246 836 111 709 31,2%
Zadtuzenie/suma bilansowa 96,5% 84,9% 75,9% 13,6%
Naktady inwestycyjne/przychody 3,3% 2,7% 2,3% 20,6%
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Struktura rzeczowa sprzedazy w roku 2019 Struktura geograficzna sprzedazy w roku 2019
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Grupa PORR

Koncern PORR istnieje na rynku
budowlanym od 1869 roku

i jest jednym z najwiekszych
przedsiebiorstw budowlanych w Austrii
i wiodacych w Europie. Posiada liczne
przedstawicielstwa na terenie Europy
Centralnej, Wschodniej i Potudniowo-
Wschodniej, a takze prowadzi ekspansje
na rynkach Bliskiego Wschodu, gtéwnie
w Katarze.

W Polsce Grupa PORR prowadzi dziatalnos¢
budowlang od 1987 roku. Obecnie
reprezentowana jest przez spotke PORR
S.A., ktéra powstata w wyniku potaczenia

w kwietniu 2017 roku dwdéch niezaleznych
spotek operacyjnych Grupy PORR
dziatajacych na polskim rynku, tj.:

* PORR Polska Infrastructure S.A.
specjalizujgcej sie w dziedzinie
infrastruktury, budownictwa
energetycznego, hydrotechnicznego,
a takze inzynierii. Spdtka ta zostata
zakupiona przez Grupe PORR w 2015
roku, oraz

PORR Polska Construction S.A.
koncentrujgcej sie na projektach

budownictwa kubaturowego i kolejowego.

Spotka ta dziatata na polskim rynku od lat
90-tych i byfa utworzona przez PORR Bau
GmbH.

Potaczenie polskich spotek budowlanych
Grupy PORR w jeden organizm wzmocnito
synergie dziatan catego zespotu i pozwolito
lepiej wykorzystac potencjat oraz
zgromadzony know-how. Po potgczeniu

w kwietniu 2017 roku PORR S.A. oferuje na
polskim rynku kompleksowy zakres ustug.
Zasadniczymi obszarami kompetencyjnymi
Spotki sg budownictwo infrastrukturalne,
kubaturowe, kolejowe, inzynieryjne,
energetyczne oraz hydrotechniczne.
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Wartos¢ przychoddw Spotki w poréwnaniu
do roku ubiegtego zmalata 0 15% i wyniosta
2 322 min zt z czego ok 89% s3 to
przychody wygenerowane na terenie kraju.
Spotka osigga blisko 91% z dziatalnosci
budowlanej. Pomimo dywersyfikagji
portfela w ostatnich latach, gtéwnym
obszarem pozostaje budownictwo
drogowo-mostowe i budownictwo
kolejowe. Naktady inwestycyjne na srodki
trwate Spoétki zmalaty w poréwnaniu do
2018 roku z 81,6 min do 22,2 min zt.

W ramach dziatalnosci Spotka realizowata
na terenie Polski ponad 50 réznych
projektéw o przychodach powyzej 10

mlin zt. Znaczny wzrost cen materiatow
budowlanych i kosztéw robocizny,

ktory miat miejsce na polskim rynku
budowlanym w latach 2018 - 2019

miat negatywny wptyw na rentownos¢
niektorych kontraktéw infrastrukturalnych
(gt. budownictwo drogowe), pozyskanych
przez Spotke w latach 2016 - 2017.
Pomimo trudnej sytuacji na polskim

rynku budowlanym, sytuacja finansowa
Spotki poprawita sie w trakcie 2019 roku.
Wskazuja na to m.in. wzrost kapitatu
wiasnego do poziomu 287 min zt, stabilny
i wysoki poziom przychoddw (utrzymany
po bardzo znacznym wzroscie skali
dziatalnosci Spétki w stosunku do roku
2017), wysoki stan gotowki na poziomie 224
mlin zt, wysokie dostepne linie kredytowe

i gwarancyjne. Dodatkowo, wysoki poziom
zamoéwien Spotki (bedacy na poziomie
réwnym ponad dwukrotnosci jej rocznych
przychoddw) oraz silne finansowe wsparcie
jej 100% udziatowca, czyli - notowanej

od 150 lat na gietdzie w Wiedniu - Grupy
PORR (m.in. potwierdzone gotéwkowym
dokapitalizowaniem Spétki w 2019 roku

w kwocie 132 min zt) potwierdzajg dobre

i stabilne perspektywy finansowe PORR
SA.

91



Polskie sp6tki budowlane 2020 | najwazniejsi gracze, kluczowe czynniki wzrostu i perspektywy rozwoju branzy

Zmiana
Podstawowe dane (w tys. zt) 2019 2018 2017 procentowa
"19vs '18
Aktywa
Aktywa trwate 401 528 354599 259943 13%
Aktywa obrotowe 1309 842 1170709 1064733 12%
Aktywa ogétem 1711370 1525308 1324676 12%
Pasywa
Kapitat wiasny 287272 250187 138 489 15%
Rezerwy na zobowigzania 224742 178 162 156 374 26%
Zobowigzania dtugoterminowe 70720 45177 9452 57%
ifobtzévt'jrﬁiarsgztﬁem'”OW@ roziczens 1011 418 992 932 974380 2%
Rozliczenia miedzyokresowe 117 218 58 849 45981 99%
Pasywa ogétem 1711370 1525308 1324676 12%
Rachunek zyskow i strat
Przychody 2332432 2735400 1684746
va*;)s/nmeljzzzntov;/gﬁi\:/vorzenia produktéw na potrzeby 91 8 56
Przychody 2332341 2735372 1684690 4%
Sprzedaz krajowa 2077026 2490795 1533668 -17%
Sprzedaz zagraniczna 255315 244577 151 022 4%
Dziatalno$¢ budowlana 2118 004 2387379 1500069 -11%
Pozostata dziatalnos¢ 214337 347993 184 621 -38%
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Struktura rzeczowa sprzedazy w roku 2019 Struktura geograficzna sprzedazy w roku 2019
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Grupa Erbud

Poczatki Spoétki Erbud siegajg 1990

roku, a dziatalno$¢ rozpoczeta sie pod
nazwg Przedsiebiorstwo Budowlane

i Ustug Technicznych Erbud w Toruniu.
Rok pdZniej zostat powotany pierwszy
zagraniczny oddziat Spotki na terenie
Republiki Federalnej Niemiec. W 2003
roku Spotka zmienita nazwe na Erbud Sp.
7 0.0. oraz siedzibe na Warszawe. W tym
samym roku zostata powotana Spdétka
zalezna - Erbud International Sp. z 0.0.
oraz nastgpito dokapitalizowanie przez
inwestora strategicznego - firme Wolff

& Muller GmbH & Co. KG. Dziafalnos¢
Erbudu rozwijata sie bardzo szybko na
zagranicznych rynkach i w roku 2005
Spotka rozpoczeta swojg dziatalnos¢

w Belgii, Francji, Szwecji, Irlandii oraz
Anglii. Od 2006 roku Erbud Sp. z 0.0.
zmienito forme prawng na spétke akcyjna
i rok péZniej nastapit debiut na Gietdzie
Papieréw Wartosciowych. W 2007 roku
miaty miejsca przejecia spotek: Budlex
S.A, Rembet Plus Sp. z 0.0. oraz PRD S.A..
W latach 2012 - 2015 nastepowaty kolejne
przejecia, ktére pozwolity na stworzenie
segmentu budownictwo i serwis dla
energetyki i przemystu.

Erbud prowadzi projekty w systemie
generalnego wykonawstwa oraz ustug
podwykonawczych na terenie Polski

i innych krajow europejskich. Spotka dziata
w dziedzinie:

* budownictwa kubaturowego - centra
handlowe, szpitale, biurowce, obiekty
uzytecznosci publicznej oraz mieszkania;

budownictwa przemystowego -
elektrownie, elektrocieptownie oraz
spalarnie; farmy wiatrowe; farmy
fotowoltaiczne

budownictwa inzynieryjno-drogowego —
roboty ziemne, budowa drég, parkingdw,
placow sktadowych, manewrowych etc.
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W 2019 roku Grupa osiggneta przychody
w wysokosci 2,313 min zt, oznacza to
spadek w stosunku do roku poprzedniego
0 0,8%. Ponad 89% przychoddéw Grupy
pochodzi ze sprzedazy krajowej. Grupa
realizuje gtownie projekty budownictwa
kubaturowego (70%), inzynieryjno-
drogowego (16%) oraz energetycznego
(14%).

W badanym okresie warto$¢ wskaznikow
EBITDA i EBIT wzrosta w poréwnaniu do
2018 roku osiggajac odpowiednio wyniki
80 min zt (EBITDA) oraz 58 mlIn zt (EBIT).
Wynik netto Grupy osiggnat poziom 35 min
zt podczas gdy w 2018 roku wynik ten byt
ujemny i wyniést ponad -21 min zk.

W 2019 roku Grupa zawarta umowe m.in.
na:

* zaprojektowanie, wykonanie,
wyposazenie, dostawe, budowe,
wykonanie préb oraz uruchomienie
infrastruktury budowlanej i elektrycznej
dla projektu budowy farmy wiatrowej
sktadajacej sie z 14 turbin wiatrowych,

1 stacji elektroenergetycznej oraz
przytacza do sieci przesytowej 110 kV
w miejscowosci Barwice w Polsce

* budowe i oddanie do uzytkowania
budynku mieszkalnego wielorodzinnego
z garazem podziemnym w inwestycji
Legnicka 33 we Wroctawiu

* wykonanie prac termomodernizacyjnych
na budynku gtéwnym Szpitala
Specjalistycznego im. Ludwika Rydygiera
w Krakowie sp. z 0.0.

* budowe centrum spokojnej starosci -
domy A(dom spokojnej starosci), B(39
mieszkan z opieka) i C (opieka dzienna, 2
grupy opieki i 8 mieszkan z opieka)

* budowe podtsuchej instalacji oczyszczania
spalin dla bloku BC 50 i bloku
rezerwowego WR-40 w TAURON Ciepto
Sp. z 0.0. Zaktad Wytwarzania Tychy

yNERBUD
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Zmiana
Podstawowe dane (w tys. zt) 2019 2018 2017 procentowa
"19vs '18
Aktywa
Aktywa trwate 189 734 157 655 121098 20,3%
Aktywa obrotowe 983 761 940 745 821587 4,6%
Aktywa ogétem 1173495 1098 400 942 685 6,8%
Pasywa
Kapitat wiasny 274816 240911 285856 14,1%
Rezerwy na zobowigzania 62 740 58 348 42 538 7,5%
Zobowigzania dtugoterminowe 121787 95 281 71393 27,8%
ifgi;ﬁjﬁ?ﬁﬁﬁﬁ;ﬂq'”OW@ roziczens 714152 703 860 542 898 1,5%
Pasywa ogdtem 1173 495 1098 400 942 685 6,8%
Rachunek zyskow i strat
Przychody 2313363 2331896 1805459 -0,8%
Sprzedaz krajowa 2061 807 2017 563 1577392 2,2%
Sprzedaz zagraniczna 251 556 314333 228 067 -20,0%
Dziatalno$¢ budowlana 2313 261 2330718 1805344 -0,7%
Pozostata dziatalnos¢ 102 1178 115 -91,3%
EBITDA 79 695 2324 48905 -3529,2%
EBIT 58 400 -17 309 37717 -437,4%
Wynik netto 35044 21136 23932 -265,8%
Inne dane
Zadtuzenie netto 750439 650 881 466 659 15,3%
Zadtuzenie/suma bilansowa 76,6% 78,1% 69,7% -1,9%
Naktady inwestycyjne/przychody 0,54% 0,59% 0,23% -9,1%
Kapitalizacja rynkowa 245988 121 200 259 443 103,0%
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Struktura rzeczowa sprzedazy w roku 2019 Struktura geograficzna sprzedazy w roku 2019
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Skanska S.A.

Skanska jest czescig Grupy Skanska,
jednej z najwiekszych firm budowlano-
deweloperskich na swiecie. Spotka

dziata zgodnie ze strategig ,Budujemy
miasta” a jej misjg jest budowanie

z korzyscig dla spoteczenstwa. Celem
Skanska jest kompleksowa realizacja
projektéw budowlanych w duzych
aglomeracjach miejskich i wokét nich

oraz bliska wspétpraca z innymi spotkami
Skanska w Polsce. Firma stawia na
lokalizacje i segmenty rynku przynoszgce
najwieksze zyski oraz z potencjatem
dtugoterminowego wzrostu, koncentrujgc
sie na kontraktach, ktére mogg pozytywnie
wptynac na codzienne zycie lokalnej
spotecznosci oraz rozwingc biznes.

Rodzaje projektéw realizowane przez
Skanska to: biurowe, mieszkaniowe,
przemystowe, wyselekcjonowane projekty
publiczne, infrastruktura miejska oraz
wybrane drogi i mosty. Swojg dziatalnos¢
spotka skupia wokét siedmiu gtéwnych
miast Polski: Warszawy, Poznania, todzi,
Krakowa, Wroctawia, Gdanska i Katowic.
Na wszystkich tych rynkach spoétka dziata
zgodnie ze wspdlnymi wartosciami:
troszczymy sie o zycie, dziatamy etycznie
i transparentnie, razem jestesmy lepsi,
dbamy o klienta.

Projekty zrealizowane przez Skanska
zmienity obraz Polski, a czes¢ jej
inwestycji znana jest w catym kraju.
Skanska wybudowata m.in. Ztote Tarasy
w Warszawie, terminal przylotowy

w Miedzynarodowym Porcie Lotniczym
Katowice w Pyrzowicach, pétnocny
odcinek autostrady A1, zbiornik wodny
Swinna Poreba, a takze przeprowadzita
metamorfoze nadwislanskich bulwaréw
w Warszawie. Skanska chce aktywnie
rozwija¢ rynek budownictwa w duzych
aglomeracjach miejskich w Polsce,
wprowadzajgc nowe technologie

i Swiatowe rozwigzania. Jest jednym ze
wspotzatozycielii partneréw ,Porozumienia
dla Bezpieczenstwa w Budownictwie”

- inicjatywy najwiekszych generalnych
wykonawcéw w Polsce, ktdrej misjg jest
poprawa bezpieczenstwa na budowach.
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Najwazniejsze kontrakty Skanska S.A.
Zrealizowane w 2019 roku:

* Kompleks biurowy Generation Park B
w Warszawie

Prace na linii kolejowej nr 96 na odcinku
Gryboéw - Kamionka Wielka

Osiedle mieszkaniowe Ostrobramska
w Warszawie, E3 i E4

Przebudowa i remont konserwatorski
Patacu Steinertéw w todzi

Budynek biurowy Nowy Targ we
Wroctawiu

Rozpoczete w 2019 roku:

* Kompleks biurowy Nowy Rynek D
w Poznaniu

* Rewitalizacja linii kolejowej nr 117
Andrychéw - Wadowice

* Przebudowa drogi wojewodzkiej nr 342
we Wroctawiu

* Osiedle mieszkaniowe Park Skandynawia
w Warszawie, E5 i E6

* Centrum Aktywizadji i Integracji
Spotecznej w Grodzisku Mazowieckim

We wrzesniu 2019 r. doszto do potaczenia
jednostek biznesowych Skanska S.A.

i Skanska Czechy, czego efektem byto
powotanie jednostki Skanska Central
Europe. Celem fuzji jest wzmocnienie
pozydji Skanska w Europie Srodkowe] oraz
zbudowanie przewag konkurencyjnych

w kluczowych obszarach dla catej Grupy
Skanska.

Do tegorocznej edycji raportu zostaty
nam udostepnione jedynie wybrane dane
finansowe spotki Skanska S.A., tak jak

w poprzednim roku. W latach poprzednich
prezentowane byty dane skonsolidowane
dla catej Grupy Skanska.

Przychody Spétki Skanska S.A. w 2019

roku wyniosty ponad 2 mld zt, czyli

w poréwnaniu do 2018 roku zmniejszyty sie
0 31,3%. W 2019 roku Spotka zatrudniata
okoto 2,6 tys. pracownikéw.

SKANSKA
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Zmiana
Podstawowe dane (w tys. zt) 2019 2018 2017 procentowa
"19vs 18
Aktywa
Aktywa trwate brak danych brak danych brak danych brak danych
Aktywa obrotowe brak danych brak danych brak danych brak danych
Aktywa ogétem brak danych brak danych brak danych brak danych
Pasywa
Kapitat wiasny brak danych brak danych brak danych brak danych
Pasywa ogétem brak danych brak danych brak danych brak danych
Rachunek zyskoéw i strat
Przychody 2066 624 3007 458 3879746 -31,3%
EBITDA brak danych brak danych brak danych brak danych
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Grupa Unibep

Historycznie w latach 50. ubiegtego wieku
spotka z Bielska Podlaskiego dziatata

pod nazwg Powiatowe Przedsiebiorstwo
Budowlane i do roku 1998 funkcjonowata
jako przedsiebiorstwo panstwowe. Firma
zostata nastepnie przeksztatcona w spotke
z ograniczong odpowiedzialnoscia,

a w roku 2006 w spoétke akcyjna. W tym
tez roku firma zmienita wizerunek, w tym
identyfikacje wizualng. Unibep S.A. miata
swoj debiut na Gietdzie Papierdw
Wartosciowych w Warszawie w 2008 roku.

W 2008 roku powstata spétka corka -
Unidevelopment, odpowiedzialna za
dziatalnos¢ deweloperska (w roku 2013
zostata przeksztatcona w spétke akcyjna).
W roku 2009 Unibep S.A. kupita tomzyriska
spotke Makbud Sp. z 0.0., poszerzajac
swojg dziatalnos¢ o segment drogowy. Rok
pdZniej spdtka nabyta Przedsiebiorstwo
Robot Drogowych i Mostowych w Bielsku
Podlaskim, a w 2015 roku biatostockg
firme z branzy budownictwa mostowego -
Budrex-Kobi Sp. z 0.0.

W 2010 roku spoétka otworzyta swoj

oddziat na rynku biatoruskim. Na tym
rynku z powodzeniem zrealizowata

m.in. czterogwiazdkowy Hotel Victoria

w Minsku, galerie handlowg w Grodnie oraz
centrum medyczno-tenisowe w Minsku.
Obecnie prowadzi inwestycje w stolicy
kraju - Minsku. Unibep S.A. jako generalny
wykonawca realizuje takze budowy na
Ukrainie. Wczes$niej prowadzita inwestycje
budowlane réwniez na terenie Rosji, a takze
zrealizowata kilka kontraktow w Niemczech.

Dziafalno$¢ budownictwa modutowego
oddziatu Unihouse (od 2019 roku jest

to samodzielna firma Unihouse S.A))
uplasowata spotke jako jedng

z najwiekszych dostawcow tego typu
technologii w Europie. Obecnie kluczowym
rynkiem, na ktérym dziata Unihouse

jest Norwegia, budynki wyprodukowane

w polskiej fabryce domow znajdujg

sie na terenie Szwecji oraz na rynku
polskim. W roku 2016 Unihouse rozpoczat
wspotprace z europejskg firmg CRAMO, dla
ktorej buduje moduty wedtug zleconego
projektu.

Gtownym przedmiotem dziatalnos$ci Grupy
jest budownictwo ogdélne. Dziatalnos¢
budowlana kubaturowa stanowi prawie
59 % wszystkich przychodéw. Kolejng, co
do wielkosci przychoddw jest dziatalnosc
budowlana drogowa, ktéra wygenerowata
20 % przychoddw. Przychody z tytutu
budownictwa modutowego wyniosty

w 2019 roku 11 % wszystkich przychododw,
a pozostate 10 % przychoddw pochodza
z dziatalnosci deweloperskiej. Ponad 77%
przychoddw generowana jest na terenie
kraju.

Grupa Unibep na koniec 2019 roku
wygenerowata przychody w wysokosci
1,66 mld zt, co oznacza wzrost 0 0,1% do
roku 2018. Zaréwno EBIT, jak i zysk netto
w poréwnaniu do roku ubiegtego wzrosty
odpowiednio o okoto 14,9 % i 9 %.

i'tunibep /®
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Zmiana
Podstawowe dane (w tys. zt) 2019 2018 2017 procentowa
"19vs '18
Aktywa
Aktywa trwate 246 568 224 873 220294 9,6%
Aktywa obrotowe 858 868 731358 782 289 17,4%
Aktywa przeznaczone do sprzedazy 0 0 0 0
Aktywa ogétem 1105436 956 231 1002583 15,6%
Pasywa
Kapitat wiasny 276728 263 656 257 604 5,0%
Rezerwy na zobowigzania 172736 150 478 155020 14,8%
Zobowigzania dtugoterminowe 154 066 117 305 78713 31,3%
ifoiixjfﬂ:itvriﬁi;m'nowe roziczens 501 906 424792 511 246 18,2%
Pasywa ogétem 1105436 956 231 1002583 15,6%
Rachunek zyskoéw i strat
Przychody 1659658 1658 622 1629 285 0,1%
Sprzedaz krajowa 1285734 1314 286 1326230 -2,2%
Sprzedaz zagraniczna 373924 344336 303 055 8,6%
Dziatalno$¢ budowlana 1493738 1521112 140111 -1,8%
Pozostata dziatalnos¢ 165920 137 510 228174 20,7%
EBIDTA 55842 45 311 33455 23,2%
EBIT 39968 34781 23623 14,9%
Wynik netto 30053 27 564 26 584 9,0%
Inne dane
Zadtuzenie netto 650 334 636393 579 630 2,2%
Zadtuzenie/suma bilansowa 75,0% 72,4% 74,3% 3,5%
Naktady inwestycyjne/przychody 0,44% 1,04% 0,93% -58,3%
Kapitalizacja rynkowa 288 280,61 157 817,85 347904 82,7%
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Struktura rzeczowa sprzedazy w roku 2019
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Warbud

Warbud funkcjonuje na polskim rynku od
1989 roku. Pierwotnie spétka dziatata jako
prywatne przedsiebiorstwo, ktére w 1992
roku zostato przeksztatcone w spotke
akcyjna z udziatem francuskiego potentata
budowlanego - obecnie Grupy VINCI.
Gtéwnym udziatowcem Warbud do dnia
dzisiejszego pozostaje VINCI Construction
International Network z 99,74% udziatem
w kapitale podstawowym na dzier 31
grudnia 2019 roku. Grupa VINCI od kilku
lat jest liderem rankingu najwiekszych
firm budowlanych w Europie, w ktérym
kryterium jest wielko$¢ przychoddw.
Dzieki obecnosci w Grupie VINCI, spdtka
Warbud korzysta z miedzynarodowych
doswiadczen ekspertéw, ma gwarancje
stabilnosci i sity finansowe;j.

Warbud $wiadczy ustugi we wszystkich
sektorach rynku budowlanego. Realizuje
budynki kubaturowe (galerie handlowe,
biurowce, hotele, apartamentowce,
osiedla mieszkaniowe), obiekty inzynierii
lgdowej (drogi, mosty), obiekty stuzby
zdrowia (szpitale, osrodki zdrowia,
uzdrowiska), obiekty kulturalne (teatry,
filharmonie, muzea), projekty wojskowe,
energetyczne oraz z zakresu ochrony
Srodowiska (oczyszczalnie Sciekdw,
spalarnie). Wykonuje specjalistyczne roboty
budowlane oraz posiada wtasng spotke
produkujgcg beton (Warbud Beton Sp.

7 0.0.).

W 2019 roku Warbud osiggnat przychéd

z podstawowej dziatalnosci operacyjnej

w wysokosci 1,64 mid zt, odnotowujgc
wzrost sprzedazy o 4,8% wzgledem
poprzedniego roku. Przy czym 99%
przychoddw wygenerowane zostato
przez dziatalno$¢ budowlano-montazowa.
EBIT Spotki za 2019 rok wynosit 49,2

min zt wzgledem 179 min zt w 2018

roku, co oznacza wzrost o ponad 175%.
EBITDA wyniosta w 2019 roku 69,8 min
ztiwzrosta o prawie 133% w stosunku

do 2018 roku. Natomiast wynik netto

za rok 2019 ksztattowat sie na poziomie
37,3 min zti wzrdst o 140% w stosunku

do roku poprzedniego. W 2019 roku
podobnie jak w latach poprzednich Spoétka
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dazyta do maksymalnego wykorzystania
zewnetrznych zrédet finansowania przy
stosunkowo niskim zaangazowaniu
kapitatow wiasnych. Dzieki efektywnym
wykorzystaniu zewnetrznego finansowanie
swojej dziatalnosci mozliwa jest wysoka
rentownos¢ kapitatéw wiasnych. Struktura
finansowania spotki pozostaje praktycznie
niezmieniona na przestrzeni ostatnich kilku
lat.

W roku 2019 Spotka realizowata prace
budowlano - montazowe dotyczgce ponad
50 projektéw, zaréwno dla podmiotow
prywatnych i publicznych.

Najwiekszymi kontraktami w 2019 roku
byty:

* budowa Zaktadu Serwisowania, Naprawy
i Przegladow Silnikéw Lotniczych
w Jasionce, ktéra wygenerowata prawie
14% obrotéw w 2019 roku;

* budowa drogi ekspresowej S2 -
Potudniowa Obwodnica Warszawy
generujaca 11% przychoddéw 2019 roku;

* budowa biurowca Mennica Legacy
Tower w centrum Warszawy - ponad 10%
obrotow w 2019 roky;

budowa budynku biurowego Skyliner
w Warszawie, generujgca blisko 8%
obrotéw w badanym okresie;

rewitalizacja dawnej fabryki Norblina na
warszawskiej Woli, ktéra przyniosta 5%
przychoddw roku 2019.

(L}Jarbud
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Zmiana
Podstawowe dane (w tys. zt) 2019 2018 2017 procentowa
"19vs '18
Aktywa
Aktywa trwate 103 446 72980 79174 41,7%
Aktywa obrotowe 677 047 869 245 721 402 22,1%
Aktywa ogétem 780493 942 225 800576 -17,2%
Pasywa
Kapitat wiasny 129303 120 415 137632 7,4%
Rezerwy na zobowigzania 58 368 37 595 26990 55,3%
Zobowigzania dtugoterminowe 140 043 109 010 85865 28,5%
ifobtzévt'jrzimtvrsgztrirem'nowe roziczens 452779 675 205 550 089 32,9%
Pasywa ogétem 780 493 942 225 800576 -17,2%
Rachunek zyskow i strat
Przychody 1641026 1565 275 1028 076 4,8%
Sprzedaz krajowa 1641 026 1543470 1028076 6,3%
Sprzedaz zagraniczna 0 21805 0 -100,0%
Dziatalno$¢ budowlana 1625122 1552119 1014135 4,7%
Pozostata dziatalnos¢ 15904 13156 13 941 20,9%
EBIDTA 69 808 29920 46592 133,3%
EBIT 49197 17 861 35429 175,4%
Wynik netto 37292 15543 30127 139,9%
Inne dane
Zadtuzenie netto 277 693 523590 313690 -47,0 %
Zadtuzenie/suma bilansowa 83,4% 87,2% 82,8% -4,3%
Naktady inwestycyjne/przychody 1,8% 0,9% 1,4% 101,7%
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Struktura rzeczowa sprzedazy w roku 2019 Struktura geograficzna sprzedazy w roku 2019
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TORPOL

Grupa Kapitatowa TORPOL [Grupa, Grupa
TORPOL], w skfad ktérej na dzier 30
wrzesnia 2020 roku wchodzg TORPOL S.A.
z siedzibg w Poznaniu [TORPOL] oraz spotki
zalezne, Torpol Oil&Gas sp. z 0.0.

z siedzibg w Wysogotowie k. Poznania
[TOG] oraz Torpol d.o.o w likwidadji

z siedzibg w Zagrzebiu i Lineal sp.

z 0.0. w likwidacji z siedzibg w Poznaniu
(przy czym likwidacja tych spétek jest
elementem procesu optymalizacji
struktury Grupy i nie ma zadnego wptywu
na jej dziatalno$¢ operacyjng), nalezy

do czotowych podmiotéw dziatajacych

na rynku budownictwa komunikacyjnej
infrastruktury szynowej w Polsce. Grupa
prowadzi dziatalno$¢ od 1991 roku.

Grupa TORPOL ma niemal 30 lat
doswiadczenia w modernizacji szlakdw

i linii kolejowych oraz ponad 20 lat

w modernizacji linii tramwajowych. TORPOL
jest jednym z pierwszych prywatnych
przedsiebiorcéw w Polsce, ktéry wykonywat
prace przystosowujgce linie kolejowe do
predkosci 160 km/h. Dzieki zdobytemu
dosdwiadczeniu Ponadto Grupa, poprzez
dziatalno$¢ TOG, dziata rowniez na
perspektywicznym rynku ropy naftowej

i gazu ziemnego. Grupa charakteryzuje

sie terminowoscig $wiadczonych ustug

i wysokg jakoscig wykonawstwa robdét
budowlanych.

Gtownym segmentem dziatalnosci Grupy
jest Swiadczenie kompleksowych ustug

w zakresie budownictwa infrastruktury
kolejowej, co stanowi ok. 97% udziatu

w przychodach ze sprzedazy w 2019 roku
(ok. 98% w 2018 roku). Gtéwnym odbiorcg
ustug w tym obszarze sg PKP Polskie Linie
Kolejowe S.A. (PKP PLK), ktére z mocy
ustawy odpowiadajg za zarzgdzanie
infrastrukturg kolejowa w Polsce. W roku
2019 roku sprzedaz kierowana do PKP PLK
wyniosta ok. 1,34 mld zt, co stanowi ok. 86%
skonsolidowanej sprzedazy ogdtem (w 2018
roku odpowiednio 1,33 mld z}, co stanowito
ok. 87% sprzedazy Grupy ogotem).

W pozostatym zakresie Grupa $wiadczy
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gtéwnie ustugi elektryczne, projektowe oraz
zwigzane z kompleksowg realizacjg budowy
instalacji do oczyszczania i uzdatniania ropy
naftowe] i gazu ziemnego.

Na koniec 2019 roku Grupa TORPOL
posiadata portfel zamowien na

podstawie obowigzujgcych umow

o wartosci niemal 3,09 mld zt netto bez
udziatu konsorcjantéw, pozwalajacy na
prowadzenie prac do 2022 roku. Nalezy
doda¢, ze znaczacymi kontraktami

w ramach posiadanego portfela zamdwien,
realizowanymi przez spotke w 2019 roku
jest wykonanie robot budowlanych na stacji
Swinoujécie i Szczecin w ramach projektu
,Poprawa dostepu kolejowego do portéw
morskich w Szczecinie | Swinoujéciu”

o wartosci ok. 35,7% catego portfela.

TORPOL w 2019 roku zawart kilkanascie
nowych umow o roboty budowalne
i dostawy materiatow, najwieksze z nich to:

* umowy z PKP PLK i Zarzgdem Morskich
Portéw Szczecin i Swinoujscie S.A.
na realizacje prac budowlanych na
Stacji Szczecin Port Centralny i Stacji
Swinoujécie o facznej wartosci ponad
1,44 mld zt netto;

umowy z PKP PLK na wykonanie robdt
budowlanych na linii nr 226 i stacji
Gdansk Port Pétnocny oraz linii nr 965

i stacji Gdansk Kanat Kaszubski oraz na
liniach nr 227/249 oraz stacji Gdansk
Zaspa Towarowa oraz linii nr 722,

0 fgcznej wartosci ok. 1,15 mld zt netto
(z tego ok. 623 min zt netto przypada na
TORPOL);

umowa z PKP PLK obejmujgca roboty
budowlane zwigzane z przebudowa
uktaddw torowych wraz z infrastrukturag
towarzyszaca na |. kolejowej E59,
odcinek gr. woj. Dolnoslaskiego - Leszno
o wartosci ok. 462 min zt netto;

Umowa z PKP PLK obejmujgca wykonanie
prac projektowych i robét budowlanych
na stacji £6dz Kaliska o wartosci 331 min
zt netto.
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Zmiana
Podstawowe dane (w tys. zt) 2019 2018 2017 procentowa
"19vs '18
Aktywa
Aktywa trwate 206 969 142 858 154 825 44,9%
Aktywa obrotowe 1076729 700 485 635620 53,7%
Aktywa ogétem 1283698 843343 790 445 52,2%
Pasywa
Kapitat wiasny 222859 200832 181475 11,0%
Rezerwy na zobowigzania 9 051 5080 4292 78,2%
Zobowigzania dtugoterminowe 115479 67417 62 053 71,3%
i?&i;ﬁjiﬂ'}i;@g?ﬁ;m'nowe roriczens 936 309 570 014 542 625 64,3%
Pasywa ogdtem 1283698 843343 790 445 52,2%
Rachunek zyskow i strat
Przychody 1604 420 1525657 752 161 5,2%
Sprzedaz krajowa 1603 833 1525676 702 360 5,1%
Sprzedaz zagraniczna 587 -19 49 801 -3189,5%
Dziatalno$¢ budowlana 1561063 1493 020 726 462 4,6%
Pozostata dziatalnos¢ 43 357 32637 25699 32,8%
EBIDTA 65186 69 080 36148 -5,6%
EBIT 42 895 51668 21221 -17,0%
Wynik netto 29146 19157 -26 784 52,1%
Inne dane
Zadtuzenie netto 859 984 608 569 422 594 41,3%
Zadtuzenie/suma bilansowa 82,6% 76,2% 77,0% 8,5%
Naktady inwestycyjne/przychody 3,2% 1,2% 3,6% 175,7%
Kapitalizacja rynkowa 158 493 99 920 181 463 58,6%
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Struktura rzeczowa sprzedazy w roku 2019 Struktura geograficzna sprzedazy w roku 2019
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Grupa Polimex Mostostal

Grupa Kapitatowa Polimex Mostostal
zalicza sie do grupy najwiekszych polskich
grup inzynieryjno-budowlanych w Europie.
Przedsiebiorstwo realizuje specjalistyczne
inwestycje w Polsce i za granica dla branzy
energetycznej, petrochemicznej, gazowej
oraz ochrony Srodowiska.

Jest liczacym sie w Europie producentem

i eksporterem konstrukcji stalowych,

krat pomostowych. Zajmuje sie réwniez
cynkowaniem i malowaniem konstrukgji
stalowych. Firma dziata na rynku od 1945r.
i jest notowana na GPW w Warszawie.

Polimex Mostostal jest jednym z lideréw

w zakresie specjalistycznych ustug, portfela
zamdwien, zdobytego do$wiadczenia,
profesjonalizmu wykonywanych zlecen

i posiadanych referencji na polskim rynku
budownictwa. Grupa Kapitatowa Polimex
Mostostal sktada sie ze spotek prawa
handlowego zaleznych i stowarzyszonych
o profilach: produkcyjnym, handlowym

i ustugowym. Jednostkg dominujgca w Grupie
Kapitatowej jest Polimex Mostostal S.A.

Dziatalno$¢ Spotek z Grupy Kapitatowej
skupia sie gtéwnie na segmentach:

* energetyka - realizacja projektéw
energetycznych w formule ,pod klucz”,
kompleksowe ustugi od projektowania,
kompletacji dostaw, robét budowlano-
montazowych, uruchomienia, az do
przeprowadzenia niezbednych prob
i testow, Spotka oferuje ustugi serwisowe;

nafta-chemia-gaz - realizacja ustug
specjalistycznych, inwestycyjnych,
modernizacyjnych i remontowych dla
przemystu petrochemiczno-rafineryjnego,
chemicznego, magazynowania ropy, gazu
i ochrony srodowiska;

budownictwo - kompleksowe

ustugi w sektorze budownictwa
przemystowego i ogdlnego w formule
Generalnego Wykonawstwa (GW) m. in.
realizacja projektéw budowy zaktadow
produkcyjnych, hal magazynowych

i obiektow ochrony srodowiska,

a w zakresie budownictwa ogdlinego
budynkdéw administracyjnych i biurowych,
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centréw handlowych i multiplekséw, hal
i stadiondw sportowych;

infrastruktura - realizacja projektow

w obszarze infrastruktury drogowej,
mostowej i hydrotechnicznej,
projektowanie i budowa obiektow
kubaturowych, petnienie kompleksowe;j
ustugi nadzoru nad realizacjg robot oraz
zarzgdzanie kontraktem (konsultant,
inwestor zastepczy);

produkcja - produkgcja i dostawa
konstrukgji i wyrobdw stalowych,

w tym krat pomostowych, réznorodnych
palet transportowych oraz ustugi
zwigzane z wyrobami stalowymi jak. np.
zabezpieczenia antykorozyjne konstrukcji
stalowych w tym metoda cynkowania
ogniowego.

Grupa Kapitatowa Polimex Mostostal
produkuje piece rafineryjne oferujgc ustuge
montazu i uruchomienia, a nastepnie
serwisowanie i przeglady okresowe

w miejscu ich przeznaczenia. Poza jednostka
dominujaca do Grupy Kapitatowej Polimex
Mostostal nalezg m.in.: Polimex Energetyka,
Naftoremont-Naftobudowa, Mostostal
Siedlce, Polimex Budownictwo, Polimex
Infrastruktura, Polimex Operator, Polimex
Opole, Stalfa.

Wysoka jakos$¢ oferowanych i realizowanych
ustug przez Spotki Grupy Kapitatowej Polimex
Mostostal osiggana jest dzieki realizowanej
polityce zapewnienia wysokiej jakosci
wspartej posiadanymi licznymi certyfikatami
krajowymi i zagranicznymi.

Rok 2019 grupa zakonczyta z przychodami
ze sprzedazy w wysokosci 1 589 tys. PLN,

0 2,9% nizszymi niz w roku ubiegtym, kiedy
wyniosty ponad 1,637 mld PLN. Najwyzsze
przychody osiggneta z projektéw zwigzanych
budownictwem energetycznym - 652 min

zt, podczas gdy budownictwo przemystowe
wygenerowato 43,7 min zt przychoddw.
Prawie 70 % przychoddw zrealizowanych

w 2019 r. pochodzito ze sprzedazy krajowej.

Przychody operacyjne Grupy Kapitatowej
Polimex Mostostal wyniosty za 2019 .

‘\ Polimex
Mostostal

GRUPA KAPITALOWA

1589 mIn PLN r. i sg nieznacznie nizsze
wzgledem przychoddw operacyjnych za
2018 r. EBITDA Grupy Kapitatowej za 2019

r. wyniosta 96 min PLN (co stanowi marze
EBITDA na poziomie 6,0%) i jest wyzsza

034 min PLN w poréwnaniu do 2018 .
Wynik netto Grupy Kapitatowej za 2019 r.
jest trzykrotnie wyzszy od wyniku za 2018 r.
(rentownos$¢ na poziomie zysku netto wynosi
3,2%).

0Od 2019 roku Grupa Kapitatowa Polimex
Mostostal podpisata wiele kontraktéw na
nowe projekty, m.in.:

na budowe w formule ,pod klucz” dwdch
blokéw gazowo-parowych w Dolnej Odrze
(wartos¢ kontraktu: 3,6 mid PLN, w tym dla
PxM 1,5 mld PLN), Klient PGE Gérnictwo

i Energetyka Konwencjonalna;

na budowe bloku weglowego 100 MW

w Zaktadach Azotowych Pufawy (wartos¢
kontraktu: 1.159,0 min PLN), Klient: Grupa
Azoty Pufawy;

* na budowe Terminalu naftowego
w Gdansku Il etap (warto$¢ kontraktu
333,25 min PLN, udziat NN 223,9 min PLN),
Klient: PERN;

na budowe Instalacji OSBL dla instalacji
Visbreaking - obiekt 100, 200, 210 (wartos¢
kontraktu 119,9 min PLN), Klient: PKN
Orlen;

* na budowe zbiornikéw na paliwa w bazach
w Emilianowie i Mataszewiczach (wartos¢
kontraktu 107 min PLN, udziat NN 56 min
PLN), Klient: PERN;

na budowe potaczenia ul. I. Paderewskiego
z ul. Wyzwolenia w Koninie, w zwigzku

z modernizadjg linii kolejowej E-20 (wartos¢
kontraktu: 58,9 mIn PLN), Klient: Miasto
Konin.

Grupa Kapitatowa Polimex Mostostal ma
ogromny potencjat, doSwiadczenie, dobrze
wykwalifikowane kadry, liczne referencje

i uzupetniajgce sie kompetencje Spotek
zaleznych, co w naturalny sposéb pozwala
jej na zwiekszenie portfela zamowien

w kolejnych latach, o projekty z tego
segmentu rynku.
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Zmiana
Podstawowe dane (w tys. zt) 2019 2018 2017 procentowa
"19vs '18
Aktywa
Aktywa trwate 822679 789 167 787 783 4,2%
Aktywa obrotowe 891439 1045 471 1583648 -14,7%
Aktywa przeznaczone do sprzedazy 42192 36225 30487 16,5%
Aktywa ogétem 1756 310 1870863 2401918 -6,1%
Pasywa
Kapitat wiasny 732 450 677673 664 585 8,1%
Zobowigzania dtugoterminowe 264140 426 607 719 502 -38,1%
Zobowigzania krétkoterminowe 759 720 766 583 1017 831 -09 %
Pasywa ogétem 1757 310 1870863 2401918 -6,1%
Rachunek zyskoéw i strat
Przychody 1589430 1636 869 2421078 -2,9%
Sprzedaz krajowa 1100653 1121709 1874 945 -1,9%
Sprzedaz zagraniczna 488777 515160 546133 -51%
Dziatalno$¢ budowlana 987 205 952 113 1746 605 3,7%
Pozostata dziatalnos¢ 602 225 684 756 674473 -121%
EBITDA 95637 62 148 -49 234 53,9%
EBIT 60 419 35464 -77 830 70,4%
Wynik netto 50654 16 168 -137 044 213,3%
Inne dane
Zadtuzenie/suma bilansowa 58,3% 63,8% 72,3% -8,5%
Naktady inwestycyjne/przychody 1,0% 21% 1,0% -55,6%
Kapitalizacja rynkowa 509 914 664 899 953575 -23,5%
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Struktura rzeczowa sprzedazy w roku 2019 Struktura geograficzna sprzedazy w roku 2019
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Grupa Trakcja

Grupa Trakcja jest jednym z czotowych
podmiotéw na polskim i litewskim rynku
budownictwa infrastruktury kolejowej,
tramwajowej i drogowej. Grupa zatrudnia
ponad 2 tysigce oséb. Jednostka
dominujacg Grupy jest Trakcja S.A.

7 siedzibg w Warszawie.

Jednostka dominujgca Grupy w 2008

roku zadebiutowata na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie. W roku 2009
i 2011 Trakcja przejeta odpowiednio dwie
jednostki - PRK 7 S.A. oraz Tiltra Group, co
pozwolito rozszerzy¢ zakres dziatalnosci
Grupy w Polsce, a takze wigczy¢ do Grupy
jedng z najwiekszych litewskich spétek
budowlanych swiadczacg ustugi w zakresie
budownictwa infrastrukturalnego (drogi,
mosty, tunele oraz lotniska i porty) oraz
modernizadji linii kolejowych.

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci
Grupy jest kompleksowa realizacja
robot zwigzanych z szeroko rozumiang
infrastrukturg kolejowg i drogowg

w oparciu o wiasng wykwalifikowang
kadre oraz kompleksowy potencjat
specjalistycznego sprzetu towarowego,
sieciowego i drogowego. Grupa
specjalizuje sie w Swiadczeniu ustug
inzynieryjno-budowlanych w zakresie:
projektowania, budowy i modernizacji
linii kolejowych i tramwajowych, sieci
elektrotrakgji kolejowej i tramwajowej,
linii elektroenergetycznych oraz budowy
mostéw, wiaduktow, estakad, przepustdow,
tuneli, przej$¢ podziemnych, $cian
oporowych, drég i towarzyszacych
elementéw infrastruktury kolejowej

i drogowej. Poza tym Grupa Trakcja moze
wykonywac prace ogélnobudowlane

z zakresu przygotowania terenéw pod
budowy, wznoszenia i modernizowania
budowli, a takze instalacje budowlane

i prace wykonczeniowe. Istotnym
elementem oferty jest budownictwo
kubaturowe, zaréwno na potrzeby
infrastruktury kolejowej, jak i budownictwa
ogblnego (mieszkaniowego i biurowego).
Uzupetnieniem ustug jest budowa
systemoéw elektroenergetycznych oraz
systemoéw sterowania zdalnego.

Na dzien 31 grudnia 2019 r. 3 gtéwnymi
akcjonariuszamiJednostki dominujgcej
Grupy byli: COMSA S.A. 7 32,85% akdji

oraz Agencja Rozwoju Przemystu z 18,64%
i OFE PZU z 9,64% akcji. W roku tym kapitat
zaktadowy zostat podwyzszony o 28 min zt.

W 2019 roku Grupa uzyskata przychody ze
sprzedazy wynoszace blisko 1,44 mid zt, co
stanowito spadek o okoto 7,7% w stosunku
do roku ubiegtego. Sprzedaz Grupy

w segmencie krajowym zmalata w 2019
roku do 974 min zt. Natomiast sprzedaz

na rynku zagranicznym wzrosta do 467
mlin zti stanowita 32% sprzedazy ogdtem

- w duzym stopniu dzieki kontraktom
realizowanym dla Litewskiej Administracji
Drogowej. Na rynku polskim gtéwnym
odbiorcg ustug Grupy jest PKP PLK S.A.
Najwiekszy udziat w strukturze sprzedazy
Grupy maja roboty kolejowe (46%),

a nastepnie roboty drogowe (34%).

Portfel zamdwien Grupy na dzien 31
grudnia 2019 roku wynidst 2 997 min zt.

W 2019 roku Grupa podpisata kontrakty
budowlane o tacznej wartosci 1 788 min zt.

EBIT Grupy za 2019 rok wynidst -288 mIn
zt(2018: -117 miIn zt). Wynik netto Grupy za
rok 2019 uksztattowat sie na poziomie -285
min zt w poréwnaniu do -110 min w roku
2018, co stanowi spadek o okoto 158,7%.

GRUPA
TRAKCJA

N
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Zmiana
Podstawowe dane (w tys. zt) 2019 2018 2017 procentowa
"19vs '18
Aktywa
Aktywa trwate 596 366 720 882 731 454 -17,3%
Aktywa obrotowe 887954 822 054 710826 8,0%
Aktywa ogétem 1484320 1542936 1442280 -3,8%
Pasywa
Kapitat wiasny 425 484 654 380 762 034 -35,0%
Rezerwy na zobowigzania 115593 80963 33906 42,8%
Zobowigzania dtugoterminowe 211996 71250 97 226 197,5%
ifobtzévt'jrzimtvrsgztrirem'nowe roziczens 731 247 736 343 549 114 -0,7%
Pasywa ogétem 1484320 1542936 1442280 -3,8%
Rachunek zyskow i strat
Przychody 1440774 1560 648 1374 291 -7.7%
Sprzedaz krajowa 973 646 1118 687 945 998 -13,0%
Sprzedaz zagraniczna 467128 441 961 428 293 5,7%
Dziatalno$¢ budowlana 1378326 1461538 158 753 -57%
Pozostata dziatalnos¢ 62 448 99 110 115538 -37,0%
EBIDTA -112 132 -61 442 67 069 82,5%
EBIT -288390 -117 092 38118 -146,3%
Wynik netto -285048 -110172 32043 -158,7%
Inne dane
Zadtuzenie netto 951 375 771 881 568 062 23,3%
Zadtuzenie/suma bilansowa 71,3% 57,6% 47,2% 23,9%
Naktady inwestycyjne/przychody 1,26% 3,93% 4,0% -68,0%
Kapitalizacja rynkowa 144 373 202514 372136 -57,6%
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Struktura rzeczowa sprzedazy w roku 2019 Struktura geograficzna sprzedazy w roku 2019
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Grupa PBG

Grupa PBG funkcjonuje na rynku od 1994
roku. Powstata jako firma rodzinna pod
nazwa Piecobiogaz s.c. Jerzy Wisniewski,
Matgorzata Wisniewska. Poczatkowa
dziatalnos¢ spétki koncentrowata sie
przede wszystkim na wykonawstwie,
modernizacji i obstudze stacji redukcyjno-
pomiarowych oraz na budowie gazociggéw
stalowych i polietylenowych stuzgcych

do przesytu i dystrybucji gazu ziemnego.
W 1997 roku powotano do istnienia spétke
Technologie Gazowe ,Piecobiogaz” Sp.

7 0.0., do ktdrej przeniesiono kluczowa
dziatalnos¢ ze spétki cywilnej oraz
poszerzono o wykonawstwo obiektow
gazowych. Konsekwencjg ciggtego rozwoju
oraz realizacji innowacyjnych projektéw
byta zmiana formy prawnej i nazwy spotki
na spotke akcyjng pod firma PBG S.A.

W potowie 2004 roku miata miejsce
publiczna emisja akcji PBG. Wejscie
spotki na warszawskga gietde umozliwito
pozyskanie finansowania na rozwdj oraz
utworzenie Grupy Kapitatowej PBG.

Od czerwca 2012 roku PBG S.A.
znajdowato sie w postepowaniu upadtosci
uktadowej. Uktad z wierzycielami zostat
przegtosowany w sierpniu 2015 roku,

a zatwierdzony przez Sad Upadtosciowy
w pazdzierniku 2015 roku. Z uwagi na
uprawomocnienie sie postanowienia

w przedmiocie zatwierdzenia Uktadu

w czerwcu 2016 roku zakonczono
rozmowy z najwiekszymi wierzycielami
Spotki i PBG odzyskato petng zdolnos¢ do
funkcjonowania w obrocie gospodarczym
we wrzesniu 2016 roku. Zarzad Spofki,
zgodnie z zatozonym harmonogramem,
realizuje zobowigzania wynikajgce

z Uktadu, w tym w zakresie emisji akgji
oraz obligacji oraz ich wprowadzenia

do obrotu, jak réwniez zmian w tadzie
korporacyjnym oraz inne dziatania
zwigzane z restrukturyzacjg operacyjng
oraz majgtkowa. Podstawowym zrédtem
finansowania spfaty rat uktadowych oraz
wykupu obligacji w najblizszym okresie
bedg Srodki pozyskane w ramach procesu
dezinwestycji.
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Na koniec 2019 roku najwiekszym
akcjonariuszem PBG S.A. pozostawata
Matgorzata Wisniewska, posiadajaca
23,61% kapitatu podstawowego, dajgcego
23,61% udziatu w ogolnej liczbie gtosdw.

Skonsolidowane sprawozdanie za rok 2019
zostato sporzadzone z zatozeniem braku
kontynuacji dziatalnosci gospodarczej

z powodu utraty zdolnosci spofki
dominujacej do wykonywania swoich
wymagalnych zobowigzan pienieznych.
Spotka nie bedzie dziatata, w dajacej sie
przewidzie¢ przysztosci w niezmienionym
zakresie oraz ztozyta w dniu 19 grudnia
2019 roku do Sadu Rejonowego Poznan
wniosek o otwarcie postepowania
sankcyjnego, ktérego celem jest zawarcie
z wierzycielami ukfadu o charakterze
likwidacyjnym. W zwigzku z tym w okresie
12 miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2019
roku Grupa zakwalifikowata jako dziatalnos¢
zaniechang nastepujace rodzaje
dziatalnosci:

* biezaca dziatalnos¢ jednostki dominujacej
(zawieszenie dziatalnosci i planowane
trwate jej wygaszanie)

* dziatalnos$¢ wykonywang przez grupe
kapitatowg RAFAKO, swiadczaca ustugi
generalnego wykonawstwa inwestycji
dla branzy ropy i gazu oraz energetyki
(aktywa przeznaczone do sprzedazy)

* dziatalnos¢ zwigzang z wynajmem
powierzchni biurowych w Poznaniu
(aktywa do sprzedazy)

* dziatalno$¢ hotelowg w Swinoujéciu
(aktywa przeznaczone do sprzedazy).

Przychody z dziatalnosci operacyjnej
zwigzanej z dziatalnoscig zaniechana
zostaty zaprezentowane w biezgcym
rankingu. Najistotniejszym czynnikiem
wptywajacym na skonsolidowane
sprawozdanie finansowe byto sprzedanie
pakietu kontrolnego akcji w spotce
RAFAKO, posiadanego przez jednostke
dominujaca oraz jednostke od nigj
zalezna. Tym samym wszystkie przychody
i koszty grupy kapitatowej RAFAKO
zostaty zaprezentowane jako dziatalnosc¢
zaniechana, a zwigzane z nimi aktywa

i zobowigzania jako przeznaczone do
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Zmiana
Podstawowe dane (w tys. zt) 2019 2018 2017 procentowa
"19vs '18
Aktywa
Aktywa trwate 34742 399574 465 380 -91,3%
Aktywa obrotowe 17108 1051633 1008172 -98,4%
Aktywa przeznaczone do sprzedazy 1288 149 115 407 163672 1016,2%
Aktywa ogétem 1339999 1566 608 1637 224 -14,5%
Pasywa
Kapitat wiasny -4684 239 194 511 287 607 -2508,2%
Rezerwy na zobowigzania 4260 232722 165126 -98,2%
Zobowigzania dtugoterminowe 0 253155 472 081 -100,0%
if&ﬂji’:&gggii;m'”OWQ roziczena 6019 978 886 220 712 410 579,3%
Pasywa ogétem 1339999 1566608 1637 224 -14,5%
Rachunek zyskow i strat
Przychody 1284 897 1318 157 1869093 -2,5%
Sprzedaz krajowa brak danych 1037028 1710019 brak danych
Sprzedaz zagraniczna brak danych 281129 159 074 brak danych
Dziatalno$¢ budowlana brak danych 1254628 1811392 brak danych
Pozostata dziatalnos¢ brak danych 63529 57 701 brak danych
EBIDTA -4270 952 -44.931 -26 360 9405,6%
EBIT -4273 092 -61 359 -42 906 6864,1%
Wynik netto -4.873 690 -48 853 -91 133 9876,2%
Inne dane
Zadtuzenie netto 6021625 1279088 1157 442 370,8%
Zadtuzenie/suma bilansowa 449,6% 87,6% 82,4% 413,3%
Naktady inwestycyjne/przychody 0,0% 0,3% 0,3% -100,0%
Kapitalizacja rynkowa 16 368 16368 128 648 0,0%
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Poziom EBITDA, EBIT oraz wyniku netto w latach 2017 - 2019
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Mostostal

WARSZAWA

GGrupa Mostostal Warszawa

Przedsiebiorstwo Mostostal Warszawa
powstato w 1945 roku i jako jedno

z niewielu prowadzito projekty
inwestycyjne w ramach powojennej
odbudowy kraju. Dziatalnos¢ na rynkach
zagranicznych Mostostal Warszawa
rozpoczatw 1973 roku. W 1991 roku
przedsiebiorstwo zostato przeksztatcone
w spotke akcyjng i sprywatyzowane.
Debiut Spétki na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie (,GPW") miat
miejsce w 1993 roku. Mostostal Warszawa
S.A. jest obecnie gtéwnym udziatowcem
kilku przedsiebiorstw tworzacych

Grupe Kapitatowg Mostostal Warszawa.
W 1999 roku Spoétka potaczyta sie réwniez
kapitatowo z hiszpariska Grupg Acciona.

Na koniec 2019 roku gtéwnym
akcjonariuszem Mostostalu Warszawa
pozostawata spotka hiszpariskiego
koncernu - Acciona Construccion S.A.,
ktéra posiadata 62,13% akcji. Znaczacy
udziat w kapitale zaktadowym Spotki
posiadat réwniez Otwarty Fundusz
Emerytalny PZU ,Ztota Jesien” (19,13%
akdji).

Dziatalno$¢ Mostostalu Warszawa dzieli sie
na dwa gtébwne segmenty: inzynieryjno-
przemystowy i ogélnobudowlany.
Najwazniejsze realizowane inwestycje

w 2019 roku to m.in.:

* budowa odcinkéw drég m.in. S19, S61,
obwodnic miast;

* rozbudowa siedziby Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego w Szczecinie;

* budowa zbiornikdw magazynowych dla
produktéw naftowych w Boronowie
i Rejowcu.

Skonsolidowane przychody Mostostalu
Warszawa za 2019 rok osiggnety wartos¢
1,27 mld zt i praktycznie w catosci
wynikaty z dziatalnos$ci budowlanej. Wéréd
kontraktéw budowlanych dominowaty
umowy z zakresu inzynieryjno-
przemystowego oraz ogdlnobudowlanego.

Przychody za 2019 rok ksztattowaty

sie na poziomie 25,3% wyzszym niz

w roku poprzednim, przy czym okoto 1%
catkowitych przychoddw ze sprzedazy
zostato wygenerowane poza granicami
Polski. Rok 2019 grupa zakonczyta strata
netto w wysokosci prawie 3 tys. zt. EBIT
wygenerowany za rok 2019 wynidst 10
mlin zf, co oznacza okoto 140% wzrost

w stosunku do 2018 roku.

W ciggu 2019 roku przecietne zatrudnienie
w Grupie Mostostal Warszawa wyniosto
ponad 1,4 tys. os6b i w poréwnaniu z 2018
rokiem spadto o niecate 4%.
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Zmiana
Podstawowe dane (w tys. zt) 2019 2018 2017 procentowa
"19vs '18
Aktywa
Aktywa trwate 112 421 95780 124 587 17,4%
Aktywa obrotowe 923 463 889 737 867 048 3,8%
Aktywa przeznaczone do sprzedazy 0 21734 0 -100,0%
Aktywa ogétem 1035884 1007 251 991635 2,8%
Pasywa
Kapitat wiasny 49908 49 645 138 566 0,5%
Rezerwy na zobowigzania 26 500 38625 57497 -31,4%
Zobowigzania dtugoterminowe 92528 286 294 253369 -67,7%
if&iéﬁjiﬂﬁggﬁtﬂ;m'”OW@ roziczena 866 948 632 687 542 203 37,0%
Pasywa ogétem 1035884 1007 251 991635 2,8%
Rachunek zyskow i strat
Przychody 1269534 1013332 1099630 25,3%
Sprzedaz krajowa 1261103 971873 1096 348 29,8%
Sprzedaz zagraniczna 8431 41 459 3282 -79,7%
Dziatalno$¢ budowlana 1260415 1002 856 1098 074 257%
Pozostata dziatalnos¢ 9119 10476 1556 -13,0%
EBITDA 24772 -13608 32386 -282,0%
EBIT 10 022 24626 21418 -140,7%
Wynik netto 3 -46266 -4998 -100,0%
Inne dane
Zadtuzenie netto 712 293 803 093 756 643 -11,3%
Zadtuzenie/suma bilansowa 95,2% 95,1% 86,0% 0,1%
Naktady inwestycyjne/przychody 1,5% 0,7% 1,0% 97,3%
Kapitalizacja rynkowa 77 600 41600 92 800 86,5%
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Struktura rzeczowa sprzedazy w roku 2019 Struktura geograficzna sprzedazy w roku 2019
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Goldbeck

GOLDBECK to rodzinna firma budowlana
powstata w Niemczech w 1969r. W Polsce
GOLDBECK rozwija sie dynamicznie od
1997r. zmieniajac jednoczesnie swoim
innowacyjnym podejsciem polski rynek
budownictwa. GOLDBECK specjalizuje sie
w budownictwie kubaturowym (przemyst
i logistyka), budowie wielopoziomowych
naziemnych parkingéw oraz budynkéw
biurowych.

,Budujemy w Systemie”- oto podstawowe
zatozenie firmy GOLDBECK. Idea ta opiera
sie na realizacji obiektéw na podstawie
systemowych rozwigzan technicznych
opracowanych przez inzynieréw GOLDBECK
z maksymalnym wykorzystaniem
elementéw prefabrykowanych
wytwarzanych we wiasnych zaktadach.
Dzieki tej filozofii powstajg ekonomiczne,
wysokiej jakosci, nowoczesne i elastyczne
obiekty w bardzo krétkim czasie.
Przemyslane moduty konstrukcyjne,
wiasciwy dobdr rozwigzan technicznych

i funkcjonalnych zapewniajg Klientom
optymalny produkt nie tylko w okresie
budowy ale przede wszystkim podczas jego
uzytkowania.

GOLDBECK posiada wfasne

biura wdrozeniowe, w tym jedno

w USA przy Uniwersytecie Stanford, biura
architektoniczno-konstrukcyjne, wiasne
zakfady produkcyjne ( konstrukcje stalowe,
konstrukgcje zelbetowe, elementy fasad

i okna), realizuje budowy w systemie
Generalnego Wykonawstwa ,pod klucz”

i zapewnia obstuge gwarancyjna. Catos¢
kompetencji i odpowiedzialnosci w procesie
realizacji obiektéw jest w rekach zespotu
GOLDBECK.
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W omawianym okresie Grupa odnotowata
wzrost przychoddw ze sprzedazy produktow
i ustug w poréwnaniu do poprzedniego
okresu, w ktérym przychody ze sprzedazy
wyniosty 1,136 mid zt. Przychdd netto ze
sprzedazy wynidst bowiem w biezgcym
okresie blisko 1,168 mld z}, co daje wzrost

0 ok. 3%.

Rok obrotowy Grupa zamkneta zyskiem
netto w wysokosci 76 min zt.

Grupa wykonuje swoje ustugi przede
wszystkim na rynku krajowym, przy blisko
98% udziale. Na najblizszy rok finansowy
planowane jest dalsze prowadzenie
dziatalnosci przez Spotke. Spotka dazy

do umocnienia swojej pozycji rynkowe;

i wdrazaniu nowych produktow. Ponadto
Spotka ma na celu zawarcie mozliwie duzej
liczby kontraktow i zwiekszenie zysku.

GOLDBECK
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Zmiana procentowa

Podstawowe dane (w tys. zt) 2019 2018 19 vs 18
Aktywa
Aktywa trwate 138 938 133767 3,9%
Aktywa obrotowe 642 432 516 456 24,4%
Aktywa ogétem 781370 650 223 20,2%
Pasywa
Kapitat wiasny 441 112 364427 21,0%
Rezerwy na zobowigzania 6543 6002 9,0%
Zobowigzania dtugoterminowe 16233 42784 -62,1%
Pasywa ogétem 781370 650 223 20,2%
Rachunek zyskdw i strat
Przychody 1168 857 1136 165 2,9%
Sprzedaz krajowa 1146972 1126 391 1,8%
Sprzedaz zagraniczna 21885 9774 123,9%
Dziatalno$¢ budowlana 1167 869 1135411 2,9%
Pozostata dziatalnos¢ 988 755 30,9%
EBIDTA 97 451 117 657 -17,2%
EBIT 86 455 111162 -22,2%
Wynik netto 76 030 91 300 -16,7%
Inne dane
Zadtuzenie/suma bilansowa 43,5% 44,0% -0,9%
Naktady inwestycyjne/przychody 1,9% 5,6% -65,6%
Naktady inwestycyjne/przychody 1,9% 5,6% -65,6%
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Struktura geograficzna sprzedazy w roku 2019
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INtercor

Przedsiebiorstwo Ustug Technicznych
LJNTERCOR” Sp. z 0.0. dziata na rynku

od 1990 roku. Firma wywodzaca sie

ze Srodowiska studenckiego, przejeta

jego cechy tj. kreatywnos¢, dynamike
dziatania, umiejetnos¢ podejmowania
ryzyka. Poczatkowo dziatalnos¢ firmy
ograniczata sie jedynie do wykonywania
ustug antykorozyjnych oraz drobnych robét
wykornczeniowych i skoncentrowata sie na
rynku lokalnym. Dynamiczny rozwdj firmy
pozwolit nam na rozszerzenie dziatalnosci
na teren catego kraju, kilkakrotny wzrost
zatrudnienia oraz rozszerzenie pakietu
Swiadczonych ustug. Dzi$ Przedsiebiorstwo
Ustug Technicznych ,INTERCOR” Sp.

7 0.0. to firma posiadajgca w swojej

ofercie kompleksowe wykonawstwo oraz
remonty, mostéw i wiaduktéw drogowych

i kolejowych, jedno i wieloprzestowych,
tukowych, kratowych, estakad, ktadek

dla pieszych oraz obiektéw specjalnych.
Powiekszajgc doswiadczenie, podnoszac
umiejetnosci pracownikéw oraz
wspotpracujac z firmami wprowadzajgcymi
na nasz rynek budowlany nowe technologie
i materiaty, stajg sie firmg mogaca

w dziedzinie budownictwa mostowego
sprostac najtrudniejszym zadaniom

i wymaganiom stawianym przez inwestora.

Spotka jest jednym z czotowych podmiotow
dziatajgcych na rynku budownictwa
infrastruktury drogowej i kolejowe;.
Gtownym przedmiotem dziatalnosci

jest kompleksowa realizacja w formule
generalnego wykonawstwa ustug

lub lidera konsorcjum wykonawcow

w przypadku realizacji kompleksowych,
wielobranzowych projektéw, w zakresie
budowy, modernizacji oraz remontu
uktadoéw drogowych oraz kolejowych
wraz z infrastrukturg towarzyszaca,
Swiadczenia ustug rewitalizagji linii
kolejowych polegajgcych na przywrdceniu
im parametréow poczatkowych. Pozostate
obszary dziatalnosci odnoszg sie do
wykonywania i remontu konstrukgji
stalowych, ustug sprzetem budowlanym.
Wszystkie prace tgcznie z dostawg

i montazem wykonywane sg przez zespot
wykwalifikowanych pracownikéw przy

Polskie spotki budowlane 2020 | najwazniejsi gracze, kluczowe czynniki wzrostu i perspektywy rozwoju branzy

wspotpracy z renomowanymi dostawcami
przy uzyciu specjalistycznego sprzetu

i maszyn, co gwarantuje terminowos¢

i wysokg jakosc¢ realizowanych prac. Dzieki
oferowaniu kompleksowych ustug Spotka
posiada pozycje wykonawcy samodzielnie
realizujgcego kontrakty budowlane.

W 2019 roku Spoétka zrealizowata
przychody ze sprzedazy o 11% nizsze niz
w roku ubiegtym, ktére wyniosty 1,2 mld
zt. Najwieksze przychody osiggneta ze
sprzedazy ustug budowalnych.

Rok 2019 zakonczyt sie zyskiem
w wysokosci 5,4 min zt. EBIT w 2019 roku
byt dodatni i wyniost prawie 10,6 min zt.

Spotka wykonuje swoje ustugi przede
wszystkim na rzecz jednostek publicznych.
W 2019 PUT , Intercor” pozyskato do
realizacji 2 kontrakty z 36 postepowan
przetargowych, zaréwno drogowych jak

i kolejowych:

wykonanie robot budowlanych na

linii 226 i stacji Gdansk Port Pétnocny
oraz linii 965 i stacji Gdansk Kanat
Kaszubski w ramach projektu Poprawa
infrastruktury kolejowego dostepu do
portu Gdansk

roboty budowlane na linii 227/49

i stacji Gdansk Zaspa Towarowa oraz
linii 722 w ramach projektu Poprawa
infrastruktury kolejowego dostepu do
portu Gdansk

Na date sporzadzenia Sprawozdania Spotka
posiada portfel zamdwien na podstawie
podpisanych umoéw pozwalajacy na
prowadzenie prac do roku 2023.
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Zmiana
Podstawowe dane (w tys. zt) 2019 2018 2017 procentowa
"19vs '18
Aktywa
Aktywa trwate 24214 27638 24510 -12,4%
Aktywa obrotowe 535349 520049 606 595 2,9%
Aktywa ogétem 559563 547 687 631105 2,2%
Pasywa
Kapitat wiasny 167 295 161 854 177 055 3,4%
Rezerwy na zobowigzania 5233 7730 3584 -32,3%
Zobowigzania dtugoterminowe 0 0 0 0,0%
ifobtzévt'jrﬁr';tvrsg?rirem'nowe roziczens 387 035 378103 450 466 2,4%
Pasywa ogdtem 559563 547 687 631105 2,2%
Rachunek zyskdw i strat
Przychody 1092152 1227318 684 235 -11,0%
Sprzedaz krajowa 1102978 1227318 684 235 -10,1%
Sprzedaz zagraniczna 0 0 0 0,0%
Dziatalno$¢ budowlana 1102978 1229450 670923 -10,3%
Pozostata dziatalnos¢ 0 -2132 13312 -100,0%
EBIDTA 14 871 13 263 40914 121%
EBIT 10 561 9 266 37530 14,0%
Wynik netto 5440 4800 20143 13,3%
Inne dane
Zadtuzenie netto 276 603 275792 131 205 0,3%
Zadtuzenie/suma bilansowa 70,1% 70,4% 71,9% -0,5%
Naktady inwestycyjne/przychody brak danych brak danych brak danych brak danych
Kapitalizacja rynkowa brak danych brak danych brak danych brak danych

124



Polskie sp6tki budowlane 2020 | najwazniejsi gracze, kluczowe czynniki wzrostu i perspektywy rozwoju branzy

Struktura geograficzna sprzedazy w roku 2019
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Grupa ZUE

Grupa ZUE to jeden z czotowych
podmiotéw budownictwa branzy kolejowej
i miejskiej infrastruktury szynowej

i energetycznej, skupiajgcy w swych
ramach spotki o potencjale projektowym,
handlowo-produkcyjnym i wykonawczym.
Grupa ZUE w 2019 roku koncentrowata
sie na swiadczeniu ustug budowlanych

w ramach segmentéw infrastruktury
miejskiej oraz kolejowej. Podmiotem
dominujgcym w Grupie Kapitatowe] ZUE
jest ZUE S.A. Jednostka Dominujaca
powstata w dniu 1 czerwca 1991 roku,

w obecnej formie prawnej dziata od 20
maja 2002 roku.

ZUE S.A. jest liderem w $wiadczeniu
ustug w zakresie budowy i modernizacji
systeméw zasilania infrastruktury
tramwajowej oraz budowy i modernizacji
tramwajowej i kolejowej sieci trakcyjne;j.
Przedmiot dziatalnosci spotki obejmuje
takze Swiadczenie ustug biezacego
utrzymania systemaéw infrastruktury
miejskiej tj. torowisk i trakcji, systemaéw
zasilania oraz oswietlenia.

Grupa ZUE prowadzi dziatalno$¢ gtéwnie
na rynku polskim, przy czym prowadzone
sg réwniez dziatania majace na celu
pozyskanie kontraktow budowlanych za
granicg. W zakresie infrastruktury kolejowej
zadania realizowane sg w catej Polsce.
Najwiekszymi realizowanymi kontraktami
w 2019 roku byty m.in.:

* realizacja robdt budowlanych na
liniach kolejowych nr 131, 542, 739
na odcinku Rusiec £6dzki - Zdunska
Wola Karsznice oraz na odcinku
Chorzéw Batory - Tarnowskie Gory
- Karsznice - Inowroctaw - Bydgoszcz -
Maksymilianowo,

realizacja zadania ,Prace na linii kolejowej
nr 25 na odcinku Skarzysko Kamienna

- Sandomierz” w ramach Programu
Operacyjnego Polska Wschodnia,

realizacja robot budowlanych w ramach
projektu ,Prace na linii kolejowej nr 1 na
odcinku Czestochowa - Zawiercie,
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Wysoko$¢ przychoddw ze sprzedazy
produktéw i ustug oraz towardow

i materiatéw Grupy ZUE wyniosta w 2019
roku 996 215 tys. zt w stosunku do 832
725 tys. zt zrealizowanych w 2018 roku, co
stanowi wzrost o prawie 20%. Rok 2019
zakonczyt sie dla Grupy ZUE zyskiem netto
w kwocie 3 777 tys. zt w stosunku do straty
netto na poziomie 62 585 tys. ztw 2018
roku.

Znaczacym odbiorcg Grupy ZUE w 2019
roku byta spotka PKP Polskie Linie Kolejowe
S.A., ktérej udziat w sprzedazy wyniost
ponad 60% tacznych przychodow ze
sprzedazy Grupy ZUE w roku finansowym.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania za
2019 rok zakontraktowane byty roboty
budowlano-montazowe o wartosci 1 901
mIn zt netto zapewniajacych realizacje prac
w latach 2020-2023. Warto$¢ podpisanych
nowych umow na roboty budowlane

w 2019 roku wynosi blisko 787 mIn zt, w tym
159 min zt to kontrakty miejskie.

Cele strategiczne Grupy ZUE skierowane
s3 na:

utrzymanie pozycji jednego z lideréw
na rynku budownictwa komunikacyjnej
infrastruktury kolejowej i infrastruktury
miejskiej,

wzmocnienie udziatu w rynku
projektowania ukfaddw komunikacyjnych,

rozwoj dziatalnosci handlowej na rynku
dystrybucji i produkgcji materiatow
torowych.

W okresie dtugoterminowym nadrzednym
celem jest rozwoj oferty ustug serwisowych,
utrzymaniowych infrastruktury miejskiej

i kolejowej.

-
/4
7//. GRUPA ZUE
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Zmiana procentowa

Podstawowe dane (w tys. zt) 2019 2018 19 vs 18
Aktywa
Aktywa trwate 182 336 182 498 -0,1%
Aktywa obrotowe 372301 447 064 -16,7%
Aktywa ogétem 554 637 629562 -11,9%
Pasywa
Kapitat wiasny 150 441 146 748 2,5%
Rezerwy na zobowigzania 28 439 37 891 -24,9%
Zobowigzania dtugoterminowe 40 821 28 250 44,5%
Pasywa ogétem 554 637 629562 -11,9%
Rachunek zyskoéw i strat
Przychody 996 215 832725 19,6%
Sprzedaz krajowa 995 047 832527 19,5%
Sprzedaz zagraniczna 1168 198 489,9%
Dziatalno$¢ budowlana 921713 755514 22,0%
Pozostata dziatalnos¢ 74502 77 211 -3,5%
EBIDTA 21040 -66 983 131,4%
EBIT 7870 77 890 110,1%
Wynik netto 3777 -62 585 106,0%
Inne dane
Zadtuzenie netto 21510 -45 614 147,2%
Naktady inwestycyjne/przychody 0,5% 2,5% -80%
Kapitalizacja rynkowa 96 726 101 793 -5,0%
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Struktura rzeczowa sprzedazy w roku 2019 Struktura geograficzna sprzedazy w roku 2019
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Zatgcznik 1.
Rynek budowlany
a nowe technologie
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W ciggu ostatnich dziesiecioleci

w Swiatowej gospodarce nastapit znaczny
rozwoj technologiczny oraz wzrost liczby
wdrazanych innowacji. Wiele branz
dokonato duzego postepu poprzez
adaptowanie nowych technologii, ktore
zwiekszajg wydajnosc¢ i produktywnose.
Takze w branzy budowlanej pojawity sie
innowacyjne rozwigzania, aczkolwiek
ten sektor ma przed sobg jeszcze sporo
wyzwan i dtugg droge do pokonania,
aby wykorzystac¢ dostepne rozwigzania
IT. Czynnikiem, ktéry moze te zmiane
przyspieszy¢, jest pandemia COVID-19,
ktéra wymusza na przedsiebiorcach
zmiane sposobu dziatania i postrzegania
technologii. Mozna zauwazy¢, ze najblizsze
lata w branzy beda charakteryzowac sie
rosnaca rolg poszczegodlnych rozwigzan
technologicznych, a przewage, rowniez
w kontekscie wynikow finansowych,
uzyskajq te przedsiebiorstwa, ktére
przeprowadzg ich sprawng adaptacje.

Firmy podejmuija dziatania, ktére maja

na celu ciggte usprawnianie proceséw
operacyjnych, optymalizacje czasu pracy

i wykorzystywanych zasobdw. Zwigkszanie
efektywnosci realizacji projektu
budowlanego jest realizowane poprzez
uszczelnienie i zwiekszenie efektywnosci
zarzadzania tancuchem dostaw, dokfadne

|
Lo, | _J [

Bep, Geewa Potnocna, Warszawa

mierzenie postepu prac, bardziej wydajne
zarzadzanie aktywami (w tym kontrola
stanu i konserwacja sprzetu) oraz
zwiekszanie widocznosci dostepnych
zasobow. Cho¢ branza budowlana
uznawana jest za tradycyjng gataz
gospodarki z ograniczonym apetytem na
innowacje, jej przedstawiciele dostrzegajg
znaczenie technologicznych rozwigzan.

Najmocniej wyrdzniajgce sie rozwigzania to
te, ktére pozwalajg na bardziej efektywne
wykorzystanie dostepnych specjalistéw
poprzez zastosowanie technologii

w przeprowadzaniu inspekgji terenowych
iw powtarzalnych czynnosciach. Pozwala
to na lepsza kontrole i monitorowanie

prac w czasie rzeczywistym. Sztuczna
inteligencja i zaawansowana analityka ma
potencjat, by zoptymalizowac cykl zycia
projektu wykorzystujac dane z poprzednich
inwestycji. Inne technologie, takie jak
rozwdj druku 3D w budownictwie mogg by¢
wykorzystywane do tworzenia modutdéw

i komponentdéw. Z kolei technologia BIM,
czyli Building Information Modeling,
znajduje swoje zastosowanie w centralizadji
projektowania, modelowaniu, planowaniu

i wykonaniu projektu. Coraz czesciej
pojawia sie temat rozszerzonej i wirtualnej
rzeczywistosci w tworzeniu projektéw
duzych konstrukgji, a takze w doborze

najlepszej metody wykonania. Rozmawia
sie takze o wykorzystaniu dronow

i robotéw w realizowaniu i nadzorowaniu
inwestycji budowlanych. Rozwigzania
takie jak np. automatyczna miejscowa
analiza obrazu lub tez czujniki loT (m.in.
temperatura, masa, rotacja) pozwalajg na
zwiekszenie fizycznego jak i operacyjnego
bezpieczenistwa prowadzonych inwestycji.

Przyktady mozna mnozy¢, jednak obecnie
caty sukces polega nie na tworzeniu
pomystéw, a na umiejetnym ich wdrazaniu,
do ktérego potrzebna jest zmiana kultury
organizacyjnej, zintegrowane podejscie
oraz innowacyjna strategia. Trzy gtéwne
wyzwania, ktére firmy budowlane musza
pokonac zanim w petni zaczng korzystac

z mozliwosci nowych technologii to;

e cyfryzacja procesow i dokumentadj,
dzieki czemu mozliwe bedzie
wykorzystanie danych na wiekszg skale,

* decentralizacja realizacji projektu,
czyli pozostawienie wiekszej swobody
kierownikom inwestycji, oraz

* kategoryzacja projektéw - pomimo, ze
czesto projekty w znacznym stopniu sie
od siebie réznig, to ustrukturyzowany
podziat na kategorie znacznie utatwi
wykorzystanie technologii w zarzadzaniu
portfolio.




Co juzsie dzieje i o czym sie méwi, czyli
rozwigzania, ktore sg wdrazane na
szerszg skale w branzy budowlanej
Coraz wiekszg popularnoscig w branzy
budowlanej cieszy sie BIM, czyli technologia
rewolucjonizujgca podejscie do
przeprowadzania projektdw inwestycyjnych
poczgwszy od planowania do uzytkowania.
Jej gtéwng funkcjonalnoscia jest mozliwos¢
przypisywania konkretnych danych do
poszczegdlnych elementéw modelowanego
obiektu. Elastycznos¢ takiego

rozwigzania przejawia sie w mnogosci
typdw danych, jakimi mozna okresli¢
poszczegdlne elementy. W zaleznosci

od potrzeb mogg byc¢ to informacje
zwigzane z kosztami przeprowadzanej
inwestycji, harmonogramem prac, a takze
dokumentacja techniczna.

Cechy te sprawiajg, ze BIM moze okazac sie
kluczowym narzedziem wspomagajagcym
dla specjalistow z obszaru projektowani

i kontrolingu, a takze dla kierownikow
inwestycji budowlanych. Ze wzgledu

na potaczenie funkgji wizualizacyjnej

z opisujaca koszty, moze okazac sie réwniez
interesujgcym rozwigzaniem dla oséb
odpowiedzialnych za ocene poszczegdlnych
projektéw inwestycyjnych pod katem
finansowym. Innym ciekawym aspektem,

w ktorym BIM moze okazac sie uzyteczny
sg obecne trendy dotyczace rozszerzenia
sfery odpowiedzialnosci deweloperow.
Zauwazalne jest stopniowe przejscie od
modelu, w ktérym deweloper jedynie
oddaje obiekty gotowe do uzytku do
modelu, w ktérym coraz czesciej angazuje
sie rowniez w zarzadzanie obiektem
bedacym juz w uzytku.
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Stosy papierowej dokumentacji powoli
odchodza w niepamie¢ na rzecz
elektronicznego obiegu dokumentéw. Pod
tym terminem kryje sie grupa rozwigzan
majaca na celu cyfryzacje dokumentacji
zwigzanej z przeprowadzanymi projektami,
a takze jej obiegu. W tym kontekscie
ciekawym rozwigzaniem moze by¢ system
do sktadania elektronicznych wnioskéw
dotyczacych poszczegdlnych proceséw

na placu budowy, narzedziem oferujgcym
takie funkcjonalnosci jest np. ServiceNow.
Cyfryzacja branzy budowlanej preznie
postepuje, a opisywane rozwigzania coraz
czesSciej wpisywane sg w grono najlepszych
praktyk .

Innymi kluczowymi systemami, ktére
mozna utozsamic z tak opisanym procesem
sg systemy do planowania zasobdéw
przedsiebiorstwa, czyli ERP. Najczesciej
uzywanymi systemami z tej klasy w branzy
budowlanej to Sage, Dynamics oraz SAP.
Poza standardowymi funkcjonalnos$ciami
istotna integracja z takimi modutami jak:
interfejs CAD, zarzadzanie zasobami floty
serwisowej, zarzgdzanie kontrahentami,
logistyka, harmonogramowanie,
kompleksowe zarzgdzanie personelem

i procesy przeptywu pracy. W poréwnaniu
do innych branz stosunkowo niski odsetek
przedsiebiorstw, przede wszystkim
mniejszych, korzysta z systemow ERP.
Pokazuje to przewage technologiczng, jaka
dysponujg wieksze przedsiebiorstwa, lecz
patrzac przez pryzmat przyjetego modelu
wspotpracy wskazuje to na mozliwos¢
zwiekszenia integracji miedzy gtéwnym
wykonawcg i podwykonawcami.

Umiejetne wykorzystanie przetwarzanych
danych to dzisiaj tzw. must have. Ogrom
zrealizowanych inwestycji w portfolio
kazdego z lideréw branzy, daje potencjat
do wdrazania zaawansowanej analityki.
Bazujac na prawidtowo zgromadzonych,
odczytanych i przesortowanych
doswiadczeniach z poprzednich projektéw,
mozemy znacznie poprawi¢ procesy
podejmowania kluczowych decyzji.
Usprawnienia mogg dotyczy¢ zaréwno
procesu przetargowego, co pozwala na
sprawniejsze uzyskanie niezbednych
zg6d i przedstawienie wymaganych
dokumentéw i certyfikatdw w terminach
okreslonych w przetargach, jak réwniez

w samej realizacji przedsiewzie¢. Do

tego jednak potrzebni sg specjalisci

z obszaru informatyki, posiadajacy
podstawowe kompetencje z zakresu
techniczno-budowlanego. Zaawansowana
analityka w budownictwie to swoistego
rodzaju most miedzy Swiatem IT,

a biznesem. Ci, ktérzy w pore wybuduja
efektywne pofgczenie majg otwarta
droge do czotéwki budowlanych lideréw
technologicznych lub zwiekszenia przewagi
konkurencyjnej. Rozpoczynajaca sie IV
rewolucja technologiczna, ktéra redefiniuje
zasady organizacji tancucha wartosci
wokot automatyzacji, przetwarzania

i wymiany danych sprawia, ze dane

i umiejetnos$¢ sprawnego korzystania

z nich stajg sie gtéwnymi czynnikami
stanowigcymi o uzyskiwaniu przewag
konkurencyjnych. Wnioskiem z tej sytuacji
moze byc¢ stwierdzenie, ze zastosowanie
zaawansowanej analityki danych moze
by¢ kluczowg szansg w osigganiu
wspomnianych przewag oraz pozwoli na
zmniejszenie utraconych korzysci.
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Wizja przysztosci, czyli najbardziej
innowacyjne pomysty, ktére ujrzaty
sSwiatto dzienne, ale sg jeszcze we
wczesnej fazie adaptacji

Jednym z najbardziej ryzykownych, a takze
czasochtonnym zadaniem jest inspekcja
prac na wysokosciach, a takze w budowach
wielokubaturowych jak np. elektrownie
czy tamy. Specjalnie przystosowane drony
moga dotrze¢ do trudno dostepnych miejsc
i przeprowadzi¢ poszczegodine prace, takie
jak inwentaryzacja budynku, skanowanie
przestrzeni, identyfikacja zagrozen

w elektrowniach poprzez zastosowanie
kamer termowizyjnych, a nawet tworzenie
catego modelu cyfrowego z odlegtosci

z wykorzystaniem technologii analogicznej
do radaru, czyli wigzki laserowej. Takie
rozwigzanie ze wzgledu na stosunkowa
prostote zastosowania pozwala znacznie
ograniczy¢ koszty. Jest to szczegdlnie
efektywne w pofgczeniu ze sztuczng
inteligencjg, a dokfadniej z analizg obrazu
w czasie rzeczywistym. Pozwala to na
wykrywanie usterek, sprawowanie kontroli

ﬂ
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nad obiektem, ale takze sporzgdzanie
dokumentacji, co stanowi integralng czes¢
systemu tworzonego z wykorzystaniem
innych perspektywicznych technologii

w branzy. Kolejnym poziomem
automatyzacji procesu zarzadzania
zagrozeniami i usterkami jest potaczenie
wynikéw prac przeprowadzonych przez
drony z systemem zarzadzania usterkami
co pozwoli na priorytetyzacje zgtoszen

i alokowania zadan do specjalistéw.

Nastepnym rozwigzaniem moggcym
okazac sie uzytecznym w obszarze
kontrolowania inwestycji od strony
technicznej jest zaawansowana robotyka
(w tym roboty kontrolujgce), pomiary loT,
analiza obrazu oraz lokalne przetwarzanie
danych (,edge-computing”). Uzycie
wielorakich czujnikdéw w potgczeniu

z oprogramowaniem sterujgcym

i algorytmami analizujgcymi w trybie
ciggtym dostarczane dane, pozwala
sygnalizowac¢ zdarzenia majgce wptyw na
bezpieczenstwo operacyjne prowadzonych

inwestycji i cennych sktadnikdéw majatku
(nadmierne naprezenia, drgania o zbyt
duzej amplitudzie, obiekty pojawiajace sie
w kadrze poza godzinami pracy, nacisk osi
przy wjezdzie i wyjezdzie z placu budowy,
predkosc¢ rotacji, temperatura). W efekcie
pozwala to prowadzi¢ lepsza kontrole
operacyjng, zwiekszy¢ bezpieczenstwo
pracownikoéw i sprzetu oraz przedtuzyc
zywotnos¢ kontrolowanych obiektow.

Prowadzone badania pokazujg, ze

w relatywnie nieodlegtej przysztosci
roboty moga takze w czasie rzeczywistym
kontrolowa¢ stan materiatéw na budowie,
czy raportowac na biezgco postepy

prac. Obserwujgc tempo rozwoju
technologii mozna spodziewac sie nawet
wiekszego uzycia robotdw, co pozwoli

na petne zautomatyzowania najbardziej
powtarzalnych prac budowlanych,
aczkolwiek w tym obszarze prowadzone
sg dopiero testy w warunkach
laboratoryjnych.

Jaka powinna by¢
charakterystyka/cecha
lub na czym powinien
gtéwnie koncentrowac sie
lider/liderka
technologiczna?

18%

Agile

B BizTech

Innowacja

Klient

B wiza
Zmiana

B Kreatywnos¢

B Multidyscyplinarno$¢



Charakterystyka zwinnych lideréw

i cyfrowej awangardy, czyli krétkie
podsumowanie badania 2020 Global
Technology Leadership Study

Piszac o technologii, nie sposob nie
nawigzac do liderdéw IT, ktérzy odpowiadaja
za zmiany w tym obszarze. Deloitte
przeprowadzit badanie 2020 Global
Technology Leadership Study, ktorego
celem byto sprawdzenie, w jaki sposob
liderzy odpowiedzialni za technologie
moga wskazac swoim organizacjom

nowe sposoby myslenia oraz nowe cele,

z naciskiem na zmiane. Niespotykane
dotad poczucie niepewnosci sprawito, ze
firmy w wiekszym niz zazwyczaj stopniu od
lideréw odpowiedzialnych za technologie
oczekujg odpornosci, elastycznosci

i perspektywicznego myslenia.

Turbulencje i zaktécenia w otoczeniu
organizacji sprawiaja, ze na catym

Swiecie zmienia sie podejscie do pracy

i umiejetnosci. Wyniki badania pokazaty, ze
az 82% polskich firm przeszto w ostatnim
czasie lub planuje przejs¢ transformacje
technologiczng, a do jej przeprowadzenie
konieczny jest zwinny lider odpowiedzialny
za zaangazowanie zarowno IT jak i biznesu
bedgcego beneficjentem wprowadzanych
zmian. Wedtug respondentow nowoczesni
liderzy technologiczni muszg umiec

z sukcesem taczyc¢ aspekty techniczne

i biznesowe, skupiajac sie na innowacjach

i wykorzystujac metodyki zwinne.

Cyfrowa awangarda to organizacje
posiadajace strategie cyfrowa, w ktérych
dziatIT jest postrzegany, jako lider rynkowy
w zrozumieniu gotowosci i zdolnosci
reagowania na cyfryzacje i nowoczesne
technologie. Globalnie 11% badanych
dyrektoréw IT reprezentuje cyfrowa
awangarde, w Polsce jest to az 19%.

Branza budowlana powoli odkrywa
znaczenie technologii i jest to
odzwierciedlone w planach budzetowych
na wydatki IT. Zgodnie z odpowiedziami
globalnych respondentoéw, aktualnie prawie
60% catego budzetu IT jest przeznaczane
na utrzymanie i codzienne wsparcie
biznesu, 28% - na przyrostowe zmiany

i transformacje, a tylko 12% na innowacje.
Wedtug tych samych respondentéw, juz
w perspektywie nastepnych trzech lat
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te proporcje majg ulec zmianie i biezace
operacje pochtania¢ beda tylko 43% catosci
budzetu, podczas gdy, podczas gdy na
rozwoj firmy przeznacza 33% wydatkdw,
a na innowacje 24%. Warto jednak
podkresli¢, ze naktady na IT w wyrazeniu
procentowym, jako czes¢ dochodu,

wcigz sg niskie w poréwnaniu do innych
branz. Mozliwymi przyczynami takiego
stanu rzeczy jest stosunkowo nizsza
dojrzatosc rozwigzan technologicznych

w branzy budowlanej, a takze jej nizsze
uregulowanie, w poréwnaniu do na
przykfad sektora finansowego, ktérego
silne regulacje wynikajg z uwarunkowan
historycznych. Wyniki globalnego badania
pokazaty, ze w branzy budowlanej budzet
IT stanowi $rednio 1,8% dochoddw

firmy, podczas gdy dla obszaru opieki
zdrowotnej i nauki to prawie 4%, a dla ustug
finansowych 7,4%.

Rozpoczyna sie wyscig do
technologicznej czotéwki...

W najblizszych latach, pod wzgledem
technologicznym branze budowlang
czeka czas peten zmian. Potrzeba
innowacji spotyka sie z rosngcym
zrozumieniem, co z pewnoscig doprowadzi
do zaciesnianiem wspdtpracy z IT.
Innowacji mozna sie spodziewac w prawie
wszystkich obszarach, poczawszy od
produkcji materiatéw, poprzez realizacje
zamoéwien, logistyke, zarzadzanie
pracami projektowymi, skoriczywszy na

zarzadzaniem juz wybudowanym obiektem.

Nowo pojawigjgce sie technologie to
takze ogromne wyzwanie - mozemy sie
spodziewad, Ze ich odpowiednia adaptacja
juz w wkrétce bedzie miata realny wptyw
na wyniki biznesowe. Wéwczas zyskaja Ci,
ktorzy najwczesniej siegng po wiasciwe
rozwigzania.

Daniel Martyniuk
Partner, Lider doradztwa
technologicznego

E-mail: damartyniuk@deloittece.com
Tel.: +48 609 995 536
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Zatgcznik 2.
Rynki budowlane w wybranych
krajach europejskich
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Norwegia

Rynek budowlany odgrywa kluczowa role
w gospodarce narodowej Norwegii bedac
jednym z najwiekszych pracodawcow

w kraju. Rynek mieszkaniowy w 2019 .
wykazywat stabilny wzrost popytu i cen, za
ktorymi podazat wzrost podazy nowych
inwestycji mieszkaniowych (po korekcie

w 201712018 roku). Segment inzynierii
lgdowe]j odnotowat stabilny, wysoki popyt,
szczegdlnie w obszarze infrastruktury
transportowe;.

Rynek budowlany w Norwegii zdominowany
jest przez lokalne, skandynawskie firmy
budowlane, gdzie najwieksze z nich to:
Veidekke ASA, AF Gruppen ASA oraz
Skanska. W ubiegtym roku AF Gruppen

ASA umocnita swojg pozycje wicelidera
dokonujgc przejecia spotki Betonmast,

co stanowito najwieksza transakcje

w branzy w 2019 roku. Rynek norweski
charakteryzuje wcigz mniejsza koncentracja
w poréwnaniu z sasiednim rynkiem
szwedzkim.

Kryzys zwigzany z epidemig COVID-19
wptynat negatywnie na norweski rynek
budowlany. W drugim kwartale 2020

r. produkcja w sektorze budowlanym
spadta 0 3,6% w poréwnaniu z pierwszym
kwartatem tego roku. W drugim kwartale
biezacego roku odnotowano réwniez
spadek udzielonych pozwoler na budowe
(budownictwo mieszkaniowe) o 15,1%

w poréwnaniu z analogicznym okresem
roku poprzedniego.

Prognozy opublikowane przez najwigkszg
spotke na rynku budowlanym w Norwegii

- Veidekke ASA - przewidujg spadek
produkcji 0 6% w 2021 roku z perspektywa
zatrzymania negatywnej tendencji w 2022
roku. Spotka podkresla istotng niepewnos¢
co do rozwoju sytuacji gospodarczej

i mozliwos$¢ zmian w trendach rynkowych.
Wsréd czynnikdw ryzyka wskazywane

sa: (1) dalszy rozwdj epidemii COVID-19
mogacy zaktoci¢ zdolnos¢ dostaw w branzy
oraz zwiekszy¢ niepewnos¢ inwestoréw

i gospodarstw domowych; (2) niespetnienie
sie zatozen o wysokim popycie ze

strony sektora publicznego. Cechg
charakterystyczna norweskiego rynku jest
wysoki udziat projektéw infrastrukturalnych
z obszaru drogownictwa oraz kolejnictwa.

138

Finansowanie tych projektéw moze by¢
zagrozone. Nie bez wptywu na branze
pozostaje spadek cen ropy naftowej

i zwigzane z tym ograniczenie dochoddéw
budzetowych.

Wyzwania stojgce przed norweskim
rynkiem budowlanym dotyczg réwniez
spodziewanego ograniczenia realizowanych
projektéw w ramach budownictwa
mieszkaniowego. W dtuzszym terminie
moze skutkowac to ograniczong podazg
mieszkan i przetozyc sie na wzrost ich cen.

Szanse dla rynku upatruje sie

w ustabilizowaniu rynku pracy oraz braku
zmian rynkowych stép procentowych,

co bedzie stymulowac nowe wzrosty

na rynkach mieszkar oraz budynkéw
komercyjnych.

Thorvald Nyquist
Head of Real Estate
and Construction in Norway

E-mail: tnyquist@deloitte.no
Tel.: +47 957 53 141




Czechy

Produkdja czeskiego sektora budowlanego
jako catosci wzrosta w 2019 roku o 1,1%

do 23,7 mld EUR. Struktura produkgji
koncentruje sie na budownictwie
mieszkaniowym, stanowigcym 41% catego
rynku. W 2019 roku w Czechach oddano
do uzytku 36,4 tys. nowych mieszkan,

w poréwnaniu z 33,9 tys. w 2018 roku.

Udziat segmentu budownictwa
infrastrukturalnego w catkowitej produkgji
budownictwa krajowego w 2019 roku
wyniost ok. 28%, co jest najnizszym
udziatem tego segmentu z krajow Grupy
Wyszehradzkiej. Pomimo tego, 2019 rok
byt rekordowy dla Panstwowego Funduszu
Infrastruktury Transportowej (SFDI),
organu nadzorujgcego krajowe inwestycje
w kluczowe projekty transportowe, ktory
wydat na ten cel prawie 3,7 mld. EUR.
Wiekszos¢ srodkow, ponad 52%, trafita

na infrastrukture drogowa, a ponad 1,7
mld EUR na infrastrukture kolejowa. Na
2020 r. Panstwowy Fundusz Infrastruktury
Transportowe] zakfadat budzet

w wysokosci 4,4 mld EUR, ale oczekuje
sie, ze ze wzgledu na dziatania zwigzane

z powstrzymywaniem epidemii COVID-19,
bedzie zmuszony zrewidowac wielko$¢
planowanych inwestycji.

Jak wszystkie rynki, w pierwszym kwartale
2020 roku czeski przemyst budowlany
zostat dotkniety epidemig COVID-19.
Pytania i nadzieje koncentrujg sie obecnie
na polityce Unii Europejskiej, w tym na
planach emisji wspdlnych obligacji, aby
pomoéc w odbudowie i transformacii
gospodarek panstw cztonkowskich.
Jednym z gtoszonych filaréw europejskiego
finansowania jest promocja ,zielonych”
technologii. Branza budowlana ma duza
szanse skorzystac tych funduszy, a takze

wprowadzi¢ nowe rozwigzania i ewoluowac

w kierunku bardziej zréwnowazonej
produkgji.
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Patrzac na sytuacje wokot epidemii
COVID-19, jednym z najwazniejszych
problemdw czeskiego budownictwa
pozostaje brak wykwalifikowanej sity
roboczej. Ze wzgledu na wprowadzone
restrykcje wielu zagranicznych
pracownikéw budowlanych opuscito
Czechy w marcu i kwietniu 2020 roku, a ich
powrdt jest niepewny.

Prognozy gtéwnych graczy rynkowych co
do rozwoju sytuacji w kolejnych latach

nie sg optymistyczne. W 2020 roku firmy
budowlane spodziewaja sie spadku
przychoddw o ponad 11% i o kolejne 5%

w 2021 roku. Spadek ten zwigzany jest
gtéwnie z wydtuzaniem termindw realizacji
inwestycji, a takze zaktdceniami tancuchow
dostaw.

Miroslav Linhart

FCCA, Partner in Charge
Financial Advisory, Real Estate
& Construction

E-mail: mlinhart@deloittece.com
Tel: +420 737 235 553

Vratislav Mosa
Director, Audit

E-mail: vmosa@deloittece.com
Tel: +420 603 569 729
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Rosja

Rosyjski rynek budowlany mozna
podzieli¢ na dwa gtdwne segmenty tj.
segment nieruchomosci komercyjnych

i mieszkaniowych oraz budownictwo
infrastrukturalne. Rynek nieruchomosci
komercyjnych i mieszkaniowych
charakteryzuje sie relatywnie duzg
transparentnoscia, dziatajg na nim spotki
notowane na zachodnich gietdach (np. PIK
Group czy LSR Group).

W 2019 r. po raz pierwszy od 5 lat

branza budowlana w Rosji odnotowata
dodatnig dynamike w ilosci ukorczonych
inwestycji mieszkaniowych. W 2019 roku
odnotowano wzrost 0 4,9% w oddanych
do uzytkowania nieruchomosci
mieszkaniowych w poréwnaniu do 2018
r. kiedy to zanotowano spadek liczby
mieszkan przekazanych do uzytkowania
(spadek 0 4,4% r/r). Pod wzgledem
uzyskanych pozwolen na budowe,
najwiekszymi podmiotami na rosyjskim
rynku budowlanym pozostajg wspomniane
wczesniej PIK Group, LSR Group oraz Setl
City.

Wzrost na rosyjskim rynku mieszkaniowym
wynikat po czesci z nowych regulacji
dotyczgcych finansowania projektow
deweloperskich w tym wprowadzenia
rachunkow powierniczych od 1 lipca

2019 1. Niepewnos¢ co do nowych

regulacji spowodowata przyspieszenie
realizowanych inwestycji.

Dane dotyczace segmentu budownictwa
infrastrukturalnego, obejmujacego
inwestycje drogowe, rurociggi naftowe

i gazowe sg mniej dostepne. Gtownymi
odbiorcami robét sg wiadze centralne
oraz wtadze lokalne lub przedsiebiorstwa
panstwowe, a wartos¢ segmentu jest
trudna do oszacowania. Gtéwne podmioty
na tym rynku:

* StroyGazMontazh, zajmujacy sie budowg
rurociggow naftowych i gazowych
(przychody w 2018 roku ~ 4 mld USD);

* Mostotrest zajmujacy sie budowa drog
i mostéw (przychody w 2018 roku ~ 2,5
mld USD);
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e StroyTransNefteGaz zajmujacy sie
budowag rurociggdw naftowych
i gazowych (przychody w 2018 roku ~ 2,5
mld USD);

* MosInzhProekt zajmujacy sie budowa
drég i mostow, metra i budynkdéw
socjalnych (przychody w 2018 roku ok. 2
mld USD);

e RZDStroy, zajmujacy sie budowa kolei
(przychody w 2018 roku ~ 1,5 mld USD).

Na rosyjskim rynku aktywne sg réowniez
podmioty z Austrii (STRABAG), Wtoch
(Maire Tecnimont Group; Rizzani de
Eccher), Turcji (Renaissance; Ant Yapi), Chin
(China Railway Construction Corporation
Limited) czy Czarnogéry (CRNA GORA
INGENERING).

Sergey Turushev
Director, Audit & Assurance

E-mail: sturushev@deloitte.ru
Tel: +7 (495) 787 06 00 (ext. 2350)
Mobile: +7 (916) 208 64 44

Sergey Chemerikin
Manager, Real Estate
Corporate Finance Advisory,
Financial Advisory Services

Tel.: +7 (495) 787 06 00 (ext. 1089)
Mobile: +7 (916) 788 30 88




Niemcy

Rynek budowlany w Niemczech odnotowat
wzrost o 2,3% w 2019 r. gtéwnie na

skutek rosngcego popytu na nowe
mieszkania, w tym wynikajacego z potrzeb
migrantow, utrzymujgcych sie niskich stop
procentowych oraz znaczacych wydatkow
publicznych na transport, energie

i infrastrukture informatyczna. Najwieksze
spotki dziatajgce na rynku to Hochtief (25,9
mld EUR przychoddw w 2019), Strabag (7,0
mld EUR) oraz Zublin (4,6 mld EUR).

Niemiecka branza budowlana wydaje

sie odporna na wptyw epidemii
COVID-19. Popyt, zwtaszcza w segmencie
mieszkaniowym i logistycznym, dziata
stabilizujgco na branze. Skutki zaktocen
w fancuchach dostaw i ograniczenie

dostepnosci zagranicznych pracownikéw sg
jednak wyraznie zauwazalne. Budownictwo

modutowe czy domy prefabrykowane
staja sie wyrdzniajgcym trendem,
szczegdlnie w zwigzku z trwajgca debata
nad dostepnoscia tanich mieszkan

w Niemczech.

Wysitki majace na celu poprawe jakosci
zycia w przestrzeni miejskiej (,urban
wellbeing"), zastosowanie nowych
rozwigzan technologicznych (BIM -
Building Information Modeling) prowadza
do opracowywania nowych koncepcji
budowlanych. Rozwdj projektéw i portfele
inwestycyjne dostosowuja sie do nowych

wymagan uzytkownikow i grup docelowych.
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Epidemia COVID-19 silnie wptywa

na segment biurowy, hotelarski oraz
rynek nieruchomosci handlowych.
Dotychczasowe modele konsumpdji
zwigzane z zakupami w duzych galeriach
handlowych sg wypierane przez handel
online. Pogorszenie sie sytuacji finansowej
wiascicieli duzych portfeli nieruchomosci
inwestycyjnych docelowo moze wptyngc
zwiekszony wolumen transakcji przejec
oraz potaczen. Inwestorzy zachowuja

jednak spokdj i czekaja na najlepsze oferty.

Michael Miiller
Partner, Audit
Leader Real Estate Germany

Tel.: +49 89 290 3684 28
Mobile: +49 172 8620 103
mmueller@deloitte.de
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Zatgcznik 3.
Barometr budowlany - Ankieta
Deloitte
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Badanie ankietowe zostato zrealizowane
w ramach przygotowania niniejszego
raportu. Ankieta byta skierowana

do podmiotéw z branzy budowlanej
dziatajgcych w Polsce.

Celem badania byto poznanie odczu¢ branzy
w zakresie mozliwosci rozwoju koniunktury
branzy budowlanej, wptywu dywersyfikacji
ustug oraz oceny najwazniejszych ryzyk

i szans w kontekscie dziatalnosci firm

w kolejnych latach. Niniejszym prezentujemy
wyniki ankiety za 2020 rok wraz

z poréwnaniem odpowiedzi uzyskanych

w badaniu w roku poprzednim.

Jednym z kluczowych elementow w tejze
ankiecie jest przedstawienie wynikow

w kontekscie pojawienia i rozprzestrzeniania

sie wirusa SARS-CoV-2, ktéry moze
mie¢ wptyw na ksztattowanie sie rynku
budowlanego w najblizszej przysztosci.

1. Charakterystyka respondentéw

W przeprowadzonej ankiecie udziat
wzieto kilkanascie podmiotéw z branzy
budowlanej, z czego niecate 37% stanowity
przedsigbiorstwa, ktére w 2019 roku
osiggnety przychody powyzej 1 mld PLN
lub wiecej. Identyczny udziat stanowity
przedsiebiorstwa o wartosci przychodow
ponizej 100 min PLN. Najmniejsza grupa
stanowifa 26% cafosci i byty to firmy, ktérej
przychody ksztattowaty sie w przedziale
pomiedzy 100 a 500 min PLN.

Jakie przychody w przyblizeniu osiggneta Paristwa firma w ostatnim roku?

Wyniki badania 2020

26%

37%

B Mniejniz 100 min zt

B Pomiedzy 100 a 500 min zt
Pomiedzy 500 a 999 min zt

B 1 mid ztlub wiecej
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40%
Wyniki badania 2019

¥

53%

B Mniejniz 100 min zt

B Pomiedzy 100 a 500 min zt
Pomiedzy 500 a 999 min zt

B 1 mid ztlub wiece)



1.1 Rozwéj koniunktury

Pierwsze dwa zagadnienia dotyczyty
rozwoju koniunktury branzy budowlanej
w perspektywie krétkoterminowej (6-24
miesigce) oraz Srednio i diugoterminowej
(powyzej 24 miesiecy).

W przypadku krétkoterminowego

ujecia wynikow za 2020 rok najwiecej
respondentow (42%) wskazato, ze rozwoj
koniunktury nieznacznie sie pogorszy,
natomiast 0 16 p.p. mniej respondentow,
czyli 26% stwierdzito, ze rozwdj pozostanie
na tym samym poziomie. Ponad jedna pigta
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przepytywanych uwaza, ze sytuacja
nieznacznie sie poprawi w najblizszych
miesigcach. Dla poréwnania, wyniki

ankiety za 2019 prezentowaty sie bardziej
optymistycznie. Ponad potowa odpowiedzi
nie zaktadata zadnych zmian, 20% wskazata
nieznaczng poprawe, natomiast ok. 27%
respondentéw przewidywata pogorszenie
rozwoju koniunktury. Z pewnoscig

ma znaczenie tutaj konczenie sig
perspektywy finansowej Unii Europejskiej
na lata 2014-2020 oraz obecna sytuacja
epidemiologiczna, ktéra stanowi zagrozenie
dla wielu sektoréw gospodarki.

badanych - 21% - wskazywata na odpowiedz
,Znacznie sie pogorszy”. Najrzadziej
wybierano odpowiedzi wskazujace na
poprawe sytuacji na rynku. Jedynie 11%

Jak oceniacie Panstwo rozwadj koniunktury w branzy budowlanej w okresie kré6tkoterminowym 6-24 miesigce?
7%
11%

\ 20%

21%

20%

Wyniki badania 2020 26% Wyniki badania 2019

42%
53%

B Znacznie sie poprawi B Znacznie sie poprawi

[ Nieznacznie sie poprawi [ Nieznacznie sie poprawi
B Nie zmienisie B Nie zmienisie
B Nieznacznie sie pogorszy I Nieznacznie sie pogorszy

B Znacznie sie pogorszy B Znacznie sie pogorszy
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Inaczej ksztattowaty sie odpowiedzi
dotyczace ujecia srednio

i dlugoterminowego. W badaniu za 2020
rok 47% firm uwaza, ze koniunktura

w okresie powyzej 24 miesiecy nieznacznie
sie poprawi, natomiast 16% respondentéw

wybierafa odpowiedz ,znacznie sie poprawi”.

Tyle samo procent gtoséw uzyskaty
odpowiedzi ,nieznacznie sie pogorszy”
czy ,nie zmieni sie”. Najmniej wskazan
miafa odpowied? ,znacznie sie pogorszy”
- 5%. Pomimo sytuacji epidemiologicznej,
dtugoterminowe przewidywania sg
bardzo optymistyczne. Catkowicie

Jak oceniacie Pahistwo rozwdj koniunktury w branzy budowlanej w okresie srednio i dtugoterminowym powyzej 24

miesiecy?

7%

Wyniki badania 2020

inaczej ksztattowaty sie wyniki badania

w poprzednim 2019 roku. Blisko potowa
podmiotéw przewidywata nieznaczne
pogorszenie koniunktury, a 20% na
znaczne pogorszenie. Zaledwie jedna pigta
wskazywata poprawe: 13% nieznaczng i 7%
znaczna.

B Znacznie sie poprawi

[ Nieznacznie sie poprawi
B Nie zmienisie

B Nieznacznie sie pogorszy

B Znacznie sie pogorszy

146

7%

Wyniki badania 2019

13%

B Znacznie sie poprawi

[ Nieznacznie sie poprawi
B Nie zmieni sie

B Nieznacznie sie pogorszy

B Znacznie sie pogorszy
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2.2. Dywersyfikacja ustug oraz
geograficzna

W kolejnych pytaniach ankiety za 2020 rok
poproszono podmioty 0 ocene wptywu
dywersyfikacji ustug oraz dywersyfikacji
geograficznej na rozwdj ich firmy.

Czy w najblizszej przysztosci (do 24 miesiecy) planujg Panstwo rozszerzenie dziatalnosci na rynki zagraniczne?
5%

26% B Zdecydowanie tak
Raczej tak

B Nie zdecydowano
B Raczejnie

B Zdecydowanie nie
5%

32%

Obszary dywersyfikacji geograficznej wskazane przez respondentéw

Inne: 0%
Krale nabatyckc I 2%
Czechy, stowacja, Wegry, Rumunia, Butgaria  [INNENERENEEE 1%

Europa Wschodnia (Ukraina, Rosja, Biatorus) [ 22%

Europa Potudniowa (Hiszpania, Wiochy, Grecja) (kraje $rédziemnomorskie) 0%

Europa Zachodnia (Niemcy, Frandja) [ 53%
Skandynawia |G 1%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%
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Wyniki ankiety w 2020 roku wskazuja, ze

w najblizszej przysztosci, zdecydowana
wiekszo$¢ przepytanych podmiotow

nie planuje dywersyfikacji geograficznej

i rozszerzenia swojej dziatalnosci na rynki
zagraniczne. Az 64% wybrato odpowiedzi
,raczej nie" lub ,zdecydowanie nie”. Jedynie
5% badanych jest zdecydowana na ekspansje
zagraniczng, a ponad ¢wier¢ respondentéw
wykazuje taki zamiar. Firmy planujgce rozwdj,
na swoj celownik biorg przede wszystkim
kraje Europy Zachodniej, natomiast na drugim
miejscu plasuje sie rynek Europy Wschodniej
i kraje nadbattyckie.

Jak wynika z powyzszego wykresu najwiecej
wskazan w 2020 roku, w przypadku
dywersyfikadji ustug, uzyskata odpowiedz
Jraczej tak’- 32%. Liczng grupe stanowity
firmy, ktére nie planujg zmian w strukturze
oferowanych ustug. Zdecydowane ,tak” oraz
zdecydowane ,nie” powiedziato odpowiednio
po 11% respondentdw. Najwigkszy
procentowy udziat wskazuje gféwnie na rozwdj
ustug doradczych dla sektora budowlanego
(27%), a takze projektow PPP (20%) czy innych
ustug (20%) tj.: wynajem nieruchomosci
mieszkaniowych, utrzymanie i konserwacja
infrastruktury czy hydrotechnika.

Czy w najblizszej przysztosci (do 24 miesiecy) planuja Panstwo rozszerzenie dywersyfikacji ustug?

11% 11%

26%

21%

B Zdecydowanie tak
Raczej tak
B Nie zdecydowano
32%
B Raczejnie

B Zdecydowanie nie

Obszary dywersyfikacji ustug wskazane przez respondentéw

Inne: I 20%

Ustugi wsparcia utrzymania obiektéw przemystowych,w tym sektora
energetycznego i sieci energetyczno-telekomunikacyjnych

0%

Budowa i wynajem obiektéw ustugowo-handlowych 0%

Budownictwo modutowe
Ustugi zarzgdzania nieruchomog$ciami

Ustugi doradcze dla sektora budowlanego

Budowa i wynajem nieruchomosci biurowych

Projekty PPP

[ 7%

I 7%

Budownictwo i sprzedaz obiektéw mieszkaniowych — [INEEG_G__—___. %
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2.3. Najwazniejsze ryzyka i szanse

w kontekscie dziatalnosci firm

w najblizszych latach

Kolejne pytania miaty na celu identyfikacje
najwazniejszych ryzyk i szans w kontekscie
dziatalnosci firm z branzy budowalnej

w najblizszych latach. Respondenci sposrdd
kilkunastu opcji mogli wybrac do trzech
odpowiedzi.

Jak wynika z powyzszego wykresu,

wyniki badania w 2020 roku wskazuja,

ze najwiekszy wptyw na dziatalnos¢ firm

w najblizszych latach bedg miec trzy obszary:
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dekoniunktura zwigzana z pandemia
COVID-19 (58%), wzrost cen materiatéw
(42%) czy problemy z podwykonawcami
(26%). Dodatkowo, po 21% odpowiedzi
wskazato jako zagrozenie zblizajgcy sie
koniec perspektywy unijnej i dostepnos¢
pracownikow. Badanie w 2019 roku nie
obejmowato ryzyka zwigzanego z COVID-19,
najistotniejszymi obszarami ryzyka okazaty
sie by¢ problemy z pracownikami oraz ich
dostepnosc.

Ryzyka w regulacjach prawnych

i podatkowych, trudnosc¢ z pozyskaniem
finansowania zewnetrznego oraz wzrost
konkurencji w zakresie nowych firm
wchodzacych na rynek to odpowiedzi
rzadziej wybierane przez respondentow

w 2020 roku. Wéréd kategorii inne (5%) jako
ryzyko pojawit sie brak zlecen.

Ktére z ponizszych ryzyk sa Panistwa zdaniem najwazniejsze w kontekscie dziatalnosci Panstwa firmy w najblizszej

przysztosci?

Trudnos¢ z pozyskaniem finansowaniem zewnetrznego

Ryzyka w regulacjach podatkowych

Wzrost konkurencji w zakresie nowych firm wchodzacych na rynek

Ryzyka w regulacjach prawnych

Zblizajacy sie koniec perspektywy unijnej

Dostepno$¢ pracownikéw

Problemy z podwykonawcami

Wzrost cen materiatéw

Dekoniunktura zwigzana z pandemig COVID-19

. brak danych
Inne:

0% 10% 20% 30%

B Wyniki badania 2019
B Wyniki badania 2020

21%
i R
0
e e A B

42%

47%

47%

67%

67%

53%

58%

40% 50% 60% 70%
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Uczestnicy ankiety zidentyfikowali takze
najwieksze szanse majgce wptyw na
dziatalnos¢ firmy w najblizszych latach.
Przedstawia je ponizszy wykres. W 2020
roku najczesciej wybierang odpowiedzig
byt ,Rozwdj PPP” (42%). Kolejna odpowiedz,
ktdéra uzyskata 37% odpowiedzi to
Jkoniunktura na rynku mieszkaniowym”.
Digitalizacja proceséw oraz wzrost
efektywnosci w kontekscie procesu
produkcji budowlanej otrzymaty zblizong
liczbe odpowiedzi (odpowiednio 26% oraz
21%). Najmniejsza ilos¢ razy wskazano

dywersyfikacje dziatalnosci pod katem
geograficznym (16%) oraz budownictwo
modutowe (11%). Dla poréwnania wyniki
badania w 2019 roku wskazaty duzg
podaz projektow publicznych i digitalizacje
proceséw jako najistotniejsze szanse,
odpowiednio 47% i 40%. Najmniej istotng
okazata sie by¢ dywersyfikacja dziatalnosci
produktowej (7%).

Ktére z ponizszych szans sg Panistwa zdaniem najwazniejsze w kontekscie dziatalnosci Panstwa firmy w najblizszej

przysztosci?

Budownictwo modutowe

Dywersyfikacja dziatalnosci pod katem geograficznym

Dywersyfikacja dziatalnosci produktowej

Wzrost efektywnosci w kontekscie procesu produkcji budowlanej

Digitalizacja proceséw ("BIM")

Duza podaz projektéw publicznych i komercyjnych

Koniunktura na rynku mieszkaniowym

Rozwdj PPP

Inne: brak danych

brak danych

42%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

B Wyniki badania 2019
B Wyniki badania 2020
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2.4. Wptyw COVID-19 na obecng w kraju i na Swiecie. Najwigkszym dziatalnosci spowodowanego obecnym

sytuacje gospodarcza z wyzwan okazuje sie by¢ wydtuzenie lub kryzysem zdrowotnym. Sg to duze

Biorac pod uwage obecna sytuacje ograniczenie procesow przetargowych jednostki z ugruntowang pozycjg na rynku

epidemiologiczng w kraju i na Swiecie (42%), ktore dotyczg gtéwnie podmiotow i przychodami przekraczajgcymi miliard

warto zwrdci¢ uwage na trudnosci oraz o0 przychodach powyzej 1 mld zt i ponizej ztotych. Innymi czynnikami, na ktére

zmiany z tym zwigzane. Jak zaprezentowano 100 min zt. Wysoko ocenione zostaty respondenci zwrdcili uwage, byty spadek

powyzej, najwiekszym ryzykiem zdaje sie by¢  réwniez kwestie takie jak wydtuzenie czasu dochoddw jednostek samorzadowych,

dekoniunktura zwigzana z wirusem, na ktérg  realizacji czy trudnosci z dostepem do mniejszy popyt na ustugi budowlane czy

wskazato 58% respondentow. finansowania. Tutaj najwiekszg trudnosc¢ niestabilnos¢ w zatrudnieniu ze wzgledu na
wykazujg podmioty z przychodami pomiedzy ~ zachorowania i dotyczyt on najwigkszych

Ponizszy wykres prezentuje trudnosci, 100 a 500 min zt za rok obrotowy 2019. i najmniejszych respondentdéw.

z jakimi muszg sie mierzy¢ przedsiebiorstwa  Jednakze 11% respondentdw nie widzi

w 2020 roku z powodu koronawirusa bezposredniego zagrozenia na wptyw

Ktéry z ponizszych czynnikéw najbardziej przyczynit sie do negatywnych skutkéw pandemii COVID-19 w Panstwa Spétce?
Wykres z podziatem na wielkos¢ Spotki wg przychoddw za 2019 rok.

Nie oczekujemy istotnego wptywu pandemii COVID-19

na dziatalnos¢ Spotki
Inne - prosze wymienic jakie?
Dostep do sity roboczej 5% 5% 5%
Istotne pogorszenie marzowosci realizowanych projektéw 5% 11% 5%
Trudnosci z dostepem do okreslonych materiatow
Trudnoéci z dostepem do finansowania
Wydtuzenie czasu realizacji kontraktéow 5% 16% 5%
Wydtuzenie lub ograniczenie proceséw przetargowych 16% 11% 16%
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%
B 1 mlid ztlub wiecej B Pomiedzy 100 a 500 min zt B Mnigjniz 100 min z

Czy w ramach rozwigzan wdrazanych w zwigzku z COVID-19 zwiekszyta sie rola technologii informatycznej w Panstwa
Spétce? Jesli tak, to w jakim?

Nie oczekujemy istotnego wptywu pandemii COVID-19 I %
na dziatalno$¢ Spotki
inne: N 1%
Dostep do sity roboczej [ NN 6%
Istotne pogorszenie marzowoéci realizownych projektow [ NGNS 21%
Trudnoéci z dostepem do okreélonych materiatéw [N 21%
Trudnodci z dostepem do finansowania [N 26%
Wydtuzenie czasu realizacji kontraktéw [N 26%
Wydtuzenie lub ograniczenie proceséw przetargowych [N 42%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%
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Dodatkowo, w ramach badania w biezacym
roku zapytalismy sektor o role technologii
informatycznych wdrazanych w podmiotach
w zZwigzku z szerzeniem sie zagrozenia
SARS-CoV-2. Jak wynika z udzielonych

pandemiczna nie miafta wplywu na
cyfryzacje jednostki. Wiele podmiotéw nie
zdecydowato sie na inwestycje w obszarze
IT (56%), aw 11% przypadkow wydatek ten
nawet zmalat.

odpowiedzi, w znacznym stopniu zwiekszyta
sie rola wsparcia proceséw back office

i pracy biurowej (m.in. wirtualnych spotkan
czy zarzadzania zespotem rozproszonym)
oraz wdrozenia nowych narzedzi do

obiegu dokumentacji (podpis elektroniczny,
cyfryzacja i archiwizacja dokumentéw) —
odpowiednio 47% i 26%. Z drugiej strony,
az 37% badanych twierdzi, ze sytuacja

Czy w ramach rozwigzan wdrazanych w zwigzku z COVID-19 zwiekszyla sie rola technologii informatycznej w Panstwa
Spétce? Jesli tak, to w jakim?

Zarzadzanie tancuchem dostaw (np. GPS tracking and tracing) 0%

Wsparcie wspdtpracy z kontrahentami (np. elektroniczny portal zakupowy) [N 5%

Pozyskiwanie nowych klientéw, kontaktéw i zlecen, _ 1%
w tym dziatania marketingowo-sprzedazowe

Monitorowanie postepu prac (np. cyfrowa kontrola postepu e
inwestycji; obloty dronami; etc.) 0

Rozwdj narzedzi raportowych m.in. w obszarze finanséw e
(np. rozbudowa kontrollingu, raportowanie w czasie rzeczywistym) 0

Wdrozenie nowych narzedzi do obiegu dokumentacji (w tym wykorzystanie

podpisu elektronicznego, cyfryzacji i archiwizacji dokumentéw) I 26%
Nie, sytuacja pandemiczna nie miata wptywu na poziom 379
ofyzagispoiki N 7%
Wsparcie proceséw back office i pracy biurowej (m.in. wirtualne spotkania, 47%
zarzadzanie zadaniami, mierzenie wydajnosci rozproszonego zespotu) e °

0% 5%  10% 15%  20%  25%  30%  35%  40%  45%  50%

W jakim stopniu zmienita sie skala inwestycji w obszar technologii informatycznej (IT) w przeciggu ostatniego roku (prosha
o wskazanie procentowej zmiany w budzecie na technologie niebudowlane w 2020r. w poréwnaniu do roku poprzedniego).

1%

33%

B budzet IT zmalat 0 25% lub wiecej
B budzet IT zmalat o pomedzy 1% a 25%
B budzet pozostat bez zmian

budzet IT wzrést o pomiedzy 1% a 25%

B budzet IT wzrdst 0 25% lub wiece]
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