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Jak powstat raport

Prezentowany raport zrdwnowazonego rozwoju Grupy Unibep
koncentruje sie na gtéwnych dziataniach poszczegdlnych biz-
nesow.

Niniejszy raport odpowiedzialnego biznesu, publikowany przez
Grupe Unibep, zostat opracowany w oparciu o wytyczne GRI w
wersji G4, w podstawowej opcji.

Ze wzgledu na charakter prowadzonej dziatalnosci ponizej pre-
zentujemy obszary istotne z punktu widzenia spotecznej odpo-
wiedzialnosci.
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O firmie

Wszystkie rysunkie otwierajace poszczegdl-
ne rozdziaty raportu zostaty narysowane przez
dzieci pracownikdw Grupy Unibep w czasie ma-
jowki 2017 roku.
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List prezesa

Szanowni Panstwo,

Wiedza, pasja, zaufanie - tak zdefiniowalismy
nasze wartosci, naszg kulture organizacyjna. Je-
steSmy pewni, ze dziatajac wedtug tych zasad
mozemy tworzy¢ coraz lepsze i coraz bardziej
odpowiedzialne przedsiebiorstwo. W kazdym
aspekcie swojej dziatalnosci.

Zmieniajacy sie $wiat i otoczenie wymusza na
kazdym z nas koniecznos$¢ ciggtej korekty swo-
ich dziatan. Sa jednak rzeczy niezmienne - jest to
dbatos$¢ o kadre oraz orientacja na klienta, a tak-
ze wiasciwa, etyczna wspodtpraca z otoczeniem.
Jestesmy zdeterminowani, aby wszystkie nasze
czyny hawigzywaty do zrdwnowazonego rozwo-
ju spotecznosci, gdzie prowadzimy dziatalnosé.
Zrownowazony rozwoj jest bowiem kluczowym
filarem naszej strategii.

Grupa Unibep od lat dziata w réznych segmen-
tach budownictwa - jestesmy generalnym wy-
konawcg obiektdw kubaturowych w Polsce i za
granicg, produkujemy i montujemy w krajach
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skandynawskich ekologiczne, drewniane budyn-
ki wielorodzinne, budujemy i remontujemy drogi
i mosty, prowadzimy takze dziatalnos¢ dewelo-
perska. W kazdym z tych segmentoéw prowadzi-
my dialog z naszymi klientami - stuchamy ich,
wspieramy, razem rozwigzujemy problemy, po-
magamy w osigganiu coraz lepszych efektow
ekonomicznych i spotecznych.

Niezmiernie istotng dla nas jest kwestia bezpie-
czenstwa naszych pracownikéw i wszystkich
0sdb, ktdre z nami wspdtpracujg na budowach.

W naszej firmie wartoscig nadrzedng jest ludzkie
zdrowie, dlatego z roku na rok podnosimy stan-
dardy BHP na budowach. Prowadzimy szerokie
szkolenia wsrod pracownikow, jak tez podwyko-
nawcow w obszarze bezpieczenstwa pracy. Po-
niewaz chcemy w tym zakresie wspodtpracowacd z
najlepszymi firmami budowlanymi w Polsce, od
lutego 2015 roku jestesmy sygnatariuszem Poro-
zumienia dla Bezpieczenstwa w Budownictwie,
stowarzyszenia 12 najwiekszych generalnych wy-
konawcow w kraju. Na Podlasiu zainicjowalismy
regionalne Porozumienia dla Bezpieczenstwa
w Budownictwie - pragniemy przekonywac na-
szych partneréw biznesowych oraz konkuren-
téw, ze inwestycja w bezpieczenstwo optaca sie
wszystkim. Dostownie. Od marca 2018 r. sprawu-
jemy prezydencje w Porozumieniu dla Bezpie-
czenstwa w Budownictwie.

Kazdego dnia pracujemy z nasza kadra, by byc
jeszcze lepsza zatoga. Bardziej kompetentng i
bardziej zgrang. Dlatego w 2017 roku postawili-
Smy na rozwoj wiedzy - organizujemy mnostwo
szkolen, zarowno wewnetrznych, jak tez ze-
whnetrznych. Postawiliémy na wiedze - zaréwno
techniczng, jestesmy bowiem firma inzynierska,
jak tez dotyczaca tzw. kompetencji miekkich.
Wazne, ze mamy coraz wiekszg grupe inzynie-
row, ktorzy z powodzeniem przekazujg swoja
wiedze.

W 2017 roku zrobilismy kilka eventéw dla pra-
cownikow Grupy Unibep. Wszystkie cieszyty sie
ogromng popularnoscia. W czasie majowki bawi-
lismy sie w gronie prawie 1300 oso6b, co jest naj-
wiekszg imprezg firmowa w historii Grupy Uni-
bep. Poprawiamy komunikacje wewnatrz Grupy
Unibep, pracujemy nad nowoczesnym narze-
dziem, ktéry pozwoli na wymiane potrzebnych
informacji. Cieszg nas wszystkie akcje i konkursy,
ktére sq adresowane do naszych pracownikdw.
Tym bardziej, ze sg one coraz bardziej popularne
wsréd pracownikdw.

Zdajemy sobie sprawe z tego, ze branza budow-
lana w sposdb znaczacy oddziatuje na srodowi-
sko naturalne. Dlatego w firmie zostata wpro-
wadzona polityka srodowiskowa - z roku na rok
odzyskujemy coraz wiecej surowcoéw wtornych,
w naszej Fabryce Domoéw Modutowych w Biel-
sku Podlaskim wprowadzilismy norme s$ro-



dowiskowa ISO 14001. Uwazamy, ze to jeden z
najwazniejszych obszaréw naszej dziatalnosci,
ktéry bedziemy na biezaco monitorowali i nie-
ustannie poprawiali.

Mimo ze wiekszos¢ inwestycji prowadzimy w
stolicy lub na rynkach zagranicznych, wiemy i
przy kazdej okazji podkreslamy, ze korzenie na-
szej firmy sa w Bielsku Podlaskim, prawie 30-ty-
siecznym miescie w wojewoddztwie podlaskim,
kilkadziesiat kilometréow od granicy z Biatorusia,
ktora jest takze granicg Unii Europejskiej. Jeste-
Smy aktywna czescia lokalnej spotecznosci, bar-
dzo réznorodnej pod wzgledem kulturowym i
religijnym, dlatego angazujemy sie w pomoc dla
potrzebujacych, wspieramy tez wazne inicjatywy
i ludzi, ktérzy prowadzg ambitne projekty. Inwe-
stujemy takze w lokalny sport, dofinansowujemy
imprezy kulturalne oraz pomagamy mtodym ta-
lentom w osiggnieciu sukcesu. Jestesmy prze-
konani, ze ta rdéznorodnos$é¢ jest sita zaréwno
miasta, jak tez naszej firmy, gdyz mimo rdéznic
wynikajgcych z réznych religii i kultur nauczyli-
Smy sie wspodtpracowac i wspierac.

W 2017 roku zostata powotana do zycia Funda-
cja Grupy Unibep Unitalent. Jej celem jest dzia-
talno$¢ na rzecz dobra publicznego w zakresie
rozwoju przedsiebiorczosci i innych indywidu-
alnych aktywnosci na terenie dziatania Grupy
Unibep, gtdwnie na terenie wojewddztwa pod-
laskiego. Innymi celami Fundacji sg: promowanie
postaw proprzedsiebiorczych i proaktywnych,
edukowanie, rozwijanie i wspieranie talentéw
biznesowych i innych oraz promocja i organiza-
cja wolontariatu pracowniczego.

Obecnie Fundacja prowadzi dwa projekty: jeden
skierowany do utalentowanej mtodziezy Bielska
Podlaskiego, drugi - do aktywnych podlaskich
studentow.

Zdajemy sobie sprawe rowniez z tego, ze dro-
ga do zrownowazonego rozwoju jest procesem
dtugim i wielozagadnieniowym, dlatego nasza
spotka nadal chce sie uczyé i rozwija¢ wedtug
przyjetych standardow.

Zachecamy do zapoznania sie z trescig raportu.
Czekamy na wszelkie uwagi i sugestie dotyczace
naszych planéw i celdw, ktére chcemy osiggnad.
Dziekujemy wszystkim interesariuszom za do-
tychczasowa wspodtprace.

Leszek Marek Gotabiecki
Prezes Zarzadu Unibep SA

GRUPA Unibep w
Polsce

Przychdod
1326 min PLN

GRUPA Unibep
w EUROPIE

Przychod
303 min PLN

LICZBA PRACOWNIKOW (stan na 31.12)

Pracownicy produkcyjni

43%

—_—_—

Administracja

17% ——o

Kadra inzynierska

40% ¢




Akcjonariat (w proc.)

25,09% Zofia Mikotuszko

14,26% Zofia Iwona Stajkowska

16,11% Beata Maria Skowroriska

25,09%

25,83%

9,75% AVIVA OFE AVIVA BZ WBK

6,11% Nationale-Nederlanden OFE

14,26%

25,83% Free float

2,85% Akcje wisne

Stan na 31.12.2017 r.

Od 2008 roku na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie

Unibep SA jest spdtkg z wiekszosciowym kapi-
tatem polskim, notowana na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych od 2008 roku. Wiekszos$¢ akcji
jest w rekach trzech polskich rodzin, Panstwa:
Mikotuszko, Stajkowskich i Skowronskich. Pa-
kiety po ponad 5 proc. akcji majg dwa fundusze
OFE - AVIVA OFE AVIVA BZ WBK oraz NN OFE

SA. Blisko 30 proc. akcji jest w rekach mniejszo-
$ciowych akcjonariuszy.

Statut spotki, dokumenty dotyczace Walnych
Zgromadzen Akcjonariuszy znajdujg sie na stro-
nie internetowej spotki www.unibep.pl w zaktad-
ce Relacje inwestorskie.

Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

Unibep SA jako spdtka gietdowa musi dbad o na-
lezyta komunikacje z inwestorami i analitykami,
prowadzi przejrzysta i skuteczng polityke infor-
macyjna. W tym celu zapewnia tatwy i niedys-
kryminujacy nikogo dostep do ujawnianych in-
formacji, korzystajac z réznorodnych narzedzi
komunikacji. W 2016 roku, w zwigzku ze zmia-
nami przepiséw, w spdtce zostat wprowadzony
Indywidualny Standard Raportowania.
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Spodtka gietdowa kieruje zarzad, jego cztonkowie
dziataja w interesie spdtki i ponosza odpowie-
dzialnos$¢ za jej dziatalnos¢. Do zarzadu nalezy
w szczegdlnosci przywddztwo w spdice, zaan-
gazowanie w wyznaczanie jej celow strategicz-
nych i ich realizacja oraz zapewnienie spodtce
efektywnosci i bezpieczenstwa.

Grupa Unibep prowadzi otwartg polityke infor-
macyjng, m. in. poprzez www.unibep.pl.




Sktad Zarzadu Unibep SA

]

Stawomir Kiszycki
Wiceprezes Zarzadu Unibep SA,

Leszek Marek Gotabiecki
Prezes Zarzadu Unibep SA

Dyrektor Finansowy

Marcin Drobek
Wiceprezes Zarzadu Unibep SA,
Dyrektor Budownictwa

Jan Piotrowski
Cztonek Zarzadu Unibep SA,
Dyrektor Handlowy

Zintegrowany System Zarzadzania w Unibep SA

Unibep SA przyjat wymagania normy ISO 9001
jako zbidr najlepszych oraz zalecanych praktyk
prowadzenia dziatalnosci biznesowej. Polityka
jakosci Unibep SA zostata autoryzowana w 2017
roku i zostata opisana w Polityce Zintegrowane-
go Systemu Zarzadzania. Obejmuje swoim ob-
szarem wszystkie istotne zagadnienia zwigzane
z prowadzeniem dziatalnosci biznesowej Unibep
SA.

System ZSZ jest caty czas doskonalony, z
uwzglednieniem ryzyk. Wszystkie procesy za-
chodzace w przedsiebiorstwie sg monitorowane,
nadzorowane i opisane w postaci wewnatrzfir-
mowych procedur, ktére sg dostepne dla pra-
cownikdw Unibep SA w intranecie. Instrukcje i
zarzadzenia odwotujgce sie do ZSZ spetniaja
wymagania procedur nalezytej starannosci. Do-
tyczy to takze wszystkich istotnych obszaréw
wskazanych w ustawie o rachunkowosci.

Polityka Zintegrowanego Systemu Zarzadzania
wskazuje catej zatodze Unibep SA prioryteto-
we traktowanie potrzeb klientdw, ciagty rozwdj
kompetencji pracownikéw, skuteczne zarzadza-
nie bezpieczenstwem pracy i ochrony s$rodo-
wiska, postepowanie zgodne z obowigzujagcym
prawem i normami etycznymi, a takze wspot-
prace z otoczeniem lokalnym. W ramach tego
systemu funkcjonuje szereg wewnetrznych do-
kumentéw/instrukcji okreslajgcych rozwigzania
oraz standardy zachowania z zachowaniem na-
lezytej starannosci wzgledem poszczegdlnych
ze wskazanych powyzej obszardw.

W spdtce w sposdb cykliczny przeprowadzane
sg audyty Zintegrowanego Systemu Zarzadza-
nia.
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Rada Nadzorcza

Spodtka jest nadzorowana przez skuteczna i kom-
petentng rade nadzorcza.

Cztonkowie rady nadzorczej dziatajg w interesie
spotki i kierujg sie w swoim postepowaniu nieza-
leznos$cia wtasnych opinii i osgddw.

Sktad Rady Nadzorczej:

Rada nadzorcza jednostki dominujgcej, czyli Uni-
bep SA, w szczegdlnosci opiniuje strategie spotki
i weryfikuje prace zarzadu w zakresie osiggania
ustalonych celéw strategicznych oraz monitoru-
je wyniki osiggane przez spotke.

Jan Mikotuszko - Przewodniczacy Rady Nadzorczej Unibep SA

Beata Maria Skowronska - Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej Unibep SA

Woijciech Jacek Stajkowski - Cztonek Rady Nadzorczej

Jarostaw Mariusz Betdowski - Cztonek Rady Nadzorczej

Michat Kotosowski - Cztonek Rady Nadzorczej

Pawet Markowski - Cztonek Rady Nadzorczej

Dariusz Marian Kacprzyk - Cztonek Rady Nadzorczej.

Akcjonariusze a sktad Rady Nadzorczej

Gtéwni akcjonariusze Unibep SA zasiadaja w
Radzie Nadzorczej spotki lub majg tam swoich
przedstawicieli. Pan Wojciech Stajkowski jest
mezem Pani Zofii lwony Stajkowskiej, dyspo-
nujgcej akcjami reprezentujgcymi wiecej niz 5%
0golnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadze-
niu Spotki Unibep SA. Pan Jan Mikotuszko jest
mezem Pani Zofii Mikotuszko, dysponujacej ak-
cjami reprezentujgcymi wiecej niz 5% ogodlnej
liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki
Unibep SA. Pani Beata Maria Skowronska jest ak-
cjonariuszem Emitenta i dysponuje wiecej niz 5%
0golnej liczby gtosdw na Walnym Zgromadzeniu
Spotki Unibep SA.

Wymadg niezaleznosci cztonka Rady Nadzorczej
spetniajg: Pan Michat Kotosowski, Pan Pawet
Markowski, Pan Jarostaw Betdowski oraz Dariusz
Marian Kacprzyk.
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Skitad Rady Nadzorczej
pod wzgledem wieku

Unibep SA - Zarzad
< 30 lat

30 - 50 lat

> 50 lat

Unibep SA - Rada Nadzorcza
< 30 lat

30 - 50 lat

> 50 lat



tad korporacyjny

Spoétka a dobre praktyki firm notowanych na
GPW

tad korporacyjny stanowi zbiér podstawowych
zasad, ktére powinny by¢ stosowane w spdtkach
notowanych na Gietdzie Papieréw Wartoscio-
wych w Warszawie.

tad korporacyjny okresla:

— zasady i normy odnoszace sie do szeroko ro-
zumianego zarzadzania organizacja,

— podjete w ostatnim czasie inicjatywy, opraco-
wania i wdrozenia regut dobrych praktyk w
spdtkach publicznych,

— zasady zarzadzania i nadzoru oraz relacje
miedzy innymi z akcjonariuszami w zwigzku
z udziatem w danej spdice.

Na stronie internetowej www.unibep.pl w dzia-
le ,Relacje inwestorskie” sg umieszczone doku-
menty spotki oraz informacje dotyczgce stoso-
wania dobrych praktyk przez Unibep SA.dobrych
praktyk przez Unibep SA.

Przy Radzie Nadzorczej dziataja ponadto Komi-
tet Audytu oraz Komitet Strategii.

W sktad Komitetu Audytu zostali powotani:
— Przewodniczacym Komitetu Audytu Rady
Nadzorczej - Michat Kotosowski,

— Cztonek Komitetu Audytu Rady Nadzorczej -
Wojciech Jacek Stajkowski,

— Cztonek Komitetu Audytu Rady Nadzorczej -
Dariusz Marian Kacprzyk.

W sktad Komitetu Strategii zostali powotani:

— Przewodniczacym Komitetu Strategii Rady
Nadzorczej - Jan Mikotuszko,

— Cztonek Komitetu Strategii Rady Nadzorczej
- Beata Maria Skowronska,

— Cztonek Komitetu Strategii Rady Nadzorczej
- Pawet Markowski,

— Cztonek Komitetu Strategii Rady Nadzorczej
- Jarostaw Mariusz Betdowski.

Spotka a dobre praktyki firm notowanych na GPW

Wiekszos$¢ aspektdw zwigzanych ze stosowa-
niem dobrych praktyk spoétek gietdowych jest
przez Unibep SA realizowana (szczegodty na
www.unibep.pl). Ponizej kilka podstawowych za-
sad stosowanych i nie stosowanych przez firme
z Bielska Podlaskiego.

Zarzad spotki gietdowej i jej rada nadzorcza
zacheca akcjonariuszy do zaangazowania sie
w sprawy spotki, wyrazajgcego sie przede
wszystkim aktywnym udziatem w walnym
zgromadzeniu. Walne zgromadzenie obra-
duje z poszanowaniem praw akcjonariuszy
i dazy do tego, by podejmowane uchwaty
nie naruszaty uzasadnionych intereséw po-
szczegdlnych grup akcjonariuszy. Akcjona-
riusze bioracy udziat w walnym zgromadze-
niu wykonujg swoje uprawnienia w sposob
nienaruszajacy dobrych obyczajéw.

Spc’>+ka posiada przejrzyste procedury za-
pobiegania konfliktom interesdéw i zawiera-
niu transakcji z podmiotami powigzanymi w
warunkach mozliwosci wystapienia konfliktu
intereséw. Procedury srosowane w spodtce
przewidujg sposoby identyfikacji takich sy-
tuaciji, ich ujawniania oraz zarzadzania nimi.

Spo’%ka posiada polityke wynagrodzen co
najmniej dla cztonkdw organdw spotki i
kluczowych menedzeréw. Polityka wyna-
grodzen okresla w szczegdlnosci forme,
strukture i sposéb ustalania wynagrodzen

cztonkdéw organdéw spotki i jej kluczowych
menedzerdw.

Ze wzgledéw obiektywnych nie sg stosowane:

- Spotka nie realizuje zapisu przebiegu obrad
walnego zgromadzenia, w formie audio lub
wideo. Spdtka ocenia, Zze dotychczasowy
sposdb informowania zainteresowanych o
przebiegu walnego zgromadzenia (podawa-
nie bez zwtoki do wiadomosci publicznej tre-
sci podjetych uchwat oraz informacji o gtfo-
sach przeciw etc.) zapewnia transparentnosc¢
dziatalnosci Spotki oraz chroni prawa akcjo-
nariuszy. Spotka informuje jednoczesnie, ze
w przypadku pojawienia sie ze strony akcjo-
nariuszy zainteresowania zapisem przebiegu
obrad WZA w formie audio/video, Zarzad
Spotki rozwazy podjecie dziatann w kierunku
wprowadzenia tej zasadly.

- Spdtka nie realizuje transmisji audio lub wi-
deo walnego zgromadzenia akcjonariuszy.
Spotka nie stosuje tej zasady z uwagi na
niedostateczne mozliwosci techniczne w za-
kresie obstugi walnego zgromadzenia gwa-
rantujgce bezpieczernistwo techniczne oraz
prawne dwustronnej komunikacji w czasie
rzeczywistym, w tym takze ze wzgledu na
niedostatecznie rozpowszechniong w tym
zakresie praktyke wsrod spdtek notowanych
na GPW.
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Ponadto statut spotki oraz regulamin walnego
zgromadzenia nie przewiduja mozliwosci udzia-
tu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu
srodkow komunikacji elektronicznej. Jednocze-
snie w ocenie Spodtki, realizacja obowigzkow
informacyjnych, tj. publikowanie stosownych
raportow biezacych oraz podawanie informa-

cji na stronie internetowej bez zbednej zwtoki,
zapewnia akcjonariuszom dostep do wszystkich
najwazniejszych informacji dotyczacych orga-
nizowanych przez spotke walnych zgromadzen.
Spodtka nie wyklucza jednak moZzliwosci wdroze-
nia zasady w przysztosci.

Udziat w stowarzyszeniach

Unibep SA jest aktywnym cztonkiem stowarzyszen branzowych i biznesowych. Nalezy m.in. do:

POLISH

ﬂ I% CLUSTER

D/\ OF CONSTRUCTION
A\M' EXPORTERS

Wschodni Klaster Budowlany

Business Centre

Club

Polskiego Klastra Eksporteréw Budownictwa - to ini-
cjatywa przedsiebiorcow, ktoérzy stawiajg sobie za cel
budowanie i pogtebianie wspdtpracy polskich firm bu-
dowlanych na rynkach eksportowych oraz internacjo-
nalizacje polskiego sektora budowlanego. Jej ideg jest
prezentowanie na globalng skale mozliwosci polskich
przedsiebiorstw w zakresie rozbudowy i modernizacji
szeroko pojetej infrastruktury w oparciu o najnowocze-
Sniejsze technologie, produkty, systemy oraz profesjo-
nalng kadre inzynierska. Unibep SA od poczatku nalezy
do tego stowarzyszenia (od grudnia 2015 r.). Prezesem
zarzadu PKEB jest Jan Mikotuszko, przewodniczacy
Rady Nadzorczej Unibep SA.

Wschodniego Klastra Budowlanego - zrzeszenie ponad
100 przedsiebiorstw dziatajacych w branzy budowlanej,
ktorych siedziby zlokalizowane sg na terenie catego
kraju. Unibep SA nalezy do Klastra niemal od poczat-
ku jego powstania. We wrzesniu 2015 roku Wschodni
Klaster Budowlany otrzymat status Krajowego Klastra
Kluczowego, ktéry byt nadawany przez owczesnego
Ministra Gospodarki jedynie elitarnej grupie klastréw,
ktore swoimi dziataniami przyczyniaja sie do rozwoju
przedsiebiorczosci i konkurencyjnosci regionéw, a tym
samym catej gospodarki.

BCC - Business Centre Club istnieje od 1991 r. Jest pre-
stizowym klubem przedsiebiorcéw i najwiekszg w kra-
ju organizacjg indywidualnych pracodawcéw. Do BCC
nalezy 2000 cztonkdw (osdb i firm). Cztonkowie BCC
zobowigzujg sie do reprezentowania wysokich norm
etycznych, przestrzegania zasad kodeksu kupieckiego i
dziatania zgodnie z ideg spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu.

Polskiego Zwigzku Pracodawcéw Budownictwa -
ogodlnopolska organizacja zrzeszajaca firmy z branzy
infrastruktury i budownictwa, ktére wspolnie reprezen-
tujg ponad 70 proc. potencjatu rynku generalnego wy-
konawstwa inwestycji w Polsce.

14 Raport zréwnowazonego rozwoju Grupy Unibep 2017



[zba Przemyslowo-Handlowa
w Bialymstoks

K SEG

od 1993 roku

|NFOSYECH

Polskiego Zwiazku Inzynieréw i Technikéw Budownic-
twa - kontynuator Polskiego Zwigzku Inzynierow Bu-
dowlanych utworzonego 4 maja 1934 r., jest tworczym
samorzgdnym stowarzyszeniem naukowo-technicznym
zrzeszajacym inzynierow i technikéw oraz studentow.
Zajmuje sie problematyka budowlang oraz sprawami
zawodowymi i spotecznymi swoich cztonkdw.

Izby Przemystowo-Handlowej w Biatymstoku - regio-
nalna organizacja samorzadu gospodarczego dziata-
jaca na terenie wojewddztwa podlaskiego. Powstata
w 1991 roku, kiedy to grupa piecdziesieciu przedsie-
biorstw dziatajac na mocy ustawy o izbach gospodar-
czych powotata jg do zycia. W chwili obecnej Izba uzna-
wana jest za jedng z wiekszych i prezniej dziatajgacych
organizacji zrzeszajacych podmioty gospodarcze z te-
renu potnocno - wschodniej Polski. Izba Przemystowo
- Handlowa w Biatymstoku jest cztonkiem Krajowej Izby
Gospodarczej, ktoérej byta zatozycielem. Podstawowym
celem i misjg Izby jest integracja srodowiska biznesu.
Wystepujgc w imieniu grupy przedsiebiorcow stanowi
pomost wspodtpracy srodowisk gospodarczych wobec
witadz administracji zarowno lokalnej, wojewoddzkiej jak
i centralne;.

Stowarzyszenia Emitentéw Gietdowych - to prestizowa
organizacja dbajgca o rozwoj polskiego rynku kapitato-
wego oraz reprezentujgca interesy spodtek notowanych
na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie.
Stuzy Srodowisku emitentéw wiedzg i doradztwem w
zakresie regulacji rynku gietdowego oraz praw i po-
winnosci uczestniczacych w nim spoétek. Obecnie SEG
skupia okoto 300 spoétek notowanych na warszawskiej
Gietdzie Papierow Wartosciowych oraz alternatywnym
rynku NewConnect, reprezentujagcych ponad 80 proc.
kapitalizacji emitentéw krajowych.

Klastra Infotech - klaster reprezentuje branze ICT re-
gionu podlaskiego, ztozong z przedstawicieli sSrodowisk
biznesowych, naukowo-badawczych oraz organizacji
otoczenia biznesu. Dysponuje waznym opiniotworczym
gtosem w dyskusji nad przysztoscig oraz kierunkami
rozwoju spoteczno-gospodarczego Polski Wschodniej.

Celem klastra jest taczenie lokalnych wtadz, jednostek
naukowo-badawczych i przedstawicieli biznesu w celu
popularyzacji i rozwoju inicjatyw opartych na nowocze-
snych technologiach teleinformatycznych. Klaster pra-
gnie wzmacnia¢ pozycje branzy i tworzy¢ warunki do
jej dynamicznego wzrostu w oparciu o wiedze, wspodt-
prace i najnowsze technologie. Zdaniem przedstawicieli
Klastra, Polska Wschodnia jest atrakcyjnym miejscem
dla inwestorow z zewnatrz.
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Nasz biznes

Unibep SA z Bielska Podlaskiego jest obecnie
jednym z najwiekszych przedsiebiorstw budow-
lanych w Polsce, funkcjonujagcym na rynku od bli-
sko 70 lat.

Biznes Grupy Kapitatowej Unibep SA zbudowany

jest na pieciu uzupetniajgcych sie segmentach:

— generalne wykonawstwo Unibep SA w Pol-
sce, w ramach ktérego gtéwnym filarem jest
budownictwo mieszkaniowe. Firma posiada
silng pozycje na rynku warszawskim. Spot-
ka realizuje tez projekty zwigzane z budow-
nictwem komercyjnym (obiekty hotelowe,
biurowe, handlowo-ustugowe), a takze z bu-
downictwem przemystowym. Generalne wy-
konawstwo jest realizowane przez podmiot
dominujacy Unibep SA;

— generalne wykonawstwo za granica (Biatorus,
Ukraina), gtdwnie w zakresie budownictwa
komercyjnego. Eksport ustug budowlanych
jest realizowany przez jednostke dominuja-
ca Unibep SA oraz spotki i przedstawiciel-
stwa obecne w krajach, gdzie prowadzona
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jest dziatalnos¢; Unibep SA prowadzi obec-
nie dziatalnos¢ gtéwnie na rynku biatoruskim,
rozpoczecie na rynku ukrainskim.

dziatalno$¢ deweloperska, prowadzona za
posrednictwem spodtek z grupy Unidevelop-
ment SA. Obecnie prowadzone s3 inwestycje
w Warszawie, Poznaniu oraz Radomiu

produkcja modutéw drewnianych do budo-
wy i montazu domow wielorodzinnych oraz
obiektéw uzytecznosci publicznej na rynku
skandynawskim (gtédwnie w Norwegii oraz
Szwecji). Inwestycje realizowane przez Od-
dziat Unihouse w Bielsku Podlaskim;

budownictwo drogowe i mostowe na tere-
nie Polski pdtnocno-wschodniej, realizowane
przez Oddziat Drogowy Unibep SA. Od lipca
2015 roku Unibep SA jest 100% udziatowcem
biatostockiej firmy Budrex-Kobi, wysokospe-
cjalistycznej spotki budujgcej mosty i przepu-
sty drogowe na terenie niemal catej Polski.



Schemat Grupy Unibep

Unihouse Oddziat Unibep SA
w Bielsku Podlaskim

Unibep SA

Oddziat Drogowy Unibep SA w tomzy

Unidevelopment SA | Warszawa 97,63% Unibep

Czym zajmujq sie poszczegdlne biznesy?

Generalne budownictwo w kraju i za granica

Generuje okoto 70% przychodow Grupy. Na
rynku krajowym realizuje budynki mieszkalne,
przemystowe, handlowe, biurowe, obiekty uzy-
tecznosci publicznej, kulturalne, sportowe, hote-
le. Czotowy generalny wykonawca w Warszawie
- wedtug rankingu miesiecznika ,,Builder” lider
budownictwa mieszkaniowego w stolicy Polski.

Na rynkach eksportowych realizuje budynki
mieszkalne, handlowe, biurowe, hotele.

Dziatalno$é drogowo-mostowa

Generuje okoto 10% przychodoéw Grupy. Ten
segment dziatalnosci realizuje projekty drogowe
gtéwnie na terenie wojewddztw Polski pdtnoc-
no-wschodniej, a w przypadku budowy mostéw
- na terenie niemal catego kraju. Firma posiada
wiasne laboratorium oraz bogata baze sprzeto-
wo-transportowa.

Dziatalnos¢ deweloperska

Generuje okoto 10% przychoddéw Grupy. Unide-
velopmet SA - spdtka-corka Unibep SA - prowa-

dzi dziatalno$¢ na rynku warszawskim i poznan-
skim oraz - wraz z partnerem biznesowym - w
Radomiu W 2017 r. Unidevelopment SA sprzedat
621 mieszkan, co kwalifikuje tego dewelopera w
gronie $rednich tego typu przedsiebiorstw dzia-
tajacych w Polsce.

Budownictwo modutowe

Generuje okoto 10% przychoddw Grupy. W Fa-
bryce Domdw Modutowych Unihouse w Bielsku
Podlaskim sg wytwarzane produkty mieszkanio-
we w oparciu o najnowsze technologie o cha-
rakterze przemystowym. Specjalnoscia sg domy
modutowe wielorodzinne i osiedla domoéw wie-
lorodzinnych, wykonczone ,pod klucz”. Domy
modutowe sg sprzedawane do krajow skandy-
nawskich, gtéwnie do Norwegii. Od 2016 r. Uni-
house aktywnie ofertuje na rynek szwedzki. W
2017 r. rozpoczat realizacje pierwszego kontrak-
tu na tym rynku. Inwestycja zostata ona zakon-
czona na poczatku 2018 r.
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Przychdéd i zysk w 2017 roku

Gtéwne produkty i ustugi

Ustugi generalnego wykonawstwa - zarzadza-
nie projektami budowlanymi wedtug zlecen uzy-
skanych od inwestoréw.

Ustugi deweloperskie - sprzedaz mieszkan i lo-
kali wybudowanych na zlecenie Unidevelopment
SA. Sprzedaz ma miejsce w Warszawie, Pozna-
niu oraz Radomiu.

Domy modutowe - produkcja w Fabryce Do-
mow Modutowych w Bielsku Podlaskim. Reali-
zacja wielorodzinnych obiektéw mieszkalnych w
krajach skandynawskich we wspdtpracy z miej-
scowymi deweloperami.
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1629

Przychdéd ze

sprzedazy w roku 2017 (w min zt)

26,6

Zysk netto w roku 2017 (w min zt)

Szczegodtowe dane finansowe za rok 2017 znaj-
duja sie w raporcie zarzadczym.

Drogi i mosty - realizacja projektéw infrastruk-
turalnych zleconych przez samorzady szczebla
gminnego, powiatowego, wojewddzkiego oraz
instytucje krajowe (m.in. Generalna Dyrekcja
Drég Krajowych i Autostrad).

Mieszanki bitumiczne - produkcja mieszanek
bitumicznych wykonywanych na potrzeby wta-
snych kontraktéw oraz dla realizatoréw duzych
projektdw infrastrukturalnych na terenie Polski
potnocno-wschodnie;.



Dziatalnosé¢ ustugowa

Cecha charakterystycznag branzy budowlanej, w
tym Grupy Unibep, jest elastyczne zarzadzanie
zasobami, tj. czeste positkowanie sie podwy-
konawcami. Dtugi horyzont inwestycji, ktére na
poszczegdlnych etapach wymaga wykonania
réznych prac i dysponowania zrdznicowanym
sprzetem sprawia, ze takie wtasnie podejscie
jest racjonalne i efektywne kosztowo. Inaczej
poszczegdlne maszyny i ludzie czekaliby bez-
czynnie na wtasciwy dla siebie etap realizacji in-
westycji. Elastycznos¢ pozwala dynamicznie re-
agowad na zmieniajaca sie koniunkture rynkowa
i albo ogranicza¢ koszty, albo szybko zwiekszac
potencjat potrzebny do zrealizowania prac.

Dlatego tez jednym z kluczowych czynnikow
diugoterminowego sukcesu biznesowego w
branzy jest umiejetnos$¢ doboru wiarygodnych
podwykonawcdw o zrdéznicowanej specjaliza-
cji i budowanie z nimi relacji opartych na wza-
jemnym zaufaniu i partnerstwie. Wspomniana
specyfika branzy sprawia tez, ze w przypadku
wiekszosci z wymienionych obszaréw oddziaty-
wania spotecznego, sama odpowiedzialnos$é¢ za
dany aspekt nie ogranicza sie wytacznie do bez-
posredniej odpowiedzialnosci konkretnej spotki
Grupy. Staje sie odpowiedzialnoscig posrednia,
tj. wykraczajaca poza sama Grupe, w znacznym
stopniu dotyczacg dostawcow i podwykonaw-
cow.

Przyktadowo, w zwigzku z realizacja modelu
biznesowego opartego o podwykonawcow ze-
wnetrznych, rozszerza sie odpowiedzialnosc¢
Grupy Unibep w zakresie wptywu na lokalng
biosfere, BHP czy starannosci i jakosci wykona-
nia, stanowigcej o bezpieczenstwie uzytkowania
obiektdéw.

Konsekwencja tego, z punktu widzenia odpowie-
dzialnego zarzadzania, musi by¢ waga przykta-
dana do monitoringu partnerdw biznesowych w
tych wymiarach dziatalnosci. Przesuniecie cieza-
ru niektérych prac na osoby trzecie sprawia, ze
odpowiednio wieksza czes¢ zuzycia surowcow i
materiatdow, witaczajac w to paliwa, rowniez lezy

Dziatalnos¢ produkcyjna

po ich stronie. W przypadku niektérych kluczo-
wych surowcdow, np. stali, odpowiedzialnos$é¢ za
jej produkcje, ktoéra obcigza s$rodowisko, lezy
catkowicie poza Grupg Unibep. Niemniej jednak
Grupa Unibep dazac do ciggtej poprawy efek-
tywnosci zarzadzania utworzyta Dziat Central-
nych Zakupdw, dzieki ktéremu ma lepszg kon-
trole nad taricuchem dostaw.

Model biznesowy, w ktérym obecni sg podwyko-
nawcy i ktérego konsekwencja jest poszerzenie
odpowiedzialnosci, determinuje podejscie za-
rzgdcze do spotecznej odpowiedzialnosci.

Mowiac o tancuchu dostaw nalezy wspomniec
nie tylko o podwykonawcach, $wiadczacych
ustugi budowlane, ale réwniez o dostawcach
podstawowych materiatow i surowcow, wyko-
rzystywanych przez Grupe.

Wsroéd dostawcodw znajduja sie najwieksi produ-
cenci m.in. zbrojen stalowych, pretéw zbrojenio-
wych i wyroboéw hutniczych, kruszyw i betonu,
barier drogowych i mostowych, paliw oraz ele-
mentoéw instalacji kanalizacyjnych. Co istotne,
udziat kazdego z dostawcéw materiatdw lub
ustug jest na biezgco monitorowany, by nie uza-
lezni¢ sie od ktéregokolwiek z nich.

Warto w tym miejscu zwroéci¢ uwage na fakt, ze
positkowanie sie podwykonawcami i dostawca-
mi nie oznacza wytgcznie odpowiedzialnosci po-
szerzonej o tancuch dostaw.

Dziatalnos¢ Grupy to zardwno przychody dla sa-
mej grupy kapitatowej, jak i dla przedsiebiorstw,
z ktoérych ustug i produktéw korzysta, co ozna-
cza posrednie przyczynianie sie do tworzenia
znacznie wiekszej liczby miejsc pracy niz wyni-
katoby to z zatrudnienia w samych tylko spodt-
kach grupy kapitatowej. Niemniej liczba ta jest
trudna do oszacowania, cho¢ w ciggu roku Uni-
bep wspodtpracuje z ok. 6 tys. kontrahentow.

Ze wzgledu na zrdéznicowany charakter prac,
ktory zmienia sie wraz z postepem projektu,
zmianie ulega zarowno liczba, jak i specjalizacja
pracownikow.

Odbywa sie w dwdch oddziatach Unibep SA - w
Unihouse i Oddziale Drogowym Unibep.

W obu przypadkach positkujemy sie w wiekszo-
$ci wtasng kadrg, co nie wyklucza korzystania z
podwykonawcow.
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Domy modutowe

Domy modutowe, produkowane przez Unihouse,
spetniajg Swiatowe normy dotyczace ekologii,
hatasu, szczelnosci. Posiadajg norweskie apro-
baty techniczne na realizacje budynkdéw. Uniho-
use zrealizowat w 2016 roku projekt budynkdow
pasywnych pod nazwg Miljobyen Granasen B5-
3, w Trondheim w Norwegii. Innowacyjne, ener-
gooszczedne budynki zostaty wybudowane na
terenie jednego z najwiekszych osiedli domow
pasywnych w Europie.

Mimo umiejetnosci realizacji modutéow zgodnie
ze swiatowymi normami i standardami, Unihouse
nie rezygnuje z dalszego doskonalenia swoich
produktow. Dlatego zostat powotany do zycia
Dziatu Badan i Rozwoju, ktdrego rolg jest rozwdj
produktow i prowadzenie prac B+R w zakresie
dalszej poprawy parametrow produktéw Uniho-
use.

10 sierpnia 2017 roku przedstawiciele firmy
Unibep SA i cztonkowie Zarzadu Wojewddz-
twa Podlaskiego podpisali umowe na realizacje
projektu badawczo-rozwojowego, dzieki ktdre-
mu powstanie prototypowy, samowystarczalny
energetycznie budynek mieszkalny.

Dotacja z Regionalnego Programu Operacyjne-
go ma pomoc w opracowaniu, a nastepnie wdro-
zeniu do produkcji w Fabryce Domdéw Unihouse
w Bielsku Podlaskim modutdw, z ktérych sg bu-
dowane budynki wielorodzinne. Kilkupietrowe
bloki zrealizowane dzieki takim modutom beda

zeroenergetyczne, a wiec samowystarczalne
pod wzgledem energetycznym. Prace badaw-
czo-rozwojowe dotyczg przede wszystkim stwo-
rzenia nowych rozwigzann w zakresie izolacji i
akustyki domow, a takze poprawy ich parame-
trow cieplnych i wilgotnosciowych.

W ramach projektu powstanie prototyp takiego
budynku, ktéry zostanie poddany réznym te-
stom. Dzieki temu bedzie mozna sprawdzi¢, czy
opracowane wczesniej rozwigzania konstrukcyj-
ne sprawdzaja sie w warunkach rzeczywistych, a
nastepnie je udoskonalad.

Catkowita wartos¢ projektu to prawie 4,5 min
zt. Dofinansowanie z RPOWP wynosi 2,4 min zt.
Jego realizacja ma sie zakonczy¢ w listopadzie
2019 roku.

Grupa Unibep posiada wdrozony System Zarzg-
dzania BHP zgodny z OHSAS 18001 potwierdzo-
ny stosownymi certyfikatami.

W Grupie Unibep dziataja Rady Jakosci w ob-
szarze generalnego wykonawstwa, produktéw
Unihouse oraz budownictwa drogowego.

Ich gtéwnym celem jest podniesienie jakosci pro-
duktow i ustug oferowanych w Grupie Unibep.



tancuch wartosci

Wszystko, co robimy i wytwarzamy bedzie z
nami przez wiele lat - sg to bowiem réznego ro-
dzaju budynki, mosty, drogi. Dlatego prowadzac
inwestycje musimy mysle¢ o przysztosci i spet-
nianiu potrzeb klientdw. Musimy takze spetniac
wszelkie normy budowlane, ekologiczne, jakosci
zarzadzania. Tego wymagamy od siebie oraz od
naszych dostawcdw czy podwykonawcow.

Budujemy tez przysztos¢ w zakresie dzielenia sie
nasza wiedzg i doswiadczeniem - wspodtpracu-
jemy ze szkotami, uczelniami, klastrami i stowa-
rzyszeniami branzowymi. Budujemy zamoznos¢
i marke spotecznosci lokalnych - wierzymy, ze
zadowoleni i dumni z zycia ludzie pracuja z entu-
zjazmem i pasja.

Zrownowazone budownictwo

Zdajemy sobie sprawe, ze branza budowlana
musi ograniczy¢ zuzycie energii, materiatdw,
zmniejszy¢ ilos¢ odpadow. Dlatego coraz cze-
$ciej i z wieksza uwagg podchodzimy do projek-
téw budowlanych, ktére realizujemy.

Zielone budownictwo to kierunek budownictwa
zrownowazonego i ekologicznego, oszczedne-
go, komfortowego i stworzonego z poszanowa-
niem srodowiska naturalnego. Ocena jakosci oraz
wptywu budynkdéw na srodowisko jest obecnie
jednym ze standarddw w branzy nieruchomosci

w Europie i na $wiecie, stosowanym przez inwe-
storow, deweloperdw, najemcow. Oceny doko-
nuja wyspecjalizowane jednostki certyfikacyjne
potwierdzajace, ze budynek zostat wybudowany
z zachowaniem wymaganych kryteridw srodo-
wiskowych. Najbardziej popularnymi systemami
certyfikacji Zielonego Budownictwa sa: LEED,
BREEAM, DGNB System oraz HQE.

W 2017 r. Unibep SA zakonczyt realizacje budowy Galerii Pétnoc-
nej w Warszawie jako jednego z najbardziej zielonych budynkdéw
w swojej klasie w Polsce - Inwestor planuje uzyskanie dla inwesty-
cji certyfikatu LEED na poziomie Gold.




Etapy cyklu zycia produktu, na ktérych ocenia sie wptyw produktéw i ustug na zdrowie i bezpieczen-
stwo w celu poprawy wskaznikéw oraz procent istotnych kategorii produktéw i ustug podlegajacych

takim procedurom

Ze wzgledu na specyfike dziatalnosci Grupy
Unibep do kategorii produktowych, w przy-
padku ktérych poddaje sie ocenie ich wptyw
na zdrowie i bezpieczenstwo zostaty zaliczone
moduty wytwarzane przez Oddziat Unihouse
oraz masy bitumiczne produkowane przez Od-
dziat Drogowy. W obu przypadkach, tj. w 100%
wytwarzanych produktdéw, aspekty zwigzane
z bezpieczenstwem uzytkowania podlegaja sta-
temu monitorowaniu w oparciu o powszechnie

przyjete standardy. Ocenie podlega m.in. zgod-
nos$¢ wykorzystywanych surowcdw i materiatow
z normami oraz aprobatami technicznymi (np.
SINTEF), przy czym takze na etapie produkcji
szczegdlna uwaga zwracana jest na bezpieczen-
stwo pracownikow (instruktarze stanowiskowe)
oraz poszanowanie srodowiska (np. poprzez sto-
sowanie filtrow czy rozwigzania technologiczne
ograniczajgce emisyjnos¢ - mobilne wytwadrnie
mas bitumicznych).

Catkowita liczba przypadkéw niezgodnosci z regulacjami i dobrowolnymi kodeksami w zakresie
wptywu produktéw i ustug na zdrowie i bezpieczenstwo na kazdym etapie

Zgodnie z definicjg standardu G4 w przedmioto-
wym zakresie nie odnotowano przypadkdw nie-

zgodnosci produktéw Grupy Unibep z regulacja-
mi lub dobrowolnymi kodeksami postepowania.
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Rodzaj informacji o produktach i ustugach wymaganych na mocy procedur oraz procent znaczacych
produktéw i ustug podlegajacych takim wymogom informacyjnym

Podobnie jak w przypadku oceny produktow
przez pryzmat zdrowia i bezpieczenstwa klien-
téw, ze wzgledu na specyfike dziatalnosci Grupy
Unibep do kategorii produktowych, ktére pod-
daje sie ocenie ze wzgledu na pochodzenie kom-
ponentdw, sktad, bezpieczenstwo uzytkowania
czy sposdb utylizacji, zostaty zaliczone modu-
ty Unihouse oraz masy bitumiczne wytwarzane
przez Oddziat Drogowy. W obu przypadkach, tj.
w 100% wytwarzanych produktdw, ww. aspekty
sq przedmiotem informacji, do ktérej ma dostep
klient oraz znajdujg swoje odzwierciedlenie w
stosownym oznakowaniu.

Produkty Unihouse nie podlegaja pod zadna
norme zharmonizowang, jako takie nie sg wiec
znakowane znakiem CE, jednak przy ich produk-

cji stosowane sg materiaty (w tym materiaty oraz
urzadzenia elektryczne podlegajgce pod dyrek-
tywe niskonapieciowa) zgodne z tym znakiem
lub dla ktérych zostata opracowana Europejska
Ocena Techniczna (ETA) - Unihouse jest w trak-
cie prac nad ETA dla swoich produktow (wspdl-
nie panele i moduty). W zaleznosci od wymagan
odbiorcow materiaty moga by¢ réwniez znako-
wane lub posiadac¢ krajowe aprobaty technicz-
ne, przy czym Unihouse posiada dwie norweskie
aprobaty techniczne SINTEF na moduty oraz na
panele, w zwigzku z czym produkty moga by¢
znakowane tym znakiem.

Unihouse posiada réwniez certyfikat Uberein-
stimmungszertifikat na zgodnos¢ z niemieckimi
przepisami technicznymi do konstrukcji drew-
nianych (dwustronnie pokryte lub poszyte ele-
menty scian, stropow i dachdw), ktére moga by¢
znakowane znakiem U, a takze certyfikat dobre-
go wykonania RAL.

Dodatkowo kazdy produkt Unihouse (w odnie-
sieniu do kazdego odrebnego projektu) przeka-
zywany jest klientowi z tzw. FDV (Forvaltning °
Drift « Vedlikehold), czyli instrukcjg zarzadzania,
uzytkowania i konserwacji, w ktérym znajduja sie
kompleksowe informacje dotyczace catego cy-
klu zycia produktu.

Masy bitumiczne wytwarzane przez Oddziat
Drogowy Unibep s3, ze wzgledu na swojg cha-
rakterystyke, sprzedawane w duzych ilosciach,
luzem - bez opakowania i oznakowania. Nieza-
leznie od tego zapewniamy naszym klientom
dostep do petnej informacji w zakresie pocho-
dzenia komponentéw mieszanek, ich sktadu,
bezpieczenstwa uzytkowania (w zakresie skta-
dowania, magazynowania) oraz utylizacji. Go-
towy produkt sprzedawany jest klientom wraz z
tzw. Deklaracja Wtasciwosci Uzytkowych, zawie-
rajgcg kompleksowg informacje o jego cechach
wraz z odniesieniem do stosownych norm. Z
kolei w ostatnim wymienionym aspekcie, poste-
powanie z utylizowanym produktem regulowane
jest zapisami wtasciwych przepiséw prawa m.in.
z wykorzystaniem tzw. charakterystyki podsta-
wowej oraz karty przekazania odpadu. Ponadto
kazda partia produktu jest przez Oddziat Drogo-
wy oznaczana co do zgodnosci ze znakiem CE.
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Polityka Zarzadzania Ryzykiem

W Grupie Unibep w 2017 r. zostat zakonczony
projekt dotyczacy zarzadzania ryzykiem. 12 ze-
spotdw z kluczowych obszardéw dziatalnosci Uni-
bep przez wiele miesiecy pracowato nad tym, by
zidentyfikowad, opisacd istniejgce i przyszte za-
grozenia dla wcigz rozwijajgcej sie firmy. Zostaty
zaprojektowane sciezki rozwigzywania proble-
mow, zostata stworzona obszerna dokumenta-
cja, w tym plan dziatan zaradczych. Cata wiedza
dotyczaca projektu zarzadzania ryzykiem jest
dostepna bez ograniczen dla Zarzadu, Komitetu
Audytu oraz audytorow wewnetrznych. Od po-
nad roku pracuje Petnomocnik Zarzadu ds. Za-
rzadzania Ryzykiem, ktory na biezgco monitoru-
je procesy zachodzace w firmie.

Zarzad spotki przyjat Polityke Zarzadzania Ryzy-
kiem, ktéra na biezaco jest modyfikowana - wraz
z zaobserwowanymi zmianami w otoczeniu ze-
wnetrznym i wewnetrznym firmy.

Do niezbednej wiedzy, ktdéra bezposrednio ich
dotyczy, maja dostep poszczegdlni pracownicy
- kierownicy, majstrowie, specjalisci i inni pra-
cownicy.

Poprzez wypracowane i na biezgco aktualizowa-
ne i udoskonalane rozwiagzania, ich standaryzacje
i stosowanie mechanizmow systemowych, w tym
dziatan zapobiegawczych, realizuje sie zasada
przezornosci, prewencja ryzyka szkoéd srodowi-
skowych, skuteczne zarzadzanie bezpieczen-
stwem pracy i innymi kwestiami pracowniczymi
i spotecznymi oraz bezpieczenstwem informaciji.
Zasade przezornosci wspierajg mechanizmy sys-
temowe (procedury wewnetrzne), uprzedzajgce
wystepowanie nieprawidtowosci, bazujgce na
analizie procesdw oraz elementach analizy ryzyk
i szans.

W celu usystematyzowania i tatwiejszej realiza-
cji procesu zarzadzania ryzykiem zdefiniowano
obszary, dla ktérych stworzono i utrzymywane
sq odrebne rejestry i mapy ryzyka. Sa to: Ofer-
towanie, Produkcja (budownictwo kubaturowe,
przemystowe i drogowe), Mieszanki bitumiczne,
Produkcja domow, IT, Finanse i ksiegowosé, Ze-
spot prawny, Eksport, Zakupy i logistyka, HR, Ja-
kos¢ i BHP oraz Serwis gwarancyjny.
Cykliczne przeglady ryzyka przeprowadzane s3a
nie rzadziej niz raz na kwartat przy wykorzysta-
niu nastepujgcych technik identyfikacji ryzyka:
Analiza posiadanych list kontrolnych z wykazami
kategorii ryzyka w danym obszarze pod katem
jego wystepowania w Unibep;
— Przeglad dotychczasowych rejestrow ryzyka
dla danego obszaru;
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— Badania kwestionariuszowe, w ramach kto-
rych odpowiednio przygotowane kwestiona-
riusze przesytane sa pracownikom firmy w
celu wypetnienia i odestania z powrotem do
Petnomocnika Zarzadu ds. Zarzadzania Ry-
zykiem;

— Analiza przebiegu wewnetrznych proceséw
organizacyjnych na podstawie przygotowa-
nych wczesdniej opisdw i map procesow,

— Analiza informacji i raportéw na temat zda-
rzen, ktére wystgpity w przesztosci;

— Analiza kluczowych wskaznikdw ryzyka (je-
zeli takie zostang zdefiniowane dla danego
obszaru);

— Warsztaty moderowane przez Petnomocnika
Zarzadu ds. Zarzadzania Ryzykiem, ktoére wy-
korzystywane sg w przypadku podejmowa-
nia nowego typu dziatalnosci lub wejscia na
nowe rynki zagraniczne.

Biezaca identyfikacja ryzyka dokonywana jest
przez wszystkich pracownikéw firmy Unibep nie-
zaleznie od zajmowanego stanowiska w struktu-
rze organizacyjnej oraz petnionej funkcji. Identy-
fikuja oni czynniki wewnetrzne oraz zewnetrzne
o charakterze zagrozen lub szans, ktore moga w
istotny sposéb wptynaé¢ na mozliwosé¢ osiggnie-
cia postawionych celdw.

Wsréd monitorowanych ryzyk zwigzanych z ob-

szarami wskazanymi w ustawie o rachunkowo-

$ci w odniesieniu do informacji niefinansowych
mozna wskaza¢ miedzy innymi:

— Ryzyko zwigzane z zatrudnianiem pracowni-
kdw i utrzymaniem profesjonalnej kadry - da-
zenie do $Swiadczenia przez Grupe produktow
i ustug o wysokiej jakosci wymaga zarzadza-
nia firma przez profesjonalng kadre oraz wy-
kwalifikowanych pracownikdw. Pozycja i sita
konkurencyjna Grupy zostata zbudowana
przy udziale utalentowanej i doswiadczonej
kadry. Niemniej jednak istnieje ryzy-ko utraty
lub zmniejszenia sie zasobu doswiadczonej
i profesjonalnej kadry zarzadzajacej. W celu
minimalizacji ryzyka Grupy prowadzi odpo-
wiednig polityke kadrowa minimalizujaca
fluktuacje kadr.

— Ryzyko zwiazane z solidarng odpowiedzial-
noscig za zaptate wynagrodzenia za roboty
budowlane wykonane przez podwykonaw-
cdw - w ramach realizacji projektow bu-
dowlanych Grupa UNIBEP korzysta z ustug
wyspecjalizowanych wykonawcow robodt bu-
dowlanych, niejednokrotnie za-trudniajgcych



swoich podwykonawcdw. Nie mozna wyklu-
czy¢ ryzyka zwigzanego z niewykonaniem
lub niewtasciwym wykonaniem zobowigzan
takich wykonawcow i/lub podwykonawcow.
W celu minimalizacji ryzyka Grupa dokonuje
weryfikacji kontrahentéw pod katem proce-
dur, kontroli jakosci, zdolnosci wykonawczej,
a takze prowadzi polityke dywersyfikacji pod-
wykonawcdw, postepuje zgodnie z wprowa-
dzonymi procedurami wewnetrznego prze-
targu, jak rowniez stosuje w umowach zapisy
zapewniajgce skuteczng i szybka wymiane
nierzetelnego podwykonawcy. Ponadto spodt-
ki Grupy sa zabezpieczone kazdorazowo w
umowach z podwykonawcami poprzez wpro-
wadzane zapisy dotyczace odpowiedzialno-
Sci z tytutu nienalezytego wykonania prac,
ich terminowosci, jak rowniez odpowiedzial-
nosci w okresie gwarancyjnym.

Ryzyko wystepowania trudnosci spotecz-
nych, administracyjnych i inwestycyjnych
przy realizacji projektéw budowlanych - w
trakcie realizacji projektu budowlanego
mogg wystgpi¢ protesty mieszkanicow, sto-
warzyszen lub organizacji pozarzadowych
utrudniajace realizacje inwestycji. Organy ad-
ministracyjne oraz przedsiebiorstwa zajmu-
jace sie zarzadem i dostawg medidéw moga
probowac narzuci¢ deweloperom poniesienie
kosztow budowy dodatkowej infrastruktury,
niezwigzanej bezposrednio z realizowanym
projektem deweloperskim lub alternatywnie
wyznacza¢ odlegte terminy w przypadku
realizowania budowy infrastruktury jako za-
dan witasnych. W celu minimalizacji wysta-
pienia tego typu ryzyk spotki Grupy stosujg
otwarte zasady komunikacji z otoczeniem
zewnetrznym, prowadzac otwarty dialog, w
ramach ktérego kazdy zainteresowany moze
przedstawi¢ swoje racje i zastrzezenia, ktore
sg whnikliwie analizowane celem osiggniecia
rozwigzania korzystnego dla obu stron. Re-

alizacja zadan Grupy odbywa sie przy tym
zawsze z poszanowaniem obowigzujgcych
norm prawnych.

Dla zdiagnozowanych ryzyk (po podjeciu przez
Zarzad spotki decyzji o sposobie odpowiedzi na
ryzyko) wprowadzane sg plany dziatan zarad-
czych. Sg one przygotowywane z wykorzysta-
niem jednolitego dla catej Grupy szablonu, co
utatwia monitorowanie, kontrolowanie i zarza-
dzanie wszystkimi ww. obszarami. Plany dziatan
sgq z kolei, po pozytywnym zaopiniowaniu przez
Zarzad, akceptowane i przyjmowane do realiza-
cji przez wtasciwych dyrektoréw. Sa takze publi-
kowane na portalu wewnetrznym Grupy w celu
umozliwienia zapoznania sie z ich zatozeniami
przez zainteresowanych pracownikéw.

Wdrazane plany dziatan zaradczych stanowia
podstawe do wypracowania odpowiednich me-
chanizmoéw kontroli wewnetrznej, ktére stano-
wig odpowiedz na konkretne ryzyko. Takze w
tym przypadku stosowane s ujednolicone wzo-
ry dokumentacji procesowej (w tym przypadku
macierzy), ktdére pozwalajg na dokonanie odpo-
wiedniego powigzania poszczegolnych kategorii
ryzyka oraz odpowiadajgcych im kontroli we-
wnetrznych.

Catos¢ przedstawionych powyzej rozwigzan po-
zwala na wyprzedzajgca identyfikacje, monito-
rowanie i zarzadzanie ryzykami we wszystkich
kluczowych obszarach zwigzanych z dziatal-
noscig spotek Grupy Unibep, a przewidziane w
procedurach wewnetrznych okresowe przeglady
procesdw umozliwiajg zachowanie aktualnosci i
adekwatnosci systemu zarzgdzania funkcjonuja-
cego w jednostkach.

Informacje nt. ryzyka zwigzanego z obszarem
BHP, obszarem ochrony srodowiska oraz pra-
wach cztowieka zostaty opisane w kolejnych roz-
dziatach poswieconych poszczegdlnym zagad-
nieniom.
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Lista interesariuszy

Pracownicy

Pracownicy etatowi, stazysci, praktykanci, studenci i potencjalni pracow-
nicy, byli pracownicy, zwiazki zawodowe, pracownicy podwykonawcow
i dostawcow, inspekcja pracy i inne zblizone instytucje nadzoru.

Aktualna
mapa
interesariuszy
wyglada
nastepujgco

‘

Inwestorzy

—. Inwestorzy instytucjonalni, inwestorzy indywidualni, Gietda Papie-
row Wartosciowych w Warszawie, domy maklerskie, banki.

Klienci

Budzet panstwowy i samorzgdowy, klienci instytucjonal-
ni, klienci indywidualni, partnerzy biznesowi, kluczowi
dostawcy, podwykonawcy, lokalna administracja
samorzgdowa, administracja rzgdowa.

Spoteczenstwo

_. Spotecznosci lokalne w obrebie inwestycji, mieszkancy
i liderzy spoteczni, media, szkoty wyzsze i pracownicy
naukowi, organizacje techniczne i branzowe.

Podmioty zwigzane ze srodowiskiem naturalnym
_‘ Organizacje ekologiczne, inspektorzy nadzoru ochrony srodowiska,
Lasy Panstwowe.

Zaangazowanhnie interesariuszy

Pracownicy grupy Unibep

Pracownicy sa na biezaco angazowani w dzia-
talnos¢ Grupy Kapitatowej Unibep. Co roku dla
wiekszosci z nich organizowane s spotkania,
zwigzane z podsumowaniem wynikéw finanso-
wych firmy za rok poprzedni i przedstawienia
planéw na rok kolejny.

W 2017 roku takie spotkania miaty miejsce w
Rynie (narada roczna - koniec lutego), Majatku
Howieny (majowka dla pracownikdw i ich rodzin
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- maj) oraz w Serocku (Dni Budowlanych - wrze-
sien), a takze spotkanie przedswigteczne.

Po spotkaniach uczestnicy zostali zapytani o
ocene wydarzen. Ich opinie majg wptyw na kolej-
ne tego typu wydarzenia.

Poprzez rézne kanaty komunikacji pracownicy na
biezgco sa informowani o wydarzeniach i zmia-
nach w przedsiebiorstwie. W czasie cyklicznych
spotkan mogga zgtasza¢ swoje uwagi i sugestie.
Wiecej w rozdziale "Kadry".




Inwestorzy

Inwestorzy, rynek kapitatowy na biezaco s3 in-
formowani o zdarzeniach istotnych z punktu wi-
dzenia prowadzenia biznesu (raporty biezace)
oraz w okreslonych terminach otrzymujg raporty
okresowe. W marcu 2017 r. w warszawskiej sie-
dzibie spdtki miato miejsce spotkanie podsumo-
wujgce wyniki finansowe za rok 2016. Wszelkie
informacje, prosby od analitykéw sa kierowa-
ne przez adres e-mail: relacje@unibep.pl i na
wszystkie pytania sg udzielane odpowiedzi.

Oproécz tego cztonkowie zarzadu spoitki, przede
wszystkim wiceprezes i dyrektor finansowy spot-
ki oraz prezes zarzadu, uczestniczg w spotka-
niach organizowanych przez domy maklerskie
oraz poszczegodlne banki - w roku 2017 uczest-
niczyli w kilkunastu takich spotkaniach. Istnieje
takze mozliwos$¢ osobistego umodwienia sie z dy-
rektorem finansowym spotki - z takiej mozliwo-
$ci skorzystato kilkunastu analitykow. Jest spe-
cjalny adres internetowy dot. komunikacji w tym
obszarze: relacje@unibep.pl

Klienci Grupy Kapitatowej Unibep uczestniczg w
biezacych spotkaniach dotyczacych prowadze-
nia inwestycji. Sa takze uczestnikami wszelkich
spotkan i uroczystosci zwigzanych z kamieniami
milowymi budowy - kamienie wegielne, wiechy,
whbicie topaty itp.

Dziatalno$¢ GK Unibep jest bardzo rozlegta,
dlatego na biezgco wspodtpracujemy z partne-
rami okotobiznesowymi, podwykonawcami oraz
przedstawicielami administracji samorzadowej i
rzadowej.

Spoteczenstwo

Grupa Kapitatowa Unibep jest aktywnym uczest-
nikiem dziatalnosci spotecznej na poziomie lo-
kalnym, regionalnym oraz krajowym. W roku
2017 wsparta projekty m.in. wydania albumu dot.
religii Wschodu, jest jednym z gtéwnych sponso-
row druzyny koszykowki Tur Bielsk Podlaski, czy
zakupita stroje dla trampkarzy lokalnego klubu
sportowego.

13 lipca 2017 roku Unibep SA zostat oficjalnie
partnerem Bazy Zeglarskiej w Rydzewie im.
phm. Tadeusza Czaczkowskiego, obiektu prowa-
dzonego przez Komende Hufca ZHP w Bielsku
Podlaskim. Co roku sztuki zeglowania uczga sie
tam setki dzieci i mtodziezy z catego kraju.

Unibep SA od lat pomaga Komendzie Hufca
ZHP w Bielsku Podlaskim. Jest to zaréwno po-
moc finansowa, jak tez wolontariacka - pracow-
nicy budowlani wykonujg remonty, pomagaja w
podnoszeniu standardow lokalowych bazy w Ry-
dzewie. W czesci oficjalnej nastgpito takze pod-
pisanie ,Deklaracji o objeciu patronatem Bazy
Zeglarskiej w Rydzewie Komendy Hufca ZHP w
Bielsku Podlaskim przez Unibep SA”.

W 2017 r. Unibep SA przekazat w formie daro-
wizn ok. 100 tys. PLN na potrzeby lokalnych sro-
dowisk.

Klienci

Grupa Unibep ma wiele grup klientdw, gdyz jest
grupg silnie zdywersyfikowana.

Niezaleznie od segmentu dziatalnosci, stawiamy
na dtugofalowe relacje z inwestorami i klientami,
oparte na wspolnym poszukiwaniu najlepszych
rozwigzan. Zatoga Grupy Unibep gwarantuje
partnerom pasje, najwyzsze bezpieczenstwo,
rzetelnos¢ i terminowos$¢ oraz unikalne kompe-
tencje.

W definicje odpowiedzialnosci Grupy Unibep
wpisana jest dziatalno$¢ zgodna z najwyzszymi
standardami jakosci, przy wykorzystaniu najlep-
szych praktyk z obszaru technologii, materiatow,
metod pracy, zabezpieczenia inwestycji. Inwe-
storzy doceniajg to, ze Grupa Unibep ma wpro-
wadzony Zintegrowany System Zarzadzania,
ktory zapewnia spojne, efektywne zarzadzanie
i minimalizuje ryzyka, tak dla firmy, jak réwniez
jej partnerow. Co wazne - pracujemy z wielo-
ma inwetsorami, dla ktérych robimy kolejne in-
westycje. Do takich klientéw nalezy chociazby
GTC (w 2017 roku oddali$my do uzytku Galerie
Pdtnocng), Mlekovita (wybudowalismy kolejny
obiekt przemystowy dla najwiekszej spotdzielni
mleczarskiej w kraju), czy czotowi deweloperzy,
no. Dom Development czy Turret Development.

Grupa Unibep wdraza innowacje procesowe i or-
ganizacyjne, ktére przektadajg sie na wymierng
wartos¢ dla inwestordow i innych interesariuszy
Grupy.

Troska o dtugofalowe, partnerskie relacje ze
sprawdzonymi podwykonawcami i dostawcami
jest zatem przejawem odpowiedzialnosci Grupy
Unibep za jej wptyw ekonomiczny, spoteczny i
Srodowiskowy oraz zréwnowazony rozwdj na
kazdym etapie taricucha wartosci.

W ciggu blisko 70 lat dziatalnosci Grupa Unibep
wypracowata siec relacji ze sprawdzonymi, do-
Swiadczonymi dostawcami i podwykonawcami.
Sa wsrdd nich zaréwno firmy miedzynarodowe,
duze polskie firmy, ale rowniez lokalni dostawcy
i wykonawcy.

Kazdorazowo wybor partnerow do danego pro-
jektu uzalezniony jest od wielu kryteridw, tak
cenowych, jak i jakosciowych, specyficznych dla
danego projektu (zaleznie od rodzaju inwesty-
cji, wymagan inwestora, itp.). Grupa Unibep ma
opracowang procedure, zwigzang z wyborem
podwykonawcdw i kooperantoéw.

Zasady wyboru oraz wspodtpracy z dostawcami
i podwykonawcami sg ujete w Zintegrowanym
Systemie Zarzadzania (ZSZ) oraz szczegdto-
wych procedurach.
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Inwestorzy, wedtug podziatu na segmenty dzia-
talnosci i rézne produkty:

Segment generalnego wykonawstwa w kraju

Klienci: inwestorzy prywatni - polscy i zagranicz-
ni inwestorzy zainteresowani budowa budynkdw
kubaturowych, w tym liczacy sie liczacy sie de-
weloperzy. Obiekty kubaturowe to m.in. bloki
mieszkalne, galerie handlowe, biurowce, hotele,
hale produkcyjne, obiekty kulturalne i sportowe.

Klienci instytucjonalni - inwestorzy publiczni w
tym inwestorzy samorzadowi. Unibep buduje dla
nich m.in. bloki mieszkalne, obiekty kulturalne i
sportowe.

Podwykonawcy i partnerzy biznesowi - Unibep
na co dzien wspodtpracuje z podwykonawcami
oraz partnerami biznesowymi wykonujgcymi
prace na obiektach zarzadzanych przez kadre
inzynierska firmy.

Segment generalnego wykonawstwa za granica

Obecnie gtéwnie rynek biatoruski - inwestorzy
prywatni i samorzadowi, dla ktérych budujemy
obiekty handlowe i sportowe oraz centra logi-
styczne.

Segment deweloperski

Klienci prywatni, chcacy mieszka¢ w aglomeracji
warszawskiej i poznanskiej oraz radomskiej.

Segment drogowo-mostowy

Klienci instytucjonalni - gtéwnie GDDKIiA oraz
samorzady réznych szczebli. Nasz biznes dro-
gowo-mostowy jest takze podwykonawca dla
innych generalnych wykonawcdw inwestycji in-
fraskrutkuralnych.

Segment doméw modutowych

Klienci prywatni - inwestorzy budujgcy budynki
modutowe, w celu ich sprzedazy klientom indy-
widualnym (Norwegia) lub inwestorzy samorzg-
dowi realizujacy projekty spetniajgce zapotrze-
bowanie spoteczne dot. zamieszkania (Szwecja).

W Biatymstoku, stolicy woj. podlaskiego, Unibep
byt partnerem takich wydarzen, jak Wschod-
ni Kongres Gospodarczy, czy Kongres Liderdw
Zmian. Pracownicy firmy uczestniczg w réznych
gremiach doradczych na poziomie regionalnym,
m.in. w réznego rodzaju fundacjach, stowarzy-
szeniach itd.




Wspodtpraca z klientami instytucjonalnymi

- urzedy, samorzady, organizacje pozarzadowe, media

W zwigzku z prowadzong dziatalnoscig gospo-
darcza mamy kontakt z réznymi instytucjami
i urzedami zaréwno na poziomie centralnym,
jak tez regionalnym, np. ZUS, urzedy skarbo-
we, urzedy wojewoddzkie, powiatowe i gminne.
Uwazamy za naturalne, by wspotpracowac - w
ramach stanowionego prawa - ze wszystkimi or-
ganami wtadzy panstwowej i samorzadowe;.

Wspodtpraca z organami administracji rzadowej

Grupa Unibep uczestniczy w zyciu gospodar-
czym Kkraju i poza jego granicami i podlega
wszystkim zasadom i prawom, jakie obowigzuja
w Polsce, a takze wszedzie tam, gdzie prowa-
dzimy dziatalno$é¢. Dlatego wspodtpracujemy z
urzedami skarbowymi, zaktadami ubezpieczenia
spotecznego, czy inspektorami nadzoru budow-
lanego.

W przypadku dziatalnosci zagranicznej korzy-
stamy z ustug miejscowych kancelarii prawnych
i podatkowych, by by¢ w zgodzie z obowiazuja-
cym w danym kraju prawem.

Wspodtpraca z organizacjami
samorzadowej

administracji

Siedzibg Grupy Unibep jest Bielsk Podlaski, ale
swoje oddziaty mamy w Biatymstoku, Warsza-
wie, tomzy, Poznaniu i Krakowie. W kazdym z
tych miast staramy sie by¢ aktywni, jesli chodzi o
kontakty z administracjg samorzgadowa.

Od lat wspodtpracujemy z Urzedem Miasta Bielsk
Podlaski. Jest to wspdtpraca wielowymiarowa -
od pomocy przy organizacji imprez i eventow
miejskich, po doradztwo w przypadku opraco-
wywania strategii rozwoju miasta.

Jako jeden z najwiekszych podmiotdéw gospo-
darczych miasta Bielsk Podlaski jestesmy partne-
rem wielu wydarzen kulturalnych i sportowych,
organizowanych przez instytucje zwigzane - po-
$rednio lub bezposrednio - z miastem. Uwaza-
my, ze aktywnosc¢ naszej firmy na tym polu jest
Swiadectwem odpowiedzialnosci za jakos¢ zycia
mieszkancdw Bielska, pozwala nam tez budowac
wizerunek swojej marki jako dobrego, dbajgcego
0 pracownikéw pracodawcy.

Na podobnych zasadach od lat wspotpracujemy
takze z gming Bielsk Podlaski oraz starostwem
powiatowym.

Waznym elementem dziatalnosci Grupy Unibep
jest wspodtpraca z powiatowymi urzedami pracy.
Z powodu rozwoiju firmy, potrzebujemy nowych
pracownikow. Korzystajagc z wiedzy, doswiad-

czen pracownikdw PUP, uzupetniamy kadre
niezbedna do realizacji naszych celéw bizneso-
wych. Korzystamy takze ze szkolent oferowanych
przez PUP, w tym dofinansowanych przez Unie
Europejska.

Nieco inny wymiar ma wspotpraca z Urzedem
Marszatkowskim Wojewoddztwa Podlaskiego.
Jako jeden z najwiekszych podmiotéw woje-
wodztwa, a jednoczesnie lider budownictwa,
aktywnie uczestniczyliSmy w budowaniu i na-
pisaniu Strategii Rozwoju Wojewddztwa Podla-
skiego do roku 2020. To dzieki m.in. staraniom
witadz Unibep SA Bielsk Podlaski zostat wpisany
do strategii jako trzeci osrodek subregionalnego
rozwoju wojewddztwa (précz tomzy i Suwatk -
kiedys$ stolic wojewddztw). Jest to ewenement
na skale Polski - mimo niespetnienia wymogow
formalnych (m.in. za mata liczba mieszkancow),
Bielsk znalazt sie w gronie obszaréw wzrostu
gospodarczego, dzieki wyjatkowej przedsiebior-
czosci ludzi tu dziatajacych.

Unibep SA byt tez wielokrotnie nagradzany i
doceniany w wojewoddzkich rankingach - zostat
firma 10-lecia Podlaskiej Ztote] Setki Przedsie-
biorstw (ranking organizowany przez ,Kurier Po-
ranny”), jest stawiany za wzdr rozwoju przedsie-
biorstwa przez wtadze wojewddzkie.

Wspodtpraca z uczelniami i szkotami

Grupa Unibep buduje trwate relacje w kontak-
tach z uczelniami i szkotami (zwtaszcza na te-
renie Bielska Podlaskiego}. Dzieki determinacji
spotki oraz kilku innych lokalnych firm - po latach
przerwy - w miescie zndw funkcjonuje zasadni-
cza szkota zawodowa. Wspieramy takze szkol-
nictwo zawodowe w Biatymstoku, m.in. Techni-
kum Budowlane.

Od lat Unibep SA wspodtpracuje z Wydziatem
Budownictwa i Inzynierii Srodowiska Politech-
niki Biatostockiej. Tu ksztatca sie przyszte kadry
naszej firmy, dlatego uczestniczymy w procesie
dydaktycznym uczelni, wspieramy ja finansowo
(réznego rodzaju konkursy i sympozja), korzy-
stamy z wiedzy naukowcow. Jestesmy pewni,
ze taka wspodtpraca przynosi korzysci wszystkim
stronom.

Wspoétpraca z rynkiem finansowym

Jako podmiot gospodarczy korzystamy z ustug
sektora finansowego. Wsrod finansistéw cieszy-
my sie dobrg opinia. Cyklicznie spotykamy sie z
analitykami finansowymi - zarowno jesli chodzi o
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spotkania organizowane przez banki lub instytu-
cje inwestujace, jak tez w formule ,face to face”.

Jeste$my cenieni za otwartosé¢ na rynku finanso-
wym, zas firmy badajgce nasza sytuacje finanso-
wa wystawiajg nam pozytywne recenzje. Ponizej
podajemy ich przyktady.

Miedzynarodowa firma Bisnode, w 17 krajach eu-
ropejskich, przyznata Unibep SA certyfikat wia-
rygodnosci finansowe;.

Euler Hermes, wiodacy na $wiecie dostawca roz-
wigzan w zakresie ubezpieczen naleznosci przy-
znat nam certyfikat Ztoty Ptatnik - w terminie
regulujemy ptatnosci.

W przypadku podsumowan rocznych organizu-
jemy specjalng konferencje, na ktdora zaprasza-
my zarowno analitykow finansowych, jak tez me-
dia. W przypadku spotkania, podsumowujgcego
2016 rok wzieto swoj udziat 33 analitykdw.

Unibep SA jako firma, ktéra od 2008 roku jest
notowana na Gietdzie Papieréw Wartosciowych
w Warszawie podlega wszelkim zasadom i obo-
wigzkom, ktére obowiazujg spdtki na parkiecie.
Na biezaco informujemy rynek kapitatowy o
kazdej waznej decyzji majacej wptyw na wyniki
finansowe spotki, jesteSmy transparentni i prze-
widywalni. Jestesmy tez codziennie poddani
ocenie rynku.

Wspotpraca z NGO

Do Unibep SA wptywaja liczne prosby od sto-
warzyszen i fundacji o darowizny. Dotycza wielu
aspektdw - od prdsb o wsparcie poszczegdlnych
akcji po dtugofalowa wspodtprace, majgca na celu
budowanie konkretnych wartosci dla poszcze-
gdlnych srodowisk.

Od lat wspieramy Zwigzek Harcerstwa Polskie-
go w Bielsku Podlaskim. Co roku otrzymuja oni
wsparcie na modernizacje remont lub zakup no-
wych sprzetow do ich bazy w Rydzewie. Dzieki
pomocy harcerze z bielskiego hufca moga spe-
dzac¢ wakacje w coraz lepszych warunkach.

Cyklicznie wspieramy fundacje i stowarzyszenia,
promujace mitodych zdolnych i przedsiebior-
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czych ludzi. Wspieramy fundacje ,Technotalen-
ty” oraz Stowarzyszenie ,Odkrywcy Talentéow”
(stowarzyszenie Politechniki Biatostockiej).

Generalng zasadg jest, ze wspieramy wazne ini-
cjatywy lokalne.

Wspotpraca z mediami

Grupa Unibep realizuje ambitne inwestycje, dla-
tego istotna jest komunikacja z mediami. Po kaz-
dym waznym wydarzeniu informacja znajduje
sie na firmowej stronie internetowej www.uni-
bep.pl Przy szczegodlnie waznych informacjach
nastepuje kolportaz informacji prasowej do re-
dakcji mediow branzowych (budownictwo) oraz
medidw gospodarczo-ekonomicznych.

Grupa Unibep bierze tez aktywny udziat w kon-
kursach/rankingach organizowanych przez me-
dia ogdlnopolskie (Puls Biznesu, Rzeczpospo-
lita) i regionalne (Gazeta Wspodtczesna, Kurier
Poranny).

Na stronie internetowej spoétki jest podany kon-
takt do rzecznika firmy - zardwno telefoniczny,
jak tez e-mailowy.

Komunikacja wewnetrzna

Niezmiernie istotng sprawa w zarzadzaniu tak
duzg organizacjg jak Grupa Kapitatowa Uni-
bep jest komunikacja. Dlatego w firmie dziata
wewnetrzny intranet, gdzie zamieszczane s3a
wszystkie niezbedne informacje dotyczgce bie-
zgcej dziatalnosci spotki - komunikaty, zarzadze-
nia, aktualnosci itd. Jest tam takze baza wiedzy
niezbednej dla okreslonych zainteresowanych
grup, m.in. dotyczy to dziatu jakosci, IT, BHP itp.
W intranecie sg tez wszelkie niezbedne doku-
menty, ktére sa wykorzystywane przy biezacej
dziatalnosci spoiki.

W GK wydawany jest takze kwartalnik pt. ,Uni-
wiesci”. Zamieszczane sg w nim aktualnosci
zwigzane z biezacg dziatalnoscig firmy, przed-
stawiane s3 sylwetki pracownikéw, opisywane
relacje z imprez firmowych itd. Periodyk jest do-
stepny w wersji papierowej i elektronicznej.




Nasze wartosci
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Nasze wartosci

Jedna z kluczowych przewag konkurencyjnych W 2017 r. zostaty zakonczone prace nad ,od-
Unibep SA jest kultura organizacyjna. Firma wy- swiezeniem” Wspolnoty zasad i celow Grupy
wodzaca sie z Podlasia od lat kieruje sie kodek- Unibep. Obok prezentujemy jej tresc.

sem stworzonym przez pracownikow.

s

W § oo i UNiggp

ZAUFANIE
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WIEDZA PASJA ZAUFANIE

Wspolnota
zasad | celow

Nasza tozsamosé

Grupa Unibep to zespoét firm z polskim kapitatem,
pracujacych w kraju i poza granicami Polski. Nasza
historia siega 1950 roku i od zawsze jest zwigzana z
Podlasiem. Z doswiadczenia i pasji czerpiemy wszystko,
co byto i jest najlepsze. To nasza tradycja, z ktoérej
jesteSmy dumni i na ktérej budujemy przysztos¢ przed-
siebiorstwa o zasiegu miedzynarodowym.

Nasz sukces zawdzieczamy trzem wartosciom, ktore
byty drogowskazami dla naszej kadry. Byly to wiedza,
pasja i zaufanie. Zgodnie z tymi wartosciami chcemy w
przysztosci realizowac kolejne ambitne inwestycje.

Wiedza

Profesjonalizm

Mamy wiedze i kompetencje, by budowac coraz bardziej wymaga-
jace obiekty, by pracowac coraz efektywniej we wszystkich obsza-
rach naszej dziatalnosci. Wciaz sie rozwijamy w wielu segmentach
rynkowych, by by¢ wiodacg firma na rynku polskim i znaczacg na
europejskim.

Jakosé

JesteSmy grupg firm, w ktoérych liczy sie wysoka jakos¢ pracy,
zapewniana w szczegolnosci poprzez budowanie trwatych relacji
Z naszymi partnerami.

Otwartos¢

W obecnym swiecie zmiany sg rzecza naturalng i oczywista.
Zmiany traktujemy jako wyzwania, a nie jako zagrozenia. Chcemy
sie zmieniac na lepsze, bo tylko ciggte doskonalenie sie gwarantuje
sukces i zadowolenie w pracy i w zyciu osobistym. JesteSmy otwar-
ci na innowacje.

Pasja

Zaangazowanie

Pracujemy z pasja, ktéra pozwala nam wecigz rozwijac sie i osiggac
kolejne ambitne cele. Przekraczamy kolejne granice, bo jesteSmy
ambitni i tworczy.

Duma

Wiele juz zrobiliSmy, jesteSmy dumni z tego, co zbudowalismy, ale
wiemy, ze by osiggnac¢ sukces, potrzeba pokory, ale takze odwagi
oraz efektywnej pracy. Potrafimy duzo, pomimo tego kazdego
dnia podnosimy nasze kompetencje.

Odwaga i rozwaga
Pragniemy by¢ coraz lepszg firma, ale postepujemy rozwaznie,
eliminujac zagrozenia.

Zaufanie

Zespotowosé

Lubimy ze soba by¢ i pracowaé¢, mamy do siebie szacunek, ktéry
wyraza sie w naszych codziennych dziataniach. Szanujemy
wszystkich, z ktérymi pracujemy, niezaleznie od réznic kulturo-
wych i religijnych, traktujemy wszystkich zgodnie z zasadg réwno-
$ci. Uwazamy, ze efektywne, rozumiejace sie zespoty sg kluczowe
do osiggniecia sukcesu.

Odpowiedzialnosé
Sumiennie i profesjonalnie podchodzimy do swoich zadan wobec
klientéw, wspoétpracownikéw i pracownikéw. Poczynione

zobowigzania sg dla nas wigzace. Z entuzjazmem realizujemy
wszystkie projekty. U nas obowigzujg wysokie standardy etyczne.

Spoteczenstwo

Traktujemy otoczenie z szacunkiem i godnoscig. Dostrzegamy
potrzeby innych. Wspieramy kulture, sport i osoby w potrzebie.
Uczestniczymy w wielu akcjach charytatywnych i spotecznych.
Kreujemy przysztos¢ poprzez aktywng dziatalno$¢ w wielu obsza-
rach Zycia spotecznego, nakierowang gtéwnie na wspieranie
uzdolnionych przedsiebiorczych mtodych ludzi.












Kadry

To pracownicy tworzg Unibep
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Cel: Wzmacnianie zespotu

W 2017 roku zostata przyjeta strategia rozwoju
Grupy Unibep w obszarze HR. Strategicznym ce-
lem jest wzmacnianie potencjatu i zaangazowa-
nia zespotu Grupy poprzez réznorodne dziatania
nastawione na rozwdj i satysfakcje pracownikdw.
Wszystkie dziatania koncentrujg sie na wzmac-
nianiu kadry, utrzymaniu wartosciowej kadry
oraz pozyskiwaniu najlepszych pracownikéw z
rynku.

Od trzech lat w firmie funkcjonuje model kom-
petencyjny, ktory jest swoistym drogowskazem
- wskazuje menedzerom i pracownikom, jakie
zachowania i wartosci sg oczekiwane oraz doce-
niane w Grupie. Dzieki ocenom okresowym, kto-
re odbywajg sie w Grupie co dwa lata, tworzony
jest plan rozwoju kompetencyjnego poszczegol-
nych pracownikoéw, ale takze $ciezki kariery.

Dzieki informacjom pozyskanym w czasie roz-
mow oceniajgcych, diagnozujemy potencjat i
potrzeb rozwojowych pracownikdw na stanowi-
skach menedzerskich i specjalistycznych.

Stan zatrudnienia w podziale na okreslone biznesy

Grupa Unibep stawia na rozwdj pracownikdw
poprzez szkolenia, ale rowniez proponuje udziat
w ambitnych projektach, dzieki ktérym pracow-
nicy rozwijajg nowe umiejetnosci.

W  réznorodnych szkoleniach w 2017 roku
uczestniczyto blisko 2000 pracownikdw Grupy.
Tematyka szkolern obejmowata zaréwno miek-
kie kompetencje, jak tez typowo inzynierskie. W
2017 zainicjowalismy tzw. Techniczne Czwartki,
gdzie inzynierowie z wieloletnim doswiadcze-
niem dzielili sie swojg wiedza.

Grupa Unibep dociera do utalentowanych absol-
wentow szkdt technicznych, podejmujgc takie
dziatania jak:

— wspodtpraca z uczelniami (m.in. Politechnika

Biatostocka, Politechnika Warszawska, Poli-
technika Wroctawska)

— wspodtpraca z branzowymi szkotami srednimi
i zawodowymi, gtdwnie na Podlasiu

Kobiety @ Mezczyzni Razem Kobiety = Mezczyzni Razem
2016 2017
Unibep SA 175 969 1144 197 1070 1267
czas okreslony 39 257 296 57 331 388
czas nieokreslony 136 712 848 140 739 879
petny etat 170 967 137 193 1067 1260
niepetny etat 5 2 7 4 3 7
wiek ponizej 30 r.z. 51 226 277 61 232 293
wiek 30 - 50 r.z. 105 535 640 118 609 727
wiek powyzej 50 r.z. 19 208 227 18 229 247
rynek polski 175 899 1074 194 953 147
czas okreslony 39 232 271 55 308 363
czas nieokreslony 136 667 803 139 645 784
petny etat 170 897 1067 191 950 141
niepetny etat 5 2 7 3 3 6
wiek ponizej 30 r.z. 51 204 255 61 214 275
wiek 30 - 50 r.z. 105 494 599 116 526 642
wiek powyzej 50 r.z. 19 201 220 17 213 230
rynek norweski (o} 63 63 (o] 91 91
czas okreslony 0 22 22 0 15 15
czas nieokreslony 0 41 41 0 76 76
petny etat 0 63 63 0 91 91
niepetny etat 0] 0 0] 0] ) 0]
wiek ponizej 30 r.z. 0] 21 21 0 14 14
wiek 30 - 50 r.z. 0 38 38 0 68 68
wiek powyzej 50 r.z. 0] 4 4 0 9 9
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Kobiety = Mezczyzni Razem Kobiety = Mezczyzni Razem

rynek szwedzki (o} (o] (o) 2 20 22
czas okreslony 0 ) 0 1 6 7
czas nieokreslony O 0 0 1 14 15
petny etat 0 0 0 2 20 22
niepetny etat (¢} 0 ) 0 0] 0
wiek ponizej 30 r.z. (¢} 0 0] 0 4 4
wiek 30 - 50 r.z. 0 0 ¢} 2 13 15
wiek powyzej 50 r.z. (6} 0 0 0 3 3
2016 2016
rynek biatoruski (0} 3 3 1 5 6
czas okreslony (0} 1 1 1 1 2
czas nieokreslony (¢} 2 2 0 4 4
petny etat (0} 3 3 0 5 5
niepetny etat (0} 0 0 1 0] 1
wiek ponizej 30 r.z. (0} 0 (0} 0 0 0
wiek 30 - 50 r.z. 0 2 2 0 2 2
wiek powyzej 50 r.z. 0 1 1 1 3 4
rynek ukrainski 0 0 (0} 0 1 1
czas okreslony (0} 0 (0] 0 0 0
czas nieokreslony (6} 0 0 0 0 0
petny etat 0 0 0 0 1 1
niepetny etat (¢} 0 0 0 0 0
wiek ponizej 30 r.z. (¢} 0 0 0 0] 0
wiek 30 - 50 r.z. 0 o 0 o) 0] 0
wiek powyzej 50 r.z. (¢} 0 0 0 1 1
Unidevelopment SA 29 1 40 34 12 46
czas okreslony 5 5 10 8 3 N
czas nieokreslony 24 6 30 26 9 35
petny etat 29 n 40 34 n 45
niepetny etat 0 0 (0} 0 1 1
wiek ponizej 30 r.z. 6 2 8 6 2 8
wiek 30 - 50 r.z. 23 7 30 28 9 37
wiek powyzej 50 r.z. (0} 2 2 0 1 1
Monday Development 8 1 9 8 3 1n
czas okreslony (0} 0 (0} 8 2 10
czas nieokreslony 8 1 9 0 1 1
petny etat 7 1 8 7 3 10
niepetny etat 1 0 1 1 0] n
wiek ponizej 30 r.z. 2 0 2 1 1 2
wiek 30 - 50 r.z. 6 1 7 7 2 9
wiek powyzej 50 r.z. (0] 0] (0] o) 0 0]
Budrex-Kobi sp. z o.0. n 87 98 14 98 12
czas okreslony 5 16 21 1 18 19
czas nieokreslony 6 71 77 13 80 93
petny etat n 86 97 14 97 m
niepetny etat 0 1 1 0 1 1
wiek ponizej 30 r.z. 2 16 18 6 18 24
wiek 30 - 50 r.z. 9 53 62 8 61 69
wiek powyzej 50 r.z. (6} 18 18 0 19 19
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Kariera z Unibepem

Politykg firmy jest ksztatcenie absolwentdw i
prowadzenie ich, towarzyszenie w osigganiu co-
raz wyzszych szczebli kariery.

Na kazdym etapie rozwoju pracownika wspiera-
my go odpowiednimi szkoleniami i dziataniami
wspomagajgcymi samorealizacje zawodowa.

W corocznie tworzonym planie szkolen, okreslo-
nym na podstawie potrzeb zebranych z poszcze-
godlnych dziatéw Spodtki, uwzgledniamy szkolenia
wewnetrzne i zewnetrzne, dotyczgce czterech
podstawowych zagadnien:

— szkolenia merytoryczne - dajg one konkret-
na, ,twarda” wiedze i w zaleznosci od dziatu
dotycza zagadnien prawnych, ksiegowo-fi-
nansowych, logistycznych, czy administracyj-
nych. Najczesciej dotyczg one jednak wiedzy
budowlanej, potrzebnej naszej kadrze inzy-
nierskiej i innym pracownikom technicznym.

— szkolenia rozwoju osobistego - ksztatcgce
,miekkie” zdolnosci, takie jak przywodztwo,
zarzadzanie czasem, komunikacja, rozwigzy-
wanie konfliktdw czy umiejetnos¢ negocjacji.

— szkolenia informatyczne - w zaleznosci od
potrzeb zapoznajemy pracownikdw z opro-
gramowaniem niezbednym do pracy. Najcze-
$ciej dotyczy to pakietow biurowych lub pro-
gramoéw technicznych do kosztorysowania,
projektowania, zarzadzania harmonogramem
budowy, a takze programow graficznych. Or-
ganizujemy rowniez szkolenia wewnetrzne
prowadzone przez naszych informatykodw.

— szkolenia jezykowe - organizujemy szkolenia
dopasowane do poziomu zaawansowania i
miejsca pracy danej osoby. Wspdtpracujemy
z kilkoma szkotami jezykowymi, ktére prowa-
dzg zajecia indywidualne i grupowe na tere-
nie firmy (w biurze i na budowie), badz tez
we wtasnej siedzibie. Nauka dotyczy gtdwnie
jezyka angielskiego, dodatkowo prowadzone
sq tez zajecia z jezyka norweskiego.
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Wspieramy pracownikéow w planowaniu karie-
ry poprzez oceny wstepne po okresie probnym
i cykliczne oceny okresowe, w trakcie ktoérych
przetozony z podwtadnym ustalajg mozliwosci
i potrzeby szkoleniowo-zawodowe ocenianego.
Dziatania te wspomaga specjalista z dziatu kadr,
ktory tez regularnie odwiedza pracownikéw, mo-
nitorujac i identyfikujac potencjat rozwojowy ka-
dry.

Regularnie wybieramy kadre rezerwowa, czyli
pracownikow planowanych do awansu na stano-
wiska kierownicze, ktérym zapewniamy pakiet
szkolen przygotowujgcych do tej roli. Obejmuje
on szkolenia rozwijajgce kompetencje przywod-
cze, objasniajagce zagadnienia prawne i BHP, za-
poznajgce z problematyka finansowo-budzeto-
w3, a takze szkolenia techniczne.

Pracownicy korzystajg ze szkolen:

— zewnetrznych - organizowanych przez jed-
nostki zewnetrzne, dotyczacych umiejetnosci
specjalistycznych,

— wewnetrznych - w ramach Akademii Wiedzy
Unibep:
* adaptacyjnych - szkolenia dla pracownikdw
nowych i oddelegowanych na nowy rynek,
«BHP,
* kwestii prawnych dla kierownictwa kontrak-
tow,
e technicznych,
e specjalistycznych programoéw komputero-
wych,
— menedzerskich - z zakresu zarzadzania ze-
spotem:

 dla kadry kierowniczej back office,
e dla kadry kierowniczej technicznej wyzszego
i nizszego szczebla.

Dodatkowo firma dofinansowuje w 50% kursy
jezykowe, studia wyzsze oraz koszt zdobycia
uprawnien budowlanych czy radcowskich.

Na zdobycie ww. uprawnien i dyplomdw firma
udziela urlopdw szkoleniowych zgodnie z obo-
wigzujgcymi powszechnie zasadami.



Liczba tematow szkolen w rozbiciu na oddziaty w 2017 r.
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Liczba tematéw szkolen wedtug
obszaréow w 2017 r.
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Ludzie - najwazniejsza inwestycja

Nowo zatrudnieni w Grupie Unibep

Kobiety = Mezczyzni Razem Kobiety Mezczyzni Razem
2016 2017
Unibep SA 38 260 298 51 291 342
wiek ponizej 30 r.z. 17 12 129 25 128 153
wiek 30 - 50 r.z. 20 123 143 26 133 159
wiek powyzej 50 r.z. 1 25 26 0 30 30
rynek polski 38 210 248 50 239 289
wiek ponizej 30 r.z. 17 101 18 25 110 135
wiek 30 - 50 r.z. 20 87 107 25 102 127
wiek powyzej 50 r.z. 1 22 23 0 27 27
rynek szwedzki (0} ) 0] 1 7 8
wiek ponizej 30 r.z. (0} 0 @) 0 2 2
wiek 30 - 50 r.z. 0 0 0 1 3 4
wiek powyzej 50 r.z. (0} 0 0] 0 2 2
rynek norweski (o] 49 49 (o} 45 45
wiek ponizej 30 r.z. 0 N M 0 16 16
wiek 30 - 50 r.z. 0 36 36 0 28 28
wiek powyzej 50 r.z. (¢} 2 2 0 1 1
Unidevelopment SA 16 6 22 14 3 17
wiek ponizej 30 r.z. 5 2 7 4 0 4
wiek 30 - 50 r.z. n 4 15 10 3 13
wiek powyzej 50 r.z. (0} 0 0 0 0 0
Monday Development SA 9 1 10 1 3 4
wiek ponizej 30 r.z. 2 0 2 0 1 1
wiek 30 - 50 r.z. 7 1 8 1 2 3
wiek powyzej 50 r.z. (¢} 0 0] 0 0] 0]
Budrex-Kobi Sp. z o.0. 6 13 19 6 30 36
wiek ponizej 30 r.z. 2 8 10 5 n 16
wiek 30 - 50 r.z. 4 3 7 1 14 15
wiek powyzej 50 r.z. O 2 2 0] 5 5

Kochamy mtodych ludzi. Ich kreatywnos¢, zaan-
gazowanie, pracowitos$é¢. Chetnie ich zatrudnia-
my, bo wiemy, jak budowac efektywne zespoty
ludzkie.

Mtodzi ludzie mogg u nas liczy¢ nie tylko na spe-
cjalne benefity, ale przede wszystkim na nauke
u czotowych polskich inzynieréw budownictwa.
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Nasza firma jest miejscem, gdzie mtodosé mie-
sza sie z doswiadczeniem, gdzie mozna szybko
i W sposodb planowy nauczy¢ sie nhowoczesnego
budownictwa.

Wiemy, ze mtodzi ludzie nie tylko zyja praca.
Dlatego m.in. wspieramy druzyny sportowe oraz
inne aktywnosci pracownikdw.



Benefity

Unibep SA oferuje atrakcyjne wynagrodzenie i
bogaty wachlarz $wiadczen dodatkowych. Wy-
nagrodzenie podstawowe wzbogacone jest o
rézne rodzaje premii - comiesieczng premie re-
gulaminowg, premie obiektowa dla kadry inzy-
nierskiej, bedacag wypracowanym zyskiem na da-
nej realizacji oraz premie rzeczowg za wykonanie
dodatkowych zleconych zadan.

Pracownicy uzyskujg tez dodatkowe $wigteczne
Swiadczenia finansowe, a takze nagrody rzeczo-
we za osiggniecia oraz jubileuszowe.

Poniewaz prowadzimy inwestycje na terenie ca-
tego kraju i za granica, zapewniamy zakwatero-
wanie i dojazdy pracownikom oddelegowanym
oraz zwracamy koszty w tym zakresie. Kadrze
kierowniczej dajemy do dyspozycji samochody
stuzbowe i inne narzedzia pracy (laptop, telefon
stuzbowy).

Dzieciom pracownikéw dofinansowujemy zakup
podrecznikéw, wyjazdy na wypoczynek, a takze
fundujemy paczki $wigteczne. W Spodtce dziata
kasa zapomogowo-pozyczkowa, ktdra umozli-
wia dorazng pomoc finansowg zainteresowanym
pracownikom. Udzielamy réwniez nisko opro-
centowanych pozyczek na zakup mieszkan wy-
budowanych przez firme Unibep.

Doceniamy pracownikdw pragngcych podwyz-
sza¢ swoje kwalifikacje, dofinansowujgc studia
wyzsze, kursy dodatkowe i egzaminy w celu zdo-
bycia uprawnien budowlanych.

Dbamy tez o zdrowie pracownikow, oferujgc im
prywatna opieke medyczng grona specjalistéw.
Umozliwiamy rdéwniez przystgpienie do grupo-
wego ubezpieczenia na zycie.
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Zwolnieni

Kobiety  Mezczyzni Razem Kobiety Mezczyzni Razem

2016 2017
Unibep SA 12 139 151 29 184 213
wiek ponizej 30 r.z. 6 44 50 7 65 72
wiek 30 - 50 r.z. 3 68 71 20 93 13
wiek powyzej 50 r.z. 3 27 30 2 26 28
rynek polski 12 100 12 29 151 180
wiek ponizej 30 r.z. 6 36 42 7 49 56
wiek 30 - 50 r.z. 3 43 46 20 76 96
wiek powyzej 50 r.z. 3 21 24 2 26 28
rynek szwedzkKi (6} (0] (¢} 0 1 1
wiek ponizej 30 r.z. (6} () (¢} 0 0 0
wiek 30 - 50 r.z. (0] 0 (0] 0 1 1
wiek powyzej 50 r.z. (0} ) (0} (0} (0} 0
rynek norweski (o} 35 35 (o] 32 32
wiek ponizej 30 r.z. 0 8 8 0 16 16
wiek 30 - 50 r.z. 0 23 23 (o] 16 16
wiek powyzej 50 r.z. 0 4 4 0} 0 0
Unidevelopment SA 1 5 16 9 1 10
wiek ponizej 30 r.z. 3 0] 3 3 0 3
wiek 30 - 50 r.z. 8 4 12 6 1 7
wiek powyzej 50 r.z. (6} 1 1 0 0 0
Monday Development SA 1 (o} 1 1 1 2
wiek ponizej 30 r.z. (6} (0] 0 0 0 0
wiek 30 - 50 r.z. 1 0] 1 1 1 2
wiek powyzej 50 r.z. (0} 0] (0} (0} (0} 0
Budrex-Kobi Sp. z o.0. 2 18 20 1 21 22
wiek ponizej 30 r.z. (0} 6 6 0 5 5
wiek 30 - 50 r.z. 2 8 10 1 10 n
wiek powyzej 50 r.z. (0} 4 4 0 6 6

Wskaznik rotacji | = 20.01 % Wskaznik rotacji Il = 62.16 %

Catkowita liczba pracownikow, ktorzy
odeszli z organizacji w ciagu roku do Catkowita liczba pracownikow, ktérzy
chwili obecnej odeszli z pracy w ostatnim roku
x 100 e —— N [0
Catkowita liczba pracownikdéw zatrud- Catkowita liczba pracownikéow zatrud-
nionych w organizacji nionych w ostatnim roku

Zwolnieni 2017 = 248 Zwolnieni w 2017 r. = 248
Zwolnieni od 01.01.2017 do 12.02.2017 = 44

Catkowita liczba pracownikéw, zatrudnionych organizacji w
dniu 12.02.2018 = 1343 + 116 Budrex-Kobi = 1459

Zatrudnieni w 2017 r. = 399

292 /1459 x 100 = 20.01 % 248 / 399 x 100 = 62.16 %
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6znorodnos¢ w pracy

Jeste$my z Bielska Podlaskiego. Tutaj réznorod-
nos$¢ - kulturowa i religijna - jest wartoscia, a nie
przeszkoda. Kazdy nowo zatrudniony pracownik
Unibep SA podpisuje, ze zapoznat sie z informa-
cjg o rownym traktowaniu w zatrudnieniu.

Jakakolwiek dyskryminacja w zatrudnieniu, bez-
posrednia lub posrednia, w szczegdlnosci ze
wzgledu na ptec, wiek, niepetnosprawnosg, rase,
religie, narodowos$é¢, przekonania polityczne,
przynaleznos¢ zwigzkowa, pochodzenie etnicz-
ne, wyznanie, orientacje seksualng, ze wzgledu
na zatrudnienie na czas okreslony lub nieokre-
sSlony, ze wzgledu na zatrudnienie w petnym lub
niepetnym wymiarze czasu jest niedopuszczalna.

Spoétka nie opracowata sformalizowanego doku-
mentu polityki réznorodnosci w postaci jednoli-
tego dokumentu, niemniej jednak na przestrzeni
lat zostaty wypracowane pewne reguty postepo-
wania w tym zakresie, w tym opisane zasady po-
stepowania pt. ,Wspdlnota zasad i celéw”, z kto-

rym zapoznawany jest kazdy nowo zatrudniony
pracownik firmy.

Ze wzgledu na umiejscowienie siedziby firmy na
Podlasiu, ktdre jest uwazane za tygiel narodo-
wosciowy, kulturowy i spoteczny, pracownicy i
cztonkowie organdw Spodtki to osoby pochodza-
ce z roznych srodowisk i kultur, reprezentujgce
rozne style myslenia i punkty widzenia oraz po-
siadajace rozne doswiadczenia zyciowe i zawo-
dowe. W gronie pracownikdw i organdw Spotki
istnieje zréoznicowanie wiekowe.

Oproécz pracownikow bedacych pomiedzy trzy-
dziestym, a piecdziesigtym rokiem zycia, ktoérzy
stanowig najliczniejszg grupe wiekowa, Spodtka
zatrudnia sporo oséb bedacych powyzej piec-
dziesigtego i ponizej trzydziestego roku zycia.

Spoétka zatrudnia na réznych stanowiskach za-
rowno kobiety, jak i mezczyzn.

Zrdznicowanie na rynku pracy, Spotka stara sie
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umiejetnie wykorzystaé, wierzac, ze dziatania
promujace réznorodnosé pomagajg tworzydé
wspotpracujacy i uzupetniajacy sie zespot.

Spodtka ktadzie duzy nacisk na polityke réwne-
go traktowania i zarzadzania rdznorodnoscia,
szczegdlnie w obszarze rekrutacji, oceny wy-
nikéw pracy, szkolen, awansoéw i wynagrodzen.
Realizowane dziatania w obszarze rdéznorod-
nosci obejmujg m.in. uwzglednienie jej zasad w
dokumentach wewnetrznych takich jak kultura
organizacyjna czy zaktadowy uktad zbiorowy
pracy. Istotng czescia realizacji zasad w obszarze

réznorodnosci jest tworzenie wtasciwej atmos-
fery w pracy, sprawiajacej, ze pracownicy czuja
sie doceniani, szanowani oraz majg poczucie, ze
moga sie rozwijac¢ i w petni realizowad swoj po-
tencjat zawodowy.

W odniesieniu do organdéw zarzadzajgcych i
nadzorujacych Spdtka wyjasnia, iz sktad Zarzadu
i Rady Nadzorczej Spotki jest zroznicowany pod
wzgledem wyksztatcenia, wieku i doswiadczenia
zawodowego. Jednoczesnie w Zarzadzie Spotki
brak jest zréznicowania pod wzgledem ptci.

Majowka i Dzien Budowlanych

Usmiech, radosé, emocje

Zaskoczenie - zaproszenie trafito
do wszystkich pracownikow

Ogdlnie to jedna z najlepszych imprez, na kto-
rych bytem - to jedna z opinii o Majowce w Ma-
jatku Howieny w Pomigaczach. To takze najwiek-
sza z imprez w historii Grupy Unibep - w sumie
w sobote, 27 maja, przez kilka godzin bawito sie
blisko 1300 osdb. Wszyscy sa zgodni: takie im-
prezy sa nam potrzebne.

Majowka zaskoczyta wszystkich diugo przed
tym, jak sie rozpoczeta. Wszyscy pracownicy
Grupy Unibep na swoje adresy domowe dostali
bowiem zaproszenia od zarzadu spotki do udzia-
tu w imprezie.

Konkurs na zdjecie z wakacji

Wraz z rozpoczeciem wakacji ogtosilismy kon-
kurs na zdjecie lub pocztéowke z wakacji. Zale-
zato nam, abyscie podzielili sie swoimi doswiad-
czeniami z przebytego urlopu.

Zdjecia konkursowe nadchodzity do nas przez
cate wakacje - dostaliSmy w sumie az 96 zdjed!
To rekord w historii naszych konkurséw. Byty
piekne krajobrazy, z blizszych i dalszych zakat-
kéw $wiata. Byty zdjecia rodzinne i przedstawia-
jace dzieci w réznych sytuacjach. Byty tez zdjecia
przedmiotow, ktére towarzyszyty Wam podczas
wypoczynku. Byty réwniez zdjecia z logo Uni-
bep, ktére wymagaty wyposazenia w koszulke
lub inny element z logotypem naszej firmy.
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Czy jestes zadowolony z uczestnictwa w Dniach

Budowlanych? (200 odpowiedzi)

Bardzo
Tak
Srednio

Nie mam zdania

Nie

Zdecydowanie nie

Czy jestes zadowolony z uczestnictwa w Majowce?

(120 odpowiedzi)

Bardzo
Tak

Srednio

Nie mam zdania

Nie

Zdecydowanie nie




Wskazniki HR

Wysokos¢ wynagrodzenia pracownikéw najnizszego szczebla w stosunku do ptacy minimalnej na
danym rynku w gtéwnych lokalizacjach organizacji

Na Podlasiu poczatkujgcym pracownikom na nej.

stanowiskach fizycznych ptacimy - 160% ptacy * W Szwecji 100% ptacy minimalnej.

minimalnej. *Uwaga - nie zatrudniamy kobiet na stanowi-
* Na Mazowszu - 188% ptacy minimalnej. skach fizycznych.

* W Norwegii oferujemy 100% ptacy minimal-

Odsetek wyzszej kadry kierowniczej zatrudnionej z rynku lokalnego

Zgodnie z zatozeniami: Zaktadajac, ze dyrektorzy rynkédw majg state
e Polska - 79%, miejsce pracy w Polsce, na rynku biatoruskim
* Norwegia - 50%, i niemieckim nie byto oséb z wyzszej kadry kie-
* Rosja - 50%. rowniczej.

Stan na 31.12.2017 r. Kad:;:&i'fm’(::ﬁi;: kierowljla;gzr: Rynek lokalny %
Unibep 181 232 podlaski 78
Norwegia n 14 podlaski 78,6
Szwecja 2 2 podlaski 100
Biatorus 1 2 podlaski 50
Ukraina 1 1 Ukraina 100
Unidevelopment 8 13 Warszawa 61,5
Monday Development 3 3 Poznan 100
Budrex Kobi 6 6 podlaski 100

Swiadczenia dodatkowe zapewniane pracownikom petnoetatowym, ktére nie sa dostepne dla pra-
cownikéw czasowych lub pracujacych w niepetnym wymiarze godzin wedtug gtéwnych jednostek
organizacyjnych

Wszystkie $wiadczenia finansowe przystugujace — dodatek za roztgke,
pracownikom petnoetatowym przystuguja tez

. . — zakwaterowanie oraz zwrot kosztéw przejaz-
pracownikom tymczasowym we wszystkich lo-

du z miejsca zakwaterowania na plac budowy

kalizacjach: . .
oraz z miejsca zakwaterowania do statego

— ubezpieczenie na zycie, zamieszkania dla 0séb czasowo przeniesio-
— dofinansowanie wczaséw, nych do pracy,
— dofinansowanie do podrecznikéw dla dzieci, — opieka medyczna,
— paczki éwiateczne dla dzieci — nagrody za realizacje zadan rzeczowych i

_ _ _ finansowych oraz nagrody okazjonalne, pre-
— dofinansowanie do imprez kulturalnych, mie
— dofinansowanie do zaje¢ sportowych (ba-

ekwiwalenty za uzywanie odziezy wtasnej,
sen),
o Swiadczenia delegacyjne,
wyptaty z okazji Swiat,
dofinansowanie studiéw, kursow,
prezenty dla nowozencow,

L Ll

zwrot czesci kosztéw za uprawnienia budow-

prezenty dla emerytow, lane,

odprawy emerytalne / rentowe / po$miertne, urlop macierzynski / tacierzyriski.

\

dofinansowanie zakupu okulardw,

N R

ryczatt za korzystanie z samochodoéw pry-
watnych,
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Koszty ZFSS 2017 r.

Nazwa konta Unibep Unidevelopment Budrex-Kobi Razem
ZFSS- kolonie, obozy, wycieczki opodatko-
8 824,35 zt -zt 9 936,80 zt 18 761,15 zt
wane
ZFSS - bilety na imprezy kulturalne, sportowe 153 817,55 zt 35 410,00 zt 11 537,80 zt 200 765,35 zt
ZFSS- inne $wiadczenia pieniezne, rzeczowe,
1091 519,89 zt 15 770,00 zt 129 720,82 zt 12 37 010,71 zt
okolicznosciowe
ZFSS- wypoczynek dzieci 29 989,25 zt -zt 3 661,00 zt 33 650,25 zt
ZFSS - zapomogi 27 000,00 zt -zt 27 000,00 zt
ZFSS - pozyczki mieszkaniowe 40 000,00 zt 40 000,00 zt
RAZEM 1557 187,46 zt
Pozostate koszty 2017 r. Unibep Unidevelopment Budrex-Kobi Monday Razem
Podroéze stuzbowe 2776 775,90 zt 47 443,32 zt 0] 21 818,48 zt 2 846 037,70 zt
Koszty zakwaterowania pra-
o 4 88 2002,34 zt (o] 44 596,67 zt 0] 4 926 599,01 zt
cownikow
Ryczatty samochodowe 194 781,05 zt 31832,63 zt 4 328,48 zt 2 593,17 zt 233 535,33 zt
Koszty biletow MPK, PKP,
350 304,45 zt (o] 3 310,91 zt 0] 353 615,36 zt
PKS
RAZEM 8 359 787,4 zt

Minimalne okresy wypowiedzenia w zwigzku ze zmianami operacyjnymi, z uwzglednieniem informa-
cji, czy sg one okreslone w umowach zbiorowych

Okresy wypowiedzenia zgodnie z kodeksem
pracy; najczesciej stosowany najkrotszy okres

wypowiedzenia to dwa tygodnie.

Okres wypowiedzenia czy koniecznos$é¢ konsul-
tacji i negocjacji nie sg uwzglednione w umo-
wach zbiorowych.

Programy rozwoju umiejetnosci menedzerskich i ksztatcenia ustawicznego, ktére wspieraja ciggtosé
zatrudnienia pracownikéw oraz utatwiajg zarzadzanie koricem kariery zawodowej.

Nie ma programow pomocy.

Swoboda zrzeszania sie i sporéw zbiorowych

Brak dziatan stwarzajagcych zagrozenie. Mamy
w firmie dziatajacy zwigzek - ZZ Budowlani.
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Pracownikowi przystuguje odprawa rentowa lub
emerytalna w wysokosci jednomiesiecznego
wynagrodzenia za prace pracownika, jednak nie
mniej niz 4-krotno$¢ minimalnego wynagrodze-
nia.



Polityka srodowiskowa
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Srodowisko

W Unibep SA zostata wprowadzona deklaracja
Srodowiskowa, aby zakomunikowad pracowni-
kom, wspodtpracownikom, inwestorom, instytu-
cjom oraz innym pomiotom cele i zasady sro-
dowiskowe, swiadomos$é odpowiedzialnosci
ekologicznej towarzyszacej w dziatalnosci naszej
firmy.

Jest to deklaracja moéwiaca, iz Unibep SA nie tyl-
ko spetnia wymogi prawne w tym zakresie, ale
planuje, podejmuje dziatania oraz zobowigzuje
sie do zminimalizowania wptywu na srodowisko
podczas realizacji inwestycji budowlanych, pro-
wadzonych proceséw produkcyjnych w fabryce,
wytwoérni mas bitumicznych i innych obszarach
dziatalnosci. Jest to swojego rodzaju podniesie-
nie kompetencji firmy i motywacja do dalszych
dziatan ekologicznych. Ta deklaracja mowi takze
o tym, ze obszar dziatan proekologicznych jest
wazny dla catej firmy, gdyz postepujemy wedtug
zasad biznesu odpowiedzialnego spotecznie.

Prowadzimy wiele dziatan, majacych na celu
zmniejszenie ucigzliwosci srodowiskowej - od
szkolen, edukacje ekologiczna, po przemyslane
zakupy sprzetu.

Wspieramy wszelkie aktywnosci, ktére majg na
celu ograniczenie negatywnego oddziatywania
naszej firmy na srodowisko.

Co robimy?

W celu ograniczenia ilosci wprowadzanych ga-
zOw i pytdw do powietrza podejmujemy dziata-
nia polegajace na:

— Uzywaniu paliw ekologicznych w proce-
sach spalania i wytwarzania energii cieplnej.
Do wytwarzania energii cieplnej stosujemy
drewno, ktore jest jednoczesnie odpadem
poprodukcyjnym o statusie produktu ubocz-
nego oraz olej lekki opatowy.

Uzywaniu substancji niezawierajagcych LZO
lub stopniowej ich eliminacje z proceséw
produkcyjnych i budowlanych.

Regularnym serwisie urzgdzen wytworni
oraz wymianie filtrow tkaninowych, kiesze-
niowych odpylajgcych oraz innych filtrow i
instalacji odpylajacych. Stosowane reduk-
tory emisji pytow stosowanych na WMB w
Repkach maja skutecznos¢ redukcji od 95%
do 98%.

Zakup nowych samochoddéw stuzbowych w
klasie EURO 4 i 5.
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Uzytkowaniu samochodoéw stuzbowych w
klasie EURO 4 i 5 (68% floty stuzbowej wy-
produkowano w latach 2013-2016).

Stosowaniu skutecznych urzadzen odpylaja-
cych w celu ograniczenia emisji niezorgani-
zowanej.

Oszczednej jezdzie samochodami stuzbo-
wymi.

Podejmowaniu dziatan na placach budéw w
celu ograniczenia nadmiernego pylenia.

Monitoringu emisji gazow i pytoéw do powie-
trza.

Prowadzeniu okresowych pomiaréw emisyj-
nych.

Gospodarka odpadami w Grupie Unibep
opiera sie na koncepcji minimalizacji wytwa-
rzania odpaddw, poprzez planowanie pro-
dukcji i wytwarzania oraz rozsgdne gospo-
darowanie oparte na odzysku i recyklingu
odpaddw.




Certyfikat systemu zarzadzania

System Zarzadzania Srodowiskowego w Uni-
bep SA zostat zapoczatkowany w 2015 roku po-
przez wprowadzenie Deklaracji srodowiskowej
oraz szeregu instrukcji operacyjnych.

W ciggu 2016 roku system ten zostat udoskona-
lony i dostosowany do normy ISO 14001. W 2017
roku Unihouse Oddziat Unibep SA przeszedt po-
myslnie proces certyfikacji prowadzony przez
DNV GL i 21 czerwca 2017 uzyskat certyfikat sys-
temu zarzadzania na zgodnos¢ z wymieniona
wczesniej norma.

Zakres certyfikacji obejmuje projektowanie, pro-
dukcje i montaz budynkdw z modutdéw i paneli
o konstrukcji drewnianej i drewniano-stalowej.
Certyfikat jest wazny do 21 czerwca 2020 roku.
Widzimy wiele korzysci ptyngcych z wdrozone-
go Systemu Zarzadzania Srodowiskowego, ta-
kich jak:

— pozytywne ksztattowanie wizerunku firmy w

oczach Klientdw, spoteczenstwa, czy jedno-
stek nadzorujacych ze strony panstwa,

— spetnienie obowigzujgcych wymogdw praw-
nych,

— aktywne, skuteczne i szybkie identyfikowanie
i rozwigzywanie problemow,

— unikanie bteddw, zamiast ich poprawiania,

— efektywne gospodarowanie posiadanymi za-
sobami,

— stopniowa eliminacja zagrozen i zmniejszanie
negatywnych wptywow firmy na srodowisko.
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Opieka nad Kumakiem

Podczas realizacji inwestycji budowlanych z tro-
ska podchodzimy do $rodowiska naturalnego
oraz ochrony gatunkowej zwierzat, ptakéw, ga-
dow i ptazéw oraz innych form przyrody ozywio-
nej i nieozywionej. Przyktadem jest ochrona pta-
z6w bedacych pod ochrong, jakim jest gatunek
zaby Kumaka, podczas realizacji budowy drogi
wojewodzkiej 676 w Suprasiu.

Na terenie odnalezienia Kumaka byty sprzy-
jajace warunki do rozmnazania ptazéw (okres
rozmnazania) - duze zastoiska wody. Poten-
cjalnymi konsekwencjami prowadzenia inwe-
stycji byto zniszczenie gatunku chronionego
i ich siedlisk przez trwajgce prace budowlane
oraz zaburzenie stosunkdow wodnych. Podjeto
natychmiastowe dziatania, ktore polegaty na
zgtoszeniu zdarzenia dla Inwestora, WIOS i
RDOS.

Wydano pisemne zalecenia przez organy nad-
zoru nad srodowiskiem dla kadry budowy. Dal-
szymi dziataniami byto wydzielenie strefy wy-
stepowania Kumaka za pomoca ogrodzenia,
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przeniesienie wszystkich osobnikdw Kumaka ni-
zinnego w wydzielony obszar przez zewnetrzne
organy nadzoru nad $rodowiskiem oraz wydanie
pozwolenia na rozpoczecie prac W rejonie wy-
stepowania Kumaka.

Docelowo, po kazdym zagrozeniu lub awarii
Srodowiskowej, planowana jest analiza aspek-
tow $Srodowiskowych wystepujagcych w danym
obszarze prac, ustalenie i omdwienie przyczyn
i okolicznosci powstania zagrozenia oraz zapro-
ponowanie skutecznych rozwigzan eliminuja-
cych mozliwo$¢ ponownego wystgpienia sytu-
acji niebezpiecznej dla srodowiska naturalnego.

Specjalna ochrona ptakéow

Budowa i rozbudowa drogi wojewddzkiej Nr
682 wraz z drogowymi obiektami inzynierskimi
i niezbednga infrastruktura techniczng na odcinku
Markowszczyzna - Roszki Wodzki wraz z obej-
Sciem miejscowosci Markowszczyzna, Turosn
Dolna, Uhowo, tapy, Ptonka Koscielna i Roszki
Wodzki.



Czy wiesz, ze

Kumak jest ptazem typowo wodnym. Cate zycie
spedza w wodzie. Na lagdzie spotka¢ go mozna
jedynie wtedy, gdy wyschnie zbiornik wodny,
w ktérym przebywat. Wéwczas podejmuje we-
drowke w poszukiwaniu nastepnego zbiornika.
Nie szuka jednak zbiornika duzego, zadowala sie
kazdym pierwszym, jaki znajdzie.

Kumaka spotkac¢ mozna nie tylko w duzych sta-
wach i jeziorach, ale rowniez w bardzo matych
zbiornikach wodnych, nawet w okresowych,
szybko wysychajacych katuzach i koleinach drég
polnych. Jesli juz znajdzie zbiornik wodny, prze-
bywa w nim catymi latami. W tych samych zbior-
nikach, gdzie zyje, odbywa tez gody.

Przedsiewziecie realizowane w okresie od paz-
dziernika 2017r. do czerwca 2019r. przebiega w
wiekszosci przez tereny lesne, pola uprawne i
taki. Inwestycja na znacznym odcinku przecina
obszar specjalnej ochrony ptakdw Natura 2000
Bagienna Dolina Narwi. Koliduje réwniez ze spe-
cjalnym obszarem ochrony siedlisk Natura 2000
Narwianskie Bagna, pokrywajgcym sie terytorial-
nie w rejonie inwestycji z Narwianskim Parkiem
Narodowym. Przedsiewziecie potozone jest w
granicach jednolitych czesci wod powierzchnio-
wych dorzecza Wisty: Awissa, Narew, Doptyw z
Czaczek oraz Turosnianka, ktérych stan ocenio-
no jako zty.

Bagienna Dolina Narwi Natura 2000 jest to
obszar specjalnej ochrony ptakow (Dyrektywa
Ptasia) wyznaczony Rozporzgadzeniem Ministra
Srodowiska. Obejmuje on doline Narwi, w obre-
bie Narwianskiego Parku Narodowego. Obszar
pokryty jest siedliskami, gtéwnie szuwarami, tu-
rzycowiskami, zaroslami wierzbowymi i olsami.
Stanowi ptasig ostoje o randze europejskiej, w
ktorej stwierdzono przynajmniej 28 gatunkow z
Zatacznika | Dyrektywy Ptasiej i regularne wyste-
powanie dalszych 8 gatunkéw migrujgcych, nie
wymienianych w tej dyrektywie.

Ponadto 10 gatunkow wystepujgcych tu ptakow
zostato wpisanych do Polskiej Czerwonej Ksie-
gi Zwierzat. Wazne dla Europy gatunki zwierzat:
baczek, bak, btotniak tgkowy, btotniak stawowy,
btotniak zbozowy, bocian biaty, bocian czarny,
cietrzew (podgatunek kontynentalny), derkacz,
dubelt, dzieciot czarny, dzieciot zielonosiwy, 93-
siorek, jarzebatka, kraska, kropiatka, lerka, orto-
lan, podrozniczek, rybitwa czarna, rybitwa zwy-
czajna (rzeczna), sowa btotna, swiergotek polny,
trzmielojad, wodniczka, zielonka, zimorodek,
zuraw. [Zrédfo: www.npn.pl]

Natura 2000 Narwianskie Bagna jest to specjal-
ny obszar ochrony siedlisk (Dyrektywa Siedlisko-
wa) zatwierdzony Decyzjg Komisji Europejskiej.
Obszar pokrywa sie z Narwianskim Parkiem Na-
rodowym. Wystepuja tutaj zwezenia rzeki Narwi
o charakterze przetomoéw oraz rozlegte baseny
wypetnione osadami torfowymi. Cecha charak-
terystyczng doliny Narwi w granicach obszaru
jest przestrzenne przenikanie sie ekosystemdw
ladowych z ekosystemami wodnymi, wynikaja-
cym z wyjatkowo bogatej sieci koryt rzecznych.
Dobrze zachowane rodzaje siedlisk przyrodni-
czych z zatacznika | Dyrektywy Siedliskowej,
ktérych wyrdzniono tu 9 rodzajow, z ktérych
najcenniejsze sg starorzecza, torfowiska i bory
bagienne. Obszar wazny dla zachowania takich
gatunkoéw ryb jak: minog ukrainski, piskorz i ré-
zanka. Obfite populacje bobra i wydry. Ogdtem
stwierdzono tu 11 gatunkdw zwierzat ujetych w Il
zataczniku Dyrektywy Siedliskowej.

Wazne dla Europy gatunki zwierzat: batalion,
baczek, bak, bielik, btotniak tgkowy, btotniak sta-
wowy, btotniak zbozowy, bocian biaty, bocian
czarny, bolen, bobr europejski, cietrzew (podga-
tunek kontynentalny), czapla biata, czerwonczyk
nieparek, derkacz, dubelt, dzieciot czarny, dzie-
ciot zielonosiwy, gasiorek, jarzebatka, kania czar-
na, koza, kraska, kropiatka, kumak nizinny, lelek,
lerka, tabedz czarnodzioby (maty), mewa mata,
mindg ukrainski, muchotéwka mata, orlik krzykli-
wy, ortolan, piskorz, podgorzatka, podrdzniczek,
rézanka, rybitwa biatowasa, rybitwa czarna, rybi-
twa zwyczajna (rzeczna), rybotdéw, sowa btotna,
strzepotek edypus, slepowron, swiergotek polny,
traszka, trzmielojad, wodniczka, wydra, zielonka,
zimorodek, zuraw. [Zrédto: www.npn.pl]
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Inwestycja na obszarze
Natury 2000

NATURA 2000

Jestesmy w trakcie realizacji inwestycji w obsza-
rze Natura 2000 zlokalizowanej w Puszczy Kny-
szynskiej, tj. budowy mostu na rzece Suprasl w
miejscowosci Suprasl wraz z rozbudowa drogi
wojewodzkiej Nr 676.

Jako, ze inwestycja zostata sklasyfikowana jako
przedsiewziecie mogace znaczgco oddziatywad
na srodowisko, zadeklarowalismy, iz dotychcza-
sowe wieloletnie wykorzystanie terenu nie ule-
gnie zmianie, a ingerencja w srodowisko bedzie
dotyczyta tylko okresu, w ktérym prowadzone
sg roboty drogowe oraz przebudowa mostu.

Rzeka Suprasl charakteryzuje sie najwieksza
wartoscig przyrodniczg w omawianym przed-
siewzieciu. Wilgotne siedliska w dolinie Supras!
z potnaturalng roslinnoscig sa miejscem wyste-
powania nastepujgcych gatunkdéw znajdujgcych
sie pod ochrona:

Czerwonczyk nieparek

Czerwonczyk fioletek
Zaba trawna

Zaba moczarowa
Gasiorek

Derkacz

Kszyk

Trzciniak

Bocian biaty

N N R

Orlik krzykliwy

Obszar Puszczy Knyszynskiej zaklasyfikowany
jako Obszar NATURA 2000 liczy 139590,23 ha.
Obszar obejmuje kompleks lesny, ktoérego wie-
le fragmentéw zachowato naturalny charakter.
Duzym walorem obszaru jest wystepowanie licz-
nych zrodlisk, rzeczek oraz czystych strumieni.
Gtéwng rzeka jest Suprasl, ktéra stanowi doptyw
Narwi.
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Zabezpieczenia
herpetologiczne

Przedsiewziecie polegajace na rozbudowie dro-
gi krajowej Nr 8 do parametréw drogi ekspreso-
wej na odcinku Wyszkéw - granica wojewodz-
twa.

Przebieg istniejgcej trasy drogi krajowej Nr 8 na
odcinku Wyszkdéw - granica wojewodztwa podla-
skiego znajduje sie w ciggu europejskiego koryta-
rza transportowego tgczacego Warszawe, Biaty-
stok i dalej Ryge i Helsinki.

W zwigzku z realizowanym przedsiewzieciem
otrzymaliSmy decyzje o srodowiskowych uwa-
runkowaniach, ktéra zobowigzata nas do szeregu
dziatarh majacych na celu ograniczenie negatyw-
nego wptywu na otaczajgce srodowisko natural-
ne, ktérych staramy sie przestrzegac.

W ramach prowadzonych prac wykonalisSmy za-
bezpieczenie herpetologiczne (ptotki herpetolo-
giczne) dla ptazéow. Budowa ogrodzen ochron-
nych ma na celu ograniczenie S$miertelnosci
ptazédw. Omawiane elementy zabezpieczajgce
spetniajg dwie funkcje: zatrzymuja przemieszcza-
jace sie ptazy oraz zmieniaja kierunek ich ruchu.
Obiekty takie majg zabezpieczaé¢ wszystkie ga-
tunki narazone na zagrozenia, na kazdym etapie
ich rozwoju.

Na podstawie przeprowadzonych badan stwier-
dzono, ze zastosowanie ptotkédw dla ptazow
jest jednym z najskuteczniejszych sposobdéw na
zmniejszenie Smiertelnosci ptazéw w wyniku ko-
lizji z pojazdami lub przedostania sie do miegjsc,
ktdore stanowia dla nich putapki, np. wszelkiego
rodzaju elementy odwadniajgce.

W zgodzie z prawem
I normami

Zarzadzajgc ryzykiem w obszarze wptywu na
Srodowisko naturalne podejmuje szereg dziatan
ograniczajgcych negatywny wptyw na otoczenie
- powyzsze dotyczy tak sytuacji tzw. standardo-
wych jak rowniez sytuacji awaryjnych. Unibep SA,
prowadzgac kazda inwestycje lub prowadzac jaka-
kolwiek dziatalnos¢ produkcyjng, spetnia nie tyl-
ko wymogi prawne, ale takze podejmuje wszelkie
dziatania majace na celu zminimalizowania wpty-
wu na srodowisko. Unibep SA traktuje dbanie o
Srodowisko jako proces ciggty, ktéry caty czas
jest monitorowany i raportowany.

Ze standardami dotyczgacymi ochrony srodowiska
zapoznawani sg podwykonawcy i kooperanci.



Na Fabryce Produkcji Domoéw Modutowych Uni-
house wdrazamy dobre praktyki srodowisko-
we. Jedng z nich jest instalacja i uruchomienie
belownicy do odpaddw z papieru i tworzyw
sztucznych.

Kilku pracownikow Oddziatu Unihouse zostato
przeszkolonych z obstugi urzadzenia. Prasa ma
na celu zmniejszenie objetosci wytwarzanych
odpaddw, a co za tym idzie zmniejszenie po-
wierzchni na ich sktadowanie oraz czestotliwosci
wywozu odpaddw do odbiorcy.
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System LEED

Realizacje w systemie LEED - Budowa Galerii
Pétnocnej w Warszawie

System LEED jest uznanym na arenie miedzyna-
rodowej systemem certyfikacji ekologicznej bu-
dynkéw. Opracowany przez U.S. Green Building
Council (USGBC), LEED zapewnia wtascicielom
i zarzgdcom budynkdw narzedzia stuzgce iden-
tyfikacji i wdrozeniu praktycznych i mierzalnych
rozwigzan w zakresie proekologicznego projek-
towania budynkoéw, ich budowy, uzytkowania i
konserwaciji.

W systemie certyfikacji LEED wyréznionych jest
siedem gtéwnych kategorii. W kazdej z nich wy-
dzielono réwniez podkategorie, ktdére szczegod-
towo opisujg standardy, jakim powinien odpo-
wiadac certyfikowany budynek, oraz wymagania
krytyczne, od ktoérych zalezy, czy dany budynek
moze w ogdle zosta¢ zakwalifikowany do pro-
cedury certyfikacyjnej. Wymagania krytyczne to:
zrownowazona lokalizacja, efektywne wykorzy-
stanie zasoboéw wodnych, energia i atmosfera,
materiaty i zasoby, jak rowniez jakos¢ srodowi-
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ska wewnetrznego. Niespetnienie nawet jednego
z wymogow krytycznych skutkuje nieprzyzna-
niem certyfikatu.

Projekt posiada pre-certyfikacje polegajaca na
zatwierdzeniu zatozen realizacji inwestycji.

Inwestycja budowy Galerii Pétnocnej realizowa-
na byta w okresie od Il kwartatu 2015r. do Il kwar-
tatu 2017r. W listopadzie 2017r. zostat przestany
komplet dokumentoéw, ktére beda weryfikowane
na potrzeby spetnienia wymagan systemu LEED.

W celu weryfikacji spetnienia wytycznych pod
katem czystosci budowy, prowadzone byty
checklisty kontrolne. Prowadzono segregacje
odpaddéw opakowaniowych z tworzyw sztucz-
nych oraz papieru i tektury, a takze odpaddw
drewna. Odpady przekazywane byty firmie, kto-
ra wystawiata Karte Przekazania Odpadu. Firma
zajmujaca sie odbiorem odpaddéw z budowy, po-
siada stosowne decyzje do $wiadczenia ustug w
zakresie tym.




Statystyka srodowiskowa

Emisja gazéw i pytéow do powietrza

W Grupie Unibep S.A. emisje gazdw i pytdéw do
powietrza powstajg w wyniku dziatalnosci Wy-
tworni Mas Bitumicznych w Nowowoli, Repkach i
Szumowie. Dodatkowo emisja powstaje w wyni-
ku spalania paliw w kottach w celu wytworzenia
energii cieplnej. Kotty uzytkowane sg w Oddziale
Unihouse, gdzie spalane jest drewno, trociny sta-
nowigce biomase, w Bazie Transportu i Logistyki
w tomzy, a takze w Wytwdrniach Mas Bitumicz-
nych.

Emisje w wyniku spalania paliw w silnikach spa-
linowych w roku 2017 stanowi 48% kosztéw z
tytutu korzystania ze $rodowiska. Na taki stan
rzeczy wptyw ma wzrost liczby pojazdéw beda-
cych w uzytkowaniu przez Grupe Unibep oraz
wzrost spalania paliw w silnikach spalinowych
w stosunku do roku poprzedniego. W 2017 roku
uwzglednionow réwniez Budrex-Kobi w kosz-
tach srodowiskowych.

W Budrex-Kobi, spalono nastepujgce paliwa:
benzyna 50,47Mg, olej napedowy 244,07 Mg,
propan-butan 25,42 Mg.

Staramy sie ograniczac¢ emisje gazoéw i pytow do
powietrza podejmujgc nastepujace dziatania:
— Stosowanie biomasy w postaci drewna, trocin

i wiér do spalania w kottowni Oddziatu Uni-
house.

Uzywanie lekkiego oleju opatowego w proce-
sie spalania w maszynach i urzadzeniach oraz
w kottowniach.

Stosowanie reduktoréw zapylenia w uzytko-
wanych instalacjach. W Oddziale Unihouse
stopiern redukcji wynosi od 92% do nawet
100%, zas w Wytwadrniach Mas Bitumicznych
przedziat ten miesci sie w granicach od 95%
do 98%

Organizujemy transporty zbiorowe pracow-
nikow. Transportujemy pracownikéw do War-
szawy, gdzie prowadzimy wiele budoéw, gtow-
nie w zakresie budownictwa mieszkaniowego.
Codziennie dowozimy zbiorowo pracowni-
kdw na trasie Biatystok - Bielsk Podlaski.

Organizowalismy transporty pracownikdéw na
imprezy okolicznosciowe, np. Dzieh Budow-
lanych na trasie Bielsk Podlaski - Warszawa.
Pracownicy Oddziatu Unihouse przewozeni
byli z Bielska Podlaskiego do Warszawy na
budowe Awangarda.

Prowadzimy okresowe pomiary emisji zanie-
czyszczen do powietrza.

Informujemy pracownikéw o korzysciach wy-
nikajacych z oszczednej jazdy samochodem
stuzbowym, jak i prywatnym.

Emisja gazow z silnikéw spalinowych w latach 2015-2017
wg rodzaju paliwa [Mg/rok] *

549,06

Benzyna Diesiel

[ XX]

16,9 1719 22

Propan-butan

* Dotyczy Unibep + Unidevelopment bez BudrexKobi




Emisja Lotnych Zwigzkéw Organicznych [LZO]

W wyniku prowadzonej dziatalnosci w zwigzku
z eksploatacja Zaktadu Produkcji Domdéw Modu-
towych Oddziatu Unihouse w Bielsku Podlaskim,
Bazy Transportu i Logistyki w tomzy, Wytworni
Mas Bitumicznych w Repkach, Nowowoli oraz
Szumowie, emitujemy do atmosfery lotne zwigz-
ki organiczne. Uzytkowanie réznego rodzaju
substancji chemicznych zawierajgcych wyzej
wymieniong grupe zwigzkdw powoduje koniecz-
nos¢ rozliczenia optat z korzystania ze srodowi-
ska z tego tytutu. Przyktadowe zwigzki powodu-
jace emisje LZO do powietrza:

— Tetrachloroetylen w laboratoriach Oddziatu
drogowego;

— Farby i impregnaty w Oddziale Unihouse;

— Farby i rozpuszczalniki w Bazie Transportu i
Logistyki Oddziatu drogowego.

W roku 2017 Oddziat Unihouse zmniejszyt ilosé
LZO w stosunku do roku 2016 o 2%. Zamierzamy
szuka¢ zamiennikdw substancji chemicznych,
ktore jako substytut moga przyczyni¢ sie do
zmniejszenia emitowanych LZO do powietrza.

Emisja zwigzkow CO, NOx, SOXx, pytéw i innych istotnych zwigzkéow emitowanych

do powietrza w roku 2016 [Mg/rok]

43,28

WMB Repki [
WMB Szumowo :]
wmetomza [

12,36
4,94
1,99 1,85
072 1,05 1,11 038 1,15
L —— Josm 0oy A N
CO [Tlenek wegla]l Pyty pozostate SO, Tlenki siarki NO,_ Tlenki azotu
Emisja zwigzkéw CO, NOx, SOXx, pytéw i innych istotnych zwigzkéw emitowanych
do powietrza w roku 2017 [Mg/rok]
N WMB Repki
21,73 [
WMB Szumowo :]
WMB Nowowola -
1065 10,14
2,25 3,23 2,16 2,16
142 14 1,42 083 135
[ I lH .

CO [Tlenek wegla]l Pyty pozostate

SO, Tlenki siarki NO _Tlenki azotu



Lothne Zwigzki Organiczne

llo$é wytworzonych lotnych zwigzkéw organicznych w roku 2017 [kg/rok]

N 17
1572
2016 [_]
2017
448 512 480
192
103 128
62,08 25,92 (] 0
— -
Unihouse Baza Transportu WMB Repki WMB Szumowo WMB Nowowola WMB tomza
i Logistyki

W 2017 roku koszty z tytutu korzystania ze sro-
dowiska obejmuja rowniez spotke Budrex-Kobi.

Zatrudniamy coraz wiecej pracownikow, a co za
tym idzie dysponujemy coraz wiekszg flota sa-
mochodowga. W roku 2017 zuzylismy wiecej pali-
wa w porownaniu do roku poprzedniego. Wpty-
neto to na wzrost optat z tego tytutu.

Roczne koszty z tytutu korzystania ze
srodowiska w latach 2015-2017 [w zi]

33474 *

26025,74
3518

2015 2016 2017

* Dotyczy Unibep + Unidevelopment
+ Budrex-Kobi. Wczesniejsze dane -
bez Budrex-Kobi.




Gospodarka odpadami

W grupie Unibep wytworzyliSmy ogdtem 26545
Mg odpaddw, przy czym 99,98% tych odpadow
stanowig odpady inne niz niebezpieczne, a zale-
dwie 0,02% stanowig odpady niebezpieczne.

Gospodarka odpadami w Oddziale Unibep

Jestesmy swiadomi, iz wytwarzamy coraz wie-
cej odpadow. W zwiazku z tym, jestesmy na eta-
pie wdrazania segregacji odpadow na terenach
budéw. Zaczynajagc od stopniowego wdraza-
nia systemu segregacji odpaddw komunalnych
na budowach Unibep S.A. w Polsce, pragniemy
osiggnac cel, jakim jest segregacja odpadoéw na
wysokim poziomie.

W biurze Unibep S.A. w Bielsku Podlaskim pro-
wadzimy zbidrke baterii, ktére oddajemy w spe-
cjalnie wyznaczonych do tego punktach oraz
makulature.

Gospodarka odpadami w Oddziale Unihouse

W Oddziale Unihouse w Bielsku Podlaskim po-
stawiliSmy sobie za cel osiggniecie segregacji
odpaddw na poziomie 50%. Osiggnelismy sredn
poziom segregacji odpadow w wysokosci 59%.
Wytworzylismy 65,08 Mg odpadow opakowa-
niowych z papieru i tektury, zas 52,22 Mg przeka-
zalismy specjalistycznej firmie w celu poddania
recyklingowi. Powstato 35,04 Mg odpaddw opa-
kowaniowych z tworzywa sztucznego, zas 27,68
Mg zostato przekazanych do recyklingu. Ptyte
kartonowo-gipsowg przekazujemy firmie posia-
dajgcej pozwolenie na przetwarzanie odpaddw,
ktora w catosci poddata odpad procesowi odzy-
sku/recyklingu w procesie R5.

Poziom odzysku i recyklingu wybranych frakcji odpadéw w Oddziale Unihouse

2015 [
2016 [ |
207 IR

100% 100% 100%

65%
54% 52% 52%
46%
27%

~
T

tworzywa makulatura zelazo i stal

sztuczne

Nie zanieczyszczone drewno, wiory od stycznia
2017 r. traktujemy jako biomase, ktdra spalamy
w zaktadowej kottowni. Poddalismy odzyskowi
ciepta 96 Mg biomasy.
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Na budowach eksportowych Oddziatu Unihouse,
zatozyliSmy cel segregacji odpadoéw na poziomie
65%. Cel ten zostat zrealizowany, a nawet poszli-
$my o krok dalej. Srednio selektywna gospodar-
ka odpadami wyniosta 78,49%. Klasyfikujgc bu-
dowy eksportowe wg kraju, budowy w Norwegii
osiggnety selektywna gospodarke odpadami w
wysokosci 75,46%, zas w Szwecji w wysokosci
90,63%



Odpady inne niz niebezpieczne
Grupy Unibep [Mg/rokl]

N
26539

19136

9761

2015 2016 2017

llos¢ wytwarzanych odpadéw
w Oddziale Unibep
w latach 2015-2017 [Mg/rok]

25665

18948

9631

2015 2016 2017

llos¢ wytwarzanych odpadéw
w Oddziale Drogowym
w latach 2015-2017 [Mg/rok]

24

2016 2017

Odpady niebezpieczne
Grupy Unibep [Mg/rok]

N 5,930

3,9514

1,7643

\ 4

2015 2016 2017

llosé wytwarzanych odpadéw
w Oddziale Unihouse

w latach 2015-2017 [Mg/rok]
N

827

183
110

[

A\

2015 2016 2017

Produkt uboczny i biomasa
poddane odzyskowi energii cieplnej
w instalacjach o/Unihouse

w latach 2015-2017 [Mg/rok]

N
163

114,4

\ 4

2015 2016 2017

GRUPA

1.1 UNIBEP




Polityka srodowiskowa zgpdna
z Systemem Zarzadzania Srodowiskowego

Polityke srodowiskowa w naszej firmie prowa-
dzimy poprzez uwzglednienie aspektéw srodo-
wiskowych:

1. Znamy wptyw naszego stanowiska pracy lub
procesu na srodowisko.

2. Segregujemy odpady.

Norwegia Budowa KALDNES

3. Oszczedzamy wode i energie.

Umiemy postepowac w sytuacjach awaryj-
nych (np. pozar, wyciek substancji chemicz-
nej).

5. Ciagle podnosimy swojg wiedze i $Swiado-

mos¢ z zakresu ochrony $rodowiska.

Budowa w Warszawie GALERIA POLNOCNA

W ramach Zintegrowanego Systemu Zarzadza-
nia prowadzimy monitoring niezgodnosci i dzia-
tan korygujgcych.

Niezgodnoscig jest niespetnienie wymagania,
odstepstwo od procedur, przepisow, efektéw
dziatania systemu zarzadzania, ktére moze bez-

posrednio lub posrednio prowadzi¢ do zanie-
czyszczenia $rodowiska, awarii sSrodowiskowej,
niezgodnosci z wymaganiami prawnymi.
Dziataniem korygujacym jest dziatanie, podej-
mowane po to, aby usunac przyczyny juz wykry-
tej niezgodnosci.

Przyktady niezgodnosci srodowiskowych w fabryce Unihouse

Materiaty niebezpieczne
na nie utwardzonym terenie

Docelowo System Zarzadzania Srodowiskowego
ma by¢ wdrozony w Oddziale BUDREX-KOBI Sp.
Z 0.0.
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Nieoznakowane odpady drewna

Jestedmy w trakcie tworzenia procedur doty-
czacych zarzadzania srodowiskiem w tymze od-
dziale.



Prowadzimy szkolenia w celu poprawy
swiadomosci ekologicznej

W 2017 roku przeprowadzono 23 szkolenia o te-
matyce srodowiskowej (zardwno wewnetrzne,
jak i zewnetrzne). Na przeprowadzone szkolenia
sktadaja sie zaréwno szkolenia praktyczne typu
symulacje srodowiskowe (5 szkolen), jak i szko-
lenia teoretyczne (18 szkolen).

N
21
91,3%
p
[ 8,7% | S
7
Szkolenia Szkolenia
zewnetrzne wewnetrzne

Szkolenia zwigzane byty m. in. z wdrozeniem do
wymagan ISO 14001, przeprowadzone w Od-
dziale Unibep oraz w Polsce i na budowie Kald-
nes w Norwegii Oddziatu Unihouse.

N
18
78%
5
22%
N
7
Szkolenia Szkolenia
praktyczne/ teoretyczne
Symulacja

srodowiskowa

Stworzylismy Zaktadowq Formacje Bezpieczenstwa Pozarowego

W Oddziale Unihouse z inicjatywy pracownikéw
powstata Zaktadowa Formacja Bezpieczeristwa
Pozarowego. Celem jest podniesienie bezpie-
czenstwa pracy w Zaktadzie Produkcji Domoéw
Modutowych oraz mozliwosci szybkiej reakcji na
wypadek zaistnienia zagrozenia pozarowego.

13 wrzesnia 2017 r. cztonkom ZFBF wreczono
nominacje. 20 pazdziernika 2017 r. przeprowa-

dzono szkolenie PPOZ, w ktdrym omowiono
wymagania prawne i wewnatrzzaktadowe. 20
pazdziernika 2017 miata miejsce probna ewaku-
acja z jednej z hal produkcyjnych, podczas ktdrej
nakrecono film promujacy formacje. W grudniu
2017 r. przeprowadzono warsztaty z udzielania
pierwszej pomocy przy uzyciu defibrylatora.




. . Gesty ekologiczne
Czy wiesz, ze promowane w Grupie Unibep

- s§ umieszczone w biurach i budowach

Badzmy ekologiczni, zyjmy w zgodzie z naturg
- zacheca Unidevelopment SA. Od wiosny 2017 PFUNKT ZBIORE]
r. spotka prowadzi akcje spoteczng ,ekoPOZY-

TYWNIE - nurtuje nas natura”, ktéra wzmacnia
dobre relacje ze spotecznoscia lokalng w miegj-
scach, gdzie prowadzi projekty deweloperskie.
Akcja budzi coraz wieksze zainteresowanie.

- Dzieki temu nasza firma zwieksza swiadomos¢
ekologicznag mieszkancdow, a przy okazji wzmac-
nia dobre relacje ze spotecznoscig lokalng, w
miejscach, gdzie prowadzimy projekty dewelo-
perskie.

Skupiamy sie na dziataniach wptywajacych na
poprawe warunkoéw zycia matych zwierzat, ktore
spotykamy w miescie m.in. jezy, owadow i pta-
kéw. Kampania ,,ekoPOZYTYWNIE - nurtuje nas
natura” ma na celu pokazanie miasta, jako miej-
sca przyjaznego ludziom i zwierzetom, a takze
uswiadomienie jego mieszkancom, jak wazne
jest budowanie relacji cztowieka z otaczajgcym
Srodowiskiem. Stale rozwijamy ten projekt -
mowi Sylwia Skretowska, Specjalista ds. Marke-
tingu i koordynator projektu ekoPOZYTWNIE z
ramienia Unidevelopment S.A.
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W 2017 roku na Swieta Bozego Narodzenia wy- "'"‘J :
. s . . . A
staliSmy do wszystkich kartki pocztowe zrobione |
z bawetny czyli byty to kartki ekologiczne. Czes$é '-:I,, R .
dochoddéw z kupna tej specjalnej kartki $wia- fr "l."" I

tecznej trafito do potrzebujgcych. AL Gy
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Zuzycie energii w Grupie Unibep

G4-EN3 - Bezposrednie i posrednie zuzycie energii wedtug pierwotnych zrédet energii

W 2017 roku zuzycie energii w Grupie Unibep wyniosto 42,79 GWh, co daje 154 TJ.

42,79 GWh
Wskaznik na jedna osobe = —— = 29,80 MWh/na osobe
1436







Bezpieczenstwo

jest dla nas wazne

GRUPA
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Polityka zarzadzania jakoscia i BHP,
w tym Porozumienie dla Bezpieczenstwa

w Budownictwie

Wysoka jakos$¢ zarzadzania Unibep SA, oparta
na miedzynarodowych standardach i dobrych
praktykach, jest waznag wizytéwka firmy, co zna-
lazto potwierdzenie w licznych nagrodach i cer-
tyfikatach systemu zarzadzania.

Pozycja Unibep SA stale rosnie w rankingach
branzowych i ogdlnopolskich, nasze przedsie-
biorstwo otrzymuje liczne nagrody i wyrdznienia
oraz referencje uzyskiwane bezposrednio od na-
szych klientow.

W celu ciggtego doskonalenia organizacji we-
wnetrznej i umacniania pozycji rynkowej, Unibep
SA zarzadza jakoscig inwestycyjnego procesu
budowlanego zgodnie z wymaganiami miedzy-
narodowej normy ISO 9001, stawiajagc wyma-
gania klientdw i wymagania prawne w centrum
uwagi catej kadry kierowniczej i personelu ope-
racyjnego.

W branzy budowlanej, poza zaufaniem, tacza-
cym inwestora z wykonawca, niezwykle wazne
jest tez zapewnienie bezpieczenstwa w proce-
sach pracy, bez ktérego nie mozna osiggnadé za-
dowolenia klientéw i nie mozna zbudowacd trwa-

tej przewagi konkurencyjnej. Dlatego Unibep
SA zarzadza réwniez bezpieczenstwem, higieng
pracy i ochrong zdrowia pracownikéw i innych
podmiotdw uczestniczacych w realizacji inwe-
stycyjnego procesu budowlanego zgodnie z wy-
maganiami normy BS OHSAS 18001, bedacej w
duzym stopniu zgodng z PN-N-18001.

Wdrozenie Systemu Zarzadzania Jakoscig i BHP
z podejs$ciem procesowym byto strategiczng de-
cyzja kierownictwa Unibep SA w celu poprawy
skutecznosci zarzadzania oraz zwiekszenia za-
dowolenia Klientow przez spetnianie ich wyma-
gan w sposob ciagty i zaplanowany.

Larbgdearie
B cpmc i fridwam






Bezpieczenstwo pracy jest dla
nas hajwazniejsze

Obszar bezpieczenstwa i higieny pracy w grupie
Unibep SA realizowany jest przez:

— Stuzbe BHP,

— Komisje BHP,

— Zaktadowa Spoteczng Inspekcje Pracy,
N

Koordynatordw ds. BHP, ktérzy petnig swoja
funkcje na kazdej budowie, zaktadzie, fabryce
i w innych miejscach, gdzie wykonujg prace
nasi pracownicy i Podwykonawcy,

Innych uczestnikéw: firmy wspdtpracujace
i ich pracownicy, osoby wizytujgce zaktad
i inne osoby trzecie, praktykanci i stazysci.

Najwazniejszym ogniwem w tancuchu zapewnie-
nia bezpieczenstwa pracy jest pracownik, ktoéry
w duzej mierze wspodtdziata w zakresie poprawy
bezpieczenstwa w miejscach wykonywania prac.

Wazne - co roku Zarzad Unibep SA wyzna-
cza cele w obszarze BHP. Cele sg okreslane
dla poszczegdlnych bizneséw. Co roku sze-
fowie biznesdw opracowuja raport dotycza-
cy realizacji celdw.

Koordynatorzy
ds. BHP

Zaktadowi
Spoteczni
Inspektorzy
1

VLW

[ CIHE
BHP

_.

Pilnujemy standardow

W ramach zarzadzania ryzykiem w obszarze
BHP, Unibep SA zarzadza bezpieczenstwem, hi-
gieng pracy oraz ochrong zdrowia pracownikéw
i innych podmiotdw uczestniczacych w realizacji
inwestycyjnego procesu budowlanego zgodnie
z wymaganiami normy BS OHSAS 18001. W ob-
szarze BHP kazda inwestycja realizowana przez
Unibep SA musi by¢ zgodna z obowigzujgcym
prawem i wewnetrznymi przepisami. Standardy
BHP musza spetnia¢ takze podwykonawcy pra-
cujacy na budowach nadzorowanych przez Uni-

bep SA.



Porozumienie dla Bezpieczenstwa

w Budownictwie

Porozumienie dla Bezpieczenstwa w Budow-
nictwie jest inicjatywa dwunastu generalnych
wykonawcoéw, zwanych sygnatariuszami Poro-
zumienia, Majgca na celu poprawe bezpieczen-
stwa na polskich budowach. Unibep SA nalezy
do Porozumienia od 5 lutego 2015 roku. To nie-
formalne stowarzyszenie propaguje kulture bez-
pieczenstwa, uswiadamia zagrozenia ptyngce z
pracy na budowie i w konsekwencji przyczynia
sie do wyeliminowania ryzyka.

Kazdego roku na polskich budowach dochodzi
do okoto 120 smiertelnych wypadkdw (2008 r. -
127 osdéb, 2009 r. - 117 0sdb, 2010 r. - 112 0sdéb), a
to oznacza, ze co trzy dni ginie cztowiek. Gtéw-
nym powodem takiego stanu rzeczy jest brak
kwalifikacji pracownikéw budowlanych, nieprze-
strzeganie zasad BHP oraz niedoskonaty system
zabezpieczen. Najczestsze zdarzenia to upadki z
wysokosci, uderzenia spadajacym przedmiotem
lub przygniecenia.

Najniebezpieczniejsza jest praca na dachach,
rusztowaniach, a takze w gtebokich wykopach.
Co druga ofiara $miertelna na budowie to pra-
cownik ze stazem pracy, nieprzekraczajagcym
trzech miesiecy.

Nadrzednym celem Porozumienia nie jest zre-
dukowanie wypadkdéw Smiertelnych w branzy
budowlanej, ale ich catkowite wyeliminowanie,
bowiem nie ma liczby wypadkdéw, na ktérg moz-
na sie zgodzi¢. Hastem przewodnim tej kampanii
jest ,Zero wypadkow”.

Aby osiggna¢ ten cel, w ramach Porozumienia
opracowano szereg projektéw wprowadzaja-
cych systemowe rozwigzania z dziedziny BHP
na place buddéw sygnatariuszy. Dziatania te roz-
tozone sg na wiele lat i wigzg sie nie tylko ze
zmianami organizacyjnymi, ale takze ze zmiang
mentalnosci, przyzwyczajen pracownikow i spo-
teczenstwa.

A

Porozumienie

dla Bezpieczenstwa
w Budownictwie

Porozumienie zwieksza szanse osiggniecia zna-
czacej poprawy w zakresie BHP w skali catej
branzy, bo chce sie dzieli¢ z innymi firmami swo-
im doswiadczeniem, wiedza i wynikami. Od jed-
nolitych, jasnych i egzekwowanych zasad BHP
nie ma bowiem odwotania. W ostatecznym roz-
rachunku stawkg jest przeciez ludzkie zycie.

W ramach Porozumienia dla Bezpieczenstwa
w Budownictwie corocznie organizowany jest
TYDZIEN BEZPIECZENSTWA, w ktérym biorg
udziat pracownicy i podwykonawcy na budo-
wach, fabrykach, zaktadach. Podczas tygodnia
organizowane sg szkolenia, projekcje filmow,
warsztaty, probne ewakuacje i inne dziatania
podnoszace S$wiadomosé w zakresie bezpie-
czenstwa pracy. W 2017 r. Tydzien Bezpieczen-
stwa odbyt sie w dniach 8-14 maja.

Sygnatariusze Porozumienia
Politrex
Mostostal

ﬂn" POLSKA

INFRASTRUCTURE

SKANSKA

HOCHTIEF

POLSKA

Mostostal)

TMOTAENGIL

STRABAG
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5 lutego 2015 r. zostaliSmy sygnatariuszem
Porozumienia dla Bezpieczenstwa w Budow-
nictwie. Porozumienie ma na celu wypraco-
wanie wspadlnych, najwyzszych standarddow
bezpieczenstwa pracy przez 12 najwiekszych

firm budowlanych w Polsce.

W marcu 2018 r. Unibep SA przejat od War-
bud SA prezydencje w Porozumieniu Bez-
pieczenstwa w Budownictwie
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Zintegrowany System Zarzadzania
Bezpieczenstwem i Higiena Pracy

W Grupie Unibep SA wdrozony zostat system
Zarzadzania bezpieczenstwem, higieng pracy i
ochronga zdrowia pracownikow i innych podmio-
tédw uczestniczacych w realizacji inwestycyjnego
procesu budowlanego zgodnie z wymaganiami
normy BS OHSAS 18001.

W ramach ZSZ BHP wprowadzono 7 procedur
postepowania w obszarze bezpieczenstwa i hi-
gieny pracy. Sa to procedury okreslajgce role i
odpowiedzialnosci oraz sposob postepowania
w zakresie m.in.: oceny ryzyka zawodowego na
stanowiskach pracy, wypadkdéw i zdarzen poten-
cjalnie wypadkowych, badan profilaktycznych
pracownikow, szkolen BHP, chordb zawodowych,
monitorowania bezpieczenstwa na placach bu-
déw i zaktaddw, oceny zgodnosci przepisow
prawnych w obszarze BHP.

Ponadto, w Unibep SA, zagadnienia tj. posit-
ki profilaktyczne i napoje, gospodarka odzieza
i SOl sg regulowane poprzez zarzadzenia we-
whnetrzne konsultowane ze Zwigzkiem Zawodo-
wym Budowlani spdtki Unibep.

f-‘h tydzien
bezpiec zéﬁstwaE 08-14 MAJA

Miec informacje

Celem monitorowania jest zapewnienie statych
przegladdw i monitorowania (zaréwno proak-
tywnego jak i reaktywnego) warunkoéw pracy.
Umozliwia to zardwno biezace, jak i okresowe
Sledzenie stanu bezpieczenstwa i higieny pra-
cy oraz witasciwy sposdb jego dokumentowa-
nia. Ponadto pozwala na podejmowanie decyzji
wptywajgcych na doskonalenie identyfikacji za-
grozen, ograniczenie ryzyka zawodowego oraz
funkcjonowania systemu zarzadzania bezpie-
czenstwa i higieny pracy.

Kontrole wewnetrzne

Poprzez wdrozony system BHP na rynku kra-
jowym zaciesniono wspodtprace miedzy Uni-
bep SA, a podwykonawcami oraz podniesiono
poziom bezpieczenstwa wykonywania robdt
budowlanych. Kontrole wewnetrzne byty prze-
prowadzane systematycznie przez stuzbe BHP,
Koordynatora BHP, Kierownictwo Budowy oraz
Kierownictwo Podwykonawcdw. Podczas tych
kontroli na ujawnione uchybienia i zagrozenia
byty wydawane zalecenia ustne i pisemne - w
formie protokotu lub wpisu w dzienniku BHP.

Zdarzenia potencjalnie wypadkowe

Na kazdej budowie/zaktadzie zatozony jest re-
jestr wypadkoéw i zdarzen potencjalnie wypad-
kowych. Rejestr prowadzi Koordynator BHP.
Pracownicy na biezaco informujq przetozonych
0 zauwazonych w miejscu pracy zagrozeniach.
Przetozeni zagrozenia, awarie i zdarzenia po-
tencjalnie wypadkowe zgtaszajg do Dziatu BHP.
Dziat BHP informacje w formie e-maila przeka-
zuje na wszystkie budowy i zaktady. Ogtoszenie
o kolejnym zdarzeniu potencjalnie wypadkowym
jest umieszczane na tablicy w biurze budowy/
zaktadu do informacji wszystkich pracownikdw,
firm podwykonawczych oraz gosci.

Liczba zgtoszonych
zdarzen w 2016r.

Liczba zgtoszonych
zdarzen w 2017 r.

GRUPA

1+ 1UNIBEP 79



W Grupie Unibep realizujemy szkolenia BHP nie
tylko wynikajgce z przepisdw prawa, tj. szkolenia
wstepne i okresowe BHP, lecz rowniez szkolenia
dodatkowe, m.in. Warszta ty BHP dla pracowni-
kéw fabryki w okresie cyklicznym, miesiecznym
lub dwumiesiecznym. Celem warsztatow jest
podniesienie wiedzy i $wiadomosci w zakresie
zagrozen, ktore wigza sie z wykonywanga praca.

tacznie w 2017 roku zostato przeszkolonych w
zakresie BHP 730 pracownikow.

Na kazdej budowie pracownicy firm Podwyko-
nawczych przechodza szkolenia wprowadzaja-
ce na plac budowy oraz szkolenia informacyjne
wprowadzonych standardem Porozumienia dla
Bezpieczenstwa w Budownictwie.

Zmniejszylismy rowniez czasokres szkolen. Pra-
cownicy na stanowiskach robotniczych szkolenia
okresowe BHP przechodzg co roku, a pracowni-
cy inzynieryjno - techniczni i kadra zarzadzajaca
co 3 lata.

Konkurs na budowe roku pod wzgledem BHP

W 2017 roku po raz pigty zostat ogtoszony kon-
kurs na Budowe Roku. W konkursie wziety udziat
budowy, ktdre zostaty ocenione przez stuzby
BHP przez co najniej 6 miesiecy.

Budowa Roku pod wzgledem bezpieczenstwa
zostato osiedle Bemowo Park, pod kierownic-
twem Artura Aleksiejuka. (Na zdjeciu pierwszy z
prawej.)

Audity wewnetrzne w Unibep S.A. sg prowa-
dzone w sposob zaplanowany i systematyczny.
Tematyka auditow obejmowata swym zakresem
rowniez cele dotyczace BHP i procesy zarzadza-
nia bezpieczenstwem i higiena pracy.

Karty dziatarn korygujgcych po auditach we-
whnetrznych wraz z raportami z auditow byty
przedmiotem przegladdw w trakcie spotkan
kierownictwa Unibep S.A. Wyniki auditow we-
whnetrznych sg brane pod uwage réwniez jako
dane wejsciowe w procesie oceny zgodnosci,
co pozwala doskonali¢ system zarzadzania BHP
oraz rozwijac¢ ten system réwniez w Oddziatach
Spotki.

Komisja BHP Komisja BHP powotana w Unibep
S.A. jako organ doradczy i opiniodawczy sktada
sie z 8 cztonkow. Posiedzenia Komisji BHP odby-
waty sie raz w kwartale i konczyty protokotem.

W, l.-nlbﬂ-‘ i
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System Zarzadzania BHP

Procedury, zarzadzenia wewnetrzne oraz naj-
wazniejsze dokumenty z zakresu BHP umiesz-
czone s na portalu unibep.net.

T UrMBEPF

W zaktadce mapa procesu BHP jest interaktyw-
ny pulpit sterowniczy BHP, ktéry umozliwia ta-
twe poruszanie sie po wszystkich procedurach,
zarzadzeniach wewnetrznych i zatgcznikach sys-
temu zarzadzania BHP. Do katalogu ma dostep
kazdy pracownik Grupy Unibep.

Procedury postepowania zostaty opracowane w
formie opisowejigraficznej z mozliwoscig bezpo-
Sredniego wejscia w kazdy zatgcznik i formularz.
W jednym miejscu zostaty wskazane wszystkie
odpowiedzialnosci uczestnikdw procesu wynika-
jace z poszczegodlnych instrukcji BHP.
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Wypadkowosé

Liczba wypadkéw w latach 2014-2017 roku

N

2014 [
8 2015 [
2006 [ |
2017 |

F'd

Unibep Unihouse Oddziat Drogowy Budrex-Kobi Unidevelopment

Liczba wypadkéw Podwykonawcéw w latach 2014-2017

N
lekkie [__]
10 ciezkie [ ]
9 zbiorowe |:|
8 Smiertelne -
5
1 1 1 1 L
0O o o 0O o o
>
7z
2014 2015 2016 2017
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Liczba wypadkéow w 2017 roku

WYPADEK X ODDZIAL UNIBEP BUDREX-
(liczba poszkodowanychy  U\IBEP LAl s DROGOWY S.A. -KOBI Lt el 2
przy pracy 5 8 4 17 2 1
Razem 5 8 5 18 2 1

* Unibep - generalne wykonawstwo

Wskazniki wypadkowosci

Wskaznik ciezkosci wypadkéw - bedacy
Srednig liczba dni niezdolnosci do pracy
przypadajgca na jeden wypadek.

Wskaznik czestosci wypadkéw - liczba
wypadkoéw na 1000 zatrudnionych.

taczna liczba dni niezdolnosci do pracy po-
szkodowanych w wypadkach przy pracy

Wc = =35
Liczba wypadkdw przy pracy

Liczba wypadkach odnotowa-
nych w danym okresie

x 1000 =611

Liczba pracujacych

Zestawienie wypadkow i wskaznikéw w latach 2015-2017:

Rok Wypadki Lic_zba Liczb’a .dni niezdol- W'sk_ainik cze'sto- W'sk.ainik cie?ko-
przy pracy pracujacych nosci do pracy $ci wypadkow Sci wypadkow
UNIBEP*
2015 2 483 143 4,1 71,5
2016 3 534 175 5,6 58,3
2017 5 526 357 9,5 71,4
UNIHOUSE
2015 5 355 321 14,0 64,2
2016 3 443 35 6,8 1,7
2017 8 531 282 15,1 35,3
ODDZIAL DROGOWY
2015 3 161 145 18,6 48,3
2016 1 167 35 6,0 35,0
2017 4 195 92 20,5 23,0
UNIBEP SA
2015 10 999 606 10,0 60,6
2016 7 1144 245 6,1 35,0
2017 17 1252 731 13,6 43,0
BUDREX-KOBI
2017 2 12 73 17,9 36,5
UNIDEVELOPMENT
2017 1 45 15 22,2 15,0

* Unibep - generalne wykonawstwo
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Liczba dni niezdolnosci do pracy
z tytutu wypadkow przy pracy w latach 2014-2017

Podziat na Oddziaty Unibep SA
A 2014 [
qN
2015 ]
357 2016 [] 731
=2l 2017 IR
282 606
477
211
175
135 143 145
LEY 245
92
35 35
N
7z
Unibep Unihouse Oddziat Drogowy 2014 2015 2016 2017

Wskaznik czestosci wypadkéw w latach 2014-2017

Podziat na Oddziaty Unibep SA

AN N

2014 [
2015 [__] 13,6
206 [_] 19,1 20,5
2017 | 18,6 10,6

15,1

10,0

14

11,3 6.1

9,5

5,6 6
4,4 41

-

v

Unibep Unihouse Oddziat Drogowy 2014 2015 2016 2017
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Wskaznik ciezkosci wypadkow w latach 2014-2017

Podziat na Oddziaty Unibep SA

A N

2014 [_]
2015
[ 105,5
2016 [__]
2017 | 60,6

e 75 714 47,7
’ _| 64,2 43
58

= 35

48,3

35,3 35,0

PAR:] 23,0
n,7

\ 4

Unibep Unihouse Oddziat Drogowy 2014 2015 2016 2017
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Podsumowanie wypadkowosci Unibep SA

Liczba wypadkow :

Unibep SA :]
Podwykonawcy -

29

19 18

17

15

10 10

\ 4

2014 2015 2016 2017

Podziat na Oddziaty

357 Liczba dni niezdolnosci E
Wskaznik czestosci wypadkdow E
282 Wskaznik ciezkosci wypadkdw -

92
71,4 73

35,3
15,1 20,5 23 17,9 15 222 15
— - [ i Jeem

Unibep Unihouse Oddziat Drogowy Budrex-Kobi Unidevelopment

36,5

Rok UNIBEP PODWYKONAWCY Rok BUDREX-KOBI UNIDEVELOPMENT Razem

2015 10 8 2015 -
2016 7 8 2016 -

2017 17 12 2017 3
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Podsumowanie liczba wypadkoéow
- udziat procentowy

6% 3%

12% V
k$:374

16%

25%

Unibep

Unihouse
Oddziat Drogowy
Budrex-Kobi

Unidevelopment
Podwykonawcy

Ooo0oOmEOod

Podsumowanie wskaznik
czestosci - udziat procentowy

1%
26%

18%

21% 24%

Unibep

Unihouse
Oddziat Drogowy
Budrex-Kobi
Unidevelopment

om0

Podsumowanie absencja - udziat
procentowy

34,4%

11,2%

£

43,7% 1,8%

Unibep

Unihouse
Oddziat Drogowy
Budrex-Kobi

Unidevelopment

OO0 OO

Podsumowanie wskaznik
ciezkosci - udziat procentowy

19%
13%

40% 20%

8%

Unibep

Unihouse

Oddziat Drogowy
Budrex-Kobi

Unidevelopment

OO0 OO

t3cznie w UNIBEP S.A. zdarzyto sie 29 wypadkow, w tym 12 wsrdd pracownikdw firm podwykonaw-
czych. W UNIBEP S.A. 16 wypadkdéw byto lekkich, a jeden ciezki; wsrdd firm podwykonawczych 1
Smiertelny, 1 ciezki i 10 lekkich; w UNIDEVELOPMENT 1 lekki; w BUDREX-KOBI 1 ciezki, 1 lekki.
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Ze wzgledu na zaistniatych 17 wypadkow
przy pracy rok 2017 wykazuje:

Unibep:

— wzrost liczby wypadkdéw w stosunku do roku
ubiegtego o0 67% przy spadku zatrudnienia o
1,5%;

— wskaznik czestosci wypadkow wynidst 9,5
i wzrést w stosunku do roku ubiegtego o
69,6%;

— wskaznik ciezkosci wypadkéw wynidst 71,4 i
wzrdst w stosunku do roku ubiegtego

— 022,5%;

— liczba dni niezdolnosci do pracy spowodo-
wana wypadkami przy pracy wyniosta 357
i wzrosta w stosunku do roku ubiegtego o
104%.

Unihouse:

— wzrost liczby wypadkdéw w stosunku do roku
ubiegtego 0 166% przy wzroscie zatrudnienia
0 19,9%;

— wskaznik czestosci wypadkéw wynidst 15,1
i wzrést w stosunku do roku ubiegtego o
122,1%;

— wskaznik ciezkosci wypadkdéw wyniodst 35,3 i
wzrdst w stosunku do roku ubiegtego

— 0 201,7%;

— liczba dni niezdolnosci do pracy spowodo-
wana wypadkami przy pracy wyniosta 282
i wzrosta w stosunku do roku ubiegtego o
705,7%.

Oddziat Drogowy:

— wzrost liczby wypadkdw w stosunku do roku
ubiegtego o 300% przy wzroscie zatrudnie-
nia 0 16,8%;

— wskaznik czestosci wypadkdw wynidst 20,5
i wzrést w stosunku do roku ubiegtego o
241,7%;

— wskaznik ciezkosci wypadkdéw wynidst 23,0 i
spadt w stosunku do roku ubiegtego

— 0 52,2%;

— liczba dni niezdolnosci do pracy spowodowa-
na wypadkami przy pracy wyniosta 92 i wzro-
sta w stosunku do roku ubiegtego o0 162,9%.

Unibep SA:

— wzrost liczby wypadkdw w stosunku do roku
ubiegtego 0 143% przy wzroscie zatrudnienia
0 9,4%;

— wskaznik czestosci wypadkoéw wynidst 13,6
i wzrdst w stosunku do roku ubiegtego o
123,0%;

— wskaznik ciezkosci wypadkdw wyniost 43,0 i
wzrdst w stosunku do roku ubiegtego

— 0 22,9%;

— liczba dni niezdolnosci do pracy spowodo-
wana wypadkami przy pracy wyniosta 731
i wzrosta w stosunku do roku ubiegtego o
198,4%.




Podsumowanie porownujgce wskazniki
wypadkowosci w % w latach 2016-2017

2016
N . .
wskaznik czestosci wypadkow :
wskaznik ciezkosci wypadkoéw :
liczba dni niezdolnosci -
36
22
-18
=27
39 a2
-51
-59
-67
-75
-81
-89
Unibep Unihouse Oddziat Drogowy Unibep SA
2017
705,7 wskaznik czestosci wypadkow :
U\ wskaznik ciezkosci wypadkow :
liczba dni niezdolnosci [l
241,7
201,7 198,4
162,9 123
69,6 104 122,1
26 22,9
— —
Ll
-52,2
Unibep Unihouse Oddziat Drogowy Unibep SA
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Choroby zawodowe

W roku 2017 nie stwierdzono choréb zawodo-
wych w UNIBEP S.A.

Wsrod pracownikdw firm podwykonawczych nie
zgtoszono podejrzenia choroby zawodowe].

Zatozony jest rejestr choréb zawodowych.

Szkolenie wstepne ogdélne BHP

W roku 2017 w UNIBEP SA przeszkolono w za-
kresie BHP wstepnie ogdlnie 427 pracownikow.

Karty ze szkolenia BHP i oswiadczenia o zapo-
znaniu sie z ryzykiem zawodowym oraz instruk-
cjami znajdujg sie w aktach osobowych pracow-
nikow.

Szkolenie okresowe BHP

W roku 2017 w Grupie UNIBEP szkolenie okreso-
we BHP odbyto 730 pracownikéw. Zaswiadcze-
nia ze szkolenia okresowego BHP znajduja sie w
aktach osobowych pracownikdw.

A ODDZIAL GRUPA
Stanowisko UNIBEP UNIHOUSE DROGOWY BUDREX-KOBI UNIDEVELOPMENT UNIBEP
Szkolenia wstepne
Szkolenie wstepne
ogdine 47 272 62 38 8 427
Szkolenia okresowe
Osoby kierujace pra-
cownikami 1o 34 61 34 4 243
Pracownicy administra-
cyjno-biurowi 22 23 7 Y 6 65
Pracownicy zatrudnieni
na stanowiskach robot- 59 225 82 56 - 422
niczych
Razem 191 282 150 97 10 730

Szkolenia wstepne BHP

63,7%

14,5%

11%

Unibep

Unihouse
Oddziat Drogowy
Budrex-Kobi

0
Ll
=
Ll
Ll

Unidevelopment

tacznie w 2017 roku zostato przeszkolonych w
zakresie BHP 1157 pracownikdw. UNIBEP S.A. po-
siada opracowane programy szkolen z zakresu
BHP.

Szkolenia okresowe BHP

38,6%
20,5%

10, .
26,2% "%

Unibep

Unihouse
Oddziat Drogowy
Budrex-Kobi

Unidevelopment

Prowadzone s3a rejestry szkolen wstepnych i
okresowych w zakresie BHP.
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Relacje z lokalnymi spotecznosciami

Przy realizacji kazdej inwestycji - zardwno ku-
baturowej, jak tez infrastrukturalnej - nie wolno
zapomina¢ o tym, ze prace budowlane moga
oznaczac réowniez niedogodnosci dla okolicznej
spotecznosci. Niestety, czasem trwa to miesiace,
a przy duzych inwestycjach, nawet lata. Materia-
ty budowlane, w tym tysigce ton ziemi, kruszyw,
betonu, czy masy bitumicznej muszg zosta¢ do-
wiezione na plac budowy. To takze wzmozony
ruch pojazdow, hatas i kurz. To rowniez bardzo
czesto zmiana oznakowania drdg i utrudnienia w
ruchu, ktére uprzykrzajg codzienne zycie miesz-
kancoéw. Unibep SA, ktéry jest przeciez chwi-
lowym gosciem na danym terenie, reaguje na
wszelkie niepokojace sygnaty i skargi, chcac zy¢
w zgodzie ze spotecznoscia lokalna.

Dlatego wszelkie incydenty i skargi mieszkan-
cdw, zgtaszane sg kierownictwu kontraktéw i bu-
déw. Na tablicach budow podawane sg wszelkie
kontakty, na ktére mozna zgtasza¢ uwagi doty-
czace prowadzonych robot.

Dzieki informacjom, ktore trafiajg do kierownic-
twa budoéw, mozliwe jest natychmiastowe zdia-
gnozowanie problemu i podjecie dziatan na-
prawczych. Dotyczy to incydentow zwigzanych
z oddziatywaniem inwestycji na najblizej otocze-
nie (tj. np. ucigzliwosci takich jak np. hatas z bu-
dowy). Zgtoszenia takie trafiajg takze do Dziatu
Komunikacji.

Wszelkie spory staramy rozwigza¢ w sposdb
polubowny - taki jest nasz cel. Obecnie - gdy
mamy do czynienia z rozbudowanymi kanatami
komunikacji elektronicznej - monitorujemy infor-
macje o codziennej dziatalnosci Grupy Unibep.

Od lat Grupa Unibep wspiera spotecznosci lokal-
ne, gdyz czuje sie odpowiedzialna za ich rozwd;j.
Firma chce by¢ postrzegana jako odpowiedzial-

Fundacja Unitalent

Decyzja wtascicieli Unibep SA Fundacja Grupy
Unibep Unitalent zostata powotana do zycia 13
czerwca 2017 r. W Krajowym Rejestrze Sgdowym
fundacja zostata zarejestrowana 6 wrzesnia 2017
r.

Celem Fundacji jest dziatalnos¢ na rzecz dobra
publicznego w zakresie rozwoju przedsiebior-
czosci i innych indywidualnych aktywnosci na
terenie dziatania Grupy Unibep, w tym na tere-
nie wojewddztwa podlaskiego, zwtaszcza wsrod
mitodych ludzi.
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ny partner, budzi¢ pozytywne skojarzenia i dla-
tego inicjuje oraz angazuje sie w szereg dziatan
spotecznych.

Unibep od lat skupia sie nie tylko na pomnaza-
niu kapitatu, ale takze na popieraniu inicjatyw z
regionu, z ktérego sie wywodzi. Dla catej firmy
wazna jest spoteczna odpowiedzialnos¢ biz-
nesu. Stad wspieranie sportu, dofinansowanie
dziatan kulturalnych, instytucji potrzebujgcych
pomocy oraz pomoc mtodym talentom w osia-
gnieciu sukcesu.

Lista instytucji, ktérym pomagamy (wybrane in-
stytucje):
— Tur Bielsk Podlaski,

— ZHP Bielsk Podlaski,

— Miedzynarodowy Festiwal Muzyki Cerkiewnej
w Hajndwece,

— Miasto Bielsk Podlaski, Starostwo Powiatowe
w Bielsku Podlaskim,

— Stowarzyszenie Technotalenty,

— Stowarzyszenie ,,Odkrywcy Diamentéw” Poli-
techniki Biatostockiej,

— Zwigzek emerytow i rencistow - oddziat
Bielsk Podlaski,

— koscioty i cerkwie - gtéwnie na remonty bu-
dynkow,

— twodrcy ludowi - dofinansowanie wydania
ksigzek, ptyt, koncertdéw, jubileuszy, autorzy
ksigzek o historii Bielska Podlaskiego i okolic,

— stowarzyszenia opiekujgce sie niepetno-

sprawnymi,

— szkoty i przedszkola na terenie Bielska Pod-
laskiego.

Poprzez codziennag dziatalnos¢ pragniemy da-
wacé radosc¢ pracownikom Grupy Unibep i zdol-
nym mtodym ludziom, z ktérymi bedziemy pra-
cowali.

Fundacje Grupy Unibep Unitalent zatozyty trzy
spotki z Grupy Unibep: Unibep SA, Unidevelop-
ment SA oraz Budrex-Kobi Sp. z 0.0. Obecnie
prowadzi dwa projekty.



Podsumowanie wynikéow
catorocznego monitorowania
zadowolenia klientéw Unibep SA

- 0sOb reprezentujacych Inwestorow
w procesach realizacji kontraktow.

Poziom zadowolenia oceniany jest w skali od
-100 do +100, dlatego wartosé¢ +40 nalezy uznaé
za wynik dobry.

Badanie satysfakcji klientow

Cyklicznie monitorujemy zadowolenie klientéow
Unibep SA - 0sdb reprezentujacych Inwestorow
w procesach realizacji kontraktow.

Znaczaca czes¢ wynikdw monitorowania satys-
fakcji (27 z 34 ankiet) dotyczy oceny jakosci
procesu serwisu gwarancyjnego krajowego bu-
downictwa kubaturowego. Obstuga gwarancyj-
na krajowego budownictwa kubaturowego jest
jedna z przewag konkurencyjnych rozwijanych
w Unibep S.A. Po zakonczeniu robdét kontrakto-
wych i rozpoczeciu okresu gwarancyjnego klient
otrzymuje informacje zawierajagca niezbedne
dane kontaktowe osoby dedykowanej do prowa-
dzenia obstugi gwarancyjnej. Prowadzacy obstu-
ge jest zobowigzany do takiego zorganizowania
procesu usuwania niezgodnosci, aby dotrzymacd
okreslonego terminu.

W przypadku nieuznania reklamacji, prowadza-
cy obstuge gwarancyjna niezwtocznie informuje
klienta pisemnie wraz z uzasadnieniem decyzji.

Jak wynika z zamieszczonego wykresu, zadowo-
lenie klientdw utrzymuje sie na dobrym wysokim
poziomie, co Swiadczy o wysokiej jakosci serwi-
su.

Badanie satysfakcji klienta wykorzystuje najcze-
$ciej wskaznik CSI jako miare satysfakcji konsu-
menckiej. Uzyska¢ go mozna poprzez analize

poziomu zadowolenia klientdéw w odniesieniu
do poszczegdlnych cech produktu, ktore zosta-
ty sklasyfikowane przez kupujgcych jako istotne.
CSI mierzy zaréwno waznosc, jak i spetnienie
oczekiwan i wymagan klientow.

W zakresie zarzadzania podwykonawcami, zo-
stata opracowana polityka partnerskiej wspot-
pracy. W sposdb ciggty poszerzana jest tez baza
firm podwykonawczych, wykorzystujagca nowo-
czesne techniki komunikacji.

By spetni¢ coraz wyzsze wymagania klientéw
pod wzgledem jakosci, juz w 2011 roku w Grupie
Unibep powotana zostata Rada Jakosci i Tech-
nologii Robot.

Gtéwny cel to notoryczna poprawa jakosci prac
budowlanych. Procz rady jakosci w obszarze ge-
neralnego wykonawstwa, w poszczegdlnych od-
dziatach Grupy Unibep takze sg powotane: Dziat
Jakosci i Laboratorium (Oddziat Drogowy) oraz
Rada ds. Jakosci i Technologii Robdét (Oddziat
Unihouse).

Dziatania Rad Jakosci majg usprawnia¢ procesy
i rozwigzania techniczne, w ktorych wystapity
problemy zdiagnozowane podczas wizyt kon-
trolnych, jak i zgtaszanych przez pracownikéw
(w zakresie jakosci).
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Monitorowanie zagrozen

Co do zasady wszystkie kontrakty (100% bu-
dow) sa na biezaco monitorowane pod katem
prawidtowosci realizacji, w tym m.in. pod ka-
tem ryzyka wystgpienia korupcji. W cyklach
miesiecznych, dwutygodniowych lub czasem
tygodniowych monitorowany jest postep prac
budowlanych. Prowadzone sg szkolenia, pod-
czas ktéorych omawiane sa procedury i instrukcje
wewnetrzne. W ocenie Grupy aspekt korupcji i

tapownictwa jest elementem szerszego zjawiska,
zwigzanego z wartosciami, etyka i uczciwoscia
w biznesie. Kryzys wartosci w biznesie sprzy-
ja zachowaniom nagannym. Tam, gdzie ludzie
dziataja w oparciu o wartosci etyczne, zagroze-
nie bedzie znacznie mniejsze.

Dziatania podjete w odpowiedzi na przypadki korupcji

Nieznane sa nam przypadki korupcji. Jako fir-
ma gietdowa pracownicy majg s$wiadomosdé,
ze musimy dziata¢ zgodnie z etyka biznesowa.
Jednoczesnie dziat prawny podejmuje dziatania

prewencyjne, majgce na celu uswiadomienie za-
grozen wynikajacych z ew. dziatan korupcyjnych.
Odbywa sie m.in. poprzez szkolenie w czasie cy-
klicznych spotkan kadry zarzadzajacej.

Catkowita wartos¢ finansowa i rzeczowa darowizn na rzecz partii politycznych, politykéw i instytucji
o podobnym charakterze wedtug krajéw i wg obdarowanego

Grupa Kapitatowa Unibep nie angazuje sie w
dziatalnos$é polityczna, nie przekazuje tez zad-
nych $rodkdw finansowych, ani rzeczowych na

Serwis gwarancyjny

W strukturach firmy jest serwis gwarancyjny.
Jego gtéwnym celem jest satysfakcja klienta.

Serwis cyklicznie spotyka sie z inwestorami,
podwykonawcami, usuwa biezgce usterki, planu-
je remonty i poprawki, bada satysfakcje klienta.

Przygotowanie do RODO

Grupa Unibep jest w trakcie procesu przygoto-
wania do wchodzacego w zycie 28 maja 2018
roku unijnego Rozporzadzenia o Ochronie Da-
nych Osobowych (RODO). Nowe przepisy s3a
nastawione na to, by jeszcze lepiej chroni¢ dane
wrazliwe i osobowe pracownikdw. Implementa-
cja niezbednych procedur, instrukcji i wymogow
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rzecz partii politycznych we wszystkich krajach,
gdzie prowadzi swoja dziatalnosé.

Komunikacja z klientami

Na stronie internetowej oraz w materiatach pro-
mocyjnych jest kontakt do Unibep SA - zardwno
do biura, jak tez do osoby odpowiedzialnej za
relacje inwestorskie.

Wazne adresy:
biuro@unibep.pl
relacje@unibep.pl

wewnetrznych obejmie wszystkie spdtki Grupy
Unibep oraz niemal wszystkie jednostki bizne-
sowe, w tym: HR, IT, produkcje, handel, admini-
stracje, finanse, nadzdér wtascicielski, marketing i
komunikacje.









PODPISY OSOB ZARZADZAJACYCH

Niniejszy Raport Zrownowazonego Rozwoju zostat sporzadzony i przyjety do publikacji przez Zarzad
UNIBEP SA w dniu 30 marca 2018 roku.

Zarzad UNIBEP SA

Leszek Marek Gotabiecki Stawomir Kiszycki Marcin Piotr Drobek Jan Piotrowski

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Cztonek Zarzadu

GRUPA

1+ 1UNIBEP 99



GRUPA

1¥7 UNIBEP

Unibep SA

@ Ul. 3 Maja 19,
17-100 Bielsk Podlaski

¢, (4885)7318000
> (48 85)730 68 68

< biuro@unibep.pl

www.unibep.pl



