Sprawozdanie
Rady Nadzorczej UNIBEP S.A. z siedzibg w Bielsku Podlaskim

z dzialalnoSci w 2014 roku

Zgodnie z art.382 ksh oraz § 22 ust. 2 lit. ,, d” ,,r"" Statutu Spétki Rada Nadzorcza przedstawia
sprawozdanie ze swojej dziatalno$ci w minionym 2014 roku,

1. Skiad Rady Nadzorcze;j :
Skiad Rady Nadzorczej UNIBEP S.A. na dzien 01.01.2014r. przedstawiat sie nastepujaco:

Dariusz Tomasz Skowrorniski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Zofia Mikotuszko — Zastepca Przewodniczacego

Wojciech Jacek Stajkowski — Czlonek Rady Nadzorczej

[rena Kubajewska — Czlonek Rady Nadzorczej

Czestaw Miedziatowski — Cztonek Rady Nadzorczej

Krzysztof Piotr Cetnar — Cztonek Rady Nadzorczej

W zwiazku z rezygnacja Pana Dariusza Tomasza Skowronskiego w dniu 15.01.2014r.
NWZA UNIBEP S.A. w sklad Rady Nadzorczej powotato Panig Beate Mari¢ Skowronskg,
ktéra na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 23.01.2014r. zostala powotana na
Przewodniczaca Rady Nadzorczej UNIBEP S.A.

Z uwagi na uptyw kadencji Rady Nadzorczej Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy UNIBEP S.A. w dniu 12.06.2014r. powotato Rade Nadzorczg na kolejng
kadencje w ponizszym skladzie, ktory jest aktualny na dzien 31.12.2014r.

Jan Mikotuszko — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Beata Maria Skowronska — Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
Wojciech Jacek Stajkowski — Czlonek Rady Nadzorczej

Pawel Markowski — Cztonek Rady Nadzorczej

Jarostaw Betdowski — Cztonek Rady Nadzorczej

Michat Kotosowski — Cztonek Rady Nadzorczej

W nowej kadencji rozpoczetej 13 czerwca 2014r., na mocy zaktualizowanego Regulaminu
Rada wytonita ze swego grona dwa Komitety:

- Komitet Audytu w skiadzie:

Wojciech Jacek Stajkowski — przewodniczacy
Beata Maria Skowronska - cztonek
Michal Kotosowski — czlonek



- Komitet Strategii w sktadzie:

Jan Mikotuszko —~ przewodniczacy
Jarostaw Beldowski — czionek
Pawet Markowski — cztonek

Zaréwno Rada Nadzorcza jak i Komitety funkcjonuja w powyzszych skiadach na dzien
sporzgdzenia niniejszego sprawozdania.

. Posiedzenia Rady Nadzorczej.

W trakcie 2014 roku Rada Nadzorcza odbyla siedem posiedzefi w dniach 23 stycznia, 4

marca, 26 maja, 11 czerwca, 3 lipca, 11 wrzesnia i 9 grudnia.

Na posiedzeniach omawiane byly podstawowe istotne =zagadnienia zwiazane z

funkcjonowaniem Spotki UNIBEP. Ustalenia byty przyjmowane w formie uchwal lub

stanowisk i1 zawarte s3 w protokotach i materialach dokumentujacych prace Rady. W

szczeg6lnosci Rada omawiata i rozstrzygala nastepujace sprawy:

- zapoznawala si¢ z wynikami Spotki za poszczegdlne kwartaty roku i przewidywaniami w
tym zakresie na nastepne okresy .

- przyjela plany roczne Spoiki.

- dokonala oceny wszystkich dokumentow bedacy przedmiotem obrad Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy, w tym sprawozdania Zarzadu oraz sprawozdan finansowych
zarok 2013,

- zatwierdzila sprawozdanie Rady Nadzorczej za 2013rok.

- dokonata wyboru audytora upowaznionego do badania bilansu za 2014 rok oraz przegladu
za [ potrocze 2014 roku.

- przyjela aktualizacje Regulaminu Rady Nadzorczej oraz Regulaminu Wynagradzania
Cztonkéw Rady Nadzorczej,

- dokonata wyboru sktadu Zarzadu czwartej kadencji,

- ustalita zasady wynagradzania i premiowania cztonkow Zarzadu czwartej kadencji.

- przeprowadzita procedury wyboru Przewodniczacego i Zastgpcy Przewodniczacego Rady
oraz sktadu Komitetu Audytu i Komitetu Strategii Rady Nadzorczej czwartej kadencii,

- zapoznala si¢ ze strategig dziatania Spotki na rynkach eksportowych i podjeta niezbedne
decyzje w tym temacie,

- ocenita plan dziatan Zarzadu w zakresie poprawy efektywnosci wszystkich biznesow,

- zapoznata si¢ z przygotowaniami Spéitki do wykorzystania funduszy unijnych z
perspektywy budzetowej 2015-2020.

Na kazdym swym posiedzenie Rada Nadzorcza zapoznawala si¢ z biezaca sytuacjg Spotki,

wystepujacymi zagrozeniami i szansami.

Komitety Audytu i Strategii pracowaty w formie posiedzen lub spotkan z kierownictwem

Spotki wspomagajacym lub inicjujagcym dziatania. Komitety wniosty duzy wklad

merytoryczny w prace Spotki. Wszyscy Czlonkowie Rady Nadzorczej aktywnie uczestni-

czyli w pracach Rady i jej Komitetow.



3. Ocena sytuacji Spotki UNIBEP S.A. za 2014 rok.

Rada Nadzorcza zgodnie z zasadami Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW
kazdorazowo na swych posiedzeniach dokonywata oceny sytuacji Spotki oraz postepow w
realizacji plandw i przyjetych przez Rade 1 jej Komitety ustalen.

Sumarycznie Rada uwaza, iz w 2014 roku Spétka UNIBEP S.A. znaczgco wzmocnita swojg
pozycje na poszczegolnych rynkach i zostata dobrze przygotowana do dziatania w 2015
roku. Na szczegélne podkreslenie zastuguje bardzo dobre wykonanie planu zysku za ub.r.
oraz znaczaca poprawa wynikow we wszystkich segmentach dziatalnosci w tym w
szczegolnosci w oddziale drogowym i produkeyjnym. Kubaturowe budownictwo krajowe
jest wiodacym biznesem Spoétki i wypracowalo bardzo silng pozycje w budownictwie
mieszkaniowym w Warszawie.

Bardzo dobra sytuacja w zakresie ptynnosci finansowej umozliwia wyptate dywidendy w
wysokosci zaproponowanej przez Zarzad oraz realizacje tegorocznego planu inwestycyj-
nego Spotki.

4. Ocena systemu kontroli wewnegtrznej i systemu zarzgdzania ryzykiem.

Wspotlpracg z Zarzgdem w zakresie kontroli wewne¢trznej i monitorowania ryzyk zramienia
Rady Nadzorczej w szczegdlnosci zajmowat sie Komitet Audytu.

W ocenie Rady Spétka w 2014 roku we wilasciwy sposdb identyfikowata ryzyka i
zagrozenia.

Znaczacy postep nastgpil w profesjonalizacji budzetowania kontraktéw i innych pozycji
kosztowych w Oddziatach Spéiki i Grupie Unidevelopment.

W 2015roku planowane jest petne wdrozenie systemu informatycznego Microsoft Dynamic
2012, ktéry to system jest wiodgcy w swojej klasie. Obejmie on wszystkie obszary
dziatalnosci Grupy Unibep i umozliwi znacznie sprawniejsze planowanie i monitorowanie
kosztoéw oraz mniejsze naktady i szybsze pozyskiwanie odpowiednich danych biznesowych.
Komitet Audytu wspolpracuje z Zarzagdem i pionem finansowym nad doskonaleniem
systemu kontroli.

5. Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia dziatalnos¢ Zarzadow w 2014 roku.
Przedkiadajagc powyzsze sprawozdanie Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu
Akcjonariuszy, Rada Nadzorcza wnioskuje o udzielenie absolutorium czlonkom Zarzadu
UNIBEP S.A. z dziatalnosci w 2014 roku.
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