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Unibep: Rozwoj bez
nadmiernego ryzyka

g —

Rozmowa z Leszkiem Markiem Goigbieckim,

prezesem zarzadu Unibep S.A.

Artur Kuzmiuk: Unibep S.A. plasuje sig
w pierwszej dziesiatce polskich firm budow-
lanych. Jaka byta droga do sukcesu?

Leszek Marek Gotabiecki: Na takie pyta-
nie zawsze trudno odpowiedzie¢ w kilku sto-
wach, bo nigdy droga do sukcesu w biz-
nesie nie jest ani prosta, ani krotka, ani
pozbawiona niespodzianek. | tak tez byfo
z Unibepem. Ale historia naszej firmy udo-
wadnia, ze marzenia — takze te biznesowe
— sie spetniajg. Oczywiscie muszg by¢ spet-
nione warunki: wizja, pasja, determinacja
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i odwaga wtascicieli oraz znakomita i kom-
petentna kadra.

Unibep S.A. to przyktad firmy, ktora nie ,uro-
sfa” dzieki wielkim przejeciom, fuzjom...
Unibep stat sie duzg firma, ktdra rozwija sig
organicznie, bez nadmiernego ryzyka, budu-
jac swoja pozycje na wspoéinych —i dla wia-
$cicieli, i dla pracownikdw — wartoSciach
i celach.

Mysle, ze wiasnie wspolne wartosci i kom-
petencje kadry to gtowne czynniki sukcesu.
Dzi$§ mozemy by¢ dumni, ze znajdujemy sie
W pierwszej dziesigtce najwigkszych firm

budowlanych w Polsce. Chce jednak pod-
kreslic, ze mamy aspiracje, aby zostac firma
0 migdzynarodowym zasiegu i wysokich
standardach.

AK: 0d 2014 roku firma odnotowuje dwu-
cyfrowe wzrosty w przychodach. Jak to
wyglada w szczegdtach? Jak wedtug Pana
zakonczy sie biezacy rok?

LMG: Grupa Unibep zakonczyta rok 2015 ze
sprzedazg ponad 1,2 mid zi, byto to 0 15%
wiecej niz rok wczesniej. Wypracowata
ponad 23 min zt zysku netto, tj. 0 11% wie-
cej niz w roku poprzednim.

Gtownym motorem wynikow byt segment
generalnego wykonawstwa na rynku krajo-
wym, w ktérym odnotowali$my 38% wzrost
sprzedazy — obszar ten utrzymuije wciaz naj-
wigkszy udziat w sprzedazy, stanowi to ok.
66% naszych przychodow.

Poprawie wzgledem poprzedniego okresu
ulegt wynik z tytutu dziafalnosci drogowe;.
Sprzedaz tego segmentu w roku 2015 osig-
gneta poziom 100 min zt. Warto dodac¢, ze
w lipcu 2015 roku kupilismy Budrex-Kobi
Sp. z o0.0., spotke inzynierska, ktora spe-
cjalizuje sie w budowie mostéw, przepu-
stow itd.

Takze nasz segment budownictwa modufo-
wego, Oddziat Unihouse, poprawit wskazniki
i zwigkszyt sprzedaz 0 10 min zt —z 124 min
zt w 2014 roku do 134 min zt w 2015 roku.
Bardzo dobrze rozwija sie segment dewe-
loperski Grupy Unibep. W roku 2015 Uni-
development S.A., nasza spotka zalezna,
sprzedat 469 mieszkan (wzrost rok do roku
0 33%). To rekord, jesli chodzi o liczbe
sprzedanych lokali.

Obecnie juz budujemy lub rozpoczniemy
w roku 2016 budowe 1144 mieszkan,
ktore znajdg sie w ofercie w roku biezgcym
i latach nastepnych. W 2015 roku Unideve-
lopment zakupit grunty pod budowe blisko
633 mieszkan w Warszawie i Poznaniu. To
dobrze rokuje na przysztosc.




Natomiast jako firma gietdowa nie informu-
jemy o biezacych prognozach finansowych.
Patrzac jednak na portfel zamowien, realiza-
cje naszych projektow, rozwodj poszczegdl-
nych bizneséw, mamy nadzieje, ze popra-
wimy zarowno sprzedaz, jak tez wynik
finansowy z 2015 roku.

AK: Grupa jest znanym wykonawca na
rynku mieszkaniowym, ale takze drogo-
wym, za ktore odpowiada Oddziai Dro-
gowy Unibep...

LMG: Rzeczywiscie, naszym gtownym
biznesem jest generalne wykonawstwo.
WyspecjalizowalisSmy sie w budownictwie
mieszkaniowym, co wida¢ m.in. w Warsza-
wie, gdzie prowadzimy kilkanascie budéw,
zwiaszcza osiedli mieszkaniowych. Pragne
przypomnie¢, ze w ciggu ostatnich 10 lat
wybudowalismy tacznie ok. 14 tys. miesz-
kan, co stawia nas w czotowce krajowego
budownictwa mieszkaniowego.

Ale rozwijamy takze inne swoje biznesy.
Tak jak juz wspominatem wczes$niej, nasz
oddziat drogowy organizacyjnie i techno-
logicznie jest przygotowany, by pracowac
nad pozyskaniem kontraktdbw o0 najwyz-
szych wymaganiach, takich jak autostrady
czy drogi ekspresowe. W roku 2016 pod-
pisalismy kontrakt dotyczacy rozbudowy
DK nr 8 do S8 Warszawa — Bialystok, na
odcinku Porgba — Ostrow Mazowiecka
(warto$¢ zamowienia to ok. 330 min zt
netto). W ramach tej inwestycji jestesmy
partnerem w konsorcjum z PORR Infra-
structure Polska. Po stronie firmy Unibep
pozostaje warto$¢ ok. 96 min zt netto.
Dostarczamy takze mase bitumiczng
i Swiadczymy ustugi jako podwykonawca
dla Astaldi, firma ta buduje inny podlaski
odcinek S8.

Mowitem tez o Budrex-Kobi Sp. z 0.0. Jgj
kupno pozwoli nam na poszerzenie zakresu
dziatalnosci oddziatlu drogowego Unibep
S.A. i tym samym umozliwi kompleksowg
obstuge rynku drogowego. Juz dzi§ mozemy
powiedzie¢, Ze to byta dobra decyzja, gdyz
na rok 2016 portfel zamoéwiert Budrex-Kobi
wynosi juz kilkadziesigt milionow ztotych.
To fakty Swiadczg o tym, Ze przywigzujemy
duzg uwage do segmentu drogowego. Chce
jednak podkreslic, ze do dziatalno$ci drogo-
wej zawsze podchodzilimy i bedziemy pod-
chodzi¢ ostroznie — na kontraktach musimy
zarabiaC i tak wtasnie definiujemy nasza
dziatalno$¢ w tym segmencie.
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AK: Do obstugi prowadzonych budow
konieczny jest chyba spory park maszy-
nowy? Czym dysponuje Unibep?

LMG: Jesli chodzi o generalne wykonaw-
stwo, to wspoipracujemy ze znakomi-
tymi podwykonawcami, ktorzy dysponuja
specjalistycznym sprzetem, niezbednym
do budowy nawet najbardziej ambitnych
obiektow.

Inaczej sprawa wyglada w Unihouse -
fabryce doméw modufowych w Bielsku Pod-
laskim — i w Oddziale Drogowym Unibep.

W Unihouse pracujg m.in. kompletna spe-
cjalistyczna linia montazu $cian czy stoty
motylkowe do produkcji podtog i sufi-
tow niemieckiej firmy Weinmann z grupy
Homag, czy centrum obrdbcze ciesielskie
niemieckiej firmy Hundegger.

Z kolei tylko w roku 2015 Oddziat Dro-
gowy Unibep Kkupit rozktadarki do MMA,
rowniarke z systemem niwelacji, walce do
rob6t ziemnych itp. Chcac uczestniczy¢
w coraz ambitniejszych projektach drogo-
wych, musimy by¢ do tego przygotowani
sprzgtowo.

AK: Jaki byt ostatni duzy zakup maszyn?
Czy Grupa ma swoje ulubione marki
i dostawcow?

LMG: W Oddziale Drogowym ostatnie
zakupy — dokonane juz w roku 2016 — to
walce wibracyjne i kolejne rowniarki.

Jesli chodzi o Unihouse, prowadzimy roz-
mowy dotyczace zakupu kilku nowych
maszyn i urzadzen, ktére usprawnig prace
i podniosg wydajnos¢ fabryki. Myslimy
0 rozwoju tego segmentu, gdyz rozszerza
sie rynek na domy modufowe. To juz nie
tylko Norwegia, ale inne kraje skandynaw-
skie, czy Niemcy.

Czy mamy ulubione marki i dostawcow?
Przy wyborze maszyn i urzadzen kierujemy
sie niezawodnoscig, dobrym doradztwem
oraz profesjonalnym i szybkim serwisem.
Oczywiscie istotny jest takze stosunek
ceny do jakosci. Marka takze jest wazna,
ale nie decydujaca.

AK: Czy w zwigzku z udziatem w budo-
wie drogi ekspresowej S8 bierze Pan pod
uwage zakupy kolejnych maszyn?

LMG: Tak, bierzemy pod uwage kolejne
zakupy. Beda one dopasowane do

naszych potrzeb zwigzanych z realizacjg
kontraktow.

AK: Czy firma zatrudnia wtasnych ope-
ratorow? llu ich jest, gdzie przechodza
szkolenia?

LMG: Mamy wifasng wykwalifikowang
kadre operatorska, to kilkadziesigt osob.
Naszych pracownikow szkolimy w najlep-
szych polskich o$rodkach.

AK: Jak wyglada portfel zaméwien na bie-
Zacy rok? lle w tym stanowia inwestycje
drogowe? Czy Spétka startuje do kolej-
nych przetargow?

LMG: Portfel zamoéwien Grupy Unibep
wynosi obecnie ok. 1,3 mid zt, jest wigkszy
0 oK. 0 30% niz przed rokiem.

Obecnie portfel zamowien Oddziatu Drogo-
wego na rok 2016 wynosi ponad 100 min
zt. Ale wcigz staramy sie 0 kolejne zlece-
nia. Chce podkresli¢, ze bierzemy aktywny
udziat w prekwalifikacjach na drogi ekspre-
sowe i autostrady. Nie odpuszczamy drog
wojewodzkich, powiatowych, czy gmin-
nych pofozonych w wojewddztwach pod-
laskim i mazowieckim.

AK: Nie tylko Grupa Unibep, ale takze inne
polskie firmy budowlane zamknety rok
2015 z zyskiem. Czy wedtug Pana jest to
zapowiedz lepszych lat dla branzy budow-
lanej?

LMG: Wszystko wskazuje na to, ze najblizsze
lata dla branzy budowlanej beda udane. Ma
to zwigzek m.in. z kolejnymi poteznymi dota-
cjami unijnymi na rozbudowe infrastruktury.
Firmy budowlane bedg miaty co robi¢ w Pol-
sce. Natomiast za ok. 5 lat przyjdzie zmniej-
szenie finansowania inwestycji i branza
budowlana juz teraz musi do tego sie przy-
gotowac. W jaki spos6b? To juz sprawa
strategii kazdego przedsigbiorstwa, ale
jeden warunek jest wspolny dla wszystkich
firm. Tym warunkiem jest duze wzmocnie-
nie finansowe sektora budowlanego. Tylko
mocne finansowo przedsiebiorstwa beda
mogty skutecznie poszukiwac sposobow na
dywersyfikacje produktowa i geograficzna.

AK: Dzigkuje za rozmowe.
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