Sprawozdanie Rady Nadzorczej spotki UNIBEP S.A. za rok 2017

Stosownie do postanowien Kodeksu spétek handlowych oraz zasad tadu korporacyjnego ujetych
w dokumencie "Dobre Praktyki Spdtek Notowanych na GPW”, Rada Nadzorcza UNIBEP S.A. przedktada
Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu sprawozdanie z dziatalnosci w okresie od 1 stycznia 2017 roku

do 31 grudnia 2017 roku.
Dziatalnos¢ Rady Nadzorczej w 2017 roku wraz z oceng pracy Rady:

W okresie od 1 stycznia 2017 r. do odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia UNIBEP S.A. w
dniu 13 czerwca 2017 roku nadzdr nad spétka UNIBEP S.A. (Spotka, UNIBEP S.A.) sprawowata Rada
Nadzorcza IV kadencji w nastepujgcym sktadzie:

1. Jan Mikotuszko — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Beata Maria Skowroniska — Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
Wojciech Jacek Stajkowski — Cztonek Rady Nadzorczej

2

3

4. Jarostaw Betdowski - Cztonek Rady Nadzorczej (niezalezny)
5. Michat Kotosowski — Cztonek Rady Nadzorczej (niezalezny)
6

Pawet Markowski - Cztonek Rady Nadzorczej (niezalezny)

Zwyczajne Walne Zgromadzenie UNIBEP S.A. w dniu 13 czerwca 2017 roku uchwatg nr 22 ustalito
siedmioosobowy skfad Rady nadzorczej V kadencji i powotato w sktad Rady Nadzorczej V kadenc;ji
nastepujace osoby: Jan Mikotuszko, Beata Maria Skowrorska, Wojciech Jacek Stajkowski, Jarostaw

Betdowski, Michat Kotosowski, Pawet Markowski, Dariusz Marian Kacprzyk.

W dniu 20 czerwca 2017 roku odbyfo sie pierwsze posiedzenie Rady, na ktérym na
Przewodniczacego Rady wybrano Jana Mikotuszko, Zastepcg Przewodniczagcego Rady zostata Beata

Maria Skowroriska.

Aktualny skfad Rady Nadzorczej jest nastepujacy:
1. Jan Mikotuszko — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Beata Maria Skowroriska — Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
Wojciech Jacek Stajkowski — Cztonek Rady Nadzorczej

2

3

4. Jarostaw Betdowski - Cztonek Rady Nadzorczej (niezalezny)
5. Michat Kotosowski — Cztonek Rady Nadzorczej (niezalezny)
6

Pawet Markowski - Cztonek Rady Nadzorczej (niezalezny)



7. Dariusz Marian Kacprzyk - Cztonek Rady Nadzorczej (niezalezny)

Z posrdd sktadu Rady Nadzorczej czterech cztonkdw spetnia kryteria niezaleznosci okreslone
przez Komisje Europejska w Zaleceniu Komisji z dnia 15 lutego 2005r. dotyczacym roli dyrektoréw nie
wykonawczych lub bedgcych cztonkami rady nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej)
i Zatgczniku nr il do tego Zalecenia oraz dodatkowe wymogi wskazane w zasadach tadu korporacyjnego
- Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW a takze Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym. Niezalezni cztonkowie Rady Nadzorczej
przekazali pozostatym cztonkom Rady oraz Zarzadowi Spotki odwiadczenia o spetnianiu przez nich
kryteriéw niezaleznosci. Informacje o powyzszym spotka opublikowata na swojej stronie internetowej.

Rada odbywata swoje posiedzenia i zajmowata sie wszystkimi sprawami, ktdre zgodnie z
powszechnie obowigzujgcymi przepisami prawa oraz Statutem Spotki nalezg do kompetencji Rady
Nadzorczej. Wspotpraca Rady Nadzorczej z Zarzadem przebiegata w sposob prawidtowy, byta ona
prowadzona w ramach relacji nadzorczych zaréwno podczas regularnych posiedzen, a takze w okresie
miedzy nimi w ramach bezposrednich spotkan.

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza odbyta tacznie szes¢ posiedzen, na ktdérych
podjeta 40 uchwat. Na posiedzeniach omawiane byly istotne zagadnienia zwigzane z funkcjonowaniem
Spotki.

Przedmiotem uchwat Rady byty w szczegdlnosci nastepujace sprawy:
a) ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego za rok

obrotowy 2016,

b) ocena wnioskdw Zarzadu dotyczgcych podziatu zysku za rok obrotowy 2016,
c) rekomendowanie Walnemu Zgromadzeniu udzielenia cztonkom Zarzadu spétki absolutorium z

wykonania przez nich ocbowiazkdéw w roku obrotowym 2016,

d) przyjecie sprawozdania Rady Nadzorczej za 2016 rok,

e) ustalenie sktadu, powotanie i ustalenie wynagrodzenia cztonkdw Zarzadu V kadencji,

f) wybor Przewodniczacego i Zastepcy Przewodniczgcego Rady Nadzorczej V kadencji,

g) wybodr cztonkdw Komitetu Audytu,

h) wybdr cztonkow Komitetu Strategii,

i) rozszerzenie na 2018 r. okresu wspotpracy z firma audytorskg wybrang do dokonania

przegladu i badania sprawozdan finansowych za rok 2017,

i) przyjecie nowelizacji Regulaminu Rady Nadzorczej Spaétki,
k) zaopiniowanie projektéw uchwat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki,

I} ocena wykonania planu finansowego Spétki i Grupy UNIBEP na rok 2016,



m) rozpatrzenie wniosku Zarzadu Spotki sprawie zwrécenia sie do Rady Nadzorczej Spétki o
wyrazenie zgody na dokonanie czynno$ci majgcych na celu przeprowadzenie skupu akgji
wiasnych w celu umorzenia oraz wyrazenia zgody na dokonanie czynnosci majgcych na celu

przeprowadzenie skupu akcji wiasnych w celu umorzenia.

Rada Nadzorcza zapoznata sie i przyjeta do wiadomosci przedstawione przez Zarzad sprawozdanie
z funkcjonowania systemdw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, nadzoru zgodnosci

dziatalnosci z prawem (compliance) oraz funkcji audytu wewnetrznego.

W ramach Rady Nadzorczej funkcjonujg nastepujgce komitety:

Komitet Audytu:

W Komitecie Audytu IV kadencji Rady Nadzorczej zasiadali: Pan Wojciech Jacek Stajkowski

(Przewodniczacy) , Pani Beata Maria Skowronska oraz Pan Michat Kotosowski.

Sktad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej V kadencji jest nastepujacy:

1. Michat Kotosowski (Przewodniczacy)

2. Wojciech Jacek Stajkowski

3. Dariusz Marian Kacprzyk

Przewodniczacy Komitetu Audytu posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci i
badania sprawozdar finansowych. Cztonkowie Komitetu Audytu posiadajg wiedze i umiejetnosci z

zakresu braniy, w ktorej dziata Spotka.

W okresie sprawozdawczym Komitet Audytu odbyt pie¢ posiedzer. Komitet przeprowadzat
réwniez spotkania z audytorem w trakcie badar sprawozdan finansowych. Tematem spotkan z firma

audytorska (biegtym rewidentem) byly m.in. nastepujace kwestie:

omowienie strategii oraz harmonogramu badania i przegladu sprawozdania finansowego,

— niezaleznosci firmy audytorskiej i biegtego rewidenta,

— istotnosci zastosowanej przez biegtego rewidenta w zakresie badania sprawozdania
finansowego za rok 2016 oraz przegladu sprawozdania finansowego na dzieri 30.06.2017,

— kluczowe ryzyka, ktore bylty elementem weryfikacji w ramach badania sprawozdania
finansowego,

— wartosci szacunkowe prezentowane w sprawozdaniu finansowym,

— rozpoznanie przychoddw z tytutu podstawowej dziatalnosci — kontrakty dtugoterminowe,

— ocena obowigzujacej polityki rachunkowosci,



zmiany w Miedzynarodowych Standardach Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) ze
szczegdlnym uwzglednieniem MSSF 9, 151 16 ich wptyw na sprawozdanie finansowe 2017 oraz

lata kolejne.

W okresie sprawozdawczym Komitet Audytu w szczegdlnosci:

dokonat oceny wspdtpracy z dotychczasowym audytorem w roku 2016,

uczestniczyt w procesie wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia odpowiednio badania
rocznych oraz przegladu pétrocznych sprawozdan finansowych w roku 2017 i 2018,

dokonat oceny niezaleznosci firmy audytorskiej oraz biegtego rewidenta wybranego do
badania sprawozdan finansowych w roku 2017 i 2018,

monitorowat i uczestniczyt w pracach zwigzanych z wdrozeniem zcentralizowanego systemu
kontroli wewnetrznej i audytu wewnetrznego opartego na analizie mapy ryzyka i
zbudowaniem scentralizowanych jednostek organizacyjnych odpowiedzialnych za realizacje
zadan w ramach systemdw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, nadzoru zgodnoéci
dziatalnosci z prawem (compliance) oraz audytu wewnetrznego w ramach struktury
organizacyjnej Spotki,

dokonat przegladu i oceny kontroli wewnetrznych oraz audytéw wewnetrznych
przeprowadzonych w Spotce w roku 2017,

opiniowat projekty procedury audytu wewnetrznego i regulaminu audytu,

omawiat otrzymane informacje dotyczace transakcji z podmiotami powigzanymi,

dokonywat oceny zgodnosci dziatan Spotki z przepisami prawa,

omawiat zmiany w ustawie o biegtych rewidentach i ich wptyw na wspétprace z biegtym
rewidentem oraz funkcjonowanie Rady Nadzorczej,

omawiat sprawozdania finansowe Spotki i grupy kapitatowej publikowane za rok 2017,
omawiat polityke ubezpieczeniowg Spotki i grupy kapitatowej,

omawiat funkcjonujgce w Spotce i grupie kapitatowej systemy IT w zakresie rachunkowosci,
sprawozdawczosci finansowej i archiwizacji danych,

przedktadat Radzie oraz Zarzadowi wyniki i wnioski z przeprowadzonych dziatan.

W ramach swoich prac Komitet Audytu przygotowat nastepujgce dokumenty: Polityke wyboru firmy

audytorskiej do przeprowadzenia badania, Polityke S$wiadczenia przez firme audytorskg

przeprowadzajgcg badanie, przez podmioty powigzane z t3 firmg audytorskg oraz przez cztonka sieci

firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedgcych badaniem oraz aktualizacje Procedury wyboru

firmy audytorskiej, ktére zostaty przyjete przez Rade Nadzorczg w dniu 6 lutego 2018 roku.



Komitet Strategii:

W Komitecie Strategii IV kadencji Rady Nadzorczej zasiadali: Pan Jan Mikotuszko

(Przewodniczacy), Pan Pawet Markowski, Pan Jarostaw Betdowski.

Sktad Komitetu Strategii Rady Nadzorczej V kadencji jest nastepujacy:
1. Jan Mikotuszko (Przewodniczacy)
2. Pawet Markowski,
3. Jarostaw Betdowski

4. Beata Maria Skowronska

W okresie sprawozdawczym Komitet Strategii odbyt cztery posiedzenia a takie przeprowadzit

warsztaty strategiczne Grupy Unibep z udziatem kluczowej kadry zarzgdzajace;j.

W okresie sprawozdawczym Komitet Strategii w szczegdlnosci zajmowat sie:

opiniowaniem planéw dziatan obecnych obszaréw biznesowych grupy kapitatowej Unibep,

— dziatalnoscig badawczo — rozwojowa w grupie kapitatowej Unibep,
— oceng efektdw rozwoju strategicznej kadry,

— oceng jakosci wspotpracy z klientami,

— oceng efektow pracy wybranych jednostek organizacyjnych Spotki.

Komitet Strategii wystapit z inicjatywa powotania Fundacji Grupy Unibep , Unitalent”.

W dniach 9i 10 czerwca 2017 r. odbyly sie w Augustowie warsztaty strategiczne Grupy Unibep. W
trakcie warsztatow przeprowadzono m.in. nastepujgce bloki tematyczne: kolejny etap trzyletniego
systemu planowania w biznesie, przedstawienie efektdw pracy pieciu zespotéw miedzybiznesowych,

prezentacja kompleksowego ,,Planu Budowy Marki Unibep”, uruchomienie Fundacji ,Unitalent”.

Komitet Strategii przedktadat Radzie oraz Zarzgdowi wyniki i wnioski z przeprowadzonych dziatan.
W trakcie 2017 roku cztonkowie Komitetu Strategii wigczali sie takze indywidualnie w prace Grupy
Unibep, stuzac pomocag Zarzgdowi i doradzajac poszczegdlnym biznesom w tematyce rynkowe;.

Uczestniczyli réwniez w inicjatywach Fundacji.

W ramach posiadanych uprawnieri i kompetencji Rada akiywnie wspierata Zarzad w

wyznaczaniu oraz realizacji celow Spétki na rok 2017, a takie sprawowata nadzér w gtéwnych



obszarach dziatalnoéci Spotki. Cztonkowie Rady przeznaczali na rzecz Spdtki swdj czas w zakresie
niezbednym do nalezytego wykonywania powierzonych obowigzkéw. Przewodniczacy Rady
podejmowat czynnosci zwigzane ze zwotaniem posiedzen Rady, ustalaniem propozycji porzadku obrad
oraz przewodniczyt jej obradom. Cztonkowie Rady brali czynny udziat w posiedzeniach Komitetdw do
ktérych zostali powotani. Rada Nadzorcza UNIBEP S.A. dokonuje pozytywnej oceny swojej pracy w

2017 roku.

Ocena sytuacji Spétki z uwzglednieniem systemow kontroli wewnetrznej, zarzqdzania ryzykiem,

nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem (compliance) oraz funkcji audytu wewnetrznego:

Spotka oraz Grupa Kapitatowa UNIBEP (Grupa Kapitatowa) realizujg dziatalnosé w oparciu o pieé
uzupetniajgcych sie segmentdw:

— generalne wykonawstwo UNIBEP S.A. w Polsce, w ramach ktdrego gtéwnym filarem jest
budownictwo mieszkaniowe. Firma posiada silng pozycje na rynku warszawskim. Spotka
realizuje tez projekty zwigzane z budownictwem komercyjnym (obiekty hotelowe, biurowe,
handlowo—ustugowe), a takie z budownictwem przemystowym. Generalne wykonawstwo
jest realizowane przez podmiot dominujgcy UNIBEP S.A.

— generalne wykonawstwo eksport (Rosja, Biatoru$, potencjalnie Ukraina), gtéwnie w zakresie
budownictwa komercyjnego. Eksport ustug budowlanych jest realizowany przez jednostke
dominujgcg UNIBEP S.A. oraz spétki i przedstawicielstwa obecne w krajach, gdzie
prowadzona jest dziatalnosc¢.

— dziatalno$¢ deweloperska, prowadzona za posrednictwem spdtki UNIDEVELOPMENT S.A.
Obecnie prowadzone sg inwestycje w Warszawie i Poznaniu oraz Radomiu.

— produkcja modutéw drewnianych do budowy i montazu doméw wielorodzinnych oraz
obiektdw uzytecznosci publicznej na rynku skandynawskim (gtéwnie w Norwegii i Szwecji.
Dziatalnosc¢ ta realizowana jest przez Oddziat Unihouse w Bielsku Podlaskim.

— budownictwo drogowe i mostowe na terenie Polski potnocno—wschodniej, realizowane przez
Oddziat Drogowy w tomzy oraz spotke BUDREX-KOBI Sp. z 0.0. w Biatymstoku (100 proc.
udziatéw Unibep S.A.).

W 2017 roku Grupa Unibep osiagneta przychody w wysokosci 1,63 mild PLN (w pordwnaniu z
analogicznym okresem wzrost o 30%) i wynik — 26,6 min PLN (spadek o 17% rok do roku —
uwzgledniajac jednorazowe zdarzenia z rynku norweskiego z lat 2012-2013). Grupa posiada stabilny
portfel zamodwien czesci budowlano-infrastrukturalnej — na rok 2018, wynosi on ok. 1,4 mld zt, na lata

kolejne ok. 0,6 mid PLN.



Analizujagc poszczegolne biznesy Grupy Unibep, pozytywne wyniki generujg segmenty:
deweloperski, generalnego wykonawstwa w kraju i za granicg oraz Oddziat Unihouse. Wyniki segmentu
drogowo-mostowego s3 odzwierciedleniem obecnej sytuacji na rynku i majg bezposredni zwiazek z
projektami podpisanymi w latach ubiegtych.

W segmencie generalnego wykonawstwa w kraju z sukcesem oddano do uzytku kluczowe
obiekty: Galerie Péfnocng w Warszawie, wysokosciowiec Aura Sky na warszawskiej Pradze oraz
Fabryke Proszkéw Mlecznych Mlekovita 3 w Wysokiem Mazowieckiem.

Spoétka wrocita na rynki wschodnie. W 2017 roku prowadzono cztery inwestycje na rynku
biatoruskim, w tym tak znaczgce jak budowa duzej galerii handlowej w Grodnie, centrum tenisowego
w Mirisku, czy centrum logistycznego. Projekty posiadajg bezpieczne finansowanie, a kredyty
przyznane inwestorom sg ubezpieczone w KUKE. Na rynku ukrairiskim funkcjonuj-e przedstawicielstwo
Unibep S.A. i prowadzone sg intensywne dziatania zwigzane z budowa na tym rynku portfela
zamowien.

Oddziat Unihouse zrealizowat w roku 2017 kontrakt na rynku szwedzkim, ponadto z
powodzeniem prowadzi dziatalnos¢ deweloperska poprzez spétke Seljedalen AS (50 proc. udziatéw
Unibep S.A.).

Unidevelopment S.A. w 2017 roku sprzedat rekordowe 621 mieszkan i uzyskat najlepszy wynik
finansowy. Pod koniec 2017 roku oddat do uzytku swoje flagowe projekty: Dom Awangarda oraz
Osiedle 360° |l etap w Warszawie oraz Zielony Sotacz w Poznaniu.

W ujeciu segmentowym wszystkie obszary biznesowe wykazaty wzrost przychodéw w
poréwnaniu do roku 2016. Na poziomie zysku brutto ze sprzedazy wynik wartosciowy poprawiony
zostat wzgledem roku 2016 na wszystkich segmentach, poza dziatalnoscig drogowo-mostows. Na
dziatalnosci tej zakoriczone zostaty kontrakty, ktérych rentownos¢ znacznie sie zmniejszyta.

Rok 2017 okazat sie nieco gorszy pod wzgledem wyniku netto w Grupie UNIBEP niz rok wczeéniej.
W gtéwnej mierze zawazyta na tym decyzja sgdu norweskiego z sprawie dotyczacej realizacji kontraktu
w latach wczesniejszych tj. 2012 -2013,

Na bezpiecznym stosunkowo poziomie znajdujg sie wskaZniki ptynnosci. Kondycja Grupy w
ohszarze bezpieczenstwa gotowkowego jest stabilna.

Wyniki roku 2017 pokazujg stabilno$¢ kosztéw zarzadzania Grupa. Systemowo$¢ w podejéciu do
ich planowania i kontroli sprawia ich przewidywalnos¢. Relacja kosztéw zarzadu do przychoddéw w
dalszym ciggu utrzymuje sie na poziomie ponizej 3%.

Aktualny portfel zleceri i zamierzenia strategiczne rysujg dobrg perspektywe dla roku 2018 w

kazdym z prowadzonych obszaréw.



Rada Nadzorcza stwierdza, ze Spotka posiada i udoskonala systemy kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem, nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem (compliance) oraz audytu
wewnetrznego, ktdrych celem jest zapewnienie efektywnosci wykorzystania zasobdw Spotki,
zachowanie zgodnosci z regulacjami wewnetrznymi i przepisami prawa oraz przestrzeganie zasad etyki
i odpowiedzialnosci.

Opierajg sie one w szczegdlnosci na regulacjach wewnetrznych w formie Dokumentacji
Zintegrowanego Systemu Zarzadzania, wspomaganej przez dedykowane systemy informatyczne,
regulaminach, politykach (w tym Polityce Rachunkowosci), zarzadzeniach i instrukcjach.

W ramach zarzadzania ryzykiem Spotka realizuje dziatania polegajgce na weryfikacji i
uzgadnianiu zasad zarzgdzania obejmujgcych miedzy innymi ryzyka: stopy procentowej, cenowe
materiatdw, wzrostu kosztdw realizacji projektow budowalnych, kredytowe, utraty ptynnosci, w
szczegolnosci polegajace na:

— biezgcym monitorowaniu wynikow na kontraktach,

— biezagcym monitorowaniu sytuacji rynkowej,

— monitorowaniu cen najczesciej kupowanych materiatéw i ustug,

— weryfikacji formalno-prawnej i finansowej kontrahentéw,

— zwieraniu transakcji z podmiotami o zdolnosci kredytowej gwarantujacej bezpieczenstwo
handlowe,

— biezacym monitorowaniu naleznosci i zobowigzan.

Dziatania majace za zadanie monitoring w celu skutecznego zarzgdzania ryzykiem, a przez to
ograniczenie wptywu negatywnych zmian na realizacje celéw dziatalnosci Spotki, zostaty okreslone w
regulacjach wewnetrznych oraz zakresach jednostek organizacyjnych dziatajgcych w obszarach
narazonych na ryzyko. Wyodrebniono kilkanascie takich obszaréw, do ktérych naleig: pozyskiwanie
zamowien, produkcja, technologia informacyjna (IT), prawny, finanse i ksiegowos¢, eksport, jakosé,
BHP i Ochrona Srodowiska, kadry, serwis gwarancyjny, zakupy i logistyka.

Za ksztatt i funkcjonowanie systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w Spétce
odpowiedzialny jest Zarzad. Rada Nadzorcza monitoruje proces sprawozdawczosci finansowej oraz
skutecznosc systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzkiem, niezaleznosc biegtego rewidenta i
podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych.

W 2017 r. kontynuowano proces wdrozenia w Spotce systemu kontroli wewnetrznej i audytu
wewnetrznego, ktory rozpoczeto identyfikacjg ryzyk w poszczegdlnych obszarach biznesowych —
stworzone zostaty listy i mapy ryzyka dla kazdego obszaru biznesowego. Proces ten zakonczyt sie w |
kwartale 2017 r., a w oparciu o wyniki zrealizowanych prac, a takze analize wskazanych powyzej

dokumentéw wewnetrznych, opracowany zostat dokument zbiorczy — rejestr czynnosci kontrolnych,



opisujacy zalecane do przeprowadzenia kontrole wewnetrzne. Dokonano takie oceny
zidentyfikowanych ryzyk, na podstawie kryteriow oceny przyjetych przez Zarzad Spotki. Do
wyselekcjonowanych w ten sposdb obszardow ryzyk wypracowano dziatania sanacyjne i monitorowano
ich wdrozenie, aktualizujgc rejestry na podstawie samooceny ryzyka oraz zmian otoczenia
zewnetrznego.

Plany dziatarn naprawczych sg przygotowywane z wykorzystaniem jednolitej matrycy, co
utatwia monitorowanie, kontrolowanie i zarzgdzanie wszystkimi ww. obszarami. Po pozytywnym
zaopiniowaniu ich przez Zarzad, sg akceptowane i przyjmowane do realizacji przez wtasciwych
dyrektorow. Wdrazane plany dziatan zaradczych stanowig podstawe do wypracowania odpowiednich
mechanizméw kontroli wewnetrznej, ktére stanowig odpowiedZ na konkretne ryzyko. Takze w tym
przypadku stosowane s3 ujednolicone wzory dokumentacji procesowej, ktére pozwalajg na dokonanie
odpowiedniego powigzania poszczegolnych kategorii ryzyka oraz odpowiadajgcych im kontroli
wewnetrznych.

Biezaca identyfikacja ryzyk dokonywana jest z kolei przez wszystkich pracownikéw Spotki,
niezaleinie od zajmowanego stanowiska w strukturze organizacyjnej oraz petnionej funkcji.
Identyfikujg oni czynniki wewnetrzne oraz zewnetrzne o charakterze zagrozen lub szans, ktére mogg
w istotny sposdb wptynaé na mozliwos¢ osiggniecia postawionych celdw.

Powyzsze rozwigzania pozwalajg na wyprzedzajaca identyfikacje, monitorowanie i zarzgdzanie
ryzykami we wszystkich kluczowych obszarach zwigzanych z dziatalnoscig Spotki, a przewidziane w
procedurach wewnetrznych okresowe przeglady procesdw umozliwiajg zachowanie aktualnosci i
adekwatnosci funkcjonujgcego systemu kontroli wewnetrznej.

W 2017 r. dokonano 5 cyklicznych przegladdw ryzyka (w styczniu, marcu, maju, wrzesniu i
pazdzierniku), w ktérych wykorzystano ponizsze techniki identyfikacyjne:

analiza posiadanych list kontrolnych z wykazami kategorii ryzyka w danym obszarze pod katem

jego wystepowania;
— przeglad dotychczasowych rejestréw ryzyka dla danego obszary;
— badania kwestionariuszowe wsréd pracownikow;
— analiza przebiegu wewnetrznych procesdw organizacyjnych na podstawie przygotowanych
wczesniej opisdw i map procesow;
— analiza informacji i raportow na temat zdarzen, ktdre wystgpity w przesztosci;
— analiza kluczowych wskaznikdw ryzyka dla danego obszaru dziatalnosci.
W celu nadzoru nad funkcjg audytu wewnetrznego wprowadzono do struktury organizacyjnej
stanowisko Audytora Wewnetrznego. W styczniu 2017 roku Spotka przyjeta Procedure i Regulamin

Audytu Wewnetrznego. Zadaniem audytu wewnetrznego jest ocena adekwatnosci, skutecznosci,



wydajnosci oraz ekonomicznosci proceséw kontroli wewnetrznej majgcych na celu ograniczanie lub
eliminowanie ryzyk prowadzonej dziatalnosci, w tym wynikajacych z uwarunkowan wewnetrznych
oraz Srodowiska zewnetrznego, w ktérym dziata Spotka. Zadania audytu wewnetrznego bytly
wykonywane na podstawie zatwierdzonego przez Prezesa Zarzadu oraz Komitet Audytu rocznego
planu audytu wewnetrznego (wraz z jego aktualizacja).

Zgodnie z zaleceniem Komitetu Audytu, Zarzad Spotki w 2017 r. uznat za zasadne podjecie
dziatat majgcych na celu scentralizowanie systemu kontroli wewnetrznej i audytu wewnetrznego
opartego na analizie mapy ryzyka, w wyniku ktérych w lutym 2018 r. powotano Dziat Jakosci i Kontroli
Wewnetrznej — nowa jednostke organizacyjng odpowiedzialng za realizacje zadan w ramach systemow
kontroli wewngtrznej, zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego. Z uwagi na zakres zagadnienia
nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem (compliance) jest on realizowany przez wiasciwe stuzby w
sposob czesciowo rozproszony.

Oba wskazane powyzej stanowiska (Petnomocnik Zarzgdu ds. zarzgdzania ryzykiem oraz
Audytor Wewnetrzny) podlegajg bezposrednio Zarzgdowi, a takie majg zapewniong mozliwosé
raportowania bezposrednio do Rady Nadzorczej lub Komitetu Audytu. W odniesieniu do osoby
Audytora Wewnegtrznego zastosowanie majg zasady niezaleznosci okre$lone w powszechnie uznanych,
miedzynarodowych standardach praktyki zawodowe] audytu wewnetrznego. Utworzenie Dziatu
Jakosci i Kontroli Wewnetrznej nie wptynetfo funkcjonalnie na niezalezno$¢ powyiszych stanowisk,
ktdre jedynie organizacyjnie zostaty umiejscowione w strukturze nowej jednostki.

System nadzoru zgodnosci z prawem opiera sie zaréwno na dokumentach wewnetrznych
systematyzujgcych nalezyte funkcjonowanie Spdtki w tym obszarze, jak i na biezacej kontroli
sprawowanej przez zobowigzane stuzby wewnetrzne, w szczegdéInosci Dziat Prawny.

Zarzad przedstawit Radzie Nadzorczej sprawozdanie z wdrozenia scentralizowanego systemu
kontroli wewnetrznej i audytu wewnetrznego, a takie funkcjonowania systeméw kontroli
wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego.

W podsumowaniu, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sytuacje Spétki oraz przeprowadzone
dziatania zwiekszajgce skutecznosc systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance

oraz funkcji audytu wewnetrznego.

Ocena sposobu wypetniania przez Spotke obowigzkéw informacyjnych dotyczgcych stosowania

zasad tadu korporacyjnego:

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sposob wypetniania przez Spoétke obowigzkéw

informacyjnych dotyczacych stosowania zasad fadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy
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oraz przepisach dotyczacych informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw

papierow wartosciowych.

Ocena racjonalnosci prowadzonej przez Spotke polityki w zakresie dziafalnosci sponsoringowej i

charytatywnej:

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia dziatania Spdtki w obszarze CSR ,Corporate Social
Responsibility”, ktorej jednym z przejawdw jest dziatalnos$¢ sponsoringowa i charytatywna.

W ramach tej dziatalnosci Spotka konsekwentnie koncentruje sie gtownie na popieraniu
inicjatyw z Podlasia, a wiec regionu z ktdrego Spotka sie wywodzi. Dziatania te polegajg m.in. na
wspieraniu sportu, dofinansowaniu dziatan kulturalnych, instytucji i oséb potrzebujgcych pomocy oraz
wspieraniu mtodych talentéw w osiggnieciu sukcesu.

Decyzjg gtownych akcjonariuszy Unibep S.A. 13 czerwca 2017 r. zostata powotana do zycia
Fundacja Grupy Unibep Unitalent. W Krajowym Rejestrze Sadowym fundacja zostata zarejestrowana 6
wrzesnia 2017 r.

Celem Fundacji jest dziatalnos¢ na rzecz dobra publicznego w zakresie rozwoju
przedsiebiorczosci i innych indywidualnych aktywnosci na terenie dziatania Grupy Unibep, w tym na
terenie wojewddztwa podlaskiego, zwtaszcza wséréd mtodych ludzi. Innymi celami Fundacji sa:
promowanie postaw pro-przedsiebiorczych i proaktywnych, edukowanie, rozwijanie i wspieranie
talentdw biznesowych i innych oraz promocja i organizacja wolontariatu pracowniczego.

Fundacje Grupy Unibep Unitalent zatozyty trzy spoétki z Grupy Unibep: Unibep S.A.,
Unidevelopment S.A. oraz Budrex-Kobi Sp. z 0.0. W gronie Rady Fundacji zasiadajg przedstawiciele
gtownych akcjonariuszy i Rady Nadzorczej Unibep S.A.

Fundacja prowadzi obecnie dwa projekty skierowane do:

— studentdow szkdt wyiszych w Biatymstoku, gtdwnie Politechniki Biatostockiej — comiesieczne
spotkania inspirujgce i pomagajace mtodym ludziom w podjeciu decyzji o zatozeniu wiasnej
dziatalnosci gospodarczej — jako mentorzy wystepujg m.in. cztonkowie Rady Nadzorczej
Unibep S.A.,

— miodziezy szkot érednich z Bielska Podlaskiego — cykliczne (co dwa tygodnie) spotkanie z
talentami wskazanymi przez dyrektordw szkét z Bielska Podlaskiego. W czasie spotkan
uczniowie majg praktyczne zajecia m.in. z kreatywnosci, wystgpien publicznych, zarzadzania
projektami.

W 2017 roku Unibep S.A. opublikowat — juz po raz drugi — Raport Zréwnowazonego Rozwoju, w

ktérym opisat dziatalnos¢ w obszarach dot. spraw pracowniczych, ochrony srodowiska, BHP,
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zarzadzania jakoscig, charytatywng oraz sponsoringowa. Raport jest dostepny na stronie internetowej

www.unibep.pl

Ocena sprawozdania z dziatalnosci Spotki i grupy kapitafowej w roku 2017 wraz ze sprawozdaniem

finansowym i skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym za 2017 rok:

Sprawozdanie finansowe zostato przygotowane przez wykwalifikowanych pracownikéw pionu
finansowego pod nadzorem Wiceprezesa Zarzadu, Dyrektora Finansowego Spotki. Sporzadzenie
sprawozdan rocznych poprzedzito spotkanie Komitetu Audytu z niezaleznymi audytorami, ktérego
przedmiotem byfo ustalenie planu i zakresu badania sprawozdan finansowych oraz omdwienie
potencjalnych ryzyk mogacych mie¢ wpltyw na rzetelno$é sprawozdan finansowych. Sporzadzanie
sprawozdan finansowych jest procesem zaplanowanym, uwzgledniajgcym odpowiedni podziat zadan
pomiedzy pracownikdw pionu finansowego Spdtki i pozostatych spétek z Grupy Kapitatowej.

Ksiggi rachunkowe najistotniejszych spétek Grupy Kapitatowe] prowadzone sg przy uiyciu
programu finansowo-ksiegowego Microsoft Dynamics AX '12 - upgrade poprzedniej wersji Axapta 3.0.
Aktualizacji dokonano od 1 stycznia 2016 roku od Spétki i stopniowo wigczano pozostate spotki z Grupy
Kapitatowe]j — ostatni pakiet spdtek zaktualizowano 1 stycznia 2017 roku. System Microsoft Dynamics
AX zapewnia podstawowe potrzeby informacyjne dla rachunkowosci finansowej i zarzadczej, jest on
zarzgdzany centralnie, ustalone sg poziomy autoryzacji w zakresie wprowadzania i modyfikacji danych
transakcyjnych, uktadu podstawowych raportow oraz zmian w planie kont.

Sporzgdzanie skonsolidowanych sprawozdan finansowych jest dokonywane na podstawie
jednolitych pakietéw konsolidacyjnych przygotowywanych w formie elektronicznej przez poszczegdlne
spotki Grupy Kapitatowej. Pakiety sporzadzane sg wg jednolitych zasad rachunkowosci.

W trakcie sporzgdzania sprawozdan finansowych podejmowane sg miedzy innymi nastepujgce
czynnosci kontrolne:

— ocena istotnych, nietypowych transakcji pod katem ich wptywu na sytuacje finansowa oraz

sposdb prezentacji w sprawozdaniu finansowym,

— analiza poréwnawcza i merytoryczna danych finansowych,

— weryfikacja adekwatnosci przyjetych zatoze do wyceny wartosci szacunkowych,

— analiza kompletnosci ujawnien i spdjnasci danych.

Sporzgdzone roczne sprawozdania finansowe s przekazywane do wstepnej weryfikacji
Dyrektorowi Finansowemu Spétki, a nastepnie catemu Zarzadowi Spotki do ostatecznej weryfikacji i

autoryzacji. Roczne sprawozdania finansowe podlegajg badaniu przez niezaleznego biegtego
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rewidenta, ktory po zakorczeniu badania przedstawia swoje wnioski i spostrzezenia Komitetowi
Audytu.

Rada Nadzorcza dokonata badania i oceny:

— sprawozdania Zarzadu z dziafalnosci Spétki oraz Grupy Kapitatowej w 2017 roku,

— sprawozdania finansowego za rok chrotowy 2017,

— skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2017,

co do zgodnosci z ksiggami i dokumentami, jak rowniez stanem faktycznym.
Rada dokonata réwniez oceny wniosku Zarzadu co do podziatu zysku za rok cbhrotowy 2017.

Ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowe] oraz sprawozdania
finansowego za rok 2017 i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2017:

W trakcie badania zapoznano sie:

— ze sprawozdaniem finansowym UNIBEP S.A., w tym przeanalizowano: sprawozdanie z sytuacji
finansowej, sprawozdanie z catkowitych dochoddw, rachunek zyskow i strat, sprawozdanie z
przeptywow pienieznych; sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym, dodatkowe informacje
i objasnienia,

— z Opinig i Raportem z badania sprawozdania finansowego niezaleznego biegtego rewidenta,

— ze skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy Kapitatowej, w tym przeanalizowano:
sprawozdanie z sytuacji finansowej, sprawozdanie z catkowitych dochoddw, rachunek zyskow
i strat, sprawozdanie z przeptywodw pienieznych; sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym,
dodatkowe informacje i objasnienia,

— z Opinig i Raportem z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego niezaleznego
biegtego rewidenta,

— ze sprawozdaniem z dziatalno$ci Spotki i Grupy Kapitatowej,

oraz wystuchano wyjasnien Zarzgdu dotyczacych powyzszych dokumentdow.

Na podstawie przeprowadzonych badan wyzej opisanych dokumentdw, Rada Nadzorcza
stwierdza, Ze przedstawione w tych dokumentach informacje odzwierciedlajg w sposéb prawidtowy i
rzetelny wynik dziatalnosci gospodarczej Spétki i Grupy Kapitatowej oraz ich sytuacje finansowa.
Sprawozdania finansowe zostaty sporzadzone w sposéb prawidtowy, stosownie do wymogow i zgodnie
z zasadami rachunkowosci oraz na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych, W
o$wiadczeniu o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego w Spodtce w 2017 roku, stanowigcym
wyodrebniong cze$¢ Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosdci, zamieszczono wszystkie informacje
wymagane przepisami.

Majgc na uwadze powyisze, Rada Nadzorcza wnosi do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Spéitki o podjecie uchwat w przedmiocie:
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1. Rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spdtki oraz Grupy
Kapitatowe]j w roku 2017.

2. Rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spétki za 2017 rok.

3. Rozpatrzenia i zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej za 2017 rok.

4. Udzielenia cztonkom Zarzgdu Spotki absolutorium z wykonywania obowigzkéw w 2017 roku.

5. Podziatu zysku netto za rok obrotowy 2017 - zgodnie z wnioskiem Zarzadu.

Ponadto Rada Nadzorcza wnosi o udzielenie cztonkom Rady Nadzorczej Spétki absolutorium z

wykonywania obowigzkéw w 2017 roku.

Bielsk Podlaski, 16 maja 2018
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