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Jak powstat raport

Prezentowany po raz pierwszy raport zriéwnowazonego roz-
woju Grupy Unibep koncentruje sie na gtdwnych dziataniach
poszczegdlnych biznesdw.

Niniejszy raport odpowiedzialnego biznesu, publikowany
przez Grupe Unibep, zostat opracowany w oparciu o wy-
tyczne GRI w ich najnowszej wersji G4, w podstawowej opciji.
Odwotuje sie on réwniez do wskaznikdéw branzowych opisa-
nych stosownym suplementem sektorowym.

Ze wzgledu na charakter prowadzonej dziatalnosci ponizej
prezentujemy obszary istotne z punktu widzenia spotecznej
odpowiedzialnosci. To:

i higiena pracy (BHP)

ﬂ warunki, bezpieczenhstwo

wptyw na lokalne
otoczenie

kadry oraz prewencja
zachowan nieetycznych

N §
jakos¢ i bezpieczenstwo 0
budowanych obiektéw 4» ?
racjonalne korzystanie z zasobdw,
’ bioréznorodnos¢ i zanieczyszczenie

Srodowiska

Raport nie byt weryfikowany przez firme zewnetrzng.
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List prezesa

Leszek Marek Gotqgbiecki
Prezes Zarzqadu Unibep SA

Szanowni Panstwo,

Jestedmy zdeterminowani, by prowadzi¢
swojg dziatalnos¢ odpowiedzialnie, we-
dtug najwyzszych standarddw etyki. To
dla nas bardzo wazne.

Unibep SA jest w gronie najwiekszych firm
budowlanych w Polsce. Czesto zastanao-
wiamy sie, co w naszej historii byto najwaz-
niejsze, ze udato sie nam osiggnq¢ tak gi-
gantyczny sukces? Przeciez jeszcze 15 lat
temu bylismy niewielkg firmg budowlang
ze wschodu Polski, ktéra wcale nie miata
przed sobqg Swietlanej przysztosci, raczej
borykata sie z codziennymi problemami.
Wydaije sie, ze najwazniejsze byto posta-
wienie na uniwersalne wartosci.

W Unibep SA od lat mamy spisane za-
sady naszej pracy. Nasze wartosci to:
wiedza, pasja, zaufanie, ale takze uczci-
wos¢, solidnos$¢, otwartos¢ na zmiany
oraz szacunek do innych czy tolerancja.
Kazdy nowy pracownik jest zapoznawa-
ny z ,unibepowym dekalogiem”. Czesto
w firmie méwimy, ze nasza spdtka ma
swoje DNA. W roku 2016 przedefiniowa-
lismy zasady naszej pracy, gdyz stajemy
sie firmqg coraz wiekszq, coraz bardziej
ztozong, zmienito sie tez znacznie otocze-
nie biznesowe i okotobiznesowe.

Niezmiernie istotng dla nas jest kwestia
bezpieczenstwa naszych pracownikdw
i wszystkich osdb, ktdére z nami wspdtpra-
cujg na budowach.

W naszej firmie wartoscig nadrzedng
jest ludzkie zdrowie, dlatego z roku na
rok podnosimy standardy BHP na budo-
wach. Poniewaz chcemy w tym zakresie
wspotpracowad z najlepszymi  firmami
budowlanymi w Polsce, od lutego 2015
roku jesteSmy sygnatariuszem Porozumie-
nia dla Bezpieczehstwa w Budownictwie,
stowarzyszenia 12 najwiekszych general-
nych wykonawcdw w kraju.

Zdajemy sobie sprawe z tego, ze branza
budowlana w sposdb znaczgcy oddzia-
tuje na Srodowisko naturalne. Dlatego
w firmie zostata wprowadzona polityka
Srodowiskowa — z roku na rok odzysku-
jemy coraz wiecej surowcdw wtdrnych,
przygotowujemy sie do wprowadzenia
normy Srodowiskowej ISO 14001. Uwaza-
my, ze to jeden z najwazniejszych obsza-
réw naszej dziatalnosci, ktéry bedziemy
na biezgco monitorowali i nieustannie
poprawidli.

Mamy Swiadomos$¢ i czujemy odpowie-
dzialno$¢ za tysigce osdb, z ktérymi na
co dzieh pracujemy i wspdtpracujemy,
bo przeciez jako generalny wykonawca
wynajmujemy mndstwo firm podwyko-
nawczych do okreslonych robdt. Bardzo
cenimy tez nasze stowa — jesli komus cos
obiecalismy, to nie wycofujemy sie z tych
obietnic.

Prowadzgc biznes trzeba byé etycznym
w kazdym obszarze dziatalnosci. Wtasnie
dlatego, kierujgc sie najwyzszymi stan-
dardami etycznymi, budujemy dtugo-
frwate relacje z partnerami w biznesie.
Uwaznie wstuchujemy sie w stowa inwe-
storéw, pragniemy poznaé wszystkie po-
trzeby naszych klientdw. Chce podkre-
§lic, ze staramy sie nie tylko jaok najlepiej
wykonaé swojqg prace, ale wykorzystujgc
wiedze i doswiadczenie, pomdc inwesto-
rom mozliwie jak najlepiej i jak najszyb-
ciej zrealizowac wszystkie powierzone
nam inwestycje. Cieszy nas, ze inwesto-
rzy, z ktérymi wspdtpracowalismy, chcg
Z nami prowadzi¢ kolejne projekty.

Mimo ze wiekszo$¢ inwestycji prowadzimy
w stolicy lub na rynkach zagranicznych,
wiemy i przy kazdej okazji podkresla-
my, ze korzenie naszej firmy sg w Bielsku
Podlaskim, prawie 30-tysiecznym miescie
w  wojewddztwie podlaskim, kilkadzie-
sigt kilometrow od granicy z Biatorusig,
ktéra jest takze granicq Unii Europejskiej.
Chcemy by¢ i jestesmy czesciq lokalnej

spotecznosci, bardzo rdéznorodnej pod
wzgledem kulturowym i religiinym, dlo-
tego angazujemy sie w pomoc dla po-
frzebujgcych, wspieramy tez wazne ini-
cjatywy i ludzi, ktérzy prowadzg ambitne
projekty. Inwestujemy takze w lokalny
sport, dofinansowujemy imprezy kultural-
ne oraz pomagamy mtodym talentom
w osiggnieciu sukcesu. Jestesmy przeko-
nani, ze ta réznorodnos¢ jest sitg zaréwno
miasta, jok tez naszej firmy, gdyz mimo
réznic  wynikajacych z réznych  religii
i kultur nauczylismy sie wspdtpracowad
i wspierac.

Unibep SA, jako podmiot stabilny finan-
sowo, jest takze wiarygodnym partne-
rem dla bankdw i instytuciji finansowych.
Zdajemy sobie sprawe, ze wielu podwy-
konawcéw i dostawcodw tylko dzieki od-
powiedzialnej wspdtpracy moze rozwi-
jac¢ swoje firmy i jednoczesnie zapewnic
stabilno$¢ zatrudnienia w prowadzonych
przez siebie przedsiebiorstwach.

Zdajemy sobie sprawe réwniez z tego, ze
droga do zrdbwnowazonego rozwoju jest
procesem dtugim i wielozagadnienio-
wym, dlatego nasza spdtka nadal chce
sie uczy¢ i rozwijaé wedtug przyjetych
standarddw.

Zachecamy do zapoznania sie z tre$ciq
raportu. Czekamy na wszelkie uwagi i su-
gestie dotyczgce naszych plandw i ce-
6w, ktére chcemy osiggngcé. Dziekujemy
jednoczednie za dotychczasowqg wspot-
prace z wszystkim interesariuszami.

Dla nas cel jest precyzyjny - prowadzili-
$my, prowadzimy i bedziemy prowadzi¢
biznes odpowiedzialny spotecznie.

Leszek Gotgbiecki
Prezes Zarzgdu Unibep SA
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Zofia Mikotuszko

Zofia Iwona Stajkowska

Beata Maria Skowronska

AVIVA OFE AVIVA BZ WBK

Nationale-Nederlanden OFE

Free float

Unibep SA jest spdtkg z wiekszosciowym
kapitatem polskim, notowang na Giet-
dzie Papieréw Wartosciowych od 2008
roku. Wiekszos$¢ akcji jest w rekach frzech
polskich rodzin, Panstwa: Mikotuszko,
Stajkowskich i Skowronskich. Pakiety po
ponad 5 proc. akcji majg dwa fundusze
OFE - AVIVA OFE AVIVA BZ WBK oraz NN

Unibep SA jako spdtka gietdowa musi
dba¢ o nalezytg komunikacje z inwesto-
rami i analitykami, prowadzi przejrzystq
i skuteczng polityke informacyjng. W tym
celu zapewnia tatwy i niedyskryminujgcy
nikogo dostep do ujawnianych informa-
cji, korzystajgc z réznorodnych narzedzi
komunikaciji. W 2016 roku w spdtce zostat
wprowadzony Indywidualny Standard
Raportowania.

Sktad Zarzgdu Unibep SA
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Od 2008 roku na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie

OFE SA. Blisko 30 proc. akcji jest w rekach
mniejszo$ciowych akcjonariuszy.

Statut spdiki, dokumenty dotyczgce Wal-
nych Zgromadzenh Akcjonariuszy znajdujg
sie na stronie internetowej spdtki www.
unibep.pl w zaktadce Relacje inwestor-
skie.

Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

Spoétkg gietdowq kieruje zarzqgd, jego
cztonkowie dziatajg w interesie spotki
i ponoszg odpowiedzialno$¢ za jej dziatal-
no$¢. Do zarzgdu nalezy w szczegdlnosci
przywddztwo w spdtce, zaangazowanie
w wyznaczanie jej celéw strategicznych
i ich realizacja oraz zapewnienie spdtce
efektywnosci i bezpieczenstwa.

Leszek Marek Gotgbiecki - Prezes Zarzqdu Unibep SA

Urodzony w 1969 roku. Jest absolwen-
tem Politechniki Biatostockiej, posiada
tytut mgr inz. budownictwa. Od poczgt-
ku kariery zawodowej zwigzany z branzq
budowlang, przeszedt wszystkie szczeb-

le kariery — od kierownika kontraktu do
dyrekfora ds. budownictwa i wicepreze-
sa zarzgdu Unibep SA. Pracowat w Bu-
dimex-Unibud SA, Budimex Dromex SA.
W 2005 roku rozpoczat prace w spodtce

Od lewej: Leszek Gotgbiecki - Prezes Zarzqdu Unibep SA; Jan Piotrowski - Cztonek Zarzgdu Unibep SA, Dyrektor Handlowy;
Stawomir Kiszycki — Wiceprezes Zarzqdu Unibep SA, Dyrektor Finansowy; Marcin Drobek — Cztonek Zarzgdu Unibep SA, Dyrektor Budownictwa.

Unibep z Bielska Podlaskiego.

W czerwcu 2014 roku decyzjg Rady Nad-
zorczej Unibep SA zostat mianowany na

stanowisko prezesa zarzgdu spdtki. Jest
takze cztonkiem rad nadzorczych w spdt-
kach: Unidevelopment SA oraz Budrex—
Kobi Sp. z 0.0.

Stawomir Kiszycki - Wiceprezes Zarzadu Unibep SA, Dyrektor Finansowy

Urodzony w 1973 roku. Jest absolwentem
Szkoty Gtoéwnej Handlowej w Warszawie.
Ukohczyt takze studia podyplomowe
MBA przy Europejskiej Akademii Umie-
jetnoci Menedzerskich Szkoty Gtéwnej
Handlowe] w Warszawie, byt stuchaczem
studidéw doktoranckich przy Kolegium
Zarzadzania i Finanséw Szkoty Gtéwnej
Handlowej w Warszawie, posiada upraw-
nienia nadane przez Ministerstwo Skarbu
Pahstwa do zasiadania w radach nad-
zorczych w spdétkach Skarbu Panstwa.
W latach 1998-2006 pracowat w branzy

bankowej. W pionie finansowym Unibep
SA od maja 2009 roku. Z dniem 1 wrzesénia
2011 roku powierzono mu stanowisko me-
nedzerskie — zostat zastepcq Dyrektora
ds. Finansowych, a z dniem 1 lipca 2012
roku objgt stanowisko Dyrektora Finan-
sowego. Od czerwca 2014 roku piastuje
stanowisko wiceprezesa zarzadu Unibep
SA.

Jest cztonkiem rady nadzorczej Monday
Development SA.

Marcin Drobek - Cztonek Zarzgdu Unibep SA, Dyrekior Budownictwa

Urodzony w 1977 roku. Jest absolwentem
Wydziatu Budownictwa i Inzynierii Srodo-
wiska Politechniki Biatostockiej, posiada
tytut mgr. inz. budownictwa. Uczestniczyt
tez w rocznym programie Management
2010 ICAN Institute.

Od poczatku kariery zawodowej zwig-
zany z branzg budowlang. Przeszedt
wszystkie szczeble kariery — byt majstrem,
inzynierem, kierownikiem budowy. W Uni-
bep SA od 2004 roku. Od 2006 roku pet-

nit funkcje koordynatora rynku, a pdzniej
dyrektora rynku warszawskiego. Od 2013
roku zajmuje stanowisko dyrektora bu-
downictwa krajowego. W czerwcu 2014
roku decyzjg Rady Nadzorczej Unibep SA
zostat mianowany na cztonka zarzgdu
i Dyrektora Budownictwa spéfki.

Jest cztonkiem rady nadzorczej Budrex—
Kobi Sp. z 0.0.
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Jan Piotrowski — Cztonek Zarzgdu Unibep SA, Dyrektor Handlowy

Urodzony w 1958 roku. Jest absolwen-
fem Politechniki Biatostockiej, kierunek
Inzynieria Srodowiska. Ukohczyt réwniez
Podyplomowe Studium Menedzerskie
w zakresie zarzgdzania w Szkole Gtéw-
nej Handlowej w Warszawie. Uczestniczyt
tfez w rocznym programie Management
2010 ICAN Institute.

Od poczatku swojej kariery zawodowej
petnit kierownicze stanowiska zaréwno

Rada Nadzorcza

Spoétka jest nadzorowana przez skuteczng
i kompetentng rade nadzorczqg. Cztonko-
wie rady nadzorczej dziatajg w interesie
spofki i kierujg sie w swoim postepowaniu
niezaleznoscig wtasnych opinii i osgddw.
Rada nadzorcza w szczegdlnodci opi-

w firmach z kapitatem polskim, jok i za-
granicznym. Byt m.in. dyrektorem ds. pro-
dukciji w INSTAL SA Biatystok.

W Unibep SA od 2005 roku — poczagtko-
wo jako kierownik kontraktu, nastepnie
jako dyrektor ds. rozwoju oraz prokurent.
Od lutego 2015 roku cztonek zarzgdu, dy-
rektor handlowy Unibep SA.

nivje strategie spodtki i weryfikuje prace
zarzgdu w zakresie osiggania ustalonych
celdéw strategicznych oraz monitoruje wy-
niki osiggane przez spotke.

Sktad Rady Nadzorczej:

Jan Mikotuszko - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Unibep SA

Jan Mikotuszko jest inzynierem budowni-
ctwa Igdowego. Ukohczyt Politechnike
Biatostockg w roku 1973. Zaraz po stu-
diach rozpoczgt prace w Bielsko-Pod-
laskim  Przedsiebiorstwie Budowlanym.
W latach 1999-2003 byt prezesem zarzg-
du Budimex Unibud SA, wiceprezesem
Budimex Dromex SA. Od 2003 do 2014

roku prezes zarzqgdu Unibep SA. Od lip-
ca 2014 Przewodniczgcy Rady Nadzor-
czej Unibep SA. Przedsiebiorca Roku oraz
Przedsiebiorca 10-lecia w wojewddztwie
podlaskim, honorowy ambasador woje-
wddztwa podlaskiego, honorowy miesz-
kaniec Bielska Podlaskiego. Biegle postu-
guje sie jezykiem rosyjskim.

Beata Maria Skowronska — Wiceprzewodniczqgca Rady Nadzorczej Unibep SA

Beata Maria Skowrohska jest magistrem
ekonomii w zakresie ekonomii turystyki.
W roku 1983 ukonczyta Szkote Gtdéwng
Handlowqg (dawniej SGPiS) w Warszawie.
Po studiach pracowata w Cenfralnych
Piwnicach Win Importowanych (do roku
1989), pdiniej w Elektromontazu-Eksport

SA oraz Polskich Liniach Lotniczych LOT
SA (1989-1992). Cztonek Rady Nadzorczej
Unibep SA (2007-2008), obecnie wice-
przewodniczgca rady nadzorczej spotki
(od 2014 r.). Biegle méwi w jezyku angiel-
skim. W stopniu komunikatywnym postu-
guje sie jezykami: rosyjskim i czeskim.

Wojciech Jacek Stajkowski - Cztonek Rady Nadzorczej

Woijciech Jacek Stajkowski jest magistrem
ekonomii Wydziatu Handlu Zagraniczne-
go Szkoty Gtdwnej Handlowej (dawniej
SGPiS) w Warszawie. Piastowat wysokie
stanowiska w takich firmach jak m.in. Po-
limex Cekop Ltd, Depolma GmbH, Grun-

dig Polska, Avans International. Cztonek
Rady Nadzorczej Grundig Magyarorszag
(2006-2008). Od czerwca 2014 r. cztonek
Rady Nadzorczej Unibep SA. Biegle mowi
PO angielsku, niemiecku i rosyjsku.

Jarostaw Mariusz Betdowski — Cztonek Rady Nadzorczej

Jarostaw Mariusz Betdowski jest doktorem
prawa. Studia doktoranckie ukohczyt na
Wydziale Prawa i Administracji Uniwer-
sytetu Slgskiego. Uczyt sie takze w Wiel-
kiej Brytanii (Oxford, 2000) oraz w Belgii
(Katolicki Uniwersytet w Leuven, 2001),
skohczyt podyplomowe studia z zakresu

prawa Unii Europejskiej (LL.M. in EU Law).
Cztonek Rady Nadzorczej Kompanii We-
glowej (od 2013), Cargosped (od 2013),
Gornoslgskiej Agencji Promocji Przed-
siebiorczosdci (2012-2013), Zaktaddw Na-
prawczych Taboru Kolejowego w Mihsku
Mazowieckim (2008-2010) oraz Miedzy-

narodowych Targéw Poznanhskich (2008-
2010). Prezes i cztonek-zatozyciel Stowa-
rzyszenia Ekonomicznej Analizy Prawa
oraz cztonek Rady Naukowej Instytutu
Wymiaru Sprawiedliwosci. Od czerwca

2014 r. cztonek Rady Nadzorczej Unibep
SA. Biegle postuguje sie jezykiem angiel-
skim, w stopniu komunikatywnym - jezy-
kiem francuskim. Cztonek niezalezny.

Michat Kotosowski — Cztonek Rady Nadzorczej

Michat Kotosowski jest magistrem eko-
nomii o specjalnosci finanse i rachun-
kowos¢. Pracowat w Roedl Partner Sp.
z 0.0., PricewaterhouseCoopers, obec-
nie w ECA Serdynski i Wspdlnicy Sp. k.
Biegty rewident odpowiedzialny za ba-
danie sprawozdan finansowych spdtek

notowanych na Gietdzie Papierow War-
tosciowych. Wyktadowca z zakresu ra-
chunkowosci wg MSR/MSSF oraz ustawy
o rachunkowosci. Cztonek Rady Nadzor-
czej Unibep SA od czerwca 2014 roku.
Cztonek niezalezny.

Pawel Markowski - Cztonek Rady Nadzorczej

Pawet Markowski jest magistrem ekono-
mii, ktéry to tytut uzyskat w Szkole Gtéw-
nej Handlowej w Warszawie. Ukohczyt
takze Uppsala University w Szwecji oraz
studia podyplomowe w zakresie nego-
cjacji i mediacji w Wyzszej Szkole Psy-
chologii Spotecznej w Warszawie. Petnit
funkcje cztonka zarzgdu m.in. w BPI Pol-
ska, Grupie Zelmer, Grupie B/S/H i Grupie
Benefit System:s.

Gtéwni akcjonariusze Unibep SA zasia-
dajg w Radzie Nadzorczej spodtki lub
majg tam swoich przedstawicieli. Pan
Wojciech Stajkowski jest mezem Pani
Zofii Iwony Stajkowskiej, dysponujgcej
akcjami reprezentujgcymi wiecej niz 5%
ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgro-
madzeniu Spodtki Unibep SA. Pan Jan Mi-
kotuszko jest mezem Pani Zofii Mikotuszko,
dysponujgcej akcjami reprezentujgcymi
wiecej niz 5% ogdlnej liczby gtosdéw na
Walnym Zgromadzeniu Spdtki Unibep SA.
Pani Beata Maria Skowronska jest akcjo-
nariuszem Emitenta i dysponuje wiecej
niz 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Spdtki Unibep SA.

Wymdg niezaleznosci cztonka Rady Nad-
zorczej spetniajg: Pan Michat Kotosowski,
Pan Pawet Markowski oraz Pan Jarostaw
Betdowski.

Cztonek rad nadzorczych spdétek z Gru-
py Zelmer — Zelmer PRO i Zelmer Market.
Wspdtpracowat m.in. z Fundacjg im. R.
Schumana, Fundacjg im. F. Eberta, Fun-
dacjg Rozwoju Demokraciji Lokalnej, Fun-
dacjqg im. S. Batorego oraz SGH. Cztonek
Rady Nadzorczej Unibep SA od czerwca
2014 r. Biegle postuguje sie jezykami an-
gielskim i rosyjskim. Cztonek niezalezny.
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tad korporacyjny

Spodtka a dobre

tad korporacyjny stanowi zbiér pod-
stawowych zasad, ktére powinny byc¢
stosowane w spdtkach notowanych
na Gietdzie Papierdbw Wartosciowych
w Warszawie.

tad korporacyjny okresla:

e zasady i normy odnoszgce sie do sze-
roko rozumianego zarzqdzania orga-
nizacjq,

e podjete w ostatnim czasie inicjaty-
wy, opracowania i wdrozenia regut
dobrych praktyk w spétkach publicz-
nych,

e zasady zarzgdzania i nadzoru oraz
relacje miedzy innymi z akcjonariu-
szami w zwigzku z udziatem w danej
spotce.

Na stronie internetowej www.unibep.pl
w dziale ,,Relacje inwestorskie” sg umiesz-
czone dokumenty spdtki oraz informacje
dotyczqgce stosowania dobrych praktyk
przez Unibep SA.

Przy Radzie Nadzorczej dziatajg ponadio
Komitet Audytu oraz Komitet Strategii.

W sktad Komitetu Audytu zostali powota-

ni:

¢ Przewodniczgcym Komitetu Audytu
Rady Nadzorczej — Wojciech Jacek
Stajkowski,

e Cztonek Komitetu Audytu Rady Nad-
zorczej - Beata Maria Skowronska,

e Cztonek Komitetu Audytu Rady Nad-
zorczej — Michat Kotosowski.

W sktad Komitetu Strategii zostali powo-

tani:

e Przewodniczgcym Komitetu Strategii
Rady Nadzorczej - Jan Mikotuszko,

e Cztonek Komitetu Strategii Rady
Nadzorczej - Pawet Markowski,

e Cztonek Komitetu Strategii Rady
Nadzorczej — Jarostaw Mariusz Bet-
dowski.

praktyki firm notowanych na GPW

Wiekszo$¢ aspektdébw zwigzanych ze sto-
sowaniem dobrych praktyk spotek giet-
dowych jest przez Unibep SA realizowana
(szczegdty na www.unibep.pl). Ponizej
kilka podstawowych zasad stosowanych
i nie stosowanych przez firme z Bielska
Podlaskiego.

+Zorzqd spotki gietdowej i jej rada

nadzorcza zacheca akcjonariuszy do
zaangazowania sie w sprawy spotki, wy-
razajgcego sie przede wszystkim aktyw-
nym udziatem w walnym zgromadzeniu.
Walne zgromadzenie obraduje z po-
szanowaniem praw akcjonariuszy i dgzy
do fego, by podejmowane uchwaty nie
naruszaty uzasadnionych intereséw po-
szczegoblnych grup akcjonariuszy. Akcjo-
nariusze biorgcy udziat w walnym zgro-
madzeniu wykonujg swoje uprawnienia
w sposéb nienaruszajgcy dobrych oby-
czajow.

+Spé+ko posiada przejrzyste procedu-
ry zapobiegania konfliktom intereséw
i zawieraniu transakcji z podmiotami po-
wigzanymi w warunkach mozliwosci wy-
stgpienia konfliktu interesdéw. Procedury
srosowane w spoétce przewidujg sposoby

identyfikacji takich sytuaciji, ich ujawnia-
nia oraz zarzgdzania nimi.

+Spc’>+ko posiada polityke wynagrodzeh
co najmniej dla cztonkéw organdéw
spotki i kluczowych menedzerdw. Polity-
ka wynagrodzeh okresla w szczegdlnosci
forme, strukture i sposdb ustalania wyna-
grodzenh cztonkdw organdw spdtki i jej
kluczowych menedzerdw.

Ze wzgleddw obiektywnych nie sqg stoso-
wane:

Spoétka nie realizuje zapisu przebiegu
— obrad walnego zgromadzenia, w for-
mie audio lub wideo. Spdtka ocenia, ze
dotychczasowy sposdb informowania
zainteresowanych o przebiegu walnego
zgromadzenia (podawanie bez zwtoki
do wiadomosci publicznej tresci podje-
tych uchwat oraz informacji o gtosach
przeciw etc.) zapewnia transparentnosé
dziatalnosci Spdtki oraz chroni prawa
akcjonariuszy. Spoétka informuje jedno-
czesnie, ze w przypadku pojawienia sie
ze strony akcjonariuszy zainteresowania
zapisem przebiegu obrad WZA w formie
audio/video, Zarzqd Spotki rozwazy pod-

jecie dziatan w kierunku wprowadzenia
tej zasady.

Spoétka nie realizuje fransmisji audio
~lub wideo walnego zgromadzenia
akcjonariuszy. Spotka nie stosuje tej za-
sady z uwagi na niedostateczne moz-
liwosci techniczne w zakresie obstugi
walnego zgromadzenia gwarantujqce
bezpieczenstwo techniczne oraz praw-
ne dwustronnej komunikacji w czasie
rzeczywistym, w tym takze ze wzgledu
na niedostatecznie rozpowszechniong
w tym zakresie praktyke wsréd spotek
notowanych na GPW. Ponadto statut

Unibep SA jest aktywnym cztonkiem sto-
warzyszeh branzowych i biznesowych.
Nalezy m.in. do:

* Polskiego Klastra Eksporteréw Bu-
downictwa - fo inicjatywa przed-
siebiorcow, ktdrzy stawiajq sobie za
cel budowanie i pogtebianie wspdt-
pracy polskich firm budowlanych na
rynkach eksportowych oraz interna-
cjonalizacje polskiego sektora bu-
dowlanego. Jej ideq jest prezento-
wanie na globalng skale mozliwosci
polskich przedsiebiorstw w zakresie
rozbudowy i modernizacji szeroko po-
jetej infrastruktury w oparciu o najno-
woczesniejsze technologie, produk-
ty, systemy oraz profesjonalng kadre
inzynierskq. Unibep SA od poczatku
nalezy do tego stowarzyszenia (od
grudnia 2015 r.). Prezesem zarzqdu
PKEB jest Jan Mikotuszko, przewodni-
czqgcy Rady Nadzorczej Unibep SA.

*  Wschodniego Klastra Budowlanego -
zrzeszenie ponad 100 przedsiebiorstw
dziatajgcych w branzy budowlanej,
ktérych siedziby zlokalizowane sg na
terenie catego kraju. Unibep SA na-
lezy do Klastra niemal od poczagtku
jego powstania. We wrzesniu 2015
roku Wschodni Klaster Budowlany
otrzymat status Krajowego Klastra
Kluczowego, ktéry byt nadawany
przez dwczesnego Ministra Gospo-
darkijedynie elitarnej grupie klastrow,
ktére swoimi dziataniami przyczynia-
ja sie do rozwoju przedsiebiorczosci
i konkurencyjnosci regionéw, a tym
samym catej gospodarki.

e BCC - Business Centre Club istnieje
od 1991 r. Jest prestizowym Klubem
przedsiebiorcéw i najwiekszg w kraju

spotki oraz regulamin walnego zgroma-
dzenia nie przewidujg mozliwosci udziatu
w walnym zgromadzeniu przy wykorzysta-
niu srodkdw komunikacji elektronicznej.
Jednoczesnie w ocenie Spotki, realizacja
obowigzkdw informacyjnych, tj. publiko-
wanie stosownych raportow biezqgcych
oraz podawanie informacji na stronie
internefowej bez zbednej zwtoki, zapew-
nia akcjonariuszom dostep do wszystkich
najwazniejszych informacji dotyczgcych
organizowanych przez spotke walnych
zgromadzen. Spotka nie wyklucza jednak
mozliwosci wdrozenia zasady w przyszto-
Sci.
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Udziat w stowarzyszeniach

organizacjqg indywidualnych praco-
dawcdw. Do BCC nalezy 2000 czton-
kow (oséb i firm). Cztonkowie BCC
zobowiqzujq sie do reprezentowania
wysokich norm etycznych, przestrze-
gania zasad kodeksu kupieckiego
i dziatania zgodnie z ideq spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu.

* Klubu Wschodniego - Stowarzysze-
nia Wspierania Wspdtpracy Gospo-
darczej ze Wschodem - wzajemne
wspieranie sie cztonkdw we wspot-
pracy gospodarczej z krajami WNP
oraz Litwq, totwq i Estonig poprzez:
nawigzywanie kontaktdw z part-
nerami zagranicznymi, inicjowanie
wspdlnych fransakcji, formutowanie
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propozycji rozwiqzan systemowych
i ich promowanie w administracji
panstwowej.  Wymiana informacii
i doswiadczeh z partnerami z WNP

i krajow nadbattyckich.

* Polskiego Iwigzku Pracodawcow
Budownictwa - ogdlnopolska orga-
nizacja zrzeszajgca firmy z branzy
infrastruktury i budownictwa, kté-
re wspdlnie reprezentujg ponad 70
proc. pofencjatu rynku generalnego
wykonawstwa inwestycji w Polsce.

* Polskiego Zwiqzku Inzynieréw i Tech-
nikdbw Budownictwa - kontynuator
Polskiego Zwigzku Inzynieréw Budow-
lanych utworzonego 4 maja 1934 r.,
jest twdérczym samorzgdnym stowa-
rzyszeniem  naukowo-technicznym
zrzeszajgcym inzynierdw i technikow
oraz studentéw. Zajmuje sie proble-
matykg budowlang oraz sprawami
zawodowymi i spotecznymi swoich
cztonkdw.

* lzby Przemystowo-Handlowej w Bia-
tymstoku - regionalna organizacja
samorzqdu gospodarczego dzia-
tajaca na terenie wojewddztwa
podlaskiego. Powstata w 1991 roku,
kiedy to grupa piecdziesieciu przed-
siebiorstw dziatajgc na mocy ustawy
o izbach gospodarczych powotata
ja do zycia. W chwili obecnej Izba

Nagrody i wyrdznienia

Ponizej tylko niektére z nagrdd i wyrdz-
nien, ktére Unibep SA ofrzymata w ostat-
nim czasie.

Unibep wsréd najlepszych pracodawcéw
Polski Wschodniej. Unibep SA otrzymat
tytut Top Pracodawcy Polski Wschodnie;j.
Nagroda zostata wreczona podczas
Wschodniego Kongresu Gospodarczego
w Biatymstoku, ktéry odbyt sie we wrzes-
niu 2016 r. w Biatymstoku

Budowy Roku dla naszych budéw. Doma-
niewska Office Hub oraz Stodowiec City
- te obiekty zrealizowane przez Unibep
SA dostaty nagrody | stopnia w konkursie
,Budowa Roku 2015". To jeden z najbar-
dziej prestizowych konkurséw w branzy
budowlanej. Jego organizatorem jest
Polski Zwigzek Inzynieréw i Technikéw Bu-
downictwa.

uznawana jest za jednqg z wiekszych
i prezniej dziatajgcych organizacii
zrzeszajgcych podmioty gospodar-
cze z terenu pdtnocno — wschodniej
Polski. Izba Przemystowo — Handlowa
w Biatymstoku jest cztonkiem Krajo-
wej Izby Gospodarczej, ktérej byta
zatozycielem. Podstawowym celem
i misjg Izby jest integracja Srodowi-
ska biznesu. Wystepujgc w imieniu
grupy przedsiebiorcéw stanowi po-
most wspdtpracy Srodowisk gospo-
darczych wobec wtadz administracii
zarébwno lokalnej, wojewddzkiej jak
i centralne;j.

» Stowarzyszenia Emitentéw Gieldo-
wych - Stowarzyszenie Emitentow
Gietdowych to prestizowa organizo-
cja dbajgca o rozwdj polskiego rynku
kapitatowego oraz reprezentujgca
interesy spotek notowanych na Giet-
dzie Papierdw Wartosciowych w War-
szawie. Stuzy Srodowisku emitentéw
wiedzq i doradztwem w zakresie re-
gulacji rynku gietdowego oraz praw
i powinnosci uczestniczgcych w nim
spotek. Obecnie SEG skupia oko-
to 300 spotek notowanych na war-
szawskiej Gietdzie Papierow Wartos-
ciowych oraz alternatywnym rynku
NewConnect, reprezentujgcych po-
nad 80 proc. kapitalizacji emitentéw
krajowych.

Domy modutowe z wyréznieniem. Domy
modutowe produkowane przez Unihouse
Oddziat Unibep SA otrzymaty tytut Ekspor-
towy Produkt wojewddztwa podlaskiego.
Gala wreczenia nagréd miata miejsce 2
czerwca 2016 roku w Operze i Filharmonii
Podlaskiej w Biatymstoku. Organizatorem
konkursu byt dziennik ,,Rzeczpospolita”.
Tytut eksportowego produktu byt przy-
znawany dla tych produktéw, ktére za-
stugujg na promocje w kraju z powodu
sukcesu i popytu za granicq.

Wyréznienie tytutem i statuetkg w kon-
kursie Budowniczy Polskiego Sportu - XVI
edycja. Unibep SA i Leszek Gotgbiecki
Prezes Zarzqadu zostali wyrdznieni tytutem
i statuetkg Budowniczy Polskiego Sportu.
Wyrdznienie przyznawane jest w ramach
programu ,,Budujemy Sportfowq Polske".

Osobowo$é Branzy Budowlanej 2015 Le-
szek Gotgbiecki, Prezes Zarzgdu Unibep
SA. Osobowos¢ branzy to wyrdznienie
specjalne, przyznawane przez Redakcje
i Rade Programowqg miesiecznika ,,Buil-
der” szefom firm za efektywne zarzqgdzo-
nie, skuteczne poszerzanie potencjatu
i przewagi konkurencyjnej firmy, jak row-
niez za przedsiebiorczos¢ i intuicje bizne-
sowq oraz wspieranie istotnych dla roz-
woju branzy inicjatyw.

Budowlana Firma 2015 Unibep SA. To
wyrdéznienie jest przyznawane przez Re-
dakcje i Rade Programowq miesiecznika
,Builder” firmom z branzy budowlanej za
dynamiczny rozwdj i osiggnietqg pozycije
na rynku budowlanym.

Wsrdd najwiekszych i najlepszych na
Podlasiu. Drugie miejsce w kategorii ,,Naj-
lepszy pracodawca”, trzecie miejsce w
kategorii ,,Najwiekszy przychdd netto”
oraz wyrdinienie specjalne w kategorii
wEksporter Roku"” — takie nagrody otrzy-
mat Unibep SA w czasie podsumowania
13. edycji rankingu Podlaska Ztota Setka
Przedsiebiorstw. To najwazniejszy ranking
gospodarczy woj. podlaskiego, od same-
go poczgtku organizowany przez dzien-
nik ,,Kurier Poranny”. Jego podsumowa-
nie miato miejsce 18 listopada 2016 r. w
Biatymstoku.

Nominacja dla Unibepu. Firma Unibep
SA nominowana do tytutu ,,Pracodaw-
ca Przyjazny Rodzinie 2015" w kategorii
pracodawcy z sektora prywatnego za-
trudniajgcy powyzej 50 oséb na umowe
o prace.

Dodatkowym potwierdzeniem wysokich
standardéw stosowanych w ramach
Grupy Unibep sg wyrdznienia zwigzane

Z przyznaniem spotce wyrdznien i licencii.

Certyfikat SINTEFF — Norweskie Zezwolenie
Centralne. Unihouse Oddziat Unibep SA
posiada ,,Centralne uznanie odpowie-
dzialnosci prawnej przedsiebiorstwa na
podstawie ustawy o planowaniu i bu-
downictwie” wydane przez norweski Wy-
dziat ds. Jakosci Budowlanej w Oslo. Wy-
dany dokument pozwala na uzyskanie
pozwolen budowlanych i wykonywanie
prac budowlanych w przyznanych ob-
szarach i klasach dziatalnosci na terenie
catej Norwegii.
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Nasz biznes

Unibep SA

Unibep SA z Bielska Podlaskiego jest
obecnie jednym z najwiekszych przedsie-
biorstw budowlanych w Polsce, funkcjo-
nujgcym na rynku od ponad 65 lat.

Biznes Grupy Kapitatowej Unibep SA zbu-
dowany jest na pieciu uzupetniajgcych
sie segmentach:

e generalne wykonawstwo Unibep SA
w Polsce, w ramach ktérego gtéw-
nym filarem jest budownictwo miesz-
kaniowe. Firma posiada silng pozy-
cie na rynku warszawskim. Spotka
realizuje tez projekty zwigzane z bu-
downictwem komercyjnym (obiekty

Unihouse Oddziat Unibep SA
w Bielsku Podlaskim

Oddziat Drogowy Unibep SA
w tomzy

Seljedalen AS | 50% Norwegia

OO0 strojIMP | 100% Federacja Rosyjska

UNEX Construction Sp. z 0.0. | 100% Warszawa

Grupa Unidevelopment SA | 97,63% Warszawa

Budrex-Kobi Sp. z 0.0. | 100% Biatystok

hotelowe, biurowe, handlowo-ustu-
gowe), a takze z budownictwem
przemystowym. Generalne wyko-
nawstwo jest realizowane przez pod-
miot dominujgcy Unibep SA;

generalne wykonawstwo za granicq
(Rosja, Biatorus, Niemcy), gtébwnie
w zakresie budownictwa komercyj-
nego. Eksport ustug budowlanych
jest realizowany przez jednostke
dominujgcg Unibep SA oraz spoiki
i przedstawicielstwa obecne w kra-
jach, gdzie prowadzona jest dziatal-
nos¢;

dziatalno$¢  deweloperska,  pro-
wadzona za posrednictwem spo-
tek z grupy Unidevelopment SA.
Obecnie prowadzone sqg inwestycje
w Warszawie i Poznaniu;

produkcja modutéw drewnianych do
budowy i montazu domdw wieloro-
dzinnych oraz obiektéw uzytecznosci
publicznej na rynku skandynawskim
(gtéwnie w Norwegii oraz Szweciji). In-
westycje realizowane przez Oddziat
Unihouse w Bielsku Podlaskim;

budownictwo drogowe i mostowe
na terenie Polski pdtnocno-wschod-
niej, realizowane przez Oddziat Dro-
gowy Unibep SA. Od lipca 2015 roku
Unibep SA jest 100% udziatowcem
biatostockiej firmy Budrex—-Kobi, wy-
sokospecjalistycznej spdtki budujgcej
mosty i przepusty drogowe na tere-
nie niemal catej Polski.

Generalne budownictwo w kraju i za gra-
nicq

Generuje okoto 70% przychoddw Gru-
py. Na rynku krajowym realizuje budyn-
ki mieszkalne, przemystowe, handlowe,
biurowe, obiekty uzytecznosci publicznej,
kulturalne, sportowe, hotele. Czotowy
generalny wykonawca w Warszawie —
wedtug rankingu miesiecznika ,,Builder”
lider budownictwa  mieszkaniowego
w stolicy Polski.

Na rynkach eksportowych (Rosja, Biato-
rus, Niemcy, w przyszto$ci Ukraina) reali-
zuje budynki mieszkalne, handlowe, biu-
rowe, hotele.

Dziatalnosé drogowo-mostowa

Generuje okoto 10% przychoddéw Grupy.
Ten segment dziatalnosci realizuje pro-
jekty drogowe gtdwnie na terenie wo-
jewddztw  Polski pdtnocno-wschodniej,
a w przypadku budowy mostdw - na te-
renie niemal catego kraju. Firma posiada
wtasne laboratorium oraz bogatg baze
sprzetowo-fransportowq.

Ustugi generalnego wykonawstwa - zao-
rzqgdzanie projektami budowlanymi we-
dtug zlecenh uzyskanych od inwestorow.

Ustugi deweloperskie — sprzedaz miesz-
kan i lokali wybudowanych na zlecenie
Unidevelopment SA. Sprzedaz ma miej-
sce w Warszawie i Poznaniu.

Domy modutowe - produkcja w Fabryce
Domdéw Modutowych w Bielsku Podla-
skim. Realizacja wielorodzinnych obiek-
tow mieszkalnych w krajach skandy-
nawskich we wspdtpracy z miejscowymi
deweloperami.

Drogi i mosty — realizacja projektdw infra-
strukturalnych zleconych przez samorzg-
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Czym zajmujq sie poszczegodlne biznesy?

Dziatalno$¢ deweloperska

Generuje okoto 10% przychoddw Grupy.
Unidevelopmet SA —spdtka-cérka Unibep
SA — prowadzi dziatalno$¢ na rynku war-
szawskim i poznanskim. W 2016 r. Unide-
velopment SA sprzedat 502 mieszkania,
co kwalifikuje tego dewelopera w gronie
srednich tego typu przedsiebiorstw dzia-
tajgcych w Polsce.

Budownictwo modutowe

Generuje okoto 10% przychoddéw Gru-
py. W Fabryce Domdéw Modutowych
Unihouse w Bielsku Podlaskim sg wytwa-
rzane produkty mieszkaniowe w oparciu
o najnowsze technologie o charakterze
przemystowym. Specjalnoscig sg domy
modutowe wielorodzinne i osiedla do-
mow wielorodzinnych, wykonhczone ,,pod
klucz". Domy modutowe sq sprzedawa-
ne do krajow skandynawskich, gtéwnie
do Norwegii. Od 2016 r. Unihouse aktyw-
nie oferfuje na rynek szwedzki.

31 922

Zysk netto w roku

2016 (w tys. zt)

Gtowne produkty i ustugi

dy szczebla gminnego, powiatowego,
wojewddzkiego oraz instytucje krajowe
(m.in. Generalna Dyrekcja Drég Krajo-
wych i Autostrad).

Mieszanki bitumiczne - produkcja mie-
szanek bitumicznych wykonywanych na
potrzeby wtasnych kontraktéw oraz dla
realizatoréw duzych projektdw infrastruk-
turalnych na terenie Polski pdtnocno-
-wschodniej.
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Raport zr6wnowazonego rozwoju Grupy Unibep
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Lista interesariuszy

Zaangazowanie interesariuszy

Pracownicy sg na biezgco angazowani
w dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej Unibep.
Co roku dla wiekszosci z nich organizowa-
ne sq spotkania, zwigzane z podsumowa-
niem wynikdw finansowych firmy za rok
poprzedni i przedstawienia plandw na
rok kolejny. W 2016 roku takie spotkania
miaty miejsce w Biatowiezy (koniec lute-
go) oraz w Janowie Podlaskim (wrzesien).
Po spotkaniach uczestnicy zostali zapy-
tani o ocene wydarzen. Ich opinie majq
wptyw na kolejne tego typu wydarzenia.

Poprzez rézne kanaty komunikacji pra-
cownicy na biezgco sg informowani o
wydarzeniach i zmianach w przedsie-

biorstwie. W czasie cykicznych spotkanh
mogq zgtaszac swoje uwagi i sugestie.

Inwestorzy, rynek kapitatowy na biezgco
sg informowani o zdarzeniach istotnych
z punktu widzenia prowadzenia bizne-
su (raporty biezgce) oraz w okre$lonych
terminach ofrzymujg raporty okresowe.
W marcu 2016 r. w warszawskiej siedzibie
spotki miato miejsce spotkanie podsu-
mowujgce wyniki finansowe za rok 2015.
Wszelkie informacje, prosby od anality-
kéw sqg kierowane przez adres e-mail: re-
lacje@unibep.pl i na wszystkie pytania sq
udzielane odpowiedzi.

Raport zr6wnowazonego rozwoju Grupy Unibep IE‘

Oproécz tego cztonkowie zarzgdu spdiki,
przede wszystkim wiceprezes i dyrekfor
finansowy spdtki oraz prezes zarzgdu,
uczestniczg w spotkaniach organizowa-
nych przez domy maklerskie oraz poszcze-
gdlne banki — w roku 2016 uczestniczyli w
kilkunastu takich spotkaniach. Istnieje tak-
7e mozliwo$¢ osobistego umdwienia sie z
dyrektorem finansowym spotki — z takiej
mozliwosci skorzystato kilku analitykdw.

Klienci Grupy Kapitatowej Unibep uczest-
niczg w biezgcych spotkaniach dotyczg-
cych prowadzenia inwestycji. Sg takze
uczestnikami wszelkich spotkan i uroczy-
stosci zwigzanych z kamieniami milowymi
budowy — kamienie wegielne, wiechy,
whbicie topaty itp.

Dziatalno$¢ GK Unibep jest bardzo rozle-
gta, dlatego na biezgco wspdtpracuje-
my z partnerami okotobiznesowymi, pod-
wykonawcami oraz przedstawicielami
administracji samorzgdowej i rzgdowe;.

Grupa Kapitatowa Unibep jest aktywnym
uczestnikiem dziatalnosci spotecznej na
poziomie lokalnym, regionalnym oraz
krajowym. W roku 2016 wsparta projekty
m.in. wydania albumdw malarzy z Bielska
Podlaskiego oraz realizacji filmu fabular-
nego pt. ,,Wnyki", ktérego akcja ma miej-

sce w Bielsku Podlaskim i okolicach.

W Biatymstoku, stolicy woj. podlaskiego,
Unibep byt partnerem takich wydarzen,
jak Wschodni Kongres Gospodarczy, czy
Kongres Lideréw Zmian. Pracownicy firmy
uczestniczg w réznych gremiach dorad-
czych na poziomie regionalnym, m.in. w
rébznego rodzaju fundacjach, stowarzy-
szeniach itd.

W kraju wspieramy m.in. projekt skie-
rowany do mtodych inzynieréw, zapo-
czatkowany przez miesiecznik ,,Builder”,
rozpoczeliimy wspdtprace chociazby z
Politechnikg Warszawskg i Politechnikg
Wroctawskq. JesteSmy partnerem projek-
tu podrézniczego Marcina Gienieczko,
jednego z najbardziej znanych polskich
podréznikdw.

Jako przedsiebiorstwo budowlane, ktd-
re realizuje inwestycje zmieniajgce $ro-
dowisko na biezgco wspdtpracujemy z
wszelkiego rodzaju instytucjami odpowie-
dzialnymi za ten obszar. Sg to zaréwno
instytucje rzgdowe, jak tez stowarzysze-
nia, ktérych celem jest ochrona przyrody.
(G4-26 oraz G4-27)
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Odpowiedzialna produkcja (sposdb zarzgdzani tancuchem dostaw)

Unibep SA prowadzi dziatalno$¢ ustugo-
wq i produkcyjng. W obu przypadkach
tancuch dostaw jest rézny.

Dziatalnosé ustugowa

Cechqg charakterystyczng branzy bu-
dowlanej, w tym Grupy Unibep, jest ela-
styczne zarzgdzanie zasobami, fj. czeste
positkowanie sie podwykonawcami. Diu-
gi horyzont inwestyciji, ktére na poszcze-
gdélnych etapach wymaga wykonania
réznych prac i dysponowania zrdznico-
wanym sprzetem sprawia, ze takie wtas-
nie podejscie jest racjonalne i efektywne
kosztowo. Inaczej poszczegdlne maszyny
i ludzie czekaliby bezczynnie na wtasci-
wy dla siebie etap realizacji inwestycji.
Elastyczno$é pozwala dynamicznie rea-
gowaé na zmieniajgcqg sie koniunkture
rynkowq i albo ogranicza¢ koszty, albo
szybko zwiekszaé potencjat potrzebny do
zrealizowania prac. Dlatego tez jednym
z kluczowych czynnikdéw dtugotermino-
wego sukcesu biznesowego w branzy jest
umiejetnos$¢ doboru wiarygodnych pod-
wykonawcdodw o zréznicowanej specjali-
zacji i budowanie z nimi relacji opartych
na wzajemnym zaufaniu i partnerstwie.
Wspomniana specyfika branzy sprawia
tez, ze w przypadku wiekszosci z wymie-
nionych obszaréw oddziatywania spo-
tecznego, sama odpowiedzialno$¢ za
dany aspekt nie ogranicza sie wytqcz-
nie do bezposdredniej odpowiedzialnosci
konkretnej spotki Grupy. Staje sie odpo-
wiedzialnoscig posredniqg, tj. wykraczao-
jaca poza samg Grupe, w znacznym
stopniu dotyczgcq dostawcdw i podwy-
konawcow.

Przyktadowo, w zwiqzku z realizacjg mo-
delu biznesowego opartego o podwyko-
nawcdw zewnetrznych, rozszerza sie od-
powiedzialno$¢ Grupy Unibep w zakresie
wptywu na lokalng biosfere, BHP czy
starannosci i jakosci wykonania, stano-
wigcej o bezpieczenstwie uzytkowania
obiektdw.

Konsekwencijg tego, z punktu widzenia
odpowiedzialnego zarzgdzania, musi
by¢ waga przyktadana do monitoringu
partnerdw biznesowych w tych wymia-
rach dziatalnosci. Przesuniecie ciezaru
niektérych prac na osoby trzecie spra-
wia, ze odpowiednio wieksza czes¢ zu-
zycia surowcdw i materiatéw, wigczajgc
w to paliwa, réwniez lezy po ich stronie.
W przypadku niektérych kluczowych su-

rowcodw, np. stali, odpowiedzialnos¢ za
iej produkcje, ktéra obcigza srodowisko,
lezy catkowicie poza Grupg Unibep. Nie-
mniej jednak Grupa Unibep dgzgc do
cigglej poprawy efektywnosci zarzqgdza-
nia utworzyta Dziat Centralnych Zaku-
pdw, dzieki ktéremu ma lepszg kontrole
nad tahcuchem dostaw.

Model biznesowy, w ktérym obecni sq
podwykonawcy i ktérego konsekwencijq
jest poszerzenie odpowiedzialnosci, de-
terminuje podejicie zarzgdcze do spo-
tecznej odpowiedzialnosci.

Méwigc o tancuchu dostaw nalezy
wspomnie¢ nie tylko o podwykonaw-
cach, swiadczgcych ustugi budowlane,
ale réwniez o dostawcach podstawo-
wych materiatéw i surowcdw, wykorzy-
stywanych przez Grupe. Wérdd dostaw-
codw znajdujg sie najwieksi producenci
m.in. zbrojeh stalowych, pretdéw zbroje-
niowych i wyrobdw hutniczych, kruszyw
i betonu, barier drogowych i mostowych,
paliw oraz elementdw instalacji kanaliza-
cyjnych. Co istotne, udziat kazdego z do-
stawcéw materiatdw lub ustug jest na
biezgco monitorowany, by nie uzalezni¢
sie od ktéregokolwiek z nich. Warto w tym
miejscu zwréci¢ uwage na fakt, ze posit-
kowanie sie podwykonawcami i dostaw-
cami nie oznacza wytgcznie odpowie-
dzialnosci poszerzonej o tancuch dostaw.

Dziatalno$¢ Grupy to zardwno przycho-
dy dla samej grupy kapitatowej, jak i dla
przedsiebiorstw, z ktérych ustug i produk-
tow korzysta, co oznacza posrednie przy-
czynianie sie do tworzenia znacznie wiek-
szej liczby miejsc pracy niz wynikatoby to
z zatrudnienia w samych tylko spdtkach
grupy kapitatowej. Niemniej liczba ta jest
tfrudna do oszacowania, choé w ciggu
roku Unibep wspdtpracuje z ok. 6 tys. kon-
trahentow.

Ze wzgledu na zréznicowany charakter
prac, ktéry zmienia sie wraz z postepem
projektu, zmianie ulega zaréwno liczba,
jak i specjalizacja pracownikow.

Dziatalnosé produkcyjna

Odbywa sie w dwdch oddziatach Unibep
SA — w Unihouse i Oddziale Drogowym
Unibep. W obu przypadkach positkujemy
sie w wiekszosci wtasng kadrg, co nie wy-
klucza korzystania z podwykonawcodw.

Wszystko, co robimy i wytwarzamy be-
dzie z nami przez wiele lat — sg to bowiem
réznego rodzaju budynki, mosty, drogi.
Dlatego prowadzgc inwestycje musimy
mysle¢ o przysztosci i spetnianiu potrzeb
klientéw. Musimy takze spetniac wszelkie
normy budowlane, ekologiczne, jakosci
zarzgdzania. Tego wymagamy od siebie
oraz od naszych dostawcdw czy pod-

Zdajemy sobie sprawe, ze branza bu-
dowlana musi ograniczy¢ zuzycie energii,
materiatdéw, zmniejszy¢ ilos¢ odpaddw.
Dlatego coraz czesciej i z wiekszg uwa-
gqg podchodzimy do projektéw budowla-

nych, ktére realizujemy.

Zielone budownictwo fo kierunek bu-
downictwa zrdbwnowazonego i ekolo-
gicznego, oszczednego, komfortowego
i stworzonego z poszanowaniem $rodo-
wiska naturalinego. Ocena jakosci oraz
wptywu budynkdw na Srodowisko jest
obecnie jednym ze standarddw w bran-
7y nieruchomosci w Europie i na $wiecie,
stosowanym przez inwestoréw, dewe-
loperdw, najemcéw. Oceny dokonujq
wyspecjalizowane jednostki certyfikacyj-
ne potwierdzajgce, ze budynek zostat
wybudowany z zachowaniem wymaga-
nych kryteridw Srodowiskowych. Najbar-
dziej popularnymi systemami certyfikaciji
Zielonego Budownictwa sqg: LEED, BREE-
AM, DGNB System oraz HQE.

Unibep SA wybudowat budynek biurowy
Carpathia Office House przy ulicy ul. Zaje-
cza 15w Warszawie, ktéry uzyskat certyfi-
kat BREEAM na poziomie Very Good, oraz
budynek biurowy przy ul. Domaniewska
37c w Warszawie, ktéry uzyskat certyfikat
BREEAM na poziomie Excellent.

Od 2015 r. redlizujemy budowe Galerii
Potnocnej w Warszawie jako jednego
z najbardziej zielonych budynkéw w swo-
jej klasie w Polsce — Inwestor planuje uzy-
skanie dla inwestyciji certyfikatu LEED na
poziomie Gold.
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tancuch wartosci

wykonawcéw. Budujemy tez przysztosc
w zakresie dzielenia sie naszg wiedzqg i do-
Swiadczeniem — wspdtpracujemy ze szko-
tami, uczelniami, klastrami i stowarzysze-
niami branzowymi. Budujemy zamoznos$¢
i marke spotecznosci lokalnych — wierzy-
my, ze zadowoleni i dumni z zycia ludzie
pracujqg z entuzjazmem i pasjq.

Zrownowazone budownictwo

Domy modutowe, produkowane przez
Unihouse, spetnidjg $wiatowe normy do-
tyczqgce ekologii, hatasu, szczelnosci.
Posiadajg norweskie aprobaty technicz-
ne na redlizacje budynkdw. Unihouse
zrealizowat w 2016 roku projekt budyn-
kéw pasywnych pod nazwg Miljobyen
Granasen B5-3, w Trondheim w Norwegii.
Innowacyjne, energooszczedne budynki
zostaty wybudowane na terenie jedne-
go z najwiekszych osiedli domdw pasyw-
nych w Europie.

Mimo umiejetnosci realizacji modutdw
zgodnie ze Swiatowymi normami i stan-
dardami, Unihouse nie rezygnuje z dal-
szego doskonalenia swoich produktéw.
Potwierdzeniem tego jest powotanie w
2016 r. Dziatu Badanh i Rozwoju, ktérego
rolqg jest rozwdj produktdw i prowadzenie
prac B+R w zakresie dalszej poprawy pa-
rametréw produktdw Unihouse.

Grupa Unibep posiada wdrozony System
Zarzqdzania BHP zgodny z OHSAS 18001
potwierdzony stosownymi certyfikatami.
Na koniec 2016 roku pracowato w nim
74,9% pracownikdw Grupy, objetych ra-
portem. Biorgc pod uwage sam Unibep
i Oddziat Unihouse (objete certyfikacjq),
to na koniec 2016 r. wynosi to 87,7%.

W Grupie Unibep dziatajg Rady Jakosci
w obszarze generalnego wykonawstwa
produktéw Unihouse oraz budownictwa
drogowego.

Ilch gtébwnym celem jest podniesienie ja-
kosci produktdw i ustug oferowanych w
Grupie Unibep.
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Nasze wartosci

Naszg misjg jest realizowanie inwestycji
budowlanych na rynku krajowym oraz
na rynkach miedzynarodowych zgodnie
z najwyzszymi, $wiatowymi standardami
jakosci, z uwzglednieniem zasad zrowno-
wazonego budownictwa, kierujgc sie zo-
sadami etyki zawodowej oraz dbatosciq
o komfort i satysfakcje uzytkownikdw.

Pozycje jednego z liderdbw w dziedzi-
nie budownictwa budujemy w oparciu
o nasz profesjonalizm, pasje, z jakq trakfu-
jemy naszg prace oraz zaufanie, ktérym
darzymy naszych pracownikdw, i ktérym
obdarzajg nas partnerzy. Wierzymy, iz
wzajemny szacunek utatwia wspdtprace,
a rozsgdna szczera rozmowda pomaga
w kazdej sytuaciji.

Firma wywodzi sie z Podlasia, gdzie krzy-
7ujq sie kultury Europy, a wschdd tgczy sie
z zachodem. Praca jest tu pasjq, a zycz-
liwo$¢ wobec innych wrodzong cecha.
Trudna historia uksztattowata nas jako

Jednq z kluczowych przewag konkuren-
cyjnych Unibep SA jest kultura organizo-
cyjna. Firma wywodzqca sie z Podlasia
od lat kieruje sie kodeksem stworzonym
przez pracownikdw. Ponizej jego tresc.

Obecnie frwajg prace nad zmiang zo-
pisdw zasad, ktére bedqg obowigzywad

Lubimy razem pracowac

JesteSmy zgranym zespotem. Pomaga-
my i wspieramy sie nawzajem. Wierzymy,
ze dobra atmosfera sprzyja osigganiu
sukceséw i satysfakcii.

Cenimy ciekawe wyzwania. Stawianie
im czota daje nam mozliwo$¢ rozwoju.
Wiemy, ze ciggta nauka i podnoszenie
kompetenciji to nasza wielka zaleta, a za-
razem szansa. Dzieki temu z bardzo do-
brych stajemy sie jeszcze lepsi.

Problemy staramy sie traktowac jako wy-
jatkowe zadania, z ktérych zawsze ptynie
wiarygodna, poparta doswiadczaniem
nauka.

Rozmawiamy ze sobq szczerze, nie toleru-
iemy ktamstwa, zawisci i braku szacunku.
Takie osoby psujg atmosfere — nie ma dla
nich miejsca wirdd nas.

ludzi uczciwych, otwartych, ale tez pra-
cowitych i przedsiebiorczych.

Nowoczesnos$¢ wyrasta na solidnych fun-
damentach fradycji i do$wiadczenia.
Wierzymy, ze wazne sqg podobienstwa,
ktore nas tgczqg, a nie réznice, ktére dzie-
lg. Jedynie wspbtpraca otwiera nam dro-
ge do sukcesu.

JesteSmy elastyczni i dynamicznie reagu-
jacy na potrzeby klientdw, mamy jednak
Swiadomos$¢ swojej wartosci i kompeten-
cji.

Swojq strategie dziatania budujemy na
warto$ciach takich jak: wspdtpraca, sza-
cunek, tolerancja, wysokie kompetencije
i rzetelnos¢. JesteSmy pewni, ze tylko dtu-
gofalowe planowanie pozwoli nam stac¢
sie miedzynarodowq firmqg o polskich ko-
rzeniach, pracujgcg wedtug Swiatowych
standarddw.

wszystkich pracownikdw Grupy Kapitato-
wej Unibep.

Wprowadzenie zmian w tym zakresie
podyktowane jest zaréwno zmianami w
naszym ofoczeniu, jak tez dynamicznym
rozwojem firmy.

Promujemy najlepszych, wiemy, ze do-
bre, autentyczne wzorce sg najpewniej-
szq gwarancjg rozwoju firmy. Chwalimy
sie sukcesami i nagradzamy je.

Chetnie dzielimy sie wiedzq, wierzymy, ze
przekazywanie umiejetnosci i doswiad-
czeh wzmacnia firme, ale i wiezi miedzy-
ludzkie.

Chwalimy sie wewnetrzng réznorodnos-
cig, cenimy indywidualno$¢, dzieki niej
jestesmy innowacyijni.

Naszym wielkim atutem jest synergia mto-
doécii doswiadczenia, myslimy odwaznie
i dziatamy rozwaznie. Daje to nam i no-
szym partnerom poczucie realnego bez-
pieczehstwa w biznesie.
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Kierujemy sie najwyzszymi standardami
etycznymi, zawsze jesteSmy autentyczni
i otwarci.

Poprzez nasz profesjonalizm i skutecznosé
budujemy dtugotrwate relacje z partne-
rami w biznesie. To wtasnie ich zadowole-
nie jest najbardziej wiarygodnym $wiade-
ctwem naszej rzetelnosci.

JesteSmy spdtkag gietdowq z polskim ka-
pitatem i chcemy dalej tak sie rozwijac.

JesteSmy w gronie lideréw eksportu ustug
budowlanych i chcemy wzmacniaé na-

szq pozycje.

Mamy aspiracje, aby zosta¢ firmg o mie-
dzynarodowym zasiegu i standardach.
Naszq pozycje chcemy budowaé na zo-

Prowadzqgc biznes trzeba byé etycznym
w kazdym obszarze dziatalnosci - to
stwierdzenie od lat towarzyszy Unibep SA.
W Unibepie od lat mamy spisane zasady
naszej pracy. Nasze warto$ci to uczci-
wos¢, solidno$¢, otwarto$¢ na zmiany,
ale takze szacunek do innych czy tole-
rancja. Dotyczy to zaréwno kontaktéw
z naszymi klientami, jak tez codziennej
pracy w przedsiebiorstwie.

Raport zrGwnowazonego rozwoju Grupy Unibep IEI

W relacjach zewnetrznych

Wierzymy, iz wzajemny szacunek utatwia
wspdtprace, a rozsgdna szczera rozmo-
wa pomaga w kazdej sytuacii.

Staramy sie by¢ elastyczni i dynamicznie
reagujgcy na potrzeby klientéw, mamy
jednak Swiadomos¢ swojej wartosci
i kompetenciji. Potrafimy skutecznie i me-
rytorycznie broni¢ swego zdania.

ufaniu wérdd pracownikdw oraz zaufaniu,
ktérym darzg nas partnerzy.

Chcemy by¢ Grupa, w ktérej kazdy, nie-
zaleznie od wyznania czy kraju pocho-
dzenia, znajdzie dla siebie miejsce i moz-
liwos¢ realizacji nie tylko zawodowych
celow.

Mamy $wiadomosé i czujemy odpowie-
dzialnos¢ za tysigce osdb, z ktdrymina co
dzieh pracujemy i wspdtpracujemy. Bar-
dzo cenimy tez nasze stowa - jesli komus
co$§ obiecdlismy, to nie wycofujemy sie
z tych obietnic.

Etyka - to dla nas bardzo wazne.

Nasze cele




Kadry.
To pracownicy
tworzqg Unibep
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Od poczagtku istnienia przedsiebiorstwa
zarzgdzajqey i wiasciciele zwracali szcze-
gdIng uwage na kapitat ludzki. To w du-
zej mierze dzieki inwestowaniu w dobre
kadry Unibep SA jest liczgcq sie firmg
w branzy budowlanej w Polsce. Co waz-
ne — przedsiebiorstwo stworzyto warunki
do rozwoju ndjlepszych pracownikdéw

poprzez awanse, szkolenia, bogaty pa-
kiet dodatkowych bonuséw pozaptaco-
wych.

Dlatego na szczeblu kierownictwa prak-
tycznie nie ma fluktuacji kadry. To $wiad-
czy o odpowiedzialnym zarzqgdzaniu ludz-
mi w Unibep SA.

Stan zatrudnienia na koniec 2016 r. w podziale na okreslone biznesy

czas okreslony 39 257 296
czas nieokreslony 136 712 848
petny etat 170 967 1137
niepetny etat 5) 2 7

wiek ponizej 30 r.z. 51 226 277
wiek 30 - 50 r.z. 105 535 640
wiek powyzej 50r.z. 19 208 227

ynekpolski 75 89 074
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czas nieokreslony 136 667 803
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Raport zr6wnowazonego rozwoju Grupy Unibep
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czas okreslony 5 16 21
czas nieokreslony 6 71 77
petny etat 11 86 97
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wiek 30 - 50 r.z. 9 53 62
wiek powyzej 50r.z. 0 18 18
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petny etat
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Kariera z Unibepem

Politykg firmy jest ksztatcenie absolwen-
tow i prowadzenie ich, towarzyszenie
w osigganiu coraz wyzszych szczebli ka-
riery. Na kazdym etapie rozwoju pracow-
nika wspieramy go odpowiednimi szko-
leniami i dziataniami wspomagajgcymi
samorealizacje zawodowaq.

W corocznie tworzonym planie szkolen,
okreslonym na podstawie potrzeb zebra-
nych z poszczegdlnych dziatdw Spdiki,
uwzgledniamy szkolenia wewnetrzne i ze-
wnetrzne, dotyczgce czterech podsto-
wowych zagadnieh:

e szkolenia merytoryczne - dajg one
konkretnq, ,twardq” wiedze i w zalez-
nosci od dziatu dotyczg zagadnieh
prawnych,  ksiegowo-finansowych,
logistycznych, czy administracyjnych.
Najczesciej dotyczq one jednak wie-
dzy budowlanej, poftrzebnej naszej
kadrze inzynierskiej i innym pracowni-
kom technicznym.

¢ szkoleniarozwoju osobistego — ksztat-
cqgce ,,miekkie” zdolnosci, takie jak
przywddztwo, zarzqgdzanie czasem,
komunikacja, rozwigzywanie konflik-
tow czy umiejetnosé negocjacii.

¢ szkolenia informatyczne - w zalezno-
$ci od potrzeb zapoznajemy pracow-
nikdw z oprogramowaniem niezbed-
nym do pracy. Najczesciej dotyczy
to pakietédw biurowych lub progra-
méw technicznych do kosztoryso-
wania, projektowania, zarzgdzania
harmonogramem budowy, a takze
programoéw graficznych. Organizu-
jemy réwniez szkolenia wewnetrzne
prowadzone przez naszych informa-
tykow.

e szkolenia jezykowe - organizujemy
szkolenia dopasowane do poziomu
zaawansowania i miejsca pracy da-
nej osoby. Wspdtpracujemy z kilkoma
szkotami jezykowymi, ktére prowadzqg
zajecia indywidualne i grupowe na
terenie firmy (w biurze i na budowie),
bqdz? tez we wtasnej siedzibie. Nauka
dotyczy gtdwnie jezyka angielskiego,
dodatkowo prowadzone sq tez zaje-
cia z jezyka norweskiego.

Wspieramy pracownikdw w planowaniu
kariery poprzez oceny wstepne po okre-
sie prébnym i coroczne oceny okresowe,
w trakcie ktérych przetozony z podwtad-
nym ustalajg mozliwosci i potrzeby szko-
leniowo-zawodowe ocenianego. Dzia-
tania te wspomaga specjalista z dziatu
kadr, ktéry tez regularnie odwiedza pra-
cownikdw, monitorujgc i identyfikujgc
potencjat rozwojowy kadry.

Regularnie wybieramy kadre rezerwo-
wq, czyli pracownikdw planowanych
do awansu na stanowiska kierownicze,
ktérym zapewniamy pakiet szkoleh przy-
gotowujgcych do tej roli. Obejmuje
on szkolenia rozwijajgce kompetencje
przywddcze, objasniajgce zagadnienia
prawne i BHP, zapoznajgce z problema-
tykg finansowo-budzetowq, a takze szko-
lenia techniczne.

Pracownicy korzystajqg ze szkolen:

* zewnetrznych - organizowanych
przez jednostki zewnetrzne, dotyczg-
cych umiejetnosci specjalistycznych,

¢ wewnetrznych - w ramach Akademii
Wiedzy Unibep:

- adaptacyjnych - szkolenia dla pra-
cownikdw nowych i oddelegowa-
nych na nowy rynek,

- BHP,

- kwestii prawnych dla kierownictwa
kontraktéw,

- technicznych,

- specjalistycznych programéw kom-
puterowych,

¢ menedzerskich - z zakresu zarzgdza-
nia zespotem:

- dla kadry kierowniczej backoffice,
- dla kadry kierowniczej technicznej
Wyzszego i nizszego szczebla.

Dodatkowo firma dofinansowuje w 50%
kursy jezykowe, studia wyzsze oraz koszt
zdobycia uprawnieh budowlanych czy
radcowskich.

Na zdobycie ww. uprawnien i dyplomdw
frma udziela urlopdw szkoleniowych
zgodnie z obowigzujgcymi powszechnie
zasadami.
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Ludzie — najwazniejsza inwestycja

Nowo zatrudnieni

wiek ponizej 30 r.z. 17 112 129
wiek 30 - 50r.z. 20 123 143
wiek powyzej 50 r.z. 1 25 26
wiek ponizej 30 r.z. 17 101 118
wiek 30 - 50 r.z. 20 87 107
wiek powyzej 50 r.z. 1 22 23
wiek ponizej 30 r.z. 0 0 0
wiek 30 - 50r.z. 0 0 0
wiek powyzej 50 r.z. 0 0 0
wiek ponizej 30 r.z. 0 11 11
wiek 30 - 50r.z. 0 36 36
wiek powyzej 50 r.z. 0 2 2
wiek ponizej 30 r.z. 0 0 0
wiek 30 - 50 r.z. 0 0 0
wiek powyzej 50 r.z. 0 1 1
wiek ponizej 30 r.z. 0 0 0
wiek 30 - 50r.z. 0 0 0
wiek powyzej 50 r.z. 0 0 0
wiek ponizej 30 r.z. 5 2 7
wiek 30 - 50 r.z. 11 4 15
wiek powyzej 50 r.z. 0 0 0
wiek ponizej 30 r.z. 2 0 2
wiek 30 - 50 r.z. 7 1 8
wiek powyzej 50 r.z. 0 0 0
wiek ponizej 30 r.z. 2 8 10
wiek 30 - 50 r.z. 4 3 7
wiek powyzej 50 r.z. 0 2 2

Kochamy mtodych ludzi. Ich kreatyw-
no$¢, zaangazowanie, pracowitose.
Chetnie ich zatrudniamy, bo wiemy, jak
budowac efektywne zespoty ludzkie.

Mtodzi ludzie mogqg u nas liczy¢ nie tylko
na specjalne benefity, ale przede wszyst-
kim na nauke u czotowych polskich in-

zynierdbw  budownictwa. Nasza firma
jest miejscem, gdzie mtodos¢ miesza sie
z doéwiadczeniem, gdzie mozna szybko
i w sposdb planowy nauczy¢ sie nowo-
czesnego budownictwa.

Wiemy, ze mtodzi ludzie nie tylko zyjg
pracq. Dlatego m.in. wspieramy druzyny
sportowe — siatkédwki i pitki nozne;j.

Unibep SA oferuje afrakcyjne wynagro-
dzenie i bogaty wachlarz $wiadczeh
dodatkowych. Wynagrodzenie podsta-
wowe wzbogacone jest o rézne rodzaje
premii — comiesieczng premie regula-
minowqg, premie obiektowqg dla kadry
inzynierskiej, bedgcg wypracowanym
zyskiem na danej redlizacji oraz premie
rzeczowq za wykonanie dodatkowych
zleconych zadan.

Pracownicy uzyskujg tez dodatkowe
Swigteczne  $wiadczenia  finansowe,
a takze nagrody rzeczowe za osiggnigcia
oraz jubileuszowe.

Poniewaz prowadzimy inwestycje na
terenie catego kraju i za granicq, za-
pewniamy zaokwaterowanie i dojazdy
pracownikom oddelegowanym  oraz
zwracamy koszty w tym zakresie. Kadrze
kierowniczej dajemy do dyspozycji samo-
chody stuzbowe i inne narzedzia pracy
(laptop, telefon stuzbowy).

Dzieciom pracownikdéw dofinansowu-
jemy zakup podrecznikéw, wyjazdy na
wypoczynek, a takze fundujemy paczki
Swigteczne. W Spdtce dziata kasa zapo-
mogowo—-pozyczkowa, ktdéra umozliwia
dorazng pomoc finansowq zaintereso-
wanym pracownikom. Udzielamy rowniez
nisko oprocentowanych pozyczek na za-
kup mieszkan wybudowanych przez firme
Unibep.

Doceniamy pracownikdw pragngcych
podwyzsza¢ swoje kwalifikacje, dofinan-
sowujgc studia wyzsze, kursy dodatkowe
i egzaminy w celu zdobycia uprawnieh
budowlanych.

Dbamy tez o zdrowie pracownikdw, ofe-
rujgc im prywatng opieke medyczng
grona specjalistéw. Umozliwiamy rowniez
przystgpienie do grupowego ubezpie-
czenia na zycie.

Benefity
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Zwolnieni

2016 rok Kobiety Mezczyzni Razem
Unibep SA 12 139 151
wiek ponizej 30 r.z. 6 44 50
wiek 30 - 50 r.Z. 3 68 71
wiek powyzej 50 r.z. 3 27 30
rynek polski 12 100 112
wiek ponizej 30 r.z. 6 36 42
wiek 30 - 50r.z. 3 43 46
wiek powyzej 50 r.z. 3 21 24
rynek niemiecki 0 1
wiek ponizej 30 r.z. 0 0 0
wiek 30 - 50 r.z. 0 1 1
wiek powyzej 50 r.z. 0 0 0
rynek norweski 0 35 35
wiek ponizej 30 r.z. 0 8 8
wiek 30 - 50 r.Z. 0 23 23
wiek powyzej 50 r.z. 0 4 4
rynek biatoruski 0 1 1
wiek ponizej 30 r.z. 0 0 0
wiek 30 - 50r.z. 0 0 0
wiek powyzej 50 r.z. 0] 1 1
rynek rosyjski 0 2 2
wiek ponizej 30 r.z. 0 0 0
wiek 30 - 50 r.z. 0 1 1
wiek powyzej 50 r.z. 0 1 1
Unidevelopment SA 11 5 16
wiek ponizej 30 r.z. 3 0 3
wiek 30 - 50 r.z. 8 4 12
wiek powyzej 50 r.z. 0 1 1
Monday Development SA 1 0 1
wiek ponizej 30 r.z. 0 0 0
wiek 30 - 50r.z. 1 0 1
wiek powyzej 50 r.z. 0 0 0
Budrex-Kobi Sp. z o.o. 2 18 20
wiek ponizej 30 r.z. 0 6 6
wiek 30 - 50 r.Z. 2 8 10
wiek powyzej 50 r.z. 0 4 4

Wskaznik rotacji

Catkowita liczba pracownikéw,

ktérzy odeszli z organizacji w cig-
gu roku do chwili obecnej

Catkowita liczba pracownikéw

zatrudnionych w organizaciji

188 x 100 / 1292 = 14,55

Wskaznik rotacji

Catkowita liczba pracownikdw,
ktorzy odeszli z pracy
w ostatnim roku

x 100
Catkowita liczba pracownikéw
zatrudnionych w ostatnim roku

188 x 100 / 349 = 53,87

x 100

JesteSmy z Bielska Podlaskiego. Tutaj roz-
norodno$¢ — kulturowa i religiina — jest
wartoscig, a nie przeszkodqg. Kazdy nowo
zatrudniony pracownik Unibep SA podpi-
suje, ze zapoznat sie z informacjg o row-

nym traktowaniu w zafrudnieniu.

Jakakolwiek dyskryminacja w zafrudnie-
niu, bezposrednia lub posrednia, w szcze-
gdélnoéci ze wzgledu na pteé, wiek,
niepetnosprawnose, rase, religie, narodo-
wos¢, przekonania polityczne, przynalez-
no$¢ zwigzkowq, pochodzenie etniczne,
wyznanie, orientacje seksualng, ze wzgle-
du na zatrudnienie na czas okreslony lub
nieokreslony, ze wzgledu na zatrudnienie
w petnym lub niepetnym wymiarze czasu
jest niedopuszczalna.

Spotka nie opracowata sformalizowane-
go dokumentu polityki réznorodnosci w
postaci jednolitego dokumentu, niemniej
jednak na przestrzeni lat zostaty wypra-
cowane pewne reguty postepowania w

ROWNOSC i roznorodnosc w pracy

tym zakresie, w tym opisane zasady po-
stepowania pt. ,Wspdlnota zasad i ce-
6w", z ktdérym zapoznawany jest kazdy
nowo zatrudniony pracownik firmy.

Ze wzgledu na umigjscowienie siedziby
firmy na Podlasiu, ktére jest uwazane za
tygiel narodowos$ciowy, kulturowy i spo-
teczny, pracownicy i cztonkowie orgo-
néw Spotki to osoby pochodzgce z rdz-
nych Srodowisk i kultur, reprezentujgce
rézne style myslenia i punkty widzenia
oraz posiadajgce rézne doswiadczenia
zyciowe i zawodowe. W gronie pracow-
nikdw i organdw Spofki istnieje zrdznico-
wanie wiekowe.

Oprocz pracownikdw bedgcych pomie-
dzy trzydziestym, a piecdziesigtym rokiem
zycia, ktérzy stanowiqg najliczniejszg grupe
wiekowq, Spoétka zatrudnia sporo oséb
bedacych powyzej piec¢dziesiatego i po-
nizej frzydziestego roku zycia.
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Spoétka zatrudnia na réznych stanowi-
skach zaréwno kobiety, jak i mezczyzn.

Zréznicowanie na rynku pracy, Spdétka
stara sie umiejetnie wykorzystaé, wie-
rzgc, ze dziatania promujgce réznorod-
no$¢ pomagajqg tworzy¢ wspdtpracujg-
cy iuzupetniajgcey sie zespot.

Spoétka ktadzie duzy nacisk na polityke
réwnego traktowania i zarzqgdzania réz-
norodnoscig, szczegdlnie w obszarze re-
krutacji, oceny wynikdw pracy, szkolen,
awanséw i wynagrodzen. Realizowane
dziatania w obszarze réznorodnosci obej-
mujg m.in. uwzglednienie jej zasad w do-
kumentach wewnetrznych takich jak kul-

fura organizacyjna czy zaktadowy uktad
zbiorowy pracy. Istotng czesciq realiza-
cji zasad w obszarze réznorodnosci jest
tworzenie wtasciwej atmosfery w pracy,
sprawiajgcej, ze pracownicy czujq sie do-
ceniani, szanowani oraz majg poczucie,
ze mogd sie rozwijac¢ i w petni realizowac
swdj potencjat zawodowy.

W odniesieniu do organdw zarzqdzajg-
cych i nadzorujgcych Spdtka wyjasnia, iz
sktad Zarzgdu i Rady Nadzorczej Spotki jest
zrdznicowany pod wzgledem wyksztatce-
nia, wieku i dosSwiadczenia zawodowego.
Jednoczesnie w Zarzgdzie Spotki brak jest
zréznicowania pod wzgledem ptci.

Nasi klienci
i otoczenie




46

GRUPA

1 UNIBEP

Wspotpraca z klientami instytucjonalnymi

— urzedy, samorzgdy, instytucje finansowe, organizacje pozarzgdowe

W zwigzku z prowadzong dziatalnoscig
gospodarczg mamy kontakt z réznymi
instytucjami i urzedami zaréwno na po-
ziomie cenfralnym, jak tez regionalnym,
np. ZUS, urzedy skarbowe, urzedy woje-
wodzkie, powiatowe i gminne. Uwazamy
za naturalne, by wspdtpracowad — w ro-
mach stanowionego prawa — ze wszystki-
mi organami wtadzy panstwowej i samo-
rzadowe;j.

Wspoétpraca z organami administracji
rzqdowej

Grupa Unibep uczestniczy w zyciu go-
spodarczym kraju i poza jego granicami
i podlega wszystkim zasadom i prawom,
jakie obowigzujg w Polsce, a takze wsze-
dzie tam, gdzie prowadzimy dziatalnos¢.
Dlatego wspdtpracujemy z  urzedami
skarbowymi, zaktadami ubezpieczenia
spotecznego, czy inspektorami nadzoru
budowlanego.

W przypadku dziatalno$ci zagranicznej
korzystamy z ustug miejscowych kance-
larii prawnych i podatkowych, by by¢ w
zgodzie z obowigzujgcym w danym kraju
prawem.

Wspétpraca z organizacjami administra-
cji samorzgdowej

Siedzibqg Grupy Unibep jest Bielsk Podlaski,
ale swoje oddziaty mamy w Biatymstoku,
Warszawie, tomzy, Poznaniu i Krakowie.
W kazdym z tych miast staramy sie byc¢
aktywni, jesli chodzi o kontakty z admini-
stracjg samorzgdowaq.

Od lat wspoétpracujemy z Urzedem Mia-
sta Bielsk Podlaski. Jest to wspotpraca
wielowymiarowa — od pomocy przy or-
ganizacji imprez i eventdw miejskich, po
doradztwo w przypadku opracowywania
strategii rozwoju miasta.

Jako jeden z najwiekszych podmiotéw
gospodarczych miasta Bielsk Podlaski
jestesmy partnerem wielu wydarzen kul-
turalnych i sportowych, organizowanych
przez instytucje zwigzane — posrednio lub
bezposrednio — z miastem. Uwazamy, ze
aktywno$¢ naszej firmy na tym polu jest
Swiadectwem odpowiedzialnosci za ja-
kos¢ zycia mieszkancodw Bielska, pozwala
nam tez budowac wizerunek swojej mar-
ki joko dobrego, dbajgcego o pracowni-
kéw pracodawcy.

Na podobnych zasadach od lat wspdt-
pracujemy takze z gming Bielsk Podlaski
oraz starostwem powiatowym.

Waznym elementem dziatalnosci Grupy
Unibep jest wspdtpraca z powiatowymi
urzedami pracy. Z powodu rozwoju firmy,
pofrzebujemy nowych pracownikow.
Korzystajac z wiedzy, doswiadczen pra-
cownikdw PUP, uzupetniamy kadre nie-
zZbedng do realizacji naszych celéw bi-
znesowych. Korzystamy takze ze szkolenh
oferowanych przez PUP, w tym dofinan-
sowanych przez Unie Europejskq.

Nieco inny wymiar ma wspdtpraca z
Urzedem Marszatkowskim Wojewddztwa
Podlaskiego. Jako jeden z najwiekszych
podmiotdw wojewddztwa, a jednoczes-
nie lider budownictwa, aktywnie uczest-
niczylismy w budowaniu i napisaniu Stra-
tegii Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego
do roku 2020. To dzieki m.in. staraniom
wtadz Unibep SA Bielsk Podlaski zostat
wpisany do strategii jako frzeci osrodek
subregionalnego rozwoju wojewddztwa
(précz tomzy i Suwatk — kiedys stolic wo-
jewddztw). Jest to ewenement na skale
Polski — mimo niespetnienia wymogow
formalnych (m.in. za mata liczba miesz-
kancoéw), Bielsk znalazt sie w gronie ob-
szaréw wzrostu gospodarczego, dzieki
wyjagtkowej przedsiebiorczosci ludzi tu
dziatajgcych.

Unibep SA byt tez wielokrotnie nagra-
dzany i doceniany w wojewddzkich ran-
kingach - zostat firmg 10-lecia Podlaskiej
Itotej Setki Przedsiebiorstw (ranking orga-
nizowany przez ,,Kurier Poranny”), jest sta-
wiany za wzdr rozwoju przedsiebiorstwa
przez wtadze wojewddzkie.

Wspotpraca z uczelniami i szkotami

Grupa Unibep buduje trwate relacje
w kontaktach z uczelniami i szkotami
(zwtaszcza na terenie Bielska Podlaskie-
go}. Dzieki determinaciji spotki oraz kilku
innych lokalnych firm - po latach przerwy
— w miescie znow funkcjonuje zasadni-
cza szkota zawodowa. Wspieramy takze
szkolnictwo zawodowe w Biatymstoku,
m.in. Technikum Budowlane.

Od lat Unibep SA wspdtpracuje z Wydzia-
tem Budownictwa i Inzynierii Srodowiska
Politechniki Biatostockiej. Tu ksztatcg
sie przyszte kadry naszej firmy, dlatego

uczestniczymy w procesie dydaktycznym
uczelni, wspieramy jg finansowo (réznego
rodzaju konkursy i sympozja), korzystamy z
wiedzy naukowcédw. JesteSmy pewni, ze
taka wspdtpraca przynosi korzysci wszyst-
kim stronom.

Wspotpraca z rynkiem finansowym

Jako podmiot gospodarczy korzystamy z
ustug sektora finansowego. Wsrdd finan-
sistow cieszymy sie dolbrg opiniqg. Cyklicz-
nie spotykamy sie z analitykami finanso-
wymi — zardwno jesli chodzi o spotkania
organizowane przez banki lub instytucje
inwestujgce, jak tez w formule ,face to
face”.

JesteSmy cenieni za otwarto$¢ na rynku
finansowym, za$ firmy badajgce naszg
sytuacje finansowq wystawiajg nam po-
zytywne recenzje. Ponizej podajemy ich
przyktady.

Miedzynarodowa firma Bisnode, w 17 kra-
jach europejskich, przyznata Unibep SA
certyfikat wiarygodnosci finansowej.

Euler Hermes, wiodgcy na $wiecie do-
stawca rozwigzah w zakresie ubezpie-
czeh naleznosci przyznat nam certyfikat
Ztoty Ptatnik — w terminie regulujemy ptat-
nosci.

W  przypadku podsumowan rocznych
organizujemy specjaling konferencje, na
ktérg zapraszamy zaréwno analitykéw fi-
nansowych, jak tez media. W przypadku
spotkania, podsumowujgcego 2016 rok
zapowiedziato swéj udziat 26 analitykdw.

Unibep SA jako firma, ktéra od 2008 roku
jest notowana na Gietdzie Papieréw War-
toSciowych w Warszawie podlega wszel-
kim zasadom i obowigzkom, ktére obo-
wigzujg spotki na parkiecie. Na biezgco
informujemy rynek kapitatowy o kazdej
waznej decyzji majgcej wptyw na wyniki
finansowe spotki, jesteSmy transparentni i
przewidywalni. Jesteémy tez codziennie
poddani ocenie rynku.

Wspotpraca z NGO

Do Unibep SA wptywajq liczne prosby
od stowarzyszen i fundacji o darowizny.
Dotyczg wielu aspektéw — od prédsb o
wsparcie poszczegdlnych akcji po dtu-
gofalowqg wspdtprace, majgcq na celu
budowanie konkretnych wartosci dla po-
szczegdlnych srodowisk.

Od lat wspieramy Zwigzek Harcerstwa
Polskiego w Bielsku Podlaskim. Co roku

ofrzymujg oni wsparcie na modernizacje
remont lub zakup nowych sprzetéw do
ich bazy w Rydzewie. Dzieki pomocy har-
cerze z bielskiego hufca mogqg spedzac
wakacje w coraz lepszych warunkach.

Cyklicznie wspieramy fundacje i stowa-
rzyszenia, promujgce mtodych zdolnych
i przedsiebiorczych ludzi. Wspieramy fun-
dacje ,Technotalenty” oraz Stowarzysze-
nie ,Odkrywcy Talentéw” (stowarzysze-
nie Politechniki Biatostockiej).

Generalng zasadq jest, ze wspieramy
wazne inicjatywy lokalne.

Wspotpraca z mediami

Grupa Unibep realizuje ambitne inwesty-
cje, dlatego istotna jest komunikacja z
mediami. Po kazdym waznym wydarze-
niu informacja znajduje sie na firmowej
stronie internetowe] www.unibep.pl Przy
szczegdlnie waznych informacjach nao-
stepuje kolportaz informaciji prasowej do
redakcji medidéw branzowych (budowni-
ctwo) oraz medidéw gospodarczo-ekono-
micznych.

Grupa Unibep bierze tez aktywny udziat
w konkursach/rankingach organizowao-
nych przez media ogdlnopolskie (Puls Bi-
znesu, Rzeczpospolita) i regionalne (Go-
zeta Wspodtczesna, Kurier Poranny).

Na stronie internetowej spdtki jest poda-
ny kontakt do rzecznika firmy - zaréwno
telefoniczny, jak tez e-mailowy.

Komunikacja wewnetrzna

Niezmiernie istotng sprawqg w zarzgdzaniu
tak duzg organizacjq jak Grupa Kapitato-
wa Unibep jest komunikacja. Dlatego w
firmie dziata wewnefrzny intranet, gdzie
zamieszczane sqg wszystkie niezbedne
informacje dotyczgce biezgcej dziatal-
nosci spodtki — komunikaty, zarzqadzenia,
aktualnosci itd. Jest tam takze baza wie-
dzy niezbednej dla okreslonych zaintere-
sowanych grup, m.in. dotyczy to dziatu
jakosci, IT, BHP itp. W intranecie sq tez
wszelkie niezbedne dokumenty, ktére sq
wykorzystywane przy biezgcej dziatalno-
$ci spofki.

W GK wydawany jest takze kwartalnik pf.
»Uniwiesci”. Zamieszczane sg w nim aktu-
alnos$ci zwigzane z biezgcqg dziatalnosciq
firmy, przedstawiane sq sylwetki pracow-
nikdw, opisywane relacje z imprez firmo-
wych itd. Periodyk jest dostepny w wersji
papierowej i elektronicznej (poprzez in-
franet).
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Ekologia jednym z priorytetow

W Unibep SA zostata wprowadzona de-
klaracja $Srodowiskowa, aby zakomuni-
kowa¢ pracownikom, wspdtpracowni-
kom, inwestorom, instytucjom oraz innym
pomiotom cele i zasady Srodowiskowe,
Swiadomo$¢ odpowiedzialnosci ekolo-
gicznej towarzyszqcej w dziatalnosci na-
szej firmy.

Jest to deklaracja mdwiqca, iz Unibep
SA nie tylko spetnia wymogi prawne
w tym zakresie, ale planuje, podejmuje
dziatania oraz zobowiqzuje sie do zmini-
malizowania negatywnego wptywu na
srodowisko podczas realizacji inwestycji

budowlanych, prowadzonych procesdéw
produkcyjnych w fabryce, wytwdrni mas
bitumicznych i innych obszarach dziatal-
nosci. Jest to jednoczesnie podniesienie

kompetenciji firmy i motywacja do dal-
szych dziatan ekologicznych.

Ta deklaracja moéwi takze o tym, ze ob-
szar dziatah proekologicznych jest wazny
dla catej firmy, gdyz postepujemy we-
dtug zasad biznesu odpowiedzialnego
spotecznie.
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Tre$¢ deklaracji sSrodowiskowej Grupy Unibep

Polityka w zakresie ochrony $rodowiska
w Unibep SA wynika ze swiadomoscii tro-
ski o Srodowisko naturalne. Grupa Unibep
dgzy do tego, aby by¢ firmq przyjozng
srodowisku i dziatajgcg w oparciu o za-
sady zrGwnowazonego rozwoju. W swojej
dziatalno$ci dgzymy do zachowania har-
monii i odpowiednich relacji pomiedzy
realizowanymi inwestycjami budowalny-
mi a Srodowiskiem przyrodniczym. Prag-
niemy i dgzymy do tego, aby nasza dzio-
talnos¢ kojarzyta sie z wysokg dbatoscig
o Srodowisko naturalne przy jednoczes-
nym dgzeniu do statej poprawy jakosci
oferowanych ustug.

Jako Grupa Unibep zobowigzujemy sie

do:

e uzyskania minimalizacji negatywne-
go wptywu iingerencji w srodowisko,

e zapobiegania zanieczyszczeniom
poprzez odpowiednie zarzgdzanie
w réznych obszarach dziatalnosci
spofki,

e spetnienia majgcych zastosowanie
wymagan prawnych i innych przepi-
sow, ktdére dotyczg aspektdw srodo-
wiskowych,

e zapewnienia odpowiednich zaso-
béw oraz staty nadzér nad warunka-
mi realizacji ustug w celu zapewnie-
nia odpowiedniej jakosci wykonania
oraz minimalizacji ich negatywnego
wptywu na srodowisko,

e zapewnienia wtasciwego korzystania
Z zasobow Srodowiska i systematycz-
nego ograniczania negatywnego
oddziatywania na srodowisko,

Podczas redlizacji inwestycji budowla-
nych z troskg podchodzimy do $srodowi-
ska naturalnego oraz ochrony gatunko-
wej zwierzgt, ptakdw, gaddw i ptazdéw
oraz innych form przyrody ozywionej
i nieozywionej. Na wszystkich realizowa-
nych budowach objetych szczegdlnym
nadzorem przyrodniczym nie stwierdzono
negatywnego oddziatywania na srodo-
wisko. Dbalismy i chronilismy wiele gatun-
kéw ptazdw, gadodw i ptakdw.

Na przyktad gatunek zaby trawnej chro-
niony Konwencjq Bernenskg, Dyrektywq
Siedliskowqg Unii Europejskiej. W Polsce
zaba frawna objeta jest ochrong czes-
ciowq, ptaz figuruje tez w licznych Czer-
wonych Ksiegach i Listach. Wymieni¢ tu
mozna np. Czerwong Liste Kregowcdw

e wspierania dziatan chronigcych $ro-
dowisko przed nadmierng eksploata-
cjg i obcigzeniami,

e podnoszenia kwalifikacji pracowni-
kéw oraz poszerzania ich wiedzy z za-
kresu Srodowiskowego,

e zaangazowania i szkolenia pracow-
nikdw na rzecz poprawy ochrony sro-
dowiska,

¢ wzmacniania odpowiedzialnosci za
srodowisko na poziomie catej spotki,

¢ eliminacji nieekologicznych rozwig-
zan i staranny dobdér dostawcodw
Swiadczagcych ustugi na okreSlonym
poziomie jakosciowym i ekologicz-
nym,

e tworzenia przekonania, ze zagadnie-
nia ekologiczne sq istotne dla spotki
i sg przez nig monitorowane,

e ufrwalania wizerunku Unibep SA jako
spotki dbajgcej o srodowisko i ota-
czajgcy ekosystem,

e wspbtpracy z organizacjami ekolo-
gicznymi w przypadku realizacji pro-
jektéw ingerujgcych w obszary chro-
nione.

Elastyczna struktura, otwarto$¢, sprawna
organizacja oraz petne zaangazowanie
kierownictwa i wszystkich pracownikdw
Grupy Unibep zapewniaqjq realizacje ce-
6w Srodowiskowych oraz ciggty rozwdj
spotki i jej oddziatow.

Ochrona fauny i flory

oraz Czerwong Ksiege Gatunkéw Za-
grozonych. Wiele gatunkdéw fauny jest
szczegdlnie chroniona w okresach le-
gowych, np. dzieciot duzy. Prowadzony
nadzdr przyrodniczy w obszarach zielo-
nych chronionych, np. Natura 2000 oraz
wystepowania gatunkdédw zagrozonych
wyginieciem pozwolit réwniez na urato-
wanie bociana biatego ze ztamanym
skrzydtem.



Bocian biaty

Budowa drogi krajowej $8 na odcinku
Ostrow Mazowiecka - Poreba.

Kadra Budowy uratowata

z terenu budowy bociana

ze ztamanym skrzydtem.

Zranionego bociana

przekazano migjsco-

wym stuzbom wetery-

naryjnym.

Dzieciot

Budowa drogowa

w Ostrotece.

Przy wycince drzew

w ramach prowadzonej
inwestycji natrafiono na

gniazdo dzieciota duzego.

Ze wzgledu na okres lego-

wy ptakdw, ktdry u wiekszosci
gatunkoéw ptakdéw zawiera sie

w terminie od 1 marca do 15 paz-
dziernika, inwestycja w tym obszarze zostata
wstrzymana.

DZIECIOL DUZY, JEST OBJETY W NASZYM KRAJU
CALKOWITA OCHRONA GATUNKOWA.

Ciekawostka

Zaba trawna i zielona

Budowa farmy wiatrowej w Orli na Podlasiu.
Nadzorem przyrodniczym objeto 5 osobnikdw zab
frawnych i 1 osobnika zaby zielonej, ktére zostaty
odkryte w studzience odwadniajgcéej w trakcie
wykonywania prac budowlanych. Wszystwie ptazy
zostaty przeniesione do pobliskiego zbiornika
wodnego. Studzienke zabepzieczono

przed wpadaniem do niej pta-

z6w oraz pomimo niewielkiego

ryzyka pojawienia sie nega-

tywnego wptywu budowy

drég na ptazy kontro-

lowano ich obecnos¢

w wykonanych wyko-

pach.

Traszka

Budowa drogowa

Hajnéwka - Jelon-

ka (Obszar Puszczy

Biatowieskiej i Natura

2000). W trakcie realizaciji

budowy drogowej oraz

tfrwajgcej inwentaryzacji przy-

rodniczej Obszaru Natura 2000

stwierdzono wystepowanie traszki

grzebieniastej Triturus cristatus, gatunku
wymienionego w zatgczniku nr Il Dyrekty-

wy Siedliskowej, ktéra jest przedmiotem ochrony
w obszarze, oraz m.in. traszki zwyczajnej Lissotrifon
vulgaris, grzebiuszki ziemnej Pelobates fuscum i zab

z grupy zab zielonych Phelophylax esculenfus com-

plex. Budowe objeto nadzorem herpetologicznym.
Miejsce wystepowania chronionych gatunkéw
wydzielono i odizolowano od frwajgcych prac
budowlanych.

Przeniesienie ptazéw (zab) z terenu budowy do pobliskiego zbiornika wodnego.
Przetransportowanie ptazéw nalezato wykonaé umieszczajgc je w plastikowym pojemniku z otworami gwaran-
tujgcymi odpowiednig wentylacje z niewielkg iloscig wody oraz z wtozonymi roslinami do zbiornika wodnego,

ktéry na czas budowy petnit siedlisko zastepcze ptazdw.

Inwestycja na obszarze Natury 2000

NATURA 2000

JesteSmy w trakcie realizacji inwestyciji
w obszarze NATURA 2000, zlokalizowanej
w Puszczy Knyszynskiej, tj. budowy mostu
na rzece Suprasl w m. Suprasl wraz z roz-
budowq drogi wojewddzkiej Nr 676.

Inwestycja zostata sklasyfikowana jako
przedsiewziecie = moggce  znaczgco
wptywaé na srodowisko.

Deklarujemy, iz dotychczasowe wielolet-
nie wykorzystanie terenu nie ulegnie zad-
nej zmianie, a ingerencja w Srodowisko
przyrodnicze bedzie dotyczyta tylko okre-
su, w ktérym prowadzone bedq roboty
drogowe i przebudowa mostu. W czasie
trwania inwestycji zapewnimy nadzér
przyrodniczy, prowadzi¢ bedziemy kon-
trole srodowiska oraz staty monitoring.

W prowadzonej inwestycji budowlanej
najwiekszg wartos¢ przyrodniczg prezen-
tuje rzeka Suprasl o dos¢ duzym bogo-
ctwie ichtiofauny i herpetofauny. Inge-
rencja w koryto rzeki przebiegac¢ bedzie
pod nadzorem specjalisty poza okresem
migraciji i rozrodu.

Wilgotne siedliska w dolinie Suprasl z pot-
naturalng roslinnosciq sq biotypem czer-
wonczyka nieparka Lycaena dispar
i czerwonczyka fioletka Lycaena helle,
ktére posiadajg zdolnosci adaptacyjne,
dzieki czemu inwestycja i zagrozenie dla
tych gatunkdéw nie stanowi istotnej skali.

W celu ochrony ptazéw i gaddéw (m.in.
zaby frawnej i moczarowej, powszechne
gatunki teriofauny) zbudujemy przejscia
oraz wygrodzenia naprowadzajgce do
przemieszczania sie tych gatunkdéw oraz
drobnych ssakdéw.

Ochrona awifauny narealizowanejbudo-
wie odnosic sie bedzie do szesciu gatun-
kéw, 1. ggsiorki Lanius collurio, derkacza
Crex crex, kszyka Gallinago gallinago,
frzcinioka Acrocephalus arundinaceus,
bociana biatego Ciconia ciconia i orlika
krzykliwego Aquila pomarina. Zachowa-
my istniejgcy drzewostan oraz podmokte
siedliska, stanowigce miejsca legowe
oraz terytoria zerowiskowe.

Oprécz ochrony gatunkowej bedziemy
sie stara¢ nie naruszy¢ harmonii przy-
rodniczej ekosystemdw seminaturalnych
i naturalnych, jak rowniez zachowac pet-
ng integralno$¢ Obszardw Natura 2000
poprzez zachowanie obecnych sposo-
béw uzytkowania doliny rzeki Suprasl oraz
utrzymanie granicy polno-le$nej. Ponad-
to, w celu utatwienia przemieszczania
sie zwierzat i ptakdw zastosowane bedqg
inne rozwigzania w okolicach budowa-
nego mostu oraz drogi, ktére w znaczg-
cym stopniu przyczyniq sie do unikniecia
kolizi i nie przyczyniq sie S$miertelnosci
ww. gatunkow.

Puszcza Knyszynska

Obszar Puszczy Knyszynskiej zaklasyfi-
kowany jako Obszar NATURA 2000 liczy
sobie 139590.23 ha powierzchni. Obszar
obejmuje dos¢ silnie rozcztonkowany
kompleks lesny, ktérego wiele fragmen-
téw zachowato jeszcze naturalny cho-
rakter. Walorem puszczy sq liczne zrodli-
ska oraz czyste strumienie i rzeczki; istnieje
tu okoto 450 wyptywdw wdd podziem-
nych w postaci zrédet, mtak i wysiekdw.
Gtéwng rzekg puszczy jest Suprasl (do-
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ptyw Narwi). Wystepuje tu co najmniej
38 gatunkéw ptakdw z Zatgceznika | Dy-
rektywy Rady 79/409/EWG, 14 gatunkéw
z Polskiej Czerwonej Ksiegi. W okresie le-
gowym obszar zasiedla co najmniej 1%
populacii krajowej nastepujgcych gatun-
kéw ptakdw: btotniak tgkowy, btotniak
zbozowy, bocian czarny, frzmielojad, orlik
krzykliwy, gadozer, cietrzew, dubelt, dzie-
ciot biatogrzbiety, dzieciot tréjpalczasty,
puchacz, sowa btotna, wtochatka i kra-
ska; w stosunkowo wysokim zageszczeniu
wystepuje zimorodek.

Teriofauna Awifauna

Ichtiofauna Herpetofauna

Czy wiesz, ze

Orlik krzykliwy

W Polsce objety jest scistg ochrong gatunkowq. Pol-
ska Czerwona Ksiega okresla go jako gatunek wy-
magajacy szczegdolnej uwagi. Wokdt gniazd orlikow
krzykliwych obowigzuje strefa ochronna: przez caty
rok w promieniu do 100 m, a okresowo (od 1.03 do
31.08) — w promieniu do 500 m od gniazda.



GRUPA
54 47 UNIBEP

Zbudowalismy i budujemy duze obiekty deweloperskie

w systemie ,,ZIELONEGO BUDOWNICTWA™

ZIELONE BUDOWNICTWO to kierunek bu-
downictwa zrobwnowazonego i ekolo-
gicznego, oszczednego, komforfowego
i stworzonego z poszanowaniem $Srodo-
wiska naturalnego. Ocena jakosci oraz

Unibep SA w systemie BREEAM wybudowat biurowiec ,Carpat-
hia Office House” w Warszawie w okresie czerwiec 2013 - marzec
2015. Od 2015 r. realizujemy budowe Galerii Péinocnej w Warsza-
wie jako jednego z najbardziej zielonych budynkéw w swojej kla-
sie w Polsce - Inwestor planuje uzyskanie dla inwestyciji certyfikatu
LEED na poziomie Gold.

System LEED

LEED jest systemem certyfikacji ekologicz-
nej budynkdw, ktéry zapewnia wtasci-
cielom i zarzgdcom budynkéw narzedzia
stuzgce identyfikacji i wdrozeniu prak-
tycznych i mierzalnych rozwigzah w zao-
kresie proekologicznego projektowania
budynkéw, ich budowy, uzytkowania
i konserwacji. System zawiera standardy
oraz wymagania krytyczne, od ktérych
zalezy, czy dany budynek moze w ogé-

wptywu budynkdw na Srodowisko jest
obecnie jednym ze standardéw w bran-
7y nieruchomosci w Europie i na Swiecie,
stosowanym przez inwestoréw, dewe-
loperéw, najemcéw. Oceny dokonujqg
wyspecjalizowane jednostki certyfikacyj-
ne potwierdzajgce, ze budynek zostat
wybudowany z zachowaniem wymagao-
nych kryteriow $srodowiskowych. Najobar-
dziej popularnymi systemami certyfikacji
ZIELONEGO BUDOWNICTWA sq: LEED,
BREEAM, DGNB System oraz HQE.

le zosta¢ zakwalifikowany do procedury
certyfikacyjnej. Wymagania krytyczne to:
zréwnowazona lokalizacja, efektywne
wykorzystanie zasobdéw wodnych, ener-
gia i atmosfera, materiaty i zasoby, jak
réwniez jako$¢ Srodowiska wewnetrzne-
go. LEED dziata w catym cyklu zycia bu-
dynku — od projekfowania i budowy, do
etapu eksploatacji i konserwaciji.

System BREEAM definiuje standard naj-
lepszych praktyk w zakresie m.in. bu-
dowania. System akredytacji BREEAM
wykorzystuje uznane miary wtasciwosci,
ktére obejmujg miedzy innymi: jakosé
Srodowiska wewnetrznego, efektywnosé
energetycznq, dostepnos$¢ transporto-
wq, materiaty i konstrukcje, zarzgdzanie
eksploatacjg i realizacjg, gospodarke
wodg i odpadami. Z punktu widzenia
uzytkownika najcenniejszymi kategoriami
sq te obejmujgce komfort uzytkownika
(dostep do $wiatta dziennego i widoku
z okna, mozliwos¢ sterowania oswietle-
niem, ogrzewaniem i chtodzeniem) oraz
fransport (dostep do komunikacji pub-
licznej, parkingi rowerowe czy miejsca do
tadowania samochoddw elektrycznych).

Dziatania na placach budéw objetych
certyfikacjqg systemu BREEAM obejmowa-
ty m.in. opracowanie planu segregaciji
odpaddéw na placu budowy. W tym celu
podjeto szereg dziatah minimalizujgcych
wytwarzane odpady oraz wprowadzono
harmonogram, monitoring i rejestracje
wytworzonych odpaddw, gtéwnie:

e ograniczenie ilosci odpaddw przez
umiejetne docinanie uzywanych
materiatéw na budowie;

* wielorazowe stosowanie sklejki do
szalunkéw oraz systemowych desko-
wan;

e zamawianie materiatdw w duzych
opakowaniach;

e zamawianie niektérych materiatéw
w formie nie wymagajgcej dodat-
kowych opakowan (np. zamawianie
gotowej zaprawy murarskiej, dostar-
czanej na budowe);

e zwrot materiatéw dostawcom pro-
duktéw lub odsprzedaz tych mate-
riatow;

¢ doktadne przeliczanie ilosci zama-
wianego betonu, ograniczanie nad-
wyzek;

¢ planowanie przekazania niektérych
odpaddw firmom posiadajgcym sto-
sowne uprawnienia do segregacji a
nastepnie odzysku/recyklingu odpa-
doéw;

e zachecanie pracownikdw do ogra-
niczania wytwarzania odpaddéw ko-
munalnych;

¢ doktadne planowanie uzywanych
ilosci materiatdw na budowie, dzie-
ki czemu ograniczono ilo$¢ docinek,
precyzyjne rozmierzano materiaty
oraz zamawiano niektére rodzaje
produktéw budowlanych na wymiar.

Domaniewska Office Hub w Warszawie (fof. PHN)

Ponadto, na budowach wdrozono spe-
cjalny system szkolen dla pracownikdéw
i 0sob trzecich dotyczgcych prowadzo-
nej polityki segregacji odpaddw na bu-
dowie, sposobu magazynowania od-
paddw oraz postepowania z odpadami
niebezpiecznymi. Dzieki podniesieniu
Swiadomosci ekologicznej pracownikéw
udato sie osiggng¢ wymagalne poziomy
odzysku i recyklingu oraz ograniczono
wytwarzanie odpaddw.
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Poza minimalizacjg wytwarzanych na
placu budowy odpaddw podejmowane
byty réwniez inne dziatania, np.:

* przed rozpoczeciem inwestycji bu-
dowlanych kadra budowy informo-
wata w formie listu osoby zamiesz-
kujgce w otoczeniu placu budowy
o terminie rozpoczecia i zakohczenia
prac, o ewentualnych ucigzliwos-
ciach i niedogodnosciach mogag-
cych wystgpi¢ przy redlizacji obiektu.
Przez caty okres realizacji adresaci
listdw mogli zwrdcic sie kierownictwa
budowy z wyjasnieniem wszelkich
niejasnosci;

e zabezpieczenie i wygrodzenie zieleni
przed przypadkowym uszkodzeniem
przez sprzet budowlany na placu bu-
dowy;

e zabezpieczenie studzienek S$cieko-
wych przed naptywem zanieczysz-
czonej wody;

¢ nadzér nad nadmiernym zapyleniem
poprzez polewanie drég tymczaso-
wych wodqg oraz utrzymanie porzqd-
ku na stanowiskach pracy;

e ograniczenie stosowania materiatéw
z lotnymi zwigzkami organicznymi
stanowigcych zrédto zanieczyszczen
Srodowiska;

e stosowanie narzedzi pracy zasilanych
elektrycznie i unikanie urzqdzen spali-
nowych w celu ograniczenia szkodli-
wych emisji do powietrza.

* wprowadzenie zasady regionalno-
$ci — zamawianie surowcow z fabryk
potozonych najdalej budowy do 800
km;

e zabezpieczanie materiatdéw sypkich
folig strech;

e biezgce usuwanie nieprawidtowosci
— poprzez state kontrole placu budo-
2

Prowadziliimy réwniez na terenie bu-
dowy dziatania edukacyjne i kontrolne
w zakresie ochrony Srodowiska na placu
budowy. Dzieki podjetym dziataniom bu-
dowa Domaniewska Office Hub ofrzyma-
ta certyfikat BREEAM z ocengq ,,Excellent”,
a budowa Carphatia Office House zostao-
ta oznaczona ,,Very Good".

Produkujemy i budujemy ekologicznie w systemie modutowym

Oszczedne, tadne i niepowtarzalne - to-
kie sg budynki wielorodzinne wykonane
w technologii modutowej produkowane
przez Unihouse Oddziat Unibep SA w Biel-
sku Podlaskim. Robig furore w Norwegii,
stawiane sq juz takze w Szwecji i Danii.
Roczny potencjat produkcyjny Fabryki
Domdéw Modutowych Unihouse, ktéra
znajduje sie w Bielsku Podlaskim, wynosi
ok. 900 modutdéw. W fabryce w 2016 roku
zostata oddana do uzytku nowa hala
produkcyjna.

Ekologia na placu budowy oraz w czasie

uzytkowania:

e SIYBKI MONTAZ powoduje mniej-
sze ucigzliwosci dla srodowiska oraz
generowanie  szkodliwych  emisji
(hatasu, zapylenia, drgah mecha-
nicznych, spalin itd.). Od momentu
wyprodukowania modutéw do czo-
su oddania budynku do uzytku mija
okoto pét roku (budynek wielorodzin-
ny na 30 mieszkan).

*  MINIMALIZACJA wytwarzanych od-
paddw na placu budowy. Montaz
modutdw na placu budowy odbywa
sie z gotowych elementdéw, co po-
woduje, iz odpady praktycznie nie
wystepuja, a jezeli wystgpig — sg to
minimalne ilosci, a ponad 80% odpa-
déw wytworzonych podlega segre-
gaciji.

e NAJBARDZIEJ] EKOLOGICZNA TECH-
NOLOGIA. Mozliwos¢ wykorzystania
kolektoréw stonecznych, pomp cie-
pta, wentylacji mechanicznej.

e DUZE ZASTOSOWANIE DREWNA. Bar-
dzo przyjazny klimat wnetrz dzieki
zastosowaniu naturalnego materiatu
konstrukcyjnego, jakim jest drewno.

e OSICIEDNOSC KOSITOW UZYTKO-
WANIA. Niskie koszty ogrzewania ze
wzgledu na niski wspdtczynnik prze-
nikania ciepta (od 0,23 do 0,14 W/
mK).

*  DEMONTOWALNOSC OBIEKTOW. Go-
towe budynki po jakim$ czasie mogg
zostacé rozmontowane i przeniesione
na nowq lokalizacje.

Zalety ekologicznej produkciji

Zaoktad Produkcji Doméw  Unihouse,
z uwagi na profill produkcji, wytwarza
w wiekszosci odpady drewniane. Sg to
odpady ekologiczne, z uwagi, iz nie byty
wczesniej poddane procesowi przetwor-
stwa i nie zawierajg w sktadzie substanciji
chemicznych. Od 2015 r. odpady z drew-
na, trociny i widry sq traktowane jako pro-
dukt uboczny - stracity one status odpa-
déw za zgodg Marszatka Wojewddztwa.

Sg one ponadto poddawane procesom
odzysku, jako paliwo w zaktadowej kot-
towni. Do produkcji domdéw modutowych
zamawiany jest w wiekszo$ci materiat
pod wymiar - w celu ograniczenia ilosci
wytwarzanych odpadéw. W procesie
produkcji stosujemy produkty obojetne
dla $rodowiska oraz produkty, ktére majq
potwierdzone badania na niskg szkodli-
wos¢ emisyjng. Fabryka Unihouse moze
poszczyci¢ sie najwiekszymi poziomami
osiggnietych odzyskdw/recyklingu odpa-
déw wiérdd wszystkich obszaréw dziatal-
nosci Grupy Unibep. Poza wtasnym odzy-
skiem drewna i trocin, do odzysku trafiajg
takie odpady jak: opakowania z papieru
i tektury, opakowania z tworzyw sztucz-
nych oraz ptyta G-K.

W 2015 r. Unihouse uzyskat poziomy od-
zysku i recyklingu tworzyw sztucznych
na poziomie 54% - a w roku 2016 — 65%
(wzrost o 11%), makulatury — ok. 27% - aw
roku 2016 — 46% (wzrost o 19%). Recykling
ptyt GK, butelek PET, mieszanin metali,
tworzyw sztucznych, zelaza i stali jest na
poziomie 100%.

Sam proces gospodarowania odpada-
mi na terenie fabryki przebiega bardzo
ptynnie. Segregacja odpaddw zaczyna
sie juz w miejscu wytworzenia odpaddw.
Nastepnie odpady frafiajg do wyznaczo-
nych miejsc gromadzenia, sktadowania
i magazynowania. Sg tam przechowy-
wane do czasu przekazania firmie ze-
wnetrznej lub osobie fizycznei.

Na terenie fabryki Unihouse procesem
gospodarowania odpadami objeci sg
réwniez podwykonawcy.
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Wspotpracujemy w zakresie podnoszenia Swiadomosci ekologicznej

Podjelismy wspdtprace z Gimnazium zZe-  Akcja Bumerang zostata skierowana do
spotu Szkdt im. A. Mickiewicza w Bielsku  mtodych ludzi z wojewddztwa podiaskie-
Podlaskim w ramach akcji spotecznej go. Pomystodawcqa akcji jest Stowarzy-
mtodziezy: inicjatywy BUMERANG ,Segre-  szenie Miedzynarodowej i Miedzykulturo-
gowanie odpaddw w szkole, czyli wzrost  wej Wymiany ANAWOJ.
swiadomosci ekologicznej mtodziezy™.
Akcja segregacji odpaddw w szkole po-
legata na zaprojektowaniu i wykonaniu
Jak mowig pomystodawcy idei, jest to: ,...wyjatkowe dziatanie szybdw zsypowych na dwa rodzaje od-
mtodych oséb w jednym dniu w roku! Wyjgtkowe, bo, idac za paddw: papier i plastik. Szyby zsypowe
maksymag: w wielu matych miejscach, wielu matych ludzi, wyko-  zamontowane w ciggu lll pieter. Odpady
nujgc wiele matych czynnosci, moze zmienié¢ swiat!”. automatycznie spadajg do pojemnikdéw
na odpady ustawionych na parterze.
Irédto: www.bumerang.org.pl
W akcje zaangazowani byli uczniowie
szkoty, nauczyciele oraz kierownictwo
szkoty. Projekt zostat wykonany przez ar-
chitekta, a wykonawcq projektu i dostar-
czycielem materiatéw jest Zaktad Pro-
dukcji Domdéw Modutowych Unihouse
w Bielsku Podlaskim przy ul. Rejonowej 5.

Oficjalnie zakonczenie akcji nastgpito
w dniu rozpoczecia nauki w szkole, czyli 1
wrzesnia 2016 .

WYKONALISMY

CZY WIESZ, iE

Poczgtek idei akcji Bumerang narodzit sie
w Norwegii w 1964 r. jako ,,Akcja dzien-
nego zarobku”, ktéra do dzi§ jest najwiek-
szg tego typu w Skandynawii. Od 2005
roku realizowana jest w Saksonii pod no-
zwq ,genialsozial” przez Sachsische Ju-
gendstiftung. Skierowana jest do ucznidw
szkdt ponadpodstawowych i polega na
zamianie przez chefnych z nich na jeden
dzien, kilka godzin, tawki szkolnej na lekkg
prace (np. skoszenie trawnika sgsiada,
pomalowanie ptotu, zrobienie zakupdw).
Kazdy sklep, firma, zaktad, parafia, szkota
czy osoba prywatna, moze w tym dniu
stac¢ sie pracodawcg. Nalezne wynagro-
dzenie przekazywane jest na specjalne
konto, a zebrana kwota przeznacza-
na na projekty, ktére wybiera mtodziez.
W akciji corocznie uczestniczy powyzej 20
000 ucznidw, a kwota, ktérg udaije sie ze-
bra¢ to ponad 500 000 euro.

Irédto: www.bumerang.org.pl

Na budowie drogi krajowej S8 na odcin-
ku wezta ,,Poreba” — Ostréw Mazowiecka
w miejscowosci Nowa Osuchowa gm.
Ostréw Mazowiecka, gdzie Oddziat Dro-
gowy Unibep SA w konsorcjum z PORR
Polska Infrastructure SA wykonywat pra-
ce drogowe, odkryto groby z okresu
| wojny $wiatowej. Byty to dwa rzedy po-
chéwkdw wzdtuz starej jezdni.

Odkrycie grobdw zgtoszono niezwtocznie
do Mazowieckiego Wojewddzkiego Kon-
serwatora Zabytkédw. Prace ziemne na
fym odcinku wstrzymano na obszarze 2
aréw, do czasu zakohczenia prac arche-
ologicznych.

W frakcie dotychczasowych prac pro-
wadzonych m.in. przez pracownikdw
Cenftrali GDDKIA z Wydziatu Archeologii
Departamentu Srodowiska odkryto 19
grobdéw zotnierskich, w tym 2 zbiorowe
(w jednym byty szczgtki 3 oséb, w drugim
- 4). W sumie pochowano tam 24 Zotnie-
rzy niemieckich, o czym $wiadczg m.in.
resztki umundurowania, guziki, obuwie
czy hetmy pruskie — znane z | wojny $wia-
towej, fzw. pikielhauby. Przy 2 zotnierzach
znaleziono tez dokumenty — ksigzeczki
wojskowe, dwa notatniki, oraz rzeczy oso-
biste - portfel, srebrny zegarek, fajki.

Po wykonaniu prac ekshumacyjnych
wydobyte szczatki zotnierzy niemieckich
oraz rzeczy osobiste trafity do Instytutu
Archeologii Uniwersytetu Warszawskiego,
za$ dokumenty do Archiwum Akt Nowych
w Warszawie, gdzie przejdg konserwacje
i badania. Nastepnie zostang pochowa-
ne przez Fundacje ,Pamie¢” na cmen-
tarzu zotnierzy niemieckich w Bartoszach
gm. Etk. Miejsce prac ekshumaciji zostao-
nie przywrécone do stanu pierwotnego.

CZY WIESZ, ZIE

Zagadnienie  grobdéw  zotnierzy  nie-
mieckich zostato uwzglednione takze
w Traktacie miedzy Rzeczpospolitg Pol-
skg a Republikg Federalng Niemiec o do-
brym sqgsiedztwie i przyjaznej wspotpracy
podpisanym 17 czerwca 1991 r. W tym
roku tez powstata Fundacja Polsko-Nie-
mieckie Pojednanie. Jest organizacjg
non-profit, dziata na rzecz ofiar przeslado-
wan nazistowskich i polsko-niemieckiego
dialogu. Prowadzi dziatalnos¢ spotecznag,
humanitarng i edukacyjng. Fundacja
inicjuje i wspiera dialog spoteczny, dzia-
ta na rzecz porozumienia i pojednania
miedzy narodami. Stuzy temu dziatalnos¢

Raport zr6wnowazonego rozwoju Grupy Unibep | 59

JesteSmy historycznie odpowiedzialni

Odnalezienie grobéw zotnierzy niemieckich prawdopodobnie
spowoduje prowadzenie dalszych prac archeologicznych w in-
nych miejscach, gdyz wschodnie przedpola Warszawy byty tere-
nem walk podczas | i Il wojny swiatowej w latach: 1915, 1920, 1939
i 1944.

wydawnicza, badawcza i edukacyjna.
Fundacja posiada tez bogate archiwa
dokumentujgce losy poszkodowanych.

Celem Fundaciji jest ochrona miejsc pa-
mieci, cmentarzy i grobéw ofiar wojen,
upowszechnianie wiedzy i ufrwalanie
fradycji poszanowania miejsc pamieci
i grobow, szczegdlnie wérdéd mtodziezy,
rozwijanie kontaktéw z krajowymi i zagra-
nicznymi organizacjami o podobnych
celach dziatania. Fundacja realizuje swo-
je cele m.in. poprzez zbieranie i katalogo-
wanie informacji o miejscach pamieci,
cmentarzach i grobach niemieckich ofiar
wojen, a takze organizowanie konferen-
cji i seminariéw oraz imprez w kraju i za
granicq.

Zrédto: www . fpnp.pl
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Emisje gazéw i pytdw do powietrza

W Grupie Unibep SA emisje zorganizowa-
ne gazéw i pytdw do powietrza powsta-
ja w wyniku dziatalnosci Wytwdmi Mas
Bitumicznych w tomzy i Repkach, Szu-
mowieoraz kottdw stanowigcych zrédto
wytwarzanej energii cieplnej. Emisje spo-
za instalacji pochodzg gtownie z emisji
spalin z uzytkowanej floty samochodowej
oraz uzytkowanych maszyn i urzgdzenh
budowlanych. Emisje niezorganizowane
stanowig maty odsetek wprowadzanych
gazdw i pytdw do powietrza. Sq to nagj-
czesciej lotne zwigzki organiczne oraz
zwigzki HTC.

W celu ograniczenia ilosci wprowadza-
nych gazéw i pytdébw do powietrza podej-

Gospodarka odpadami

Gospodarka odpadami w Grupie Unibep
opiera sie na koncepcji minimalizacji wy-
twarzania odpaddw, poprzez planowa-
nie produkcji i wytwarzania oraz rozsqd-
ne gospodarowanie oparte na odzysku
i recyklingu odpaddw.

W spdétce wytwarzane sq réznego typu
odpady, w zaleznosci od profilu dziatal-
nosci. Zbiorcze zestawienie wytworzo-
nych odpaddéw wg ich rodzaju (1j. nie-
bezpieczne i nie majgce witasciwosci
niebezpiecznych) w latach 2013 - 2016
przedstawiajg ponizsze zestawienia (ilosci
podano w Mg).

Wytwarzane odpady w Grupie Unibep to
w 99% odpady nie majgce witasciwosci
niebezpiecznych. Najwieksze ilosci odpa-
ddéw generowane sg na placu budowy

mujemy dziatania polegajgce na:

¢ Uzywaniu paliw ekologicznych w pro-
cesach spalania i wytwarzania ener-
gii cieplnej. Do wytwarzania energii
cieplnej stosujemy drewno, ktére jest
jednoczesnie odpadem poproduk-
cyjnym o statusie produktu uboczne-
go oraz olej lekki opatowy.

e Uzywaniu substancji niezawierajg-
cych LZO lub stopniowej ich elimina-
cje z procesdw produkcyjnych i bu-
dowlanych.

e Regularnym serwisie urzgdzeh wy-
tworni oraz wymianie filtréw tkanino-
wych, kieszeniowych odpylajgcych
oraz innych filtréw i instalacji odpyla-
jacych. Stosowane reduktory emisji
pytdw stosowanych na WMB w Rep-
kach majg skutecznos$¢ redukcji od
95% do 98%.

e Zakup nowych samochoddw stuzbo-
wych w klasie EURO 4 5.

e Uzytkowaniu samochoddéw stuzbo-
wych w klasie EURO 4 i 5 (68% floty
stuzbowej wyprodukowano w latach
2013-2016).

e Stosowaniu skutecznych urzgdzeh
odpylajgcych w celu ograniczenia
emisji niezorganizowane;.

e Oszczednej jezdzie samochodami
stuzbowymi.

e Podejmowaniu dziatah na placach
budéw w celu ograniczenia nad-
miernego pylenia.

e Monitoringu emisji gazdéw i pytéw do
powietrza.

¢ Prowadzeniu okresowych pomiaréw
emisyjnych.

i sg to gtédwnie odpady zmieszane gruzu
i betonu, zelaza i stali oraz drewna.

Najwieksze poziomy odzysku odpaddw
i recyklingu wystepujg w Fabryce Produk-
cji Domdéw Modutowych Unihouse w Biel-
sku Podlaskim. Odzysk odpaddw zelaza
i stali z budéw GW Unibep SA z roku na
rok przyjmuje tendencje rosngcq. W Od-
dziale Drogowym Unibep SA do ponow-
nego odzysku przekazuje sie odpady zu-
zytych olejow.

Wiele grup odpaddw przekazujemy oso-
bom fizycznym do wykorzystania i od-
zysku na ich wtasne potrzeby, gtéwnie:
drewno, trociny i widry, zelazo i stal oraz
zuZle i popioty paleniskowe.

KOSZTY Z TYTULU KORZYSTANIA ZE SRODOWISKA

Roczne koszty z tytutu korzystania ze Srodowiska

w latach 2014:2016 [w tys. zt]

23518,00

2015

Udziat poszczegodlnych emisji w kosztach
srodowiskowych za lata 2014:2016 [w %]

Koszty z tytutu wprowadzanych do powietrza
substanciji i gazéw z instalacji

Koszty z tytutu wprowadzania gazéw
z silnikéw spalinowych

Pozostate emisje

LACINE BEZPOSREDNIE EMISJE GAZOW CIEPLARNIANYCH W 2016 ROKU

l tomza

Szumowo

WMB w tomzy

52,06 tys. ton

WMB w Szumowie

2,2 tys. ton

WMB w Repkach

14,57 tys. ton







Bezpieczenstwo
jest dla nas wazne
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Polityka zarzgdzania jakosciq i BHP,

w tym Porozumienie dla Bezpieczenstwa

Wysoka jako$¢ zarzgdzania Unibep SA,
oparta na miedzynarodowych standar-
dach i dobrych praktykach zarzgdzania,
jest wazng wizytdwkg firmy, co znalazto
potwierdzenie w licznych nagrodach
i certyfikatach systemu zarzgdzania.

Pozycja Unibep SA stale rosnie w ran-
kingach branzowych i ogdlnopolskich,
nasze przedsiebiorstwo ofrzymuje liczne
nagrody i wyrdznienia oraz referencje
uzyskiwane bezposrednio od naszych
klientéw. W celu ciggtego doskonalenia
organizacji wewnetrznej i umacniania
pozycji rynkowej, Unibep SA zarzqgdza jo-
koscig inwestycyjnego procesu budow-

lanego zgodnie z wymaganiami miedzy-
narodowej normy ISO 9001, stawiajgc
wymagania klientéw i wymagania praw-
ne w centrum uwagi catej kadry kierow-
niczej i personelu operacyjnego.

W branzy budowlanej, poza zaufaniem,
tgczgcym inwestora z wykonawca, nie-
zwykle wazne jest tez zapewnienie bez-
pieczehstwa w procesach pracy, bez
ktérego nie mozna osiggng¢ zadowo-
lenia klientdw i nie mozna zbudowad
tfrwatej przewagi konkurencyjnej. Dlo-
tego Unibep SA zarzgdza rdwniez bez-
pieczehstwem, higieng pracy i ochrong
zdrowia pracownikéw i innych podmio-
tow uczestniczgcych w realizacji inwesty-
cyjnego procesu budowlanego zgodnie
z wymaganiami normy BS OHSAS 18001,
bedqgcej w duzym stopniu zgodng z PN-
N-18001.

Wdrozenie Systemu Zarzgdzania Jakos-
ciq i BHP z podejsciem procesowym byto
strategiczng decyzjg kierownictwa Uni-
bep SA w celu poprawy skutecznosci za-
rzqgdzania oraz zwiekszenia zadowolenia
Klientdw przez spetnianie ich wymagan
w sposdb ciggty i zaplanowany.
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Bezpieczenstwo pracy jest dla nas najwazniejsze

Obszar bezpieczenstwa i higieny prao-

cy w grupie Unibep SA realizowany jest

przez:

e Stuzbe BHP,

e Komisje BHP,

* Zaktadowq Spotecznqg Inspekcje Pra-
cy,

¢ Koordynatoréw ds. BHP, ktdrzy petnig
swojg funkcje na kazdej budowie,
zaktadzie, fabryce i w innych migj-
scach, gdzie wykonujg prace nasi
pracownicy i Podwykonawcy,

¢ Innych uczestnikdw: firmy wspdtpra-
cujgce i ich pracownicy, osoby wi-
zytujgce zaktad i inne osoby trzecie,
praktykancii stazysci.

Najwazniejszym ogniwem w tahcuchu
zapewnienia bezpieczehstwa pracy jest
pracownik, ktéry w duzej mierze wspot-
dziata w zakresie poprawy bezpieczenh-
stwa w miejscach wykonywania prac.

CIEKAWOSTKA

Na budowach w Norwegii funkcje Koor-
dynatora ds. BHP petni Mgz Zaufania.

Porozumienie dla Bezpieczenstwa
w Budownictwie

Porozumienie dla Bezpieczehstwa w Bu-
downictwie jest inicjatywqg dwunastu ge-
neralnych wykonawcdw, zwanych syg-
natariuszami Porozumienia, majgcqg na
celu poprawe bezpieczehstwa na pol-
skich budowach. Unibep SA nalezy do
Porozumienia od 5 lutego 2015 roku. To
nieformalne stowarzyszenie propaguje
kulture bezpieczenstwa, uswiadamia za-
grozenia ptyngce z pracy na budowie
i w konsekwenciji przyczynia sie do wyeli-
minowania ryzyka.

Kazdego roku na polskich budowach
dochodzi do okoto 120 $miertelnych wy-
padkdw (2008 r. — 127 osdb, 2009 r. - 117
0séb, 2010 r. — 112 oséb), a to oznacza,
ze co trzy dni ginie cztowiek. Gtdwnym
powodem takiego stanu rzeczy jest brak
kwadalifikacji pracownikéw budowlanych,
nieprzestrzeganie zasad BHP oraz nie-
doskonaty system zabezpieczeh. Nagj-
czestsze zdarzenia to upadki z wysokosci,
uderzenia spadajgcym przedmiotem lub
przygniecenia.

Najniebezpieczniejsza jest praca na do-
chach, rusztowaniach, a takze w gtebo-
kich wykopach. Co druga ofiara $miertel-
na na budowie to pracownik ze stazem
pracy, nieprzekraczajgcym trzech mie-

5 lutego 2015 r. zostaliSmy sygnatariuszem Porozumienia dla Bez-
pieczenstwa w Budownictwie. Porozumienie ma na celu wypraco-
wanie wspdlnych, najwyzszych standardéw bezpieczenstwa pra-
cy przez 12 najwiekszych firm budowlanych w Polsce.

Stuzba
BHP
B Koordynatorzy
H ds. BHP
P Zaktadowi
Spoteczni
Inspektorzy
Pracy
Komisja
BHP
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Sygnatariusze
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siecy.

Nadrzednym celem Porozumienia nie jest
zredukowanie wypadkdw Smiertelnych
w branzy budowlanej, ale ich catkowite
wyeliminowanie, bowiem nie ma liczby
wypadkdw, na ktérg mozna sie zgodzic.
Hastem przewodnim tej kampanii jest
wZero wypadkdéw™.

Aby osiggnqc¢ ten cel, w ramach Poro-
Zumienia opracowano szereg projektéw
wprowadzajgcych systemowe rozwiqzo-
nia z dziedziny BHP na place budéw syg-
natariuszy. Dziatania te roztozone sg na
wiele lat i wigzg sie nie tylko ze zmianao-
mi organizacyjnymi, ale takze ze zmiang
mentalnosci, przyzwyczajeh pracowni-
kéw i spoteczenstwa.

WARTO O TYM WSPOMNIEC:

Porozumienie zwieksza szanse osiggnie-
cia znaczqgcej poprawy w zakresie BHP
w skali catej branzy, bo chce sie dzieli¢
z innymi firmami swoim doswiadczeniem,
wiedzq i wynikami. Od jednolitych, jas-
nych i egzekwowanych zasad BHP nie
ma bowiem odwotania. W ostatecznym
rozrachunku stawkgq jest przeciez ludzkie
zycie.

W ramach Porozumienia dla Bezpieczen-
stwa w Budownictwie corocznie organi-
zowany jest TYDZIEN BEZPIECZENSTWA,
w ktérym biorg udziat pracownicy i pod-
wykonawcy na budowach, fabrykach,
zaktadach. Podczas tygodnia organizo-
wane sq szkolenia, projekcje filmdéw, war-
sztaty, prébne ewakuacje i inne dziata-
nia podnoszgce swiadomos$¢ w zakresie
bezpieczenstwa pracy. W 2016 r. Tydzieh
Bezpieczenstwa odbyt sie w dniach 25-29
kwietnia.

W dniu 29.11.2016 r. w siedzibie Okregowego Inspektoratu Pracy w Biatym-
stoku 17 firm branzy budowlanej zawarto porozumienie o wspotpracy na
rzecz zapewnienia odpowiednich standardéw bezpieczenstwa pracy na bu-
dowach zlokalizowanych na terenie wojewédziwa podlaskiego.

Podsumowanie
Tygodnia
Bezpieczenstwa
w 2016r.

456

Liczba pracownikéw nadzoru

zaangazowanych w organizacje.

1171

Liczba pracownikdw sit wiasnych,
ktéra wzieta udziat w dziataniu.

721

Liczba firm podwykonawczych, ktérych
pracownicy wzieli udziat w wydarzeniach.

4590

Liczba pracownikéw podwykonawcow,
ktéra wzieta udziat w dziataniu.

Zintegrowany System Zarzgdzania Bezpieczenstwem i Higieng Pracy

W Grupie Unibep SA wdrozony zostat
system Zarzgdzania bezpieczehstwem,
higieng pracy i ochrong zdrowia prao-
cownikdw i innych podmiotdw uczest-
niczacych w redlizacji inwestycyjnego
procesu budowlanego zgodnie z wyma-
ganiami normy BS OHSAS 18001.

W ramach ZSZ BHP wprowadzono 7 pro-
cedur postepowania w obszarze bezpie-
czehstwa i higieny pracy. Sqg to procedu-
ry okreslajgce role i odpowiedzialnosci
oraz sposdb postepowania w zakresie
m.in.. oceny ryzyka zawodowego na
stanowiskach pracy, wypadkdéw i zda-
rzer potencjalnie wypadkowych, badanh
profilaktycznych pracownikéw, szkolen
BHP, choréb zawodowych, monitorowa-
nia bezpieczehstwa na placach buddw
i zaktaddw, oceny zgodnosci przepiséw
prawnych w obszarze BHP.

Ponadto, w Unibep SA, zagadnienia fj.
positki profilaktyczne i napoje, gospodar-
ka odziezg i SOI sg regulowane poprzez
zarzqgdzenia wewnetfrzne konsulfowane
ze Iwigzkiem Zawodowym Budowlani
spotki Unibep.

Cel monitorowania

Celem monitorowania jest zapewnienie
statych przeglgddw i monitorowania (za-
réwno proaktywnego jak i reaktywnego)
warunkdw pracy. Umozliwia to zarbwno
biezgce, jak i okresowe $ledzenie sta-
nu bezpieczenstwa i higieny pracy oraz
wiasciwy sposéb jego dokumentowania.
Ponadto pozwala na podejmowanie
decyzji wptywajgcych na doskonalenie
identyfikacji zagrozen, ograniczenie ry-
zyka zawodowego oraz funkcjonowania

systemu zarzgdzania bezpieczenstwa i hi-
gieny pracy.

Kontrole wewnetrzne

Poprzez wdrozony system BHP na rynku
krajowym zacie$niono wspdtprace mie-
dzy Unibep SA, a podwykonawcami oraz
podniesiono poziom bezpieczenstwa wy-
konywania robdét budowlanych. Kontrole
wewnetrzne byty przeprowadzane syste-
matycznie przez stuzbe BHP, Koordynato-
ra BHP, Kierownictwo Budowy oraz Kie-
rownictwo Podwykonawcdw. Podczas
tych kontroli na ujawnione uchybienia
i zagrozenia byty wydawane zalecenia
ustne i pisemne - w formie protokotu lub
wpisu w dzienniku BHP.

Zdarzenia potencjalnie wypadkowe

Na kazdej budowie/zaktadzie zatozony
jest rejestr wypadkow i zdarzen potencjal-
nie wypadkowych. Rejestr prowadzi Ko-
ordynator BHP. Pracownicy na biezgco
informujg przetozonych o zauwazonych
W migjscu pracy zagrozeniach. Przetozeni
zagrozenia, awarie i zdarzenia potencjal-
nie wypadkowe zgtaszajg do Dziatu BHP.
Dziat BHP informacje w formie e-maila
przekazuje na wszystkie budowy i zakta-
dy. Ogtoszenie o kolejnym zdarzeniu po-
tencjalnie wypadkowym jest umieszczo-
ne na tablicy w biurze budowy/zaktadu
do informacji wszystkich pracownikéw,
firm podwykonawczych oraz gosci.

W Grupie Unibep realizujemy szkolenia
BHP nie tylko wynikajgce z przepisdw pra-
wa, 1j. szkolenia wstepne i okresowe BHP,
lecz réowniez szkolenia dodatkowe, m.in.
Warsztaty BHP dla pracownikéw fabryki
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Liczba zgtoszonych
zdarzen w 2015r.

44

Liczba zgtoszonych
zdarzeh w 2016 r.



w okresie cyklicznym, miesiecznym lub
dwumiesiecznym. Celem warsztatdéw jest
podniesienie wiedzy i swiadomosci w za-
kresie zagrozen, ktére wiqzg sie z wykony-
wang pracg.

tgcznie w 2016 roku zostato przeszkolo-
nych w zakresie BHP 547 pracownikdw.

Na kazdej budowie pracownicy firm Pod-
wykonawczych przechodzq szkolenia
wprowadzajgce na plac budowy oraz

Wypadki przy pracy i choroby zawodowe

Liczba choréb
zawodowych

W 2016 roku nastgpit wzrost wypadkowo-
sci w tylko w Oddziale Unibep, a w Od-
dziale Drogowym i Oddziale Unihouse
zmalat.

Najwiecej poszkodowanych byto:

e  w miesigcu wrzesniu i grudniu;

*  na pierwszej zmianie roboczej;

* W przedziale wiekowym 41-50 laft;
e zkrétkim stazem pracy;

SCHEMAT MONITOROWANIA BEZPIECZENSTWA NA PLACU BUDOWY

szkolenia informacyjne wprowadzonych
standardem Porozumienia dla Bezpie-
czehstwa w Budownictwie.

Zmniejszylismy rowniez czasokres szkolen.
Od 2016 r. pracownicy na stanowiskach
robotniczych szkolenia okresowe BHP
przechodzqg co roku, a pracownicy inzy-
nieryjno — techniczni i kadra zarzgdzajg-
ca co 3 lata.

e w drugiej godzinie pracy;

e ze skreceniem stawu skokowego,
oraz otwartg ranqg innych czesci cia-
ta.

We wszystkich wypadkach zawinit czto-
wiek oraz metoda pracy. Elementem
wspdlnym przyczyn powstania wypad-
kow jest poziom Swiadomosdci metod
bezpiecznej pracy i skutkdw z tego wy-

Raport zr6wnowazonego rozwoju Grupy Unibep
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LICZBA WYPADKOW W LATACH 2012:2016
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Zestawienie wypadkdw i wskaznikdw w latach 2013-2016:

UNIBEP SA
2013 1 408 29 2,5 29,0
2014 2 452 135 4,4 67.5
2015 2 483 143 4,1 71,5
2016 3 534 175 5,6 58,3
UNIHOUSE
2013 5 370 213 13,5 42,6
2014 6 315 131 19.1 21,8
2015 5 355 321 14,0 64,2
2016 3 443 35 6,8 11,7
ODDZIAL DROGOWY
Unihouse Oddziat Drogowy 2013 1 163 120 6,1 120,0
2014 2 177 211 11,3 105,5
2015 3 161 145 18,6 48,3
2016 1 167 35 6,0 350
GRUPA UNIBEP
2013 7 941 362 7.4 51,7
nikajgcych dla samych uczestnikdw jak  Wazng przyczyng wsrdd wypadkdw jest 2014 10 244 477 10,6 47.7
i wspotpracownikdw. Analizujgc wypad-  lekcewazenie zagrozenia przez samych 2015 10 999 606 10,0 60,6
kowos¢ mozemy wskazac kika elemen-  pracownikéw (poszkodowanych); po- 2016 7 1144 245 6.1 35,0
téw, ktdre miaty kluczowe znaczenie: $piech oraz niezgtaszanie przetozonemu
¢ instruktaz stanowiskowy BHP; zauwazonych zagrozen i niedociggnieé
e organizacja bezpiecznego stanowi-  BHP.
ska pracy;

e egzekwowanie przestrzegania prze-
pisdw i zasad BHP.

WSKAZNIKI WYPADKOWOSCI

Wskaznik ciezkosci wypadkéw - tgczna liczba dni niezdolnosci
bedqgcy $redniq liczbg dni niezdol- do pracy poszkodowanych

nosci do pracy przypadajgcg na w wypadkach przy pracy

jeden wypadek. Wc = =35

Liczba wypadkdw przy pracy

Liczba wypadkach
Wskaznik czestosci wypadkéw - odnotowanych
liczba wypadkdéw na 1000 zatrud- w danym okresie
nionych. Ww = x 1000 =6,11

Liczba pracujgcych




WSKAZNIK CZESTOSCI WYPADKOW
W LATACH 2013-2016

WSKAZNIK CIEZKOSCI WYPADKOW
W LATACH 2013-2016

Unibep SA Unibep SA
N A
10,6 10,0
60,6
74 51,7
6.1 47,7
35,0
2013 2014 2015 2016 2013 2014 2015 2016
PODSUMOWANIE POROWNUJACE WSKAZNIKI WYPADKOWOSCI W % W LATACH 2015-2016
2015 2016
wskaznik czestosci wypadkow |:| wskaznik ciezkosci wypadkdw :] liczba dni niezdolnosci |:|
N 194 N
145
64 -
22
27 27
5 5
N N
| m— | 7 7
z > ]
= -31 -18
-54 -27
-39.42
-51
-59
|| -67 75
.81
-89
Unibep Unihouse Oddziat  Unibep SA Unibep Unihouse Oddziat  Unibep SA
Drogowy Drogowy

Ze wzgledu na zaistniatych 7 wypadkéw przy pra-
cy rok 2016 wykazuje:

UNIBEP SA:

wzrost liczby wypadkdédw w stosunku do roku
ubiegtego o 50% przy wzroscie zatrudnienia o
10,6%;

wskaznik czesto$ci wypadkdw wynidst 5,6 i
wzrdst w stosunku do roku ubiegtego o 36,6%;
wskaznik ciezkosci wypadkdw wynidst 58,3 i
spadt w stosunku do roku ubiegtego o 18,5%;

liczba dni niezdolnosci do pracy spowodowa-
na wypadkami przy pracy wyniosta 175 i wzro-
sta w stosunku do roku ubiegtego o 22,4%.

UNIHOUSE:

spadek liczby wypadkdw w stosunku do roku
ubiegtego o 40% przy wzroscie zatrudnienia o
24,8%;

wskaznik czesto$ci wypadkdw wynidst 6,8 i
spadt w stosunku do roku ubiegtego o 51,4%;
wskaznik ciezkosci wypadkdw wynidst 11,7 i
spadt w stosunku do roku ubiegtego o 81,8%;
liczba dni niezdolnosci do pracy spowodowa-
na wypadkami przy pracy wyniosta 35 i spad-
ta w stosunku do roku ubiegtego o 89,1%.

Raport zréwnowazonego rozwoju Grupy Unibep

ODDZIAL DROGOWY:

spadek liczby wypadkdw w stosunku do roku
ubiegtego o 66,7% przy wzroscie zatrudnienia
0 3,7%;

wskaznik czesto$ci wypadkdw wynidst 6,0 i
spadt w stosunku do roku ubiegtego o 67,7%;
wskaznik ciezkosci wypadkdw wynidst 35,0 i
spadt w stosunku do roku ubiegtego o 27,5%;
liczba dni niezdolnosci do pracy spowodowa-
na wypadkami przy pracy wyniosta 35 i spad-
ta w stosunku do roku ubiegtego o 75,9%.

GRUPA UNIBEP:

spadek liczby wypadkdw w stosunku do roku
ubiegtego o 30% przy wzroécie zatrudnienia
0 14,5%;

wskaznik czestosci wypadkdw  wynidst 6,1
i spadt w stosunku do roku ubiegtego o 39,0%;
wskaznik ciezkosci wypadkdw wynidst 35,0 i
spadt w stosunku do roku ubiegtego o 42,2%;
liczba dni niezdolnosci do pracy spowodowa-
na wypadkami przy pracy wyniosta 245 i spad-
ta w stosunku do roku ubiegtego o 59,6%.




76

1 UNIBEP

Konkurs na budowe roku pod wzgledem BHP

Audity

Komisja BHP

W 2016 roku po raz czwarty zostat ogtoszo-
ny konkurs na Budowe Roku. W konkursie
biorg udziat budowy, ktére zostaty ocenio-
ne przez stuzby BHP przez minimum é miesie-
cy w skali roku.

Dla przypomnienia Budowqg Roku 2015 zo-
stata ,Bemowo Park” pod kierownictwem

Audity wewnetrzne w Unibep S.A. sq pro-
wadzone w sposéb zaplanowany i syste-
matyczny. Tematyka auditdw obejmowata
swym zakresemrowniez cele dotyczgce BHP
i procesy zarzadzania bezpieczehstwem i
higieng pracy.

Karty dziatah korygujgcych po auditach
wewnetrznych wraz z raportami z auditéw
byty przedmiotem przegladéw w trakcie
spotkan kierownictwa Unibep S.A. Wyniki

Komisja BHP powotana w Unibep S.A. jako
organ doradczy i opiniodawczy sktada sie
z 8 cztonkdw. Posiedzenia Komisji BHP od-
bywaty sie raz w kwartale i kohczyty proto-
kotem.

Zapisy protokotu dotyczyty:

¢ przeglgdu warunkdéw pracy,

e okresowej oceny stanu bezpieczen-
stwa i higieny pracy,

e opiniowania podejmowanych przez

Arkadiusza Sidoruka, a nastepnie Artura
Aleksiejuk.

Cel minimalny zatozony do osiggniecia w
2016 roku wynosit 85% i zostat osiggniety
przez wszystkie budowy.

auditéw wewnetrznych sqg brane pod uwa-
ge réwniez joko dane wejsciowe w proce-
sie oceny zgodnosci, co pozwala doskona-

li¢ system zarzgdzania BHP oraz rozwijac ten
system réowniez w Oddziatach Spotki.

W dniach 21-23.06.2016 roku zostat przepro-
wadzony audit recertyfikacyjny systemu za-
rzqgdzania BHP przez jednostke zewnetfrzng
DEKRA. Audit wypadt pomysinie.

pracodawce $rodkdw zapobiegajg-
cych wypadkom przy pracy i choro-
bom zawodowym,

¢ formutowania wnioskéw dotyczgcych
poprawy warunkdw pracy,

e wspdtdziatania z pracodawcg w reali-
zacji jego obowiqzkdw w zakresie bhp,

e zintegrowanego systemu zarzgdzania,

¢ standardéw Porozumienia dla Bezpie-
czenhstwa w Budownictwie.

Procedury, zarzgdzenia wewnetrzne oraz
najwazniejsze dokumenty z zakresu BHP
umieszczone sg na portalu unibep.net.

W zaktadce mapa procesu BHP jest interak-
tywny pulpit sterowniczy BHP, ktéry umozli-
wia tatwe poruszanie sie po wszystkich pro-
cedurach, zarzgdzeniach wewnetrznych
i zatgcznikach systemu zarzgdzania BHP.
Do katalogu ma dostep kazdy pracownik
Grupy Unibep.

Procedury postepowania zostaty opraco-
wane w formie opisowej i graficznej z moz-
liwoscig bezposredniego wejscia w kazdy
zatgcznik i formularz. W jednym miejscu
zostaty wskazane wszystkie odpowiedzial-
nosci uczestnikdw procesu wynikajgce
z poszczegdlnych instrukcji BHP.

77
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Unibep od lat skupia sie nie tylko na
pomnazaniu kapitatu, ale takze na po-
pieraniu inicjatyw z regionu, z ktérego
sie wywodzi. Dla catej firmy wazna jest
spoteczna odpowiedzialno$¢  biznesu.
Stgd wspieranie sportu, dofinansowanie
dziatah kulturalnych, instytucji potrzebu-
jagcych pomocy oraz pomoc mtodym ta-
lentom w osiggnieciu sukcesu.

Lista instytucji, ktorym pomagamy (wy-

brane instytucje):

e Tur Bielsk Podlaski,

e ZHP Bielsk Podlaski,

e Miedzynarodowy Festiwal  Muzyki
Cerkiewnej w Hajndwce,

* Miasto Bielsk Podlaski, Starostwo Po-
wiatowe w Bielsku Podlaskim,

e Stowarzyszenie Technotalenty,

e Stowarzyszenie ,,Odkrywcy Diamen-
tow" Politechniki Biatostockiej,

*  7Iwigzek emerytdw i rencistow — od-
dziat Bielsk Podlaski,

e koscioty i cerkwie — gtdwnie na re-
monty budynkdw,

* tworcy ludowi — dofinansowanie wy-
dania ksigzek, ptyt, koncertéw, jubile-
uszy, autorzy ksigzek o historii Bielska

List od jednej z klientek

Podlaskiego i okolic,

* stowarzyszenia opiekujgce sie nie-
petnosprawnymi,

e szkoty i przedszkola na terenie Bielska
Podlaskiego.

Unibep SA kieruje sie najwyzszymi stan-
dardami etycznymi, dlatego udaje sie
nam budowac¢ dtugotrwate relacje
Z partnerami w biznesie.

Naszymi gtdwnymi klientami sg inwesto-
rzy zardwno instytucjonalni, jak tez sa-
morzgdowi. Dlatego bardzo istotna jest
wspdtpraca i komunikacja z nimi.

W strukturach firmy jest serwis gwarancyj-
ny. Jego gtéwnym celem jest satysfakcja
klienta.

Serwis cyklicznie spotyka sie z inwestora-
mi, podwykonawcami, usuwa biezgce
usterki, planuje remonty i poprawki, bada
satysfakcje klienta.

Wspodtpraca z klientami prywatnymi/inwestorami.
E-mail: relacje@unibep.pl; media@unibep.pl, marketing@unibep.pl

Szanowny Panie Marku,

chciatabym na Pana rece ztozyé gratulacje dotyczgce Pana ekipy remontowej. To
wspaniali, uczciwi, bardzo doktadni, super profesjonalni ludzie. Pan Krzysztof okazat

sie wysokiej klasy fachowcem.

Mieszkanie I$ni po remontowanych sufitach. Ani najmniejszy pytek nie zostat po re-

moncie.

Jesli ma Pan jakikolwiek wptyw na premie to bardzo prosze o przyznanie tym Panom
nagréd. To naprawde skarb mieé takq ekipe ludzi. Nie wiedziatam, ze jeszcze tacy
uczciwi i pracowici ludzie chodzq po tej ziemi.

Z powazaniem

(imie i nazwisko do wiadomosci Unibep SA)

24,86

Cyklicznie monitorujemy zadowolenie klien-
tow Unibep SA - oséb reprezentujgcych
Inwestoréw w procesach realizacji kontrak-
tow.

Inaczqgca czes¢ wynikdw monitorowania
satysfakcji (27 z 34 ankiet) dotyczy oceny
jaokosci procesu serwisu gwarancyjnego
krajowego budownictwa kubaturowego.
Obstuga gwarancyjna krajowego budow-
nictwa kubaturowego jest jedng z przewag
konkurencyjnych rozwijanych w Unibep
S.A. Po zakohczeniu robdt kontraktowych i
rozpoczeciu okresu gwarancyjnego klient
otrzymuije informacje zawierajgcqg niezbed-
ne dane kontaktowe osoby dedykowanej
do prowadzenia obstugi gwarancyjne;j.
Prowadzgcy obstuge jest zobowigzany do
takiego zorganizowania procesu usuwania
niezgodnosci, aby dotrzymacé okreslonego
ferminu.

41,76
39,11

Badanie satysfakcji klientow

W przypadku nieuznania reklamaciji, prowa-
dzgcy obstuge gwarancyjng niezwtocznie
informuje klienta pisemnie wraz z uzasad-
nieniem decyzji.

Jak wynika z zamieszczonego wykresu, za-
dowolenie klientéw utrzymuje sie na do-
brym wysokim poziomie, co $wiadczy o wy-
sokiej jakosci serwisu.

Badanie satysfakciji klienta wykorzystuje naj-
czesciej wskaznik CSI jako miare satysfakciji
konsumenckiej. Uzyska¢ go mozna poprzez
analize poziomu zadowolenia klientow w
odniesieniu do poszczegdlnych cech pro-
duktu, ktére zostaty sklasyfikowane przez ku-
pujacych jako istotne. CSI mierzy zaréwno
wazno$¢, jak i spetnienie oczekiwan i wy-
magan klientéw.
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Monitorowanie zagrozen

Co do zasady wszystkie kontfrakty (100%
buddw) sg na biezgco monitorowane
pod kagtem prawidtowosci realizacji,
w tym m.in. pod kgtem ryzyka wystgpie-
nia korupcji. W cyklach miesiecznych,
dwutygodniowych lub czasem tygodnio-
wych monitorowany jest postep prac
budowlanych. Prowadzone sqg szkolenia,
podczas ktérych omawiane sg procedu-
ry i instrukcje wewnetrzne. W ocenie Gru-

py aspekt korupciji i tapownictwa jest ele-
mentem szerszego zjawiska, zwigzanego
z wartosciami, etykqg i uczciwosciqg w bi-
znesie. Kryzys wartosci w biznesie sprzyja
zachowaniom nagannym. Tam, gdzie lu-
dzie dziatajg w oparciu o wartoséci etycz-
ne, zagrozenie bedzie znacznie mnigjsze.

Uczciwe zasady w relacjach z kontrahentami

Terminowo regulowane ptatnosci, zwtasz-
cza w trudnych dla rynku budowalnego
czasach, staty sie wyrdznikiem Grupy
Unibep i czynnikiem zjednujgcym jej do-
stawcodw i podwykonawcodw. Wriasnie
to, ze Unibep jest rzetelnym i sprawdzo-
nym partnerem biznesowym, stanowi dzi$
o przewadze konkurencyjnej spotki. Gru-
pa oczekuje jednak rzetelnoscii uczciwo-
$ci od swoich kontrahentéw.

Komunikacja z klientami

Na stronie internetowej oraz w materia-
tach promocyjnych jest kontakt do Uni-
bep SA - zardbwno do biura, jok tez do
osoby odpowiedzialnej za relacje inwe-
storskie.

Cho¢ gtéwny nacisk, ze wzgledu na spe-
cyfike dziatalnosci, ktadziony jest na ja-
ko$¢, terminowose, rzeczywisty potencjat
techniczny, BHP oraz kwestie srodowisko-
we, ocenie podlegajg réwniez kwestie
zwigzane z prawami cztowieka (1j. prze-
strzeganie praw pracowniczych, przy-
padki dyskryminacii).
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Zuzycie energii w Grupie Unibep

Wskazniki HR

G4-EN3 - Bezposrednie i posrednie zuzycie energii wedtug pierwotnych zrédet energii
W 2016 roku zuzycie energii w Grupie Uni-

bep wyniosto 8,7 GWh co daje 31,32 mi-

lionéw MJ.

8.7 GWh

Wskaznik na jednq osobe = = 6,73 MWh/na osobe

1292

G4-EC5 - Wysokos¢é wynagrodzenia pracownikéw najnizszego szczebla w stosunku

do ptacy minimalnej na danym rynku w gtéwnych lokalizacjach organizacji

Na Podlasiu poczgtkujgcym pracowni-
kom na stanowiskach fizycznych ptacimy
- 130% ptacy minimalne;.

Na Mazowszu — 158% ptacy minimalne;j.

W Norwegii oferujemy 100% ptacy mini-
malne;j.

Uwaga - nie zatrudniamy kobiet na sta-
nowiskach fizycznych.

G4 EC 6 - Odsetek wyiszej kadry kierowniczej zatrudnionej z rynku lokalnego

Zgodnie z zatozeniami:
e Polska - 79%,

¢ Norwegia - 50%,

¢ Rosja - 50%.

Zaktadajge, ze dyrektorzy rynkdw majg
state miejsce pracy w Polsce, na rynku
biatoruskim i niemieckim nie byto oséb
z wyzszej kadry kierowniczej.

G4-LA2 - $wiadczenia dodatkowe zapewniane pracownikom petnoetatowym, ktére
nie sq dostepne dla pracownikéw czasowych lub pracujgcych w niepetnym wymia-
rze godzin wedtug gtéwnych jednostek organizacyjnych

Wszystkie Swiadczenia finansowe przystu-

gujgce pracownikom petnoetatowym

przystugujq tez pracownikom tymczaso-

wym we wszystkich lokalizacjach:

e ubezpieczenie na zycie,

¢ dofinansowanie wczaséw,

e dofinansowanie do podrecznikéw
dla dzieci,

¢ paczki $wigteczne dla dzieci,

e dofinansowanie do imprez kultural-
nych,

e dofinansowanie do zaje¢ sporto-

wych (basen),

wyptaty z okazji $wiqt,

prezenty dla nowozehcdodw,

prezenty dla emerytéw,

odprawy emerytalne / rentowe / po-

Smiertne,

e dofinansowanie zakupu okularéw,

e ryczatt za korzystanie z samochoddw

prywatnych,

* dodatek za roztgke,

¢ zakwaterowanie oraz zwrot kosztéw
przejazdu z miejsca zakwaterowania
na plac budowy oraz z miejsca zo-
kwaterowania do statego zamiesz-
kania dla oséb czasowo przeniesio-
nych do pracy,

e opieka medyczna,

¢ nagrody za readlizacje zadanh rzeczo-
wych i finansowych oraz nagrody
okazjonalne, premie,

e ekwiwalenty za uzywanie odziezy
wtasnej,

¢ $wiadczenia delegacyjne,

¢ dofinansowanie studidw, kursdw,

e zwrot czesci kosztébw za uprawnienia
budowlane,

¢ urlop macierzynski / tacierzynhski.

Pozostate koszty 2016 r. Unibep  Unidevelopment Budrex-Kobi Monday Razem
Podréze stuzbowe 3161 243,50 zt 54 422,26 7 0 25156212 3218181,38 zt
Koszty zakwaterowania pra- 4329 722,66 7t 0 11 464,19 7t 0 4341 186,85zt
cownikéw

Ryczatty samochodowe 118 851,40 zt 25 283,98 7t 0 0 14413538 zt
Koszty biletéw MPK, PKP, PKS 271 666,80 zt 0 0 0 271 666,80 zt
RAZEM 7975 170,41 zt

Koszty ZF§S 2016 r.

Nazwa konta Unibep Unidevelopment Budrex-Kobi Razem
ZF$S- kolonie, obozy, wycieczki opodatkowane 2 038,25zt -z 2700zt 4738,25 zt
ZFSS - bilety na imprezy kulturalne, sportowe 68 805,32 zt 35 530,00 zt 19 306,59 zt 123 641,91 zt
ZFSS-Inne swiadezenia pieniezne, zeczowe, 64311950zt 6000,00 zt 46 238,49 7t 695 357,99 7t
okolicznoSciowe

ZFS$S- wypoczynek dzieci 34 935,25 zt - 2 013,40 zt 36 948,65 zt
ZFSS - zapomogi 23 000,00 zt -z 23 000,00 zt

IF$S

883 686,80 zt

G4-LA4 - Minimalne okresy wypowiedzenia w zwigzku ze zmianami operacyjnymi, z
uwzglednieniem informaciji, czy sq one okreslone w umowach zbiorowych

Okresy wypowiedzenia zgodnie z kodek-
sem pracy; najczesciej stosowany naj-
krotszy okres wypowiedzenia to 2 tygo-
dnie.

Okres wypowiedzenia czy koniecznos$¢

konsultacji i negocjacji nie sq uwzgled-
nione w umowach zbiorowych.

G4-LA10 - Programy rozwoju umiejetnosci menedzerskich i ksztatcenia ustawicznego,
ktére wspierajqg ciqgtosé zatrudnienia pracownikéw oraz utatwiajq zarzgdzanie kon-

cem kariery zawodowe;.
Nie ma programdw pomocy.

Pracownikowi przystuguje odprawa ren-
towa lub emerytalna w wysokosci jedno-

miesiecznego wynagrodzenia za prace
pracownika, jednak nie mniej niz 4-krot-
no$¢ minimalnego wynagrodzenia.

G4-HR4 - Swoboda zrzeszania sie i sporéw zbiorowych

Brak dziatan stwarzajgcych zagrozenie.
Mamy w firmie dziatajgcy zwiqgzek - 77
Budowlani.

G4-PR1 - Etapy cyklu zycia produktu, na ktérych ocenia sie wptyw produkiéw i ustug
na zdrowie i bezpieczenstwo w celu poprawy wskaznikéw oraz procent istotnych ka-
tegorii produktéw i ustug podlegajgcych takim procedurom

le wzgledu na specyfike dziatalnosci
Grupy Unibep do kategorii produkto-
wych, w przypadku ktérych poddaje sie
ocenie ich wptyw na zdrowie i bezpie-
czehstwo zostaty zaliczone moduty wy-
twarzane przez Oddziat Unihouse oraz
masy bitumiczne produkowane przez
Oddziat Drogowy. W obu przypadkach,
fi. w 100% wytwarzanych produktéw,
aspekty zwigzane z bezpieczehstwem
uzytkowania podlegajg statemu monito-
rowaniu w oparciu o powszechnie przy-
jete standardy. Ocenie podlega m.in.
zgodno$¢ wykorzystywanych surowcodw
i materiatéw z normami oraz aprobatami

technicznymi (np. SINTEF), przy czym tak-
ze na etapie produkciji szczegdina uwa-
ga zwracana jest na bezpieczenstwo
pracownikdéw (instruktaze stanowiskowe)
oraz poszanowanie srodowiska (np. po-
przez stosowanie filtrdw czy rozwigzania
technologiczne ograniczajgce emisyj-
nos¢ - mobilne wytwdrnie mas bitumicz-
nych).

G4-PR2 - Catkowita liczba przypadkéw niezgodnosci z regulacjami i dobrowolnymi
kodeksami w zakresie wptywu produktéw i ustug na zdrowie i bezpieczenstwo na kaz-

dym etapie

Igodnie z definicjg standardu G4
w przedmiotowym zakresie nie odnoto-
wano przypadkdw niezgodnosci produk-

tow Grupy Unibep z regulacjami lub do-
browolnymi kodeksami postepowania.
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G4-PR3 - Rodzaj informacji o produktach i ustugach wymaganych na mocy procedur
oraz procent znaczgcych produktdéw i ustug podlegajgcych takim wymogom infor-

macyjnym

Podobnie jok w przypadku oceny pro-
duktéw przez pryzmat zdrowia i bez-
pieczenstwa klientdw, ze wzgledu na
specyfike dziatalnosci Grupy Unibep do
kategorii produktowych, ktére poddaje
sie ocenie ze wzgledu na pochodzenie
komponentdw, sktad, bezpieczenstwo
uzytkowania czy sposdb utylizacji, zosta-
ty zaliczone moduty Unihouse oraz masy
bitumiczne wytwarzane przez Oddziat
Drogowy. W obu przypadkach, tj. w 100%
wytwarzanych produktéw, ww. aspekty
sqg przedmiotem informacji, do ktérej ma
dostep klient oraz znajdujg swoje odzwier-
ciedlenie w stosownym oznakowaniu.

Produkty Unihouse nie podlegajg pod
zadng norme zharmonizowang, jako to-
kie nie sg wiec znakowane znakiem CE,
jednak przy ich produkcji stosowane sg
materiaty (w tym materiaty oraz urzg-
dzenia elekiryczne podlegajgce pod dy-
rektywe niskonapieciowq) zgodne z tym
znakiem lub dla ktérych zostata opro-
cowana Europejska Ocena Techniczna
(ETA) - Unihouse jest w trakcie prac nad
ETA dla swoich produktéw (wspdlnie
panele i moduty). W zaleznosci od wy-
magan odbiorcéw materiaty mogg by¢
rowniez znakowane lub posiadac kro-
jowe aprobaty techniczne, przy czym
Unihouse posiada 2 norweskie aproba-
ty techniczne SINTEF na moduty oraz na
panele w zwigzku z czym produkty mogg
by¢ znakowane tym znakiem.

Unihouse posiada réwniez certyfikat
Ubereinstimmungszertifikat na zgodnosé
Z niemieckimi przepisami fechnicznymi
do konstrukcji drewnianych (dwustron-
nie pokryte lub poszyte elementy Scian,
stropéw i dachdéw), ktére mogqg by¢ zna-
kowane znakiem U, a takze certyfikat do-
brego wykonania RAL.

Dodatkowo kazdy produkt Unihouse
(w odniesieniu do kazdego odrebnego
projektu) przekazywany jest klientowi
z tzw. FDV (Forvalining « Drift « Vedlike-
hold), czyli instrukcjg zarzgdzania, uzytko-
wania i konserwacji, w ktérym znajdujg
sie kompleksowe informacje dotyczgce
catego cyklu zycia produktu.

Masy bitumiczne wytwarzane przez Od-
dziat Drogowy Unibep sq, ze wzgledu
na swojg charakterystyke, sprzedawane
w duzych ilosciach, luzem - bez opako-
wania i oznakowania. Niezaleznie od
tfego zapewniamy naszym klienfom do-
step do petnej informacji w zakresie po-
chodzenia komponentdw mieszanek,
ich sktadu, bezpieczenstwa uzytkowania
(w zakresie sktadowania, magazyno-
wania) oraz utylizacji. Gotowy produkt
sprzedawany jest klientom wraz z tzw. De-
klaracjg Wtasciwosci Uzytkowych, zawie-
rajgcg kompleksowq informacje o jego
cechach wraz z odniesieniem do sto-
sownych norm. Z kolei w ostatnim wymie-
nionym aspekcie, postepowanie z uty-
lizowanym produktem regulowane jest
zapisami wtasciwych przepisdéw prawa
m.in. z wykorzystaniem fzw. charaktery-
styki podstawowej oraz karty przekazania
odpadu. Ponadto kazda partia produktu
jest przez Oddziat Drogowy oznaczana
co do zgodnosci ze znakiem CE.

G4-S05
Dziatania podjete w odpowiedzi na przy-
padki korupciji

Nieznane sq nam przypadki korupciji.
Jako firma gietdowa pracownicy majg
Swiadomos¢, ze musimy dziata¢ zgodnie
z etykg biznesowq. Jednoczesnie dziat
prawny podejmuje dziatania prewen-
cyjne, majace na celu uswiadomienie
zagrozeh wynikajgcych z ew. dziatan
korupcyjnych. Odbywa sie m.in. poprzez
szkolenie w czasie cyklicznych spotkan
kadry zarzgdzajgcej.

G4-S06

Catkowita wartos¢ finansowa i rzeczowa
darowizn narzecz partii politycznych, po-
litykow i instytucji o podobnym charakte-
rze wedlug krajéow i wg obdarowanego

Grupa Kapitatowa Unibep nie angazuje
sie w dziatalno$¢ polityczng, nie przeko-
zuje tez zadnych $Srodkéw finansowych,
ani rzeczowych na rzecz partii politycz-
nych we wszystkich krajach, gdzie pro-
wadzi swojg dziatalnose.
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